DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

NACRT

STRATEGILIA

CJELOZIVOTNOG UCENJA NA UNIVERZITETU CRNE GORE
ZA PERIOD 2012-2014.

PRIPREMA
1. Radna verzija
v’ Priprema Koncepta (od pocetka rada na projektu do oktobra
2011. godine);
v’ Usvajanje Koncepta (radionica o strateskom planiranju u oktobru
2011. godine);
v’ Priprema teksta Radne verzije ( od oktobra 2011. do janura 2012.

godine),

v’ Prevodenje i usglasavanje teksta Radne verzije (januar/mart 2012.
godine);

v Oglasavanje i javna rasprava o Radnoj verzije (mart/april 2012.
godine);

v’ Zavr$na radionica o Radnoj verziji (april 2012. godine);

v' Prikupljanje i sredivanje primjedbi (april/maj 2012. godine);

2. Nacrt

v' Razmatranje prikupljenih primjedbi, korekcija Radne verzije i
priprema Nacrta (maj/jun 2012. godine);

v’ Konsultacije sa uéesnicima u projektu u vezi teksta Nacrta (jun
2012. godine);

v’ Prezentacija teksta Nacrta i zavr$ne konsultacije sa ucesnicima u
projektu (jul 2012. godine);

v Priprema konacnog teksta Nacrta (avgust/septembar 2012.
godine).
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UVODNA RIJEC

VaZnost obrazovanja i obuke putem cjeloZivotnog ucenja treba da budu
prepoznata i Siroko prihvacena u Crnoj Gori ukoliko Zelimo da razvijemo drustvo
znanja i ubzamo nas ekonomski rast kroz povecanu inovativnost, osposobljenost,
konkurentnost i produktivnost radne snage i gradana. CjeloZivotno ucenje ne
treba posmatrati kao luksuz, vec¢ kao sustinsku komponentu sistema obrazovanja,
jer ono doprinosi povjerenju u drustvo zasnovano na socijalnoj pravdi, koheziji i
mobilnosti, obogacuje Zivot pojedinaca kroz sticanje samopouzdanja i vece
angaZovanje u zajednici. Snazno vjerujemo da cjeloZivotno ucenje moZe da
inspirise ljude i bude od velike vaznosti.

Mi smo svjesni da brzi razvoj i promjene u drustvu, tehnologiji i obrazovanju na
globalnom i nacionalnom nivou vrse pritisak na preduzetnike i na nas koji se
bavimo obrazovanjem, zahtijevajuci fleksibilno obrazovanu i visoko obucenu radnu
snagu. Takvo obrazovanje se ne zavrsava sa zavrsetkom srednje skole ili fakulteta.
XXI vijek, bez sumnje, zahtijeva kontinuiranu pripremu radne snage za postojece i
buduce poslove, kako bi se obezbijedio i njen licni prosperitet. U takvim uslovima
se ocekuje da pojedinci, kompanije i institucije obrzovanja preuzmu aktivnu ulogu.
Cjelozivotno ucenje se ne odnosi samo na pripremu za Zivot, ve¢ ono predstavlja
filozofiju Zivota modenog drustva.

Strateski dokument Univerziteta o cjeloZivotnom ucenju pokusava da odgovori na
ova pitanja i da oznaci pocetak naseg veceg ucesc¢a u fleksibilnom ambijentu
obrazovanja. Strategija stavlja potrebe nasih studenata, gradana, ekonomske i
socijalne potrebe nase zemlje u centar plana. Kroz niz inicijativa, obezbijedili smo
da Univerzitet Crne Gore zauzme vitalnu ulogu u promovisanju i usvajanju
cjeloZivotnog ucenja za visoko obrazovanje, unaprjeduje kvalitet i fleksibilnost
obrazovanja i pruZa podrsku programima obuke. Time teZimo da adekvatno
odgovorimo na potrebe trziSta rada, jer je visoko kvalifikovana i visoko
obrazovana radna snaga kamen temeljac naseg drustva, njegovog razvoja i
napretka.

Vjerujemo da usvajamo Strategiju cjeloZivotnog ucenja u pravo vrijeme, uprkos
Cinjenici da se Crna Gora, zajedno sa drugim evropskim zemljama, suocava sa
finansijskom krizom koja za posljedicu ima smanjenu dostupnost resursa. Cvrsto
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vjerujemo da visoko obrazovanje treba posmatrati kao jedan od kljucnih faktora
za oporavak od posljedica krize.

Sprovodenje trogodisnjeg strateskog plana cjeloZivotnog ucenja naglasava
partnerstvo, saradnju i puno koris¢enje medunarodnih finansijskih resursa za
kontinuiranu podrsku aktivnostima svih zainteresovanih strana.

Zelim da istaknem posvedenost, motivisanost i entuzijazam partnera na ovom
projektu i osoblja Univerziteta Ciji su konstruktivni pristup i veliko angaZovanje
pomogli da se Strategija pripremi:

— Medunarodnih partnera- Univerziteta Aarhus (Danska), Univerziteta
Alicante (Spanija), Katholieke Universiteit Leuven (Belgija) i World
Univerzitet Services (Austrija);

— Domacih partnera - Ministarstva prosvjete i sporta, Privredne
komore Crne Gore, Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, Centra za
strucno obrazovanje, a posebno Mladena Perazi¢a, rukovodioca
Sektora za obrazovanje i ljudske resurse PKCG, Ljiljane Garic,
rukovodioca Odjeljenja za obrazovanje odraslih u Centru za strucno
obrazovanje, Dusana Boskovica, rukovodioca Odjeljenja za standarde,
zanimanja i kurikulume u Centru za strucno obrazovanje, Biljane
Misovié, viseg savjetnika u Ministarstvu prosvjete i sporta, Vesne
Radulovié, viseg savjetnika u Zavodu za zaposljavanje Crne Gore,
Jasmine Dukic viseg savjetnika u Zavodu za zaposljavanje Crne Gore i;

— Rukovodioca i osoblja Univerziteta Crne Gore- prof. dr. Mire
Vukcevié, Ane Dragutinovi¢, Tatjane KneZevic¢, Dijane Jovanovic i
Emilije Rabrenovic iz Rektorata UCG i mnogih drugih koji su pomogli
da ovaj projekat uspije.

Zahvaljujemo se svima koji su se ukljucili u pripremu Strategije na Univerzitetu i
tako doprinijeli njenom poboljSanju i blagovremenoj pripremi.

Rektor
Prof. dr. Predrag Miranovic, s.r.
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REZIME STRATEGIJE CZU UNIVERZITETA

Strateski plan cjeloZivotnog ucenja Univerziteta Crne Gore pripremljen je kao dio
Tempus projekta DelLCo 2010-2013. godine: ,lzrada koncepta cjeloZivotnog
ucenja na Univerzitetu Crne Gore” (Projekat br. 511382-TEMPUS-1-2010-1-XM-
TEMPUS-SMHES, koji se finansira iz sredstava Evropske komisije). Jedna od cjelina
projekta cjeloZivotnog uéenja (u daljem tekstu CZU) je da identifikuje strategije
koje mogu da pomognu Univerzitetu da razvije funkciju i ponudi fleksibilne i
prilagodljive programe i kurseve CZU, koji ¢e biti kompatibilni sa aktuelnim
trziStem rada i drustvenim potrebama Crne Gore i regiona.

Strateski plan CZU Univerziteta zasnovan je na preporukama koje su pripremljene
nakon:
— Konsultacija sa socijalnim partnerima i rukovodstvom Univerziteta,
— Sinteze dobijenih informacija i preporuka radionice o strateSkom
planiranju koja je odrzana u oktobru 2011. godine,
— Preporuka zasnovanih na izvje$taju ,,Komparativni pregled zakona o CZU
u zemljama EU” (DelLLCo - dio 1.2) i izvjeStaju ,Pregled i analiza potreba
trzista rada” (DelLLCo - dio 2.1).

Univerzitet je definisao svoj proces izrade strategije po ugledu na univerzitete koji
prolaze kroz slican postupak, uzeo je u obzir razvojne trendove, potrebe i klju¢ne
zainteresovane strane crnogorske, ali i regionalne ekonomije.

Ovaj dokument teZi da odgovori na kljuéna pitanja prepoznavanja vaznosti CZU u
okviru Univerziteta i crnogorskog drustva, da pozicionira i osnazi nastavnu i
istrazivacku funkciju Univerziteta uklju¢ivanjem u aktivnosti CZU. Plan predvida
izradu operativnog sistema sa jasno definisanim procesima, odgovornoséu i
resursima potrebnim za razvoj i podréku CZU na Univerzitetu i kod
zainteresovanih partnera. Neki od opisanih konkretnih koraka odnose se na
obezbjedivanje netradicionalnog pristupa i alternativnog nacina napredovanja u
okviru visokog obrazovanja (fleksibilni modeli realizacije programa obrazovanja,
priznavanja i vrednovanja prethodnog ucenja), kao znacajnih izazova u ovoj
oblasti. Izvori finansiranja su, takode, detaljno razmotreni kao nezaobilazan faktor
za odrZivost programa CZU na duge staze.

6|DOKUMENTI UNIVERZITETA CRNE GORE ZA CZU



DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Plan CZU Univerziteta pocinje definicijom vrijednosti, misije, vizije i izdvajanjem
pet strateskih ciljeva koje Univerzitet planira da postigne u periodu od sljedeée tri
godine (od januara 2012. do decembra 2014. godine). Uprava Univerziteta ce
pripremiti postupak za razmatranje i usvajanje Strategije, Sto ce zahtijevati
izmjenu Statuta Univerziteta ili usvajanje potrebne odluke da bi se obezbijedio
osnov za prihvatanje koncepta CZU.

Vrijednosti CZU

Univerzitet ima odgovornost i obavezu da podrii i podstakne kulturu CZU
zasnovanu na principima integritetanajviSih etickih standarda, akademske
slobode i autonomije, otvorenosti prema novim idejama i promjenama,
drustvenoj odgovornosti i spremnosti na odgovor potrebama studenata,
socijalnim i ekonomskim potrebama zemlje i drustva u cjelini, spremnosti za
programe izvrsnosti, timski rad i partnerstvo sa internim i eksternim
zainteresovanim subjektima.

Izjava o misiji CZU

Misija Univerziteta i nasa uloga u CZU jeste da se:

> Kreira aktivno i postupno uvodenje kulture CZU u okviru Univerziteta i
drustva u cjelini;

» Podrzi aktivno drustvo i zaposljavanje, unaprijedi ekonomski Zivot gradana
da bi postigli svoje intelektualne, profesionalne, kulturne i druge Zeljene
ciljeve kroz otvorenost za fleksibilne moguénosti obrazovanja odraslih;

> Pripreme i realizuju programi CZU i aktivnosti zasnovane na na$im
snagama i akademskom kapitalu, nasem partnerstvu sa industrijom,
trgovinom, akademskom zajednicom i drustvom;

» Podstice okruzenje koje ¢e biti atraktivno za one koji uce, bez obzira na
njihovo socioekonomsko porijeklo ili sposobnosti, bez obzira na to da li se
radi o odraslim licima koja zapocCinju Skolovanje na visokoskolskim
ustanovama ili o pojedincima kojima je potrebno vise fleksibilnosti u
ucenju za postizanje svojih ciljeva;

» PromoviSe inovativnost i razvoj u drzavi i regionu, poveéa razumijevanje
javnosti kada su u pitanju socijalni, drustveni, ekonomski, kulturni i
tehnoloski procesi koji oblikuju Zivotnu sredinu;
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> Podstakne CZU kako bi se odgovorilo na drustvene i ekonomske potrebe
kroz analiti¢nost, prilagodljivost, spremnost na odgovor i aktivhu podrsku
nacionalnoj politici CZU.

Izjava o viziji CZU

U na$oj viziji, kao moderna institucija, posveéeni smo izvrsnosti CZU tako da:
— njegujemo principe i kulturu CZU kroz na$ nastavni proces, istraZivanja i
usluge koje pruzamo,
— prepoznati smo po kvalitetu i posvecenosti unaprjedivanju znanja,
vjestina i kompetencija nasih studenata, polaznika CZU i partnera,
— promovisemo raznolikost, tolerantnost i inkluziju kroz nasu politku,
sistem, procese i praksu.

Pet strateskih ciljeva CZU

Univerzitet izdvaja pet glavnih strateskih ciljeva da unaprijedi nivo i kvalitet
funkcije CZU za sljedeée tri godine:

> Usvojiti CZU kao nacin razmisljanja u kulturi Univerziteta i crnogorskog
drustva;

» Osnatziti na$ nastavni proces, istraZzivanja i nase usluge koje pruzamo
drustvu uklju¢ivanjem u aktivnosti CZU;

» Razviti dobro organizovan i efikasan sistem podrske sa jasno definisanim
procesima, potrebnim resursimaiodgovorno$¢u za realizaciju CZU na
Univerzitetu;

» lzgraditi partnerstvo na razli¢itim nivoima kako bi se podrzali uslovi,
kreiranje i realizacija CZU, a dometi sinergijski stalno progirivali na nove
ucesnike i korisnike;

> Unapredivati rad i odgovornost za projekat i aktivnosti CZU.

Ovi strateski ciljevi ée odrediti pojedinacne konkretne zadake na nivou
Univerziteta i detalje vezane za rezultate rada na centralnom i na nivou
organizacionih jedinica. Planovi ¢e se redovno pratiti na godiSnjem nivou i
eventualno korigovati prema ostvarenim rezultatima i eksternim promjenama.
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OKVIR POLITIKA ZA CZU
Definicija CZU

Do sada je bilo puno pokusaja da se definie koncept CZU na nivou evropske
politike. Evropska komisija’ koristi $iroki opis i definise ga kao ,Sve aktivnosti
ucenja koje se preduzimaju tokom Zivota sa ciliem da se unaprijede znanja,
vjestine i kompetencije na licnom, gradanskom, drustvenom i/ili na nivou
zaposljavanja”. Ona ukljuCuje sticanje i aZuriranje svih vrsta interesovanja,
sposobnosti i kvalifikacija od predskolskog uzrasta do dobi nakon penzionisanja,
kroz formalno, informalno i neformalno ucenje, kako bi se podstakao neprekidni
razvoj i unaprjedenje za profesionalne i licne planove. Kompetencije CZU se
prepoznaju kao veoma vazan segment za pitanja razvoja, socijalne inkluzije,
aktivnog gradanskog ucesca i zaposljavanja. One se posmatraju i kao vazan faktor
za pokretanje inovacija, produktivnosti i konkurentnosti jer doprinose motivaciji i
zadovoljstvu radnika, kvalitetu rada, prihvatanju principa jednakosti i otvorenog
pristupa (posebno u slucaju grupe ciji obrazovni potencijal zahtijeva podrsku).

Evropski okvir

Vaine odrednice u razvoju politike CZU i zakonodavnog okvira u Evropi uklju€uju
Bolonjski proces, Ciji rezultat je bio pokretanje Evropskog prostora visokog
obrazovanja 2010. godine, brojne inicijative Evropske unije u okviru Lisabonske
strategije i sve vece ucesce u finansiranju programa cjelozivotnog ucenja.

Kljuéna podrika razvoju politike CZU i zakonodavnog okvira u Evropi
zasniva se na sljede¢im dokumentima:

» Lisabonska strategija (2000. godine), ukljuuje program modernizacije
visokog obrazovanja kroz isticanje znanja i inovacija i uvodenje raznih
instrumenata usmjerenih na jacanje Evropskog istrazivackog prostora i
transformaciju EU u ,najkonkurentniju i najdinamicniju ekonomiju na
svijetu zasnovanu na znanju ”;

» Povelja Evropske asocijacije univerziteta o cjeloZivothom ucenju,
obuhvacena u svim komunikeima konferencija evropskih ministara za
visoko obrazovanje: Prag 2001, Berlin 2003, Bergen 2005, London
2007, Luven 2009. godine;

‘Evropska komisija, 2001.
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» Program rada ,,Obrazovanje i obuka 2010.“, sa ¢vrstim okvirom za
evropsku saradnju u obrazovanju, usmjerenim na unaprjedenje
kvaliteta i efikasnosti sistema obrazovanja i obuke u EU &ineéi CZU
dostupno svima;

» Kopenhaski proces, deklaracija iz 2002. godine, usmjerena je ka
uspostavljanju priznavanja i transparentnosti standarda i sadrzaja
strucnih kvalifikacija, kompatibilnosti izmedu okvira kvalifikacija drzava
Clanica i uvodenju mjera za obezbjedenje kvaliteta radi uzajamnog
priznavanja kvalifikacija i povezivanja znanja steCenih u bilo kom
periodu, u formalnom i neformalnom kontekstu;

» Obrazovanje i obuka 2020. godine (ET2020.), sadrZi okvir sa spektrom
sistema obrazovanja i obuke iz perspektive CZU, za sve nivoe i
kontekste ukljucujuc¢i neformalno i informalno ucenje;

» Evropski okvir kvalifikacija (EQF), predstavlja evropski referentni okvir
kvalifikacija za CZU, koji omoguéava poredenje obrazovnih i struénih
kvalifikacija u evropskim zemljama povezivanjem stepena, diploma i
obrazovanja u tim zemljama sa zajednickim evropskim okvirom.

Za obrazovanje odraslih, ova dokumenta su uslovila izmjenu i redefinisanje misija i
politike univerziteta u Evropi, proSirenje i diverzifikaciju fokusa sektora visokog
obrazovanja sa formalnog sistema obrazovanja prema individualnom,
neformalnom i informalnom obrazovanju. Ona su, takode, uslovila odredene
promjene osnovnih funkcija univerziteta kao Sto su upravljanje, finansiranje i
politike istrazivanja usmjerene ka veéem stepenu odgovornosti univerziteta za
ovu oblast obrazovanja. Mnoge evropske zemlje su usvojile i sprovele razliCite
politike i strategije za pristup i uce$¢e u CZU za sektor visokog obrazovanja.
Uveden je niz metoda kod akreditacije, priznavanja i vrednovanja neformalnog i
informalnog ucenja, uvedeni su pripremni programi za visoko obrazovanje
netradicionalnih kandidata, implementirani su fleksiblni aranZmani i alternativni
modeli studiranja kao Sto su vanredno studiranje, eksterno studiranje ili u¢enje na
daljinu.

lzdvajamo naglasen znacaj i obavezu Komunikea sa Konferencije evropskih
ministara zaduzenih za visoko obrazovanje, odrZzane u Levenu i Luvenu na Nevi,
28-29. aprila 2009. godine i Povelje evropskih univerziteta u vezi obaveza
univerziteta i vlade povezanih sa navedenim zakljuccima Kominikea (dati u prilogu
Strategije).
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U poslednjoj dekadi, u¢e$ée CZU je poraslo u &itavoj Evropi tako da je prosjeéni
nivo ué¢e$éa u CZU radno sposobnog stanovnistva (starosna dob od 25 do 64
godine Zivota) dostigla 12,5% 2010, ocekuje se 15% 2020. godine®. Ucesce
Slovenije u CZU, je 14,6% 2009. godine i iznad je prosjeka EU $to moze biti
orjentacija kod planiranja CZU na Univerzitetu Crne Gore.

Nacionalni okvir

U protekloj deceniji politika reforme crnogorskog obrazovanja inspirisana je
evropskom praksom i primarno je bila fokusirana na formalno obrazovanje sa
ciljem da se razvija pravni okvir, institucionalno okruzenje i rezultati ucenja u
skladu sa EU standardima. Tokom posljednjih nekoliko godina paznja je usmjerena
i na CZU, &ija sevaznost prepoznaje u Crnoj Gori kao $ansa za postizanje boljih
ekonomskih rezultata, unaprjedenje socioekonomskog rasta, prevazilazenje
nedostataka kod potrebnih vjestina i individualne osposobljenosti njenih gradana.
lako zakonodavni okvir za CZU postoji u odredenim fragmentima, za oblast
visokog obrazovanja treba dosta da se uradi kako bi se kreirao sistem obrazovanja
i uCenja usaglasen sa EU standardima i praksom u pogledu uloge univerziteta u
CZU.

U posljednje dvije decenije Crna Gora je sprovela intenzivhe reforme u
obrazovanju, zapoSljavanju i sistemu socijalne zastite i usvojila veliki broj
dokumenata koji reguliu obaveze na polju CZU.

Kljucni strateski dokumenti usvojeni za obrazovanje i obuku su:

» Strategija za obrazovanje odraslih u Crnoj Gori (2005-2015.),

» Akcioni plan za obrazovanje odraslih (2010-2014.),

» Strategija za razvoj stru¢nog obrazovanja (2010-2014.),

» Akcioni plan za sprovodenje Strategije za razvoj obrazovanja i obuke u
Crnoj Gori (2010-2011.),

» Strategija za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje (2008-2013.),

» Strategija uvodenja crnogorskog kvalifikacionog okvira (2008-2013.),

» Strategija uspostavljanja nacionalnog okvira kvalifikacija u Crnoj Gori
(2008-2010.),

i3 vropski savjet 2009.
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» Strategija razvoja i finansiranja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2011
—-2020.),
» Nacionalna strategija cjeloZivotne karijerne orjentacije (2011-2015.).

Kljucni strateski dokumenti za zaposljavanje su:

» Nacionalna strategija zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa (2012-
2015.),

» Nacionalni akcioni plan zaposljavanja (2008-2009 i 2010-2011.),

» Razvoj ljudskih resursa — Crna Gora 2017.,

» NPAM - Nacionalni plan akcije za mlade (2007-2012.),

» Strategija za integraciju osoba sa invaliditetom u Crnoj Gori (2008-
2016.),

» U toku je izrada Nacionalne strategije zaposljavanja (2012-2017.) i Cetiri
lokalne strategije zaposljavanja kreirane za opstine na sjeveru CG.

Relevantni zakoni u ovoj oblasti su: Zakon o visokom obrazovanju (S/uzbeni list
Republike Crne Gore 60/03, Sl. list RCG 04/08 i 45/10), Zakon o obrazovanju
odraslih (Sluzbeni list Republike Crne Gore 64/02 i 49/07), Zakon o strucnom
obrazovanju (SluZbeni list Republike Crne Gore 64/02 i 49/07), Zakon o
priznavanju i vrednovanju obrazovnih isprava (S/luZbeni list Republike Crne Gore
4/08) iZakon o nacionalnom okviru kvalifikacija u Crnoj Gori (Sluzbeni list
Republike Crne Gore 80/08 i 14/09).

Usvajanje Zakona o obrazovanju odraslih i raznih razvojnih strateskih dokumenata
znacajno je pomoglo da se defini$u ciljevi i aktivnosti obrazovanja odraslih i CZU u
Crnoj Gori. Medutim, planirano je da ulogu Univerziteta reguliSe drugi zakon
»VisokoSkolsko obrazovanje odraslih ostvaruje se u skladu sa zakonom kojim se
regulise ta oblast obrazovanja“

Nacionalna strategija za obrazovanje odraslih definiSe ulogu Univerziteta na
uopsteni nacin ,Univerzitet Crne Gore stvara uslove i prilike za obrazovanje radnih
ljudi sa odraslima i za afirmisanje cjeloZivotnog ucenja“.

Zakon o nacionalnim strucnim kvalifikaciiama ne definiSe posebno ulogu
Univerziteta i njegovu odgovornost po pitanju ocjene znanja i kompetencija za
sticanje strucnih kvalifikacija i sertifikata.

Zakon o visokom obrazovanju i statuti univerziteta u Crnoj Gori pruzaju
moguénost da se realizuju programi CZU, van postoje¢ih okvira studentskih
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programa za koje su univerziteti akreditovani. Lica koja pohadaju ove programe
nemaju status studenta i nakon Sto zavrSe program oni dobijaju potvrdu ili
sertifikat. Ne postoje principi za module studijskih programa tako da jos uvijek
nisu uspostavljeniuslovi za postepeno vertikalno napredovanje koje bi omogucilo
svrsenim studentima da kombinuju uéenje i rad.

Napredak da se CZU razvije kao dio sistema visokog obrazovanja i izvr$i njegovo
uskladivanje sa politikama EU bice realizovan kroz sprovodenje Strategije razvoja
i finansiranja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2011 — 2020.). Fokus Strategije je
na Sest (6) glavnih ciljeva:
1. Obezbjedenje i unaprjedenje kvaliteta visokog obrazovanja;
2. Uspostavljanje veze izmedu visokog obrazovanja i trziSta rada i
osnazivanje preduzetnickog i inovativnog karaktera obrazovanja;
3. Povedanje ucesca visokoobrazovane populacije starosti izmedu 30-34
godine Zivota na najmanje 40% do 2020. godine;
4. Uvodenje modela CZU u skladu sa najboljom medunarodnom
praksom;
5. Razvoj obrazovanja orjentisanog ka istrazivanju;
6. Internacionalizacija obrazovanja.

Planirane mjere u cilju 5 su da se uspostave centri za CZU na nivou univerziteta uz
podrsku drzave, kao i preporuka bankama da daju kredite na bazi drzavnih
fondova i depozita (viSe od 25%), pojedincima i kompanijama, pod povlasé¢enim
uslovima kako bi se stimulisalo CZU.

Sprovodenje Strategije i Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija u Crnoj Gori
(usvojeni 2010. godine), obezbijedice kompatibilnost Nacionalnog okvira
kvalifikacija (NOK) sa Evropskim okvirom kvalifikacija i podstaéi razvoj CZU
otvaranjem mogucénosti za ocjenu znanja i kompetencija koji nisu steceni u okviru
sistema formalnog obrazovanja, medunarodnim priznavanjem i uporedenjem
kvalifikacija ste¢enih u Crnoj Gori sa onima steenim u inostranstvu i
promovisanjem mobilnosti radne snage. Implementacija ovih dokumenata vodice
veéoj fleksibilnosti i moguénostima za one koji uce, laksoj identifikaciji
napredovanja/puta od jedne kvalifikacije ka drugoj i moguénosti transfera ECTS
kredita sa jedne kvalifikacije na drugu. Crnogorski kvalifikacioni okvir (CKO) ce
omoguciti vecu koherentnost i kompatibilnost u okviru obrazovnog sistema,
efikasno prevazilazenje barijera izmedu vrsta i nivoa obrazovanja razliCitih
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ucesnika i njihovih rezultata, promovisanje fleksibilnosti, jednakosti i
transparentnosti sistema obrazovanja.

Saradnja izmedu trZista rada i visokog obrazovanja ostvariée se kroz aktivnu
ukljucenost predstavnika obrazovanja i trZiSta rada u kreiranju CKO i razvoj
strategije CZU Univerziteta Crne Gore (u komisijama za strate$ke sektore u Crnoj
Gori: turizam i ugostiteljstvo, gradevinarstvo, arhitektura; Nacionalnoj radnoj
grupi za CKO i Nacionalnom savjetu za kvalifikacije izabrani su predstavnici u
2011. godini).

U bliskoj buducnosti oCekuju se potrebna zakonska dokumenta za metodologiju
vrednovanja i priznavanja neformalno i informalno steCenog znanja, vjestina i
kompetencija, metodologije za uparivanje kvalifikacija prema CKO i metodologije
za vrednovanje kvalifikacija prema sistemu ECTS kredita.
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PLANIRANJE CZU NA UNIVERZITETU

Stratedki proces planiranja CZU zasniva se na aktivnom ude¥¢u Unvierziteta i
socijalnih partnera. U oktobru 2011. godine grupa za planiranje je izradila radnu
definicuju CZU za Univerzitet, koja podrazumijeva jasno razumijevanje CZU i
oCekivanja klju¢nih aktera. Uradena je analiza trZiSta rada, prioriteta i SWOT
analiza prema sljedecoj dinamici:

» U martu/aprilu 2011. godine, partneri Univerziteta sproveli su godisnju
anketu poslodavaca i analizu potreba trZzista rada u Crnoj Gori, koja je
upotrijebljena kod identifikovanja posebnih obrazovnih potreba koje
postoje u Crnoj Gori za programe CZU koje bi realizovao Univerzitet.
(Rezime analize trzista rada dat je u Prilogu 13.1 projektu- Analiza trsista
rada i prioriteti). Anketirane su potencijalne ciljne grupe u sektorima
fizioterapije i turizma, koji su odabrani kao prioriteti za razvoj prilot
projekata CZU;

> U oktobru 2011. godine radna grupa je izradila SWOT analizu CZU koja
je usredsredena na prepoznavanje i procjenu izazova i prilika sa kojima
se suoCava Univerzitet i crnogorsko drustvo, kao i realnu procjenu
postojeéih i potencijalnih kapaciteta Univerziteta za uspjesno
ostvarivanje buducih rezultata (SWOT analiza CZU je predstavljena u
Prilogu 13.2 projektu);

> Zakljuéno, proces je imao postavljen strateski cilj: planiranje CZU koje ¢e
omogucditi Univerzitetu da razvije i izgradi koherentne i odrzZive aktivnosti
CZU u buduénosti.

Definicija CZU

Nakon detaljnih konsultacija o tome $ta se moze tumaciti kao CZU i pregleda i
tumacenja razliCitih koncepata koje su usvojili univerziteti Sitom Evrope,
Univerzitet je pripremio svoju definiciju CZU:

» Kontinuirano obrazovanje i obuka kroz strukturirane programe i
aktivnosti za sve akademske nivoe i sve oblike ucenja (formalno,
neformalno, informalno) i istraZivanja na Univerzitetu i kroz formirana
partnerstva, organizovano za gradane Crne Gore i susjednih drZzava u
svim Zivotnim dobima i u susret izazovima drustva koje se neprekidno
mijenja.
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Ovakav koncept pruza moguénost svima da sti€u znanje, kvalifikacije i vjestine
tokom Zivota, kao i Sansu da se njihovo prethodno ucenje prizna bez obzira na
licno, gradansko i socijalno napredovanje ili profesionalno zaposlenje.

CZU na Univerzitetu obuhvatiée sve vidove uéenja:

» Formalno ucenje — Programi koji se zavrSavaju sticanjem odredene
diplome, koji omogucavaju studentima da stiCcu kredite prema
priznatom sistemu u okviru studijskih programa za sticanje diplome
osnovnih, postdiplomskih ili doktorskih programa koji se tradicionalno
nude i za koje je Univerzitet Crne Gore akreditovan;

» Neformalno ucenje — Strucne vjestine ste¢ene na radnom mjestu ili kroz
programe koji mogu da ukljuce formativne ocjene i da ne znace sticanje
akademskih kredita potrebnih za formalno zvanje (stepen), veé¢ pomazu
izgradivanju stru¢nih kvalifikacija (usavrSavanje jezika, obuku, seminare
i kurseve za profesionalni razvoj, kurseve za starija lica, itd.). ZavrSetkom
ovih programa dodijeljuju se sertifikati. Medutim, ukoliko su
strukturirani u skladu sa Evropskim sistemom transfera kredita (ECTS),
oni mogu omoguciti polaznicima CZU da koriste princip akumulacije
kredita za dobijanje formalnog zvanja bachelor, specijalista, magistar ili
doktor nauka;

» Informalno ucenje — RazliCiti programi organizovani u zajednici ili
otvoreni obrazovni programi pripremljeni i dostupni online na
Univerzitetu Crne Gore svakome ko Zeli da ih pohada. To su slobodno
strukturirani programi ucenja koji rijetko ukljucuju procjenu postignuéa i
ne vode ka dodjeli akademskih kredita.

Vjerujemo da mogucnosti za u€enje treba da budu dostupne svim gradanima Crne
Gore u svakom trenutku, prema potrebama i interesima u bilo kojoj fazi Zivota i sa
dinamikom koja, dominantno, odgovara individualnim nacinima ucenja.
Univerzitet e razvijati $irok pristup CZU za razli¢ita Zivotna doba i nivoe kako bi se
doprinijelo razvoju pojedinaca i grupa. Pruzajuéi mogucnost polaznicima u svim
fazama Zivota da pohadaju kurseve, Univerzitet ¢e dalje doprinositi razvoju
regiona.

Koristi od usvajanja i sprovodenja institucionalne strategije CZU bi¢e brojne i
ukljucivace:
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» Vecu otvorenost i ve¢e moguénosti pristupa visokom obrazovanju za
gradane Crne Gore sa Sirokim spektrom moguénosti za ucenje;

» Unaprjedenje obima i kvaliteta nastavnog plana i programa i vedi
obuhvat studenata Univerziteta;

» Podizanje nivoa kvaliteta rezultata koje studenti postizu;

» Diverzifikaciju vrsta i metoda rada na polju obrazovanija;

» Kreiranje dodatnih izvora prihoda za Univerzitet;

> Afirmaciju nacionalne politike CZU;

» Promovisanje aktivnog drustva i zaposljavanja, kao i doprinos

ekonomskom rastu i kulturnom obogacivanju Crne Gore i regiona.
Kljucni akteri i njihova ocCekivanja

Uspjeh institucionalne strategije CZU Univerziteta Crne Gore zavisi¢e, u velikoj
mjeri, od planiranih usluga i spremnosti za ucesc¢e, dogovor i stimulaciju klju¢nih
aktera: osoblja, studenata, bivsih studenata, vladinih tijela, eksternih partnera iz
akademskog sektora, industrije i neprofitnog sektora (prema shemi).

Studenti . e . .
Osoblje Vlada, tijelai Eksterni partneri

/Polaznici CZU agencije i klijenti

Univerzitet je vec preduzeo potrebne korake za ukljucivanje sopstvenog osoblja i
eksternih partnera u rane stadijume planiranja CZU, obuku, studijske posjete,
konceptualno osmisljavanje pilot programa i promociju CZU. Buduée obaveze i
ocCekivanja izdvojena su za sve ove aktere.

OSOBLIE

Primarna obaveza Univerziteta prema osoblju jeste da obezbijedi stimulativnu
sredinu za rad, licni razvoj, napredovanje i sistem nagradivanja zasnovan na
doprinosu i vrijednostima. Time ¢e povedati zadrZzavanje talentovanog kadra na
fakultetima.

Univerzitet ¢e promovisati CZU unutar univerzitetske akademske i nauéne
zajednice i uciniti da se univerzitetska zajednica i osoblje identifikuju sa
institucijom. Zato treba definisati i usvojiti jasnu viziju CZU na Univerzitetu,
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njegovu misiju i vrijednosti sa posebnim podsticajem da fakulteti poveéaju ucesce
svog osoblja u CZU. Adekvatnom strategijom razvoja ljudskih resursa (npr.
programima obuke i seminara za profesionalni razvoj osoblja) Univerzitet ce
postiéi ciljeve razvoja kvalitethnog akademskog i administrativhog osoblja u
programu CZU.

STUDENTI/POLAZNICI PROGRAMA CZU

Obaveza Univerziteta prema svim studentima jeste da im pruzZi izuzetno iskustvo
ucenja kroz podsticajno akademsko okruzenje, obuku i mogucnosti za li¢ni
razvoj, koji ¢e unaprijediti njihov Zivot i zaposljivost u Crnoj Gori i Sire. Univerzitet
¢e kreirati fleksibilnu akademsku ponudu koja je prilagodena potrebama trzista
rada i individualnim planovima za karijeru i interesovanje (otvarati fleksiblne
nacine ucenja, uvesti obavezne programe prakticne obuke za sticanje zvanja i
potrebno iskustvo za realne poslove vezane za njihove studije).

Usvajanjem CZU, Univerzitet ée se fokusirati na raznoliku populaciju iz svih slojeva
drustva, ukljucujuci redovne i vanredne studente, polaznike iz netradicionalnog
okruzenja koji su stekli vjestine, znanja i iskustvo neformalnim ucenjem i bez
formalnih kvalifikacija, one koji su vodeni interesom, polaznike sa invaliditetom,
etni¢ke manjine i sl. Univerzitet ¢e uspostaviti operativnu infrastrukturu za CZU
koju ¢e kontrolisati Jedinica za cjeloZivotno ucenje da bi se svim zainteresovanim
obezbjedile pravovremene i objektivne informacije i savjeti po pitanju mogucnosti
CZU. Centar za profesionalni razvoj ¢e pruzati instrukcije i resurse polaznicima da
im pomogne da identifikuju svoje profresionalne ciljeve, dobiju direktne
instrukcije i savjete o pristupu i dostupnosti programa CZU, procesu selekcije,
nacinima fleksibilnog ucenja, izdavanju sertifikata i druge informacije za uspjesSnu
realizaciju, ukjuc€ujucii mogucnosti obezbjedenja razlicitih vidova mentorstva.

ALUMNI (BIVSI STUDENTI)

Kljuéna obaveza Univerziteta prema bivsim studentima su programi koji doprinose
stvaranju uslova i interesa za saradnju u obrazovanju i istrazivanju uceséem u
programima CZU koje ¢e Univerzitet ponuditi. Univerzitet trenutno nema
razvijene programe sardanje i usluga za bivSe studente. Kao Sto je navedeno u
StrateSkom planu istrazivanja Univerziteta, Univerzitet prepoznaje znacaj
povezivanja sa svojim bivSim studentima i nastavice da trazi nacine da te veze
unaprijedi.
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VLADA | VLADINA TIJELA

Odgovornost Univerziteta jeste da bude otvoren i spreman na odgovor za izazove
i razvoj koiji:

» doprinosi  promovisanju  aktivhog drustva i  zapoSsljavanja
obezbjedivanjem kvalitetnogucenja, fleksiblnog za razvoj licnih i
profesionalnih vjestina,

» doprinosi nacionalnom ekonomskom rastu kroz poboljsan kvalitet,
produktivnost i konkurentnost radne snage u Crnoj Gori i regionu,

> doprinosi razvoju nacionalnih politika CZU, razmatranju i njegovanju
kulture CZU u crnogorskom drustvu.

Univerzitet ¢e raditi zajedno sa Ministarstvom prosvjete i sporta, ostalim
ministarstvima, Centrom za struc¢no obrazovanje, Zavodom za zaposljavanje Crne
Gore, Privrednom komorom i lokalnim vlastima na daljem razvoju uslova,
promovisanju i sprovodenju programa CZU. U saradnji sa ovim partnerima,
Univerzitet ¢e kreirati kampanju sa ciliem informisanja o novim propisima i
mogucénostima za razvoj i priznavanje prethodnog ucenja kod obrazovanja
odraslih i kontinuiranog obrazovanja.

Bliskom saradnjom sa Privrednom komorom (PKCG) Univerziteta ce jacati
povezanost sa trziStem rada i obezbijediti lakSu komunikaciju sa komapnijama.
PKCG ima veliko iskustvo u realizovanju edukacije i obuke za poslovni sektor i
imace znacajan doprinos u promovisanju konepta CZU. PKCG ¢e takode igrati
znacajnu ulogu u obezbjedivanju podataka o potrebama za obukom u odredenim
preduzecima, $to ¢e pomodi Univerzitetu da kreira programe CZU koji su vaZni za
poslovnu zajednicu.

Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZ) ée obezbjedivati informacije o potrebama
trziSta rada i raditi na stvaranju neophodne veze izmedu Univerziteta,
poslodavaca i radne snage. Univerzitet ¢e saradivati sa ZZZ po pitanju razvoja
Centra za profesionalni razvoj u cilju obezbjedivanja adekvatnih usluga i ICT
podrike za pruZanja savjeta studentima i polaznicima CZU u vezi profesionalnog
razvoja i zaposljavanja.
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EKSTERNI PARTNERI | KLIJENTI

Obaveza Univerziteta prema eksternim partnerima i klijentima je spremnost na
dogovor i profesionalan odnos za fleksibilno, visoko kvalitethoobrazovanje,
istrazivanje i usluge. Univerzitet ée razviti snazne veze sa eksternim partnerima iz
akademskog, industrijskog i neprofitnog sektora i radice sa njima na pripremi,
planiranju, sprovodenju i promociji programa CZU visokog kvaliteta, kao i na
Sirenju pristupa obrazovanju zasnovanog na fleksibilnoj ponudi. Univerzitet ce
razvijati programe i investiranje na polju CZU kroz medunarodne i domace
fondove posveéene CZU i kontinuirano raditi na istraZivanju potreba i
interesovanja domacih aktera i ciljnih grupa.

Nadalje, Univerzitet ée identifikovati programe CZU gdje je potrebna ekspertiza
eksternih, domadih ili medunarodnih partnera kako bi se bolje odgovorilo
potrebama trziSta rada i drusStva i redovno e pozivati predavace i eksperte da
podijele znanje i iskustvo kako bi povedali efikasnost ucenja kroz realni posao i
zZivotno iskustvo.
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GLAVNE VRIJEDNOSTI, MISIJA | VIZIJA CZU NA UNIVERZITETU
Glavne vrijednosti

Nase glavne vrijednosti prikazane su na shemi.

INTEGRITET \

AKADEMSKE
TIMSKIRAD | SLOBODEI

PARTNERSTVO AUTONOMUA

BLAGOVREMENI
ODGOVOR OTVORENOST

\\

IZVRSNOST DRUSTVENA
PROGRAMA ODGOVORNOST

Da bi omoguco adekvatan razvoj, Univerzitet ¢e njegovati i podsticati kulturu CZU
u drustvu na principima integriteta, akademske slobode, autonomije, otvorenosti,
drustvene odgovornosti, programa izvrsnosti, spremnosti na odgovor, timskog
rada i partnerstva.

» INTEGRITETje izrazen kroz nasu posveéenost najvisim etickim
standardima u svim domenima, insistiranjem na iskrenosti, pristojnosti i
ispravnosti.

> AKADEMSKE SLOBODE | AKADEMSKA AUTONOMIJA izrazene su kroz
nasu posveéenost ovim vrijednostima ne kompromitujuéi, pod bilo
kakvim okolnostima, rijeSenost da ih unaprijedimo u svim buduéim
aktivnostima.

» OTVORENOST je izrazena u nasoj odlu¢nosti da budemo otvoreni prema
novim idejama i da prihvatimo promjene kako bi pomogli raznolikoj
populaciji da postignu zahtijevani kvalitet, fleksibilnost i najbolje
iskustvo ucenja.
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DRUSTVENA ODGOVORNOST izrazena je kroz nase vjerovanje da je CZU
osnov za obogacivanje kvaliteta Zivota, promovisanje drustvenog i
ekonomskog razvoja i planiranja buduénosti Crne Gore i njenih gradana.

IZVRSNOST PROGRAMA izrazena je u nasoj odlucnosti da blisko
saradujemo sa univerzitetskim jedinicama, nasSim partnerima i
zajednicom kako bismo unaprijedili tradiciju inovacija, programe
najviSeg kvaliteta, liderstvo u senzibilnosti i spremnosti za visoke
vrijednosti u odnosu na zahtjeve drustva i trzista rada.

BLAGOVREMENI ODGOVOR ogleda se u nasoj spremnosti na odgovor
za potrebe netradicionanih i vanrednih studenata/polaznika i
zastupanju njihovih interesa u okviru Univerziteta.

TIMSKI RAD | PARTNERSTVO ogleda se u nasoj posveéenosti bliskim i
stimulativnim vezama sa akademskim sektorima, administrativnim
jedinicama, eksternim zainteresovanim stranama i Sirom zajednicom.

Mi takode stremimo odrzivosti, posvecéenosti, doprinosu intelektualnoj slobodi,
unaprjedenju standarda kvaliteta i izvrsnosti u svemu §to je sastavni dio CZU.

Izjava o misiji CZU

Misija CZU je definisana u skladu sa glavnom izjavom o misiji Univerziteta i
postoje¢om izjavom o misiji nadeg projekta. U tom smislu, naga misija i uloga CZU
jeste da se:

>

>

aktivno kreira i gradi kulturu CZU u okviru Univerziteta i drustva u
cjelini,

podrzi aktivno drustvo i zaposljavanje, unaprijedi ekonomski Zivot
gradana sa otvorenim i fleksibilnim moguénostima obrazovanja za sve
u¢esnike CZU, tako da mogu da postignu svoje profesionalne,
intelektualne i kulturne ciljeve,

razvija i sprovede program CZU i aktivnosti zasnovane na sopstvenim
snagama i akademskom kapitalu, da uveca naSe partnerstvo sa
privredom, industrijom, zajednicom i drustvom,
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» podstakne ambijent koje je atraktivan za one koji Zele da uce da bi
postigli svoje ciljeve bez obzira na socioekonomsko porijeklo i
sposobnosti potrebne za ucenje,

» promoviSe inovativnost i razvoj u drZavi i regionu, poveca razumijevanje
javnosti za aktuelne socijalne, ekonomske, kulturne i tehnoloske
procese, osnazi aktivno ucesée u procesima koji oblikuju razvoj drustva,

> podstakne CZU da odgovori na socijalne i ekonomske potrebe kroz
osjetljivost, prilagodljivost, spremnost na blagovremeni odgovor i
podriku za razvoj nacionalne politike CZU.

Izjava o viziji CZU

Vizija Univerziteta o buduénosti CZU sluZi kao okvir za pravce razvoja Univerziteta
i usmjeravanje nasSih aktivnosti kako bi se postiglo odrzivo unapredenja kvaliteta
CZU za naredni period:
,Kao moderna institucija, posveéeni smo izvrsnosti CZU, njegujemo principe
i kulturu CZU kroz nas nastavni proces, istraZivanja i usluge, prepoznati smo
po kvalitetu i posvecenosti unaprjedivanju znanja, vjestina i kompetencija
nasih studenata, polaznika programa CZU i partnera, promovisemo
raznolikost i inkluziju kroz nasu politku, sistem, procese i praksu”.
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KUUCNI ASPEKTI RAZVOJA | REALIZACIJE STRATEGIJE CZU

U stvaranju i realizaciji institucionalnih strategija CZU, Univerzitet Crne Gore
uzima u obzir sljedeca Cetiri klju¢na aspekta:
1) Razli¢itu populaciju polaznika programa CZU;
2) Raznovrsne usluge koje Univerzitet pruza polaznicima;
3) Raznovrsne uslove obrazovanja na Univerzitetu;
4) Razli¢ita partnerstva Univerziteta kako bi se postigli obrazovni ciljevi

v

CZU.
RAZLIKE KOD POPULACIJE POLAZNIKA PROGRAMA CZU

Usvajanjem CZU, Univerzitet ¢e se susresti sa populacijom polaznika koja ¢e
dolaziti iz svih slojeva drustva. Univerzitet ¢e to imati u vidu kod ponude
mogucénosti upisa. Politika upisa bi¢e zasnovana na otvorenom pristupu i
transparentnim kriterijumima prilagodenim usmjerenosti na specijalizovane
programe, kontinuirano stru¢no usavrsavanje, programeobrazovanja kreirane za
posebne ciljne grupe. Univerzitet ¢e razviti i mehanizme za priznavanje prethodno
steCenog znanja.

Vedina postojecih polaznika visokog obrazovanja su iz grupe odraslih® (iznad 18
godina) i prepoznati su kao redovni studenti ili polaznici koji su neko vrijeme bili
van formalnog obrazovnog sistema i odludili su da se ponovo vrate u sistem (kroz
fleksbilne aranZzmane kao Sto su vanredno studiranje, elektronsko ucenje, uenja
na daljinu itd).

Da bi se bolje razumjele i da bi se bolje odgovorilo na potrebe polaznika CZU,
Univerzitet je kategorisao netradicionane polaznike kao:
» netradicionalne redovne i vanredne studente,

U ovom trenutku ne postoji zajedni¢ka definicija odraslih polaznika na evropskom nivou. Prema
istraZivanju Akademske mrezZe visokog obrazovanja (Higher Education Academy Evidence Net,
2010.g.), odrasli polaznici su nehomogena grupa i povezuje ih samo njihova odluka da ucestvuju
u visokom obrazovanju u kasnijoj fazi Zivotne dobi. Kada se radi o njihovim godinama,
zaposlenju i socijalnom statusu, oni se mogu znacajno razlikovati. Iz tog razloga neke zemlje su
uvele sopstvenu definiciju odraslih polaznika. Time se Zeljelo usvojiti odredene mjere i strategiju
da se raznolikost uzme u obzir i bolje odgovori na njihove potrebe. Pojedine evropske zemlje
posmatraju ucesce odraslih plaznika u sektoru visokog obrazovanja prvenstveno naglasajuci
njihovo neformalno i informalno ucenje.
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» odrasle polaznike (povratnici, ukljucujuéi one koji su nekada prekinuli
studije ili profesionalno usavrsSavanje, struc¢njaci koji su na sredini svoje
karijere, stariji gradani koji imaju ambicije da zadovolje svoja kulturna
interesovanja),

polaznici bez formalnih kvalifikacija (npr. kvalifikacija za priznavanje
prethodnog ucenja),

populacija rukovodena interesima,

polaznici sa invaliditetom,

polaznici iz etni¢kih manjina,

polaznici iz populacija odredene geografske zone,

ostali polaznici.

A\

YV VVY

RAZNOVRSNE USLUGE KOJE UNIVERZITET PRUZA POLAZNICIMA

Univerzitet Crne Gore ¢e ponuditi konkretne i aktuelne usluge podrske kako bi
privukao i zadrzao tradicionalne i netradicionalne ucesnike, mlade i odrasle
polaznike i kako bi zadovoljio potrebe tako heterogene populacije. Ovo ce
povecéati konkurentnost i reputaciju Univerziteta i ojacati partnerstvo sa
polaznicima kroz njihov Zivotni ciklus. Kao i za tradicionalne studente, od klju¢ne
je vaznosti da se pokrene interni dijalog o tome kako najbolje saradivati i
odgovoriti na potrebe polaznika CZU. Univerzitet ¢e ponuditi podriku sljedeéim
uslugama:

> Pristup centralnoj kancelariji Univerziteta, Jedinici za CZU i mreii
koordinatora za CZU na nivou univerzitetskih jedinica,

» Razvijenim programima pripreme (ukljuCujuc¢i predupisne pripremne
kurseve, programe usmjeravanjaisl.),

» Priznavanje neformalnog i informalnog prethodnog ucenja, vrednovanje
iskustava sa razli¢ito koncipiranim i realizovanim procedurama,

» Uslugama profesionalnog usmjeravanja i pronalazenja prakse kroz
Centar za profesionalni razvoj koji moze omoguditi tranziciju u radni
angazman,

» Razvoj drugih usluga (socijalne, medicinske i psiholoske usluge).

RAZNOVRSNI USLOVI OBRAZOVANJA NA UNIVERZITETU

Univerzitet Crne Gore ée pokusati da ponudi fleksibilno okruZzenje za ucenje za
svoje polaznike obezbjedivanjem razliCitih uslova obrazovanja zasnovanih na
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njihovim potrebama kao i na ekonomskim potrebama poslovne zajednice i zemlje.
Raznolikost uslova obrazovanja ce se postiéi kroz:

» Vanredne studije i fleksiblno prilagodene aranimane koji omogucavaju
polaznicima da uce prema svojoj dinamici, uzimajuéi u obzir i posebna
ograni¢enja sa kojima se suocavaju u odnosu na vrijeme i mjesto
pruzanja usluge. Univerzitet ¢e razmatrati uvodenje aranimana za
usavrsavanje prema posebno kreiranim programima stru¢nog razvoja,
ucenja na daljinu, elektronskog ucéenja (e-learning), mjesovitih modela
ucenja, ljetnjih skola, programa za trece doba, kurseva za povezivanje
obrazovanja i akumulaciju kredita;

» Priznavanje neformalnog i informalnog ucenja kako bi se izaslo u susret
potrebama netradicionalnih ucesnika;

» PodrSkom polaznicima kroz sheme mentorstva i novih pristupa
aktivnom ucenju (posebno kada ono obuhvata netradicionalne
polaznike bez formalnih kvalifikacija).

RAZLICITA PARTNERSTVA

lzgradnja eksternog partnerstva biée vazan dio Strategije CZU Univerziteta kako bi
se proaktivno odgovorilo na eksterne potrebe obrazovanja. Saradnja sa eksternim
partnerima bice od klju¢ne vaZnosti za razvoj posebno usmjerenih modula i
koncepta CZU u okviru crnogorskog drustva. Takva partnerstva ¢e ukljucivati
lokalne i nacionalne vlasti, domaée i medunarodne kompanije, biroe rada,
sindikat, stru¢ne organizacije, obrazovne institucije i pojedinacne eksperte u datoj
oblasti.
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STRATESKI CILJEVI CZU, ZADACI | FAKTORI USPJEHA

U ovom dijelu predstavljeni su detalji koji se odnose na strateske ciljeve CZU,
zadatke i plan akcije koji ¢e biti u centru paznje Univerziteta tokom sljedeée tri
godine. Izdvojeno je pet ciljeva za podriku Univerziteta CZU, a svaki od ciljeva
predstavljen je kroz niz zadataka i inicijalnih prijedloga kako da se oni postignu.

m Planirani strateski ciljevi | Izdvojeni strateski zadaci

1

Usvojiti cjeloZivotno
ucenje kao nacin
razmisljanja u kulturi
Univerziteta i
crnogorskog drustva u
cjelini

Osnatziti nastavni
proces, istrazivanje i
usluge koje pruzamo
drustvu ukljuc¢ivanjem u
aktivnosti CZU

Razviti dobro
organizovan i efikasan
sistem podrske sa jasno
definisanim procesima,
potrebnim
resursimaiodgovornoscu
za realizaciju CZU na
Univerzitetu

Zadatak1:

Zadatak2:

Zadatak1:

Zadatak2:

Zadatak3:

Zadatak1:

Zadatak2:

Zadatak3:

Zadatak4:
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Afirmisati saznanja i shvatanje vaznosti CZU u
okviru univerzitetske akademske i istraZivacke
zajednice

Prosiriti razumijevanje i shvatanje vaznosti
CZU, ojacati potraznju za CZU u okviru
crnogorskog drustva (poslovne zajednice,
vlade, mladih ljudi, starije generacije, opste
javnosti).

Ocijeniti i dopuniti postojeéi nastavni plan i
programe obogadivanjem sadrzaja sa novim
aktivnostima u oblasti razvoja.

Kreirati novu fleksibilnu ponudu prema
potrebama trzista, individualnim
profesionalnim planovima i interesovanjima i
otvorenu prema fleksibilnijim uslovima za
vanredno ucenje.

Postiéi ravnotezu izmedu institucionalne
autonomije i angaZovanja Univerziteta
zajedno sa vladinim tijelima i drustvom kroz
transparentne procedure.

Uspostaviti operativnu infrastrukturu CZU-
Jedinicu za cjeloZivotno uéenje sa mrezom
koordinatora CZU na Univerzitetu.

Razviti adekvatan kapacitet za usluge CZU
kroz imenovanje i razvoj kvalifikovanog
osoblja koje ucestvuje u aktivnostima CZU
tako da se u¢esée CZU poveca za 25% u
naredne tri godine.

Razviti sistem informisanja i savjetovanja za
podriku potrebama populacije za CZU (npr.
sistem podrske za profesionalce, ljude ,treéeg
doba“, ostale polaznike).

Obezbijediti potrebne resurse za CZU.
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DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

m Planirani strateski ciljevi | Izdvojeni strateski zadaci

4 Izgraditi partnerstvona  Zadatak1: ProSiriti partnerstvo sa lokalnim akterima
razli¢itim nivoima kako ukljuéenim u profesionalnu obuku za CZU
bi se podrzali uslovi, (lokalne vlasti, sindikat, biroi rada, tijela za
kreiranje i realizacija finansiranje, centri za obuku/radno iskustvo,
CZU, a domet sinergijski konsultanti za ljudske resurse itd.),
prosirio na nove grupe ministarstvima i industrijskim sektorom.
ucesnika

Zadatak2: Uspostaviti medunarodno partnerstvo sa
organizatorima CZU.

5 Unaprijediti rad i Zadatakl: Realizovati kontinuirani monitoring aktivnosti
odgovornost za CZU.

aktivnostiiprojekat CZU  7,45t3k2:  Unaprijediti aktivnost CZU kroz jasne planove
organizacionih jedinica i Jedinice za CZU.

DINAMIKA:
o I-Faza projekta se odnosi na aktivnosti u 2011. godinu,

o ll-Faza projekta se odnosi na aktivnosti u 2012. godinu,
o lll-Faza projekta se odnosi na aktivnosti u 2013. godinu,

o IV-Faza projekta se odnosi na aktivnosti u 2014. godinu.

1. STRATESKI ciL: Usvojiti CZU kao nadin razmisljanja u kulturi Univerziteta i
crnogorskog drustva u cjelini

Incijativa, priprema i sprovodenje nacionalne kampanje uz podrsku i publicitet
sredstava informisanja treba da igraju klju¢nu ulogu u promjeni kulture po pitanju
CZU u Crnoj Gori. Incijativa treba da pokrene odrZivu nacionalnu kampanju koja ¢ée
podiéi svijest o vainosti CZU za gradane. Za promjenu stavova, aspiracija i nacina
razmisljanja pojedinaca i organizacija bice potrebno vrijeme, zato kampanju treba
pokrenuti uz pomoc socijalnih partnera na Univerzitetu i drugim nivoima drustva.
Vlada, Ministarstvo prosvjete i sporta, druga ministarstva, Privredna komora,
Zavod za zaposljavanje i ostali potencijalni akteri treba da imaju jasnu izjavu o
viziji, principima i strategiji CZU koje namjeravaju da zastupaju, kao vaino
investiranje u ljudske resurse. Moguéa organizaciona inercija na Univerzitetu i
Sire, predrasude u drustvu i privlacnost poznatog mogu da uspore napredak, tako
da ée stalna aktivnost glavnih ucesnika u projektu biti od klju¢ne vaznosti za
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promjene, naglaseno liderstvo, podrsku razvoju i investicije.

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

ZADATAK 1:
Korak 1:
Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha

Korak 2:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

Korak 3:

Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Afirmisati saznanja i shvatanje vainosti CZU u okviru
univerzitetske akademske i istrazivacke zajednice.

Izrada politike CZU za uspjesno sprovodenje na Univerzitetu.

Rektoru, prorektoru, Kancelariji za medunarodnu saradnju,
univerzitetskim jedinicama, QA-Centru i socijalnim partnerima.

l'i Il Faza projekta.

Strateski dokument o CZU UCG,

Izdvojeni elementi Statuta Univerziteta za ukljucivanje koncepta
CZU,

Zavrseno razmatranje radne verzije dokumenta od strane uprave
Univerziteta.

Pripremiti univerzitetsku zajednicu i prepoznati
zainteresovanost unutar institucije kroz definisanje i usvajanje
jasne vizije UCG, misije i vrijednosti CZU.

Senatu, prorektoru, Kancelariji za medunarodnu saradnju, svim
jedinicama.

l'i Il Faza projekta.

Strateski dokument o CZU UCG,

Koncept potrebne izmjene Statuta Univerziteta kao baza za
potpuno prihvatanje koncepta CZU,

OdrZana radionica o CZU,

OdrZani okrugli stolovi o CZU,

Memorandumi/e-mail poslati akademskom i naucnom osoblju od
strane uprave.

Broj univerzitetskih jedinica/osoblja koji su ukljiuceni u aktivnosti
cZu.

Izdvojena istrazivanja na polju CZU koja se mogu zavrsiti uz
pomo¢ medunarodnih fondova posveéenih CZU kako bi se
identifikovali kljucni prioriteti i implementirali medunarodni
instrumenti i standardi za pracenje i ocjenu CZU. Ovo ée takode
ukljucivati prepoznavanje potreba domacih zainteresovanih
strana i usaglasavanje programa kako bi se izaslo u susret tim
potrebama i prosirio pristup obrazovanju kroz fleksibilno
djelovanje.

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, socijalnim partnerima.
I do IV Faze projekta.

Sredstva Nacionalne Tempus kancelarije/CZU program - Tempus
projekta,
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1.2.1.

1.2.2.

Indikatori:

ZADATAK :

Korak 1:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktor
uspjeha

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Organizovane ciljine grupe za oblast turizma i fizioterapije,
Razmjena iskustava unutar projekta kako bi se dobile informacije
o najboljoj praksi za CZU.

Dostavljen koncept cilinoj grupi kako bi se kreirao relevantni
program zasnovan na potrebama trZista i interesovanjima
polaznika,

Broj ucesnika i kvalitet obuke unutar projekta,

Napredovanje za izabrani program CZU.

Prosiriti razumijevanje i shvatanje vaznosti CZU i ojacati
potraznju za CZU u okviru crnogorskog drustva (poslovne
zajednice, vlade, mladih ljudi, starije generacije, opste
javnosti).

Razvijanje marketinS$ke kampanje za promovisanje aktivnosti i
programa CZU kroz informisanje, radionice, internet stranice,
»,otvorene” dane kreirane za posebne ciljne grupe.

Jedinici za CZU, Kancelariji za medunarodnu saradnju, Kancelariji
za odnose sa javnoscu, Kancelariji za mlade.

l'i Il Faza projekta.

Napravljene internet stranice CZU Univerziteta,

Promotivni TV nastupi,

Okrugli stolovi o ulozi CZU u drustvu,

Bilten i drugi marketinski materijali ( bilten CZU, posteri izloZeni u

studentskom centru, biblioteci, studentskim domovima i
adekvatnim visoko frekventnim mjestima),
Pregled stampe.

Broj posjetilaca internet stranica i njihovi komentari,

Broj objavljenih saopstenja,

Broj gostovanja na medijima,

Stepen interesovanja na okruglim stolovima,

Broj kandidata zainteresovanih za programe /kurseve,

Broj klijenata (institucija) zainteresovanih za programe CZU.

Kreiranje i odrzavanje web portala sa informacijama o
programima CZU. Zajednicki portal ée sluZiti za efikasnu
komunikaciju izmedu UCG, poslovne zajednice i Sire javnosti
Crne Gore i sadrzaée podatke o ponudama za obrazovanje
odraslih, studenata, povratnika ili trenutno zaposlenih kojima
je potrebna prekvalifikacija.

Kancelarija za medunarodnu saradnju, Centar informacionog
sistema, Jedinica za CZU, Zavod za zaposljavanje Crne Gore.
1'ill Faza projekta.

Web portalUniverziteta za CZU izraden.
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Broj posjetilaca web portala CZU,
Indikatori: Zainteresovanost posjetilaca,
Broj kandidata/klijenata zainteresovanih za CZU.
U saradnji sa Ministarstvom prosvjete i sporta i drugim
socijalnim partnerima kreirati informacije o novim propisima i
mogucénostima za razvoj i priznavanje prethodnog ucenja kod
kontinuiranog obrazovanja (Sestomjesecna kampanja)

1.2.3.  Korak 3:

Ministarstvu prosvjete i sporta, Kancelariji za medunarodnu
Dodijeljeno: saradnju, Jedinci za CZU, Zavodu za zaposljavanje Crne Gore,
Privrednoj komori Crne Gore, Centru za strucno obrazovanje.

Dinamika: Il'i lll Faza projekta.
Kljucni
J u.c ni faktor Sprovedena kampanja umreZavanja.
uspjeha:
Indikatori: Zaklju¢ak o uspjehu kampanje .

2. STRATESKI ciL: Osnaziti nastavni proces, istrazivanje i usluge koje pruzamo
drustvu ukljuéivanjem u aktivnosti CZU

Univerzitet ée posti¢i nacionalni znacaj u aktivnostima CZU podrikom nau¢nim
istrazivanjama i uslugama, nakon identifikacije potreba zainteresovanih strana i
pripreme programa za takve potrebe. Da bi se unaprjedio nastavni plan i program,
treba povecati fleksibilnost i afirmisati prakticnu obuku da odgovori na postojedi
disbalans u ponudi i potraznji radne snage i percepciji najvaznijih pitanja koja se
ticu kvaliteta radne snage. Univerzitet ¢e pokusSati da obezbijedi Siri pristup
obrazovanju za mlade i odrasle, za grupe stanovnistva u nepovoljnom polozaju,
prilagodavanjem programa obrazovanja i obuke njihovim potrebama zasnovanim
na visokom kvalitetu znanja, vjestina i kompetencija. Adekvatan pristup visokom
obrazovanju i unaprijedeni fleksiblni modeli realizacije programa, neki su od
konkretnih planiranih koraka. Posebno se izdvaja priznavanje i vrednovanje
prethodnog ucenja, koje predstavlja jedan od najzahtjevnijih zadataka u ovoj
oblasti.

Priprema da se ocijeni postojeci nastavni plan i programi

2.1. ZADATAK 1: . . . . .
- obogate sa novim aktivnostima u oblasti razvoja.

Priprema eksperimentalnog koncepta za ocjenu adekvatnosti

2.1.1. Korak1: postoje¢ih programa i modula za elemente razvoja CZU.
el Jedinici za cjelozivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
Dodijeljeno: saradnju, QA-Centru, izabranim jedinicama, CIS-u.
Dinamika: Il'i lll Faza projekta.
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2.1.2.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Kljucni faktori
uspjeha

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

ZADATAK 2:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Pripremljen eksperimentalni
Unvierziteta,

Usaglasen postupak ocjene na nivou Univerziteta kako bi se
eksperimentalno obezbijedio razvoj vaZan za potrebe trzista.

Broj postojecih eksperimentalnih programa/modula identifikovan
da se moZe ponuditi kao dio CZU,

Identifikovani koncepti akademskih pristupa.

Identifikovati eksperimentalne programe/kurseve gdje je
potrebna ekspertiza eksternih, domacih ili medunarodnih
partnera kako bi se bolje odgovorilo na potrebe trzista rada i
drustva,

Identifikovati i angaZovati eksperte iz oblasti privrede i drustva
kada su u pitanju kreiranje, usvajanje i uc¢es¢e u organizovanju
kurseva.

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, jedinicama

koncept za ocjenu na nivou

Il'i lll Faza projekta.

Partneri i programi identifikovani na jedinici,

Prijedlogza angaZovanje partnera podnesen Jedinici za CZU
Univerziteta.

Kreirati novu fleksibilnu ponudu prema potrebama trzista,
individualnim profesionalnim planovima i interesovanjima i
otvorenu prema fleksibilnijim uslovima za vanredno
studiranje.

Definisati Zeljene rezultate ucenja i modularizaciju programa.

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, svim jedinicama, nacionalnim socijalnim
partnerima, partnerima na medunarodnim projektima.

Il'i lll Faza projekta.

Definisani Zeljeni ishodi ucenja,

Zavrsena modularizacija (podjela) eksperimentalnih programa na
module za odrasle polaznike,

Odreden broj modula koji ¢e biti ponudeni,

IzvrSeno kreiranje procedura za ukljucivanje modula u sistem,
Zavrsena priprema za realizaciju pilot programa CZU.
Usaglasenost novih obrazovnih programa sa realnim potrebama
trZista rada,

Broj i kvalitet kreiranih modula CZU godisnje,

Broj polaznika CZU upisan po programu/ godini.

Definisanje fleksibilnijih uslova za vanredno ucenje.

Senatu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za
medunarodnu saradnju, QA-Centru.
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2.2.3.

2.2.4.

2.3.

2.3.1.

Dinamika:
Kljucni faktor
uspjeha

Indikatori:

Korak 3:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktor
uspjeha:

Korak 4:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktor
uspjeha:

Indikatori:

ZADATAK 3:

Korak 1:
Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Il do IV Faze projekta.

Prijedlog za pruZanje fleksibilnih/uslova za vanredno studiranje,
Fleksiblni uslovi za vanredno studiranje odobreni i uvedeni.

Broj uvedenih fleksibilnih vanrednih programa,

Broj upisanih fleksibilnih vanrednih polaznika.

Uvodenje instrukcija za ocjenjivanje i sprovodenje programa
pred i post-obuke (definisanje projekta, orjentacije,
kompetentnosti, ocjenjivanja, pomoci za integraciju, pomoci
privatnim preduzec¢ima).

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, jedinicama.

Il'i lll Faza projekta.

Ocjena sprovedenih programa pred i post- obuke.

Priprema eksperimentalnih programa staziranja (uvodenje
eksperimentalnih prakticnih programa obuke za studente koji
studiraju za stepen Bachelor ili Master) kako bi se obezbijedilo
da polaznici imaju pristup realnom poslovnom iskustvu
vezanom za svoje studije.

Jedinici za cjelozivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, jedinicama, socijalnim partnerima.

Il'i lll Faza projekta.

Plan programa staZiranja dostavljen od strane Univerzitetske
jedinice kako bi se obezbijedila prakticna obuka za klju¢ne
predmete,

Uvodenje procedura i smjernica za ocjenu programa staZiranja
kako bi se obezbijedilo da polaznici uspjesno zavrsavaju prakticnu
obuku.

Uspjesno pripremljeno stazZiranje,

Obim animacije poslodavaca za staZiranje studenata.

Postici ravnotezu izmedu institucionalne autonomije i
angazovanja Univerziteta zajedno sa vladinim tijelima i
drustvom kroz transparentne procedure.

Usvojiti procedure i smjernice za priznavanje neformalnog i
informalnog ucenja, prethodnog ucenja i procedura
ocjenjivanja.

Jedinici za cjelozZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, jedinicama, Ministarstvu prosvjete i sporta.

Il'i lll Faza projekta.

Priprema procedura i smjernica za priznavanje neformalnog i
informalnog ucenja sprovedena,

Odrzana radionica o priznavnju mehanizama i metodologije,
Diskusija na okruglom stolu za usvajanje smjernica,
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2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Korak 2:

Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktor
uspjeha

Korak 3:

Dodijeljeno:
Datum:
Kljucni faktor
uspjeha:

Korak 4:

Dodijeljeno:
Dinamika:
Kljucni faktor
uspjeha:

Korak 5:

Dodijeljeno:

Datum:

Kljucni faktor
uspjeha:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Procedure usvojene,

Realizacija procedura za priznavanje prethodnog ucenja uspjesno
sprovedena.

Izraditi procedure za uvodenje i kontrolu kvaliteta novih
neformalnih kurseva.

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, QA-Centru, jedinicama.
Il'i lll Faza projekta.

Procedure kontrole kvaliteta za nove neformalne kurseve
definisane,

Procedure za fleksibilne nacine ucenja definisane.

Sticanje prava za ocjenjivanje znanja i kompetencija i

sticanje strucnih kvalifikacija i sertifikata koje trenutno po
Zakonu o nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama sprovode samo
Ispitni centri.

Rektoratu, Ministarstvu prosvjete i sporta.

Il'i lll Faza projekta.

Pravo da se sprovodi ocjena znanja i kompetencija za sticanje
strucnih kvalifikacija i sertifikata.

Kreiranje procedura za izbor, angaZovanje i ocjenjivanje trenera
za CZU (eksterni partneri).

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, jedinicama,

Il'i lll Faza projekta.

Procedure za izbor i ocjenu trenera CZU uspjesno zavrsene.

Kontinuirane aktivnosti CZU kroz sprovodenje procedura QA
kontrole.

Rektoratu, Jedinici za cjelozivotno ucenje, QA-Centru, svim
jedinicama.

Il do IV Faze projekta.

Pripremljene eksperimentalne procedure i smejrnice za
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, prethodnog
ucenja i ocjene procedura,

Pripremljene eksperimentalne procedure za uvodenje i kontrolu
kvaliteta novih neformalnih i informanlih programa,
Pripremljene eksperimentalne procedure i smjernice za upis
polaznika CZU,

Pripremljene eksperimentalne procedure i smjernice za
sprovodenje ocjene znanja i kompetencija za sticanje strucnih
kvalifikacija i sertifikata,

Pravila o vremenskim zahtjevima studiranja na fakultetu
uklju¢ena u aktivnosti CZU, finansijski stimulansi uspjesno
primijenjeni,

Pripremljene procedure i smjernice za izbor i angaZovanje
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eksternih partnera,
Memorandum o saradnji koji postuju sve strane.

3. STRATESKI CIL: Razviti dobro organizovan i efikasan sistem podrske sa jasno
definisanim procesima, potrebnim resursimaiodgovornos¢u za realizaciju
CZU na Univerzitetu

Univerzitet ¢ée uspostaviti potpuno operativnu infrastrukturu CZU koju ¢e
nadgledati Jedinica za CZU, kao cjelina odgovorna za buduéi razvoj strategija CZU.
Uspostavljanjem eksternog partnerstva sa kljuénim zainteresovanim stranama,
pruzanjem informacija i savjeta o prilikama za CZU i promovisanjem internog
procesa obezbjedenja kvaliteta odgovorié¢e se na potrebe polaznika CZU. Jedinica
za CZU ¢e blisko saradivati sa koordinatorima univerzitetskih jedinica na razvoju i
testiranju inovativnih programa i inovativhog okruzenja za ucenje u oblasti
akademskog ucenja. Ona ¢e ponuditi usluge informacionog centra i savjetovanja
polaznicima CZU, razvijati programe da se unaprijede kompetencije i struénost
edukatora koji u¢estvuju u procesu obrazovanja, bliskom saradnjom sa Centrom
informacionog sistema (CIS) za inkorporaciju najnovije tehnologije u proces
ucenja, uspostavljanja saradnje i razmjene informacija sa slicnim domadim i
medunarodnim institucijama i centrima. Uspostavljanjem Jedinice za CZU, u
skladu sa Strategijom razvoja i finansiranja visokog obrazovanja Crne Gore,
Univerzitet ¢e promovisati uvodenje modela CZU u saradnji sa Savjetom za visoko
obrazovanje, Zavodom za zapoSljavanje Crne Gore i Savjetom za kvalifikacije
prema najboljoj medunarodnoj praksi.

Centar za profesionalni razvoj bice uspostavljen sa ciljem da obezbijedi smjernice i
resurse plaznicima kako bi im se pomoglo da identifikuju, razviju i uspjesno
realizuju ciljeve vezane za sopstvenu karijeru. Centar ¢e olaksati razvoj karijere i
pomodi polaznicima u prepoznavanju prilika vezanih za karijeru, donoSenju odluka
u vezi profesionalnog razvoja, pristupa poslovima i poslodavcima. Organizovace
sajmove za podrsku profesionalnim poslovnim moguénostima studenata nakon
diplomiranja i razvoj informacione mreze za podrSku profesionalnom razvoju
studenata.

Da bi se podrzala i razvila infrastruktura za CZU, Univerzitet ¢e pokrenuti jasnu
strategiju kako bi se doslo do javnih i privatnih nacina finansiranja u Crnoj Gori
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kao i medunarodnog finansiranja kroz medunarodne projekte za programe CZU,

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

IPA fondove ili do finansiranja kroz bilateralne sporazume.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

ZADATAK 1:

Korak 1:

Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha

Korak 2:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha

Korak 3:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

Korak 4:
Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha

UNIVERZITET CRNE GORE CE USPOSTAVITI OPERATIVNU

INFRASTRUKTURU CZU SA JEDINICOM ZA CJELOZIVOTNO UCENJE |
MREZOM KOORDINATORA CZU NA UNIVERZITETU.

Uspostaviti operativnu Jedinicu za CZU Univerziteta sa jasnim
odgovornostima i Savjetodavnim odborom za CZU.

Rektoratu, Kancelariji za medunarodnu saradnju, QA-Centru.

Il'i lll Faza projekta.

Direktor Jedinice za CZU postavljen,

Savjetodavni odbor ukljucCio predstavnike iz svake jedinice i
socijalnih partnera,

Uspostavljena operativna Jedinica za cjeloZivotno ucenje,
Uspostaviljene sluzbe za podrsku aktivnostma CZU na
Univerzitetu.

Postaviti koordinatore za CZU na niovu univerzitetskih jedinica i
definisati njihovu ulogu i uéeséa u razvoju i sprovodenju CZU.
Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, CIS-u, svim fakultetima i institutima.

Il'i lll Faza projekta.

Koordinatori imenovani na nivou univerzitetskih jedinica,
Uspostavljen Savjetodavni odbor CZU, koji ¢e raditi sa Jedinicom
CZU,

Diskustovano o sprovodenju Strateskog plana CZU i u¢e$¢u svake
univerzitetske jedinice u buduéem razvoju CZU.

Priprema godisSnjeg master plana o resursima za podrsku
programima CZU.

Rektoratu, Kancelariji za medunarodnu saradnju, Jedinici za
cjeloZivotno ucenje, CIS-u, administraciji UCG odgovornoj za
opremu i univerzitetske prostorije.

Il'i lll Faza projekta.

Razvoj master plana o prostorima/izvorima za podrsku CZU
zavrsen.

Prostor iskoriséen za programe CZU,

Oprema za prostorije, uslovi i troskovi,

Broj sporazuma o zajednickom pristupu opremi i prostorijama.
Dalji razvoj IT usluga za potrebe CZU.

CIS-u, Jedinici za cjeloZivotno ucenje.

Il'i lll Faza projekta.

Sastanak izmedu Jedinice za cjeloZivotno ucenje i ClIS-a da se
razmotri sprovodenje Strateskog plana CZU i utvrdi uloga CIS-a i
neophodni resursi za buduéi razvoj CZU,
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3.1.5.

3.2

3.2.1.

Indikatori:

Korak 5:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

ZADATAK 2:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Imenovani ¢lanovi CIS-a koji ¢e biti ¢lanovi Savjetodavnog odbora
Jedinice za CZU,

Podnesen prijedlog CIS-a o njegovoj ulozi i ucesée u razvoju CZU,
Podnesen prijedlog CIS-a o uvodenju i mogucdem usvajanju
inovativne tehnologije u podrsku CZU,

Podrska IT-a za organizovanje kurseva CZU ocijenjena i
sprovedena za svaku univerzitetsku jedinicu,

Organizovana podrska IT-a za Jedinicu za CZU .

Stepen angaZovanja CIS-a (uspostaviljen broj usluga, broj
programa uspjesno sproveden),

Zadovoljstvo ucesnika sa organizovanim kursevima,

Doprinos tehnologije realizovan u pravcu ustede troskova.

Dalje restrukturiranje i povecanje efikasnosti sistema i usluga
biblioteke kako bi se bolje zadovoljile potrebe u¢esnika CZU.
Jedinici za cjeloZivotno ucenje, kljucnom rukovodecem osoblju
bibilioteke , CIS-u.

Il'i lll Faza projekta.

Imenovanje bibliotekara za Cclanove Savjetodavnog odbora
Jedinice za CZU,

Izvjestaj o ocjeni biblioteckog sistema i usluga koji ¢e pokriti
programe CZU.

Broj zahtjeva polaznika CZU /pitanja regulisanih od strane
bibilioteke, ocjena usluga biblioteke.

UNIVERZITET CRNE GORE CE RAZVITI ADEKVATAN KAPACITET ZA USLUGE
CZU KROZ IMENOVANJE | RAZVOJ KVALIFIKOVANOG OSOBLIA KOJE
UCESTVUJE U AKTIVNOSTIMA CZU TAKO DA SE UEESCE CZU POVECA ZA
25% U NAREDNE TRI GODINE.

Izraditi strategije ljudskih resursa radi unaprjedenja kvaliteta
osoblja koje uéestvuje u CZU (imenovanja osoblja koje radi na
projekcijama rasta, potrebama razvoja i trenutnim
ogranicenjima kapaciteta programa CZU).

Rektoru, prorektoru, Jedinici za cjeloZivotno ucenje,
fakulteta

Il'i lll Faza projekta.

Fakultet planira imenovanja za potrebe CZU (godisnje) sa jasnim i
preciznim opisima poslova za sve pozicije unutar CZU,

Odluke Univerziteta o pravilima za izbor osoblja koje (e
ucestvovati u CZU.

Broj i proporcija osoblja aktivnog u programu CZU,

Broj razgovora za angaZovanje na pozicijama za CZU,

Broj angaZovanih za CZU,

Broj eksternih partnera angaZovanih za drZanje kurseva CZU,
Odnos izmedu aktivnog osoblja Univerziteta za CZU i broja

dekanima
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3.2.2.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

Korak 2:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

ZADATAK 3:

Korak 1:

Dodijeljeno:
Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

Korak 2:

Dodijeljeno:
Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

angaZovanih eksternih partnera.

Organizovati i zakazati kurseve za kvalifikacije CZU, obuku i
seminare za akademsko i administrativno osoblje UCG.
Pripremiti video materijale koji su dostupni na internet stranici
Univerziteta.

Jedinici za cjelozZivotno ucenje, sluzbi za ljudske resurse, svim
jedinicama.

Il'i lll Faza projekta.

Uspostavljen godisnji Master plan za kurseve kvalifikacije
/obuku/seminare.

Broj obuka i kurseva organizovan za osoblje CZU,

Broj fakulteta/partnera koji pohadaju obuke/seminare,
Stepen zadovoljstva ponudenim obukama/seminarima.
UNIVERZITET €E RAZVITI SISTEM INFORMISANJA | SAVIETOVANJA ZA
PODRSKU POTREBAMA POPULACIE ZA CZU (NPR. SISTEM PODRSKE ZA
PROFESIONALCE, GRADANE ,, TRECEG DOBA", OSTALE POLAZNIKE)
Razviti direktni i on-line sistem podrske za usmjeravanje i
savjetovanje polaznika o programima CZU (pristup, dostupnost,
proces selekcije, fleksibilni nadini u€enja, sertifikacije i druga
pitanja od interesa).

Jedinici za cjelozZivotno ucenje, svim jedinicama, QA-Centru.
Il'i lll Faza projekta.

Godisnji plan programa CZU razvijen da olak$a odabir kurseva,
Uspostavljen Servis za pomoc (Help Desk) za uputstva i
savjetovanje (savjetovanje po pitanju odabira kurseva,
finansijske pomoci, organizovanja kurseva i sl.),

Obuka osoblja koje pruza CZU zavrsena.

Broj pitanja kojima se bavi Servis za pomoc (Help Desk),
Stepen zadovoljstva polaznika uslugama savjetovanja i
instrukcija,

Broj posjetilaca koji koriste online servise podrske,

Broj obuka i broj obucenog kadra,

Stepen zadovoljstva osoblja kada je u pitanju odrZana obuka.
Uvodenje razlicitih vrsta mentorskih programa (npr. programi
vr$njackog mentorstva/instruktora, mentorstvo iskusnih
nastavnika, formalno i neformalno mentorstvoisl.).

Jedinici za cjelozZivotno ucenje, svim jedinicama, QA-Centru.

Il'i lll Faza projekta.

Sistem mentorstva uspjesno kreiran, sproveden i pracen.

Broj studenata koji koriste usluge mentorstva/instruktora,
Stepen zadovoljstva studenata uslugama
mentorstva/instruktora.
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3.3.3.

3.3.4.

3.4.

3.4.1.

Korak 3:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

Korak 4:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:
ZADATAK 4:

Korak 1:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Formiranje Centra za profesionalni razvoj (CPR) u saradnji sa
Zavodom za zaposljavanje Crne Gore (ZZZ) za obezbjedivanje
adekvatnih usluga pruZanja savjeta u vezi sa profesijom
polaznika CZU.

Jedinici za cjelozZivotno ucenje, svim jedinicama, Zavodu za
zaposljavanje Crne Gore.

Il Faza projekta.

Centar za profesionalni razvoj (CPR) uspostavljen,

Usluge i programi CPR predloZeni i sprovedeni ukljucujuci
izvjestavanje o mogucnostima za profesionalno naredovanje i
trendove u zaposljavanju, uslugama vezanim za radna mjesta
ukljucujuci objavljivanje slobodnih radnih mjesta, organizovanje
regrutovanja u okviru samog Univerziteta, online i druge oblike
nastave na razlic¢ite teme ukljucujuci pisanje biografije,
pokretanje LinkedIn profila, traZenje posla, traZenje informacija,
procjenu interesovanja, donosenje odluka, upravljanje stresom i
druge teme,

Uspostavljen online sistem pruZanja informacija vezanih za
profesionalni angaZman ( inetrnet stranica).

Broj zahtjeva za nastavom jedan-na-jedan,

Ponudeni broj radionica/licne obuke,

Broj organizovanih sajmova zaposljavanja,

Broj zaposlenja/staZiranja,

Broj posjetilaca internet stranice CPR-a,

Nivo zadovoljstva polaznika uslugama CPR-aq,

Napraviti sistem podrske ICT-a za cuvanje podataka o stopi
zaposljavanja svrsenih studenata na osnovu Centralne baze
podataka o svrSenim studentima i podacima koje dostavlja Zavod za
zaposljavanje.

Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama, CIS-u,

Zavodu za zaposljavanje Crne Gore, Centru za profesionalni
razvoj

Il'i lll Faza projekta.

Kreirana ICT baza podataka.

OBEZBIJEDITI POTREBNE RESURSE ZA CZU.

Ojacati finansijsku podrsku za buduéi razvoj Jedinice za CZU i
CZU uspostavljanjem jasnih strategija kako bi se obezbijedilo
finansiranje.

Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama,
Ministarstvu prosvjete i sporta.

Il'i lll Faza projekta.

Plan sa jasnom strategijom za obezbjedivanje finansijskih
sredstava za finansiranje razvoja CZU i Jedinice za CZU.
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Stepen finansiranja koji je ostvaren kroz bilateralne sporazume,
Indikatori: medunarodne projekte, IPA fondove, Ministarstvo prosvjete i

sporta, druga ministarstva, skolarine, privatne izvore i drugo.

Osnatziti sinergiju izmedu univerzitetskih jedinica u smislu

3.4.2. | Korak 2: organizacije kurseva, obuke i drugih vrsta nastave, kao i kroz
partnerstvo sa eksternim partnerima.
Dodijeljeno: Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama.
Dinamika: Il'i lll Faza projekta.
Kljuéni faktori Kreiranje r.nult/'cZ/sapl/rf?Irn/f.; stud/jsk/ﬁ programa,.
. Plan za zajednicko koris¢enje prostorija, opreme i resursa —
uspjeha: .
zavrsen.
Broj multidisciplinarnih studijskih programa uveden,
Indikatori: Broj sporazuma o zajedni¢kom pristupu prostorijama, opremi i
drugim resursima.
3.4.3. Korak 3: Oc]!enl,tl uslove.l o.pcut? z.a krelravnje Centralizovanog fonda
= kojim ¢ée upravljati Jedinica za CZU.
Dodijeljeno: Rektoratu, Jedinici za cjeloZivotno ucenje, svim jedinicama.
Dinamika: Il'i lll Faza projekta.
Kljucni faktori .
J u.c ni faktori Poznati uslovi za kreiranju Centralizovanog fonda CZU.
uspjeha:

4, STRATESKI CILJ: IZGRADITI PARTNERSTVO NA RAZLICITIM NIVOIMA KAKO Bl SE PODRZALI
USLOVI, KREIRANJE | REALIZACIJA CZU, A DOMET SINERGIJSKI PROSIRIO NA NOVE GRUPE
UCESNIKA

Stratedki plan CZU obavezuje Univerzitet da oja¢a i poveca saradnju i partnerstvo
sa lokalnim i medunarodnim institucijama, koja ¢e znacajno unaprijediti uslove i
realizaciju programa CZU i aktivno uticati na crnogorsko drustvo u smislu boljeg
zaposljavanja, ekonomskog rasta i kulture. Univerzitet Crne Gore ce izgraditi
partnerstvo sa lokalnim akterima uklju¢enim u struénu obuku za CZU kako bi
dopunili njihove vjestine i resurse, angazovace ministarstva, nacionalne i lokalne
vlasti i sektor industrije za promovisanje CZU i prosirivanje njegovog dometa na
nove grupe ucenika.

PROSIRITI PARTNERSTVO SA LOKALNIM AKTERIMA UKLJUCENIM U
PROFESIONALNU OBUKU ZA CZU (LOKALNE VLASTI, SINDIKATI, BIROI

4.1. ZADATAK 1: RADA, FINANSIJSKA TIJELA, CENTRI ZA OBUKU/RADNO ISKUSTVO,
KONSULTANTI ZA LJUDSKE RESURSE ITD.), MINISTARSTVIMA |
INDUSTRIJSKIM SEKTOROM.

4.1.1. Korak1: Razviti odnose sa industrijskim sektorom u pripremi, planiranju
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4.1.2.

4.2.
4.2.1.

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Korak 2:

Dodijeljeno:

Dinamika:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:
ZADATAK 2:
Korak 1:
Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

i sprovodenju novih kurseva, regrutovanju njihovih zaposlenih
kako bi uéestvovali u drzanju €asova kao i u promovisanju CZU
programa Univerziteta.

Jedinici za cjelozivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, Privrednoj komori Crne Gore.

Il do IV Faze projekta.

Broj eksternih eksperata regrutovan za drZanje kurseva CZU,
Nivo ukljucenosti svakog partnera,

Broj kurseva pripremljen i odrZan od strane svakog partnera,
Stepen zadovoljstva polaznika kvalitetom cCasova koje drZi svaki
od partnera.

Rad sa Centrom za stru¢no obrazovanje, Zavodom za
zaposljavanje Crne Gore, Privrednom komorom,
ministarstvima i lokalnim vlastima na daljoj izradi uslova za
CZU, promociji programa CZU i regrutovanju novih polaznika.
Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru, Centru za strucno obrazovanje, Zavodu za
zaposljavanje Crne Gore, Privrednoj komori, Ministarstvu
obrazovanja i sporta i drugim ministarstvima .

Il do IV Faze projekta.

Pripremljen Memorandum o saradnyji,

Aktivno ucesce predstavnika lokalnih partnera na raznim
dogadajima vezanim za CZU.

Broj formalnih partnerstava, kreirane inicijative o saradnji i
sporazumi,

Koristi i stepen angaZovanja svakog od partnera.

USPOSTAVITI MEDUNARODNO PARTNERSTVO SA PRUZAOCIMA CZU.
Uspostaviti medunarodno partnerstvo sa pruzaocima CZU.
Jedinici za cjelozivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru.

Il do IV Faze projekta.

Broj medunarodnih partnera i projekata.

Stepen ukljucenosti svakog od partnera.

5. STRATESKI CILJ: UNAPRUEDITI RAD | ODGOVORNOST ZA AKTIVNOSTI | PROJEKAT CZU

5.1.

5.1.1.

ZADATAK 1:
Korak 1:

Dodijeljeno:
Dinamika:

REALIZOVATI KONTINUIRANI MONITORING AKTIVNOSTI CZU
Organizovati sjednice Senata kako bi se ocijenile i modifikovale
aktivnosti CZU i plan CZU za buduée aktivnosti (na godi$njem
nivou)

Senatu, Jedinici za CZU, Savjetodavnom odboru za CZU.

Il do IV Faze projekta.
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5.1.2.

5.1.3.

5.2.
5.2.1.

5.2.2.

Kljucni faktori
uspjeha:

Korak 2:

Dodijeljeno:
Datum:

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:
Korak 3:

Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:

ZADATAK 2:
Korak 1:
Dodijeljeno:

Dinamika:
Kljucni faktori
uspjeha:

Korak 2:

Dodijeljeno:

DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Plan CZU revidiran od strane Senata.

Izrada Pravila o indikatorima i kriterijumi za ocjenu aktivnosti
CZU i profesionalnog uéinka. Postojanje sistema ocjene
efektivnog ucinka (finansiranja) za zaposlene koji ucestvuju u
CZU koji su konzistentni sa vizijom i prioritetima Univerziteta.
Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju UCG, QA-Centru.

Il'i lll Faza projekta.

Usvojena politika/pravila koji postavljaju indikatore i kriterijume
za ocjenu aktivnosti CZU,

Godisnje revidiranje u¢inka za CZU, ukljucujuéi plan razvoja za
zaposlene.

Broj univerzitetskih jedinica/partnera koji su usvojili i primijenili
Pravila o indikatorima i kriterijumima za ocjenu.

Rad na sprovodenju okvira za obezbjedenje i unaprjedenje
kvaliteta CZU.

Jedinici za cjelozivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru.

Il do IV Faze projekta.

Sprovodenje okvira za obezbjedenje i unaprjedenje kvaliteta.

Zadovoljstvo polaznika/klijenata (kvalitet i obezbjedivanje
programa) — ukupno i po svakom kursu,
Broj polaznika CZU upisanih po kursu,
Broj novih ideja za unaprjedenje procesa koji su generisani i
sprovedeni,
Broj ideja za unaprjedenje kvaliteta i procesa o kojima su
informisane univerzitetske jedinice i koji su sprovedeni,
Unaprjedenje u odnosu na predloZene mjere (bolje izvodenje
programa, fleksibilnost u metodama i vremenu izvodenja
programa, usteda, povecanje rezultata, kvalitet programa i sl.).
UNIVERZITET ¢E UNAPRIJEDITI AKTIVNOST CZU KROZ JASNE PLANOVE
ORGANIZACIONIH JEDINICA | JEDINICE ZA CZU UNIVERZITETA.
Priprema $ablona za prijedloge/planove CZU za fakultete.
Jedinici za cjelozivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
saradnju, QA-Centru.
Il'i lll Faza projekta.
Pripremljen obrazac za prijedloge i dostavljen svim
univerzitetskim jedinicama.
Prikupljanje CZU prijedloga od svake univerzitetske jedinice i
njihovo ukljuéivanje u plan i ponudu CZU Univerziteta.
Jedinici za cjeloZivotno ucenje, Kancelariji za medunarodnu
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saradnju UCG, QA-Centru, svim jedinicama.
Dinamika: Il'i lll Faza projekta.
Primljen i pregledan prijedlog jedinice,
Izrada i najava integralnog (godisnjeg) programa CZU
Univerziteta.
Stepen ucesca i odgovor svake univerzitetske jedinice,
Broj programa/kurseva CZU koje nudi svaka jedinica,
Broj multidisciplinarnih programa CZU koje nude jedinice u
saradnji sa drugim jedinicama/partnerima,
Broj upisanih polaznika CZU (po jedinici),
Broj dodijeljenih sertifikata (po jedinici),
Odnos izmedu broja programa koje sprovodi osoblje unutar
institucije i eksternih partnera (po jedinici),
Stepen angaZovanja osoblja unutar institucije, prihod od CZU,
sistem nagradivanja (po jedinici),
Stepen finansiranja i mogucnosti finansiranja za sprovedene
programe CZU (po jedinici),
Sprovedena analiza troskova (po jedinici),
Prihod po programu CZU, rast prihoda (po jedinici).

Kljucni faktori
uspjeha:

Indikatori:
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POZICIONIRANJE CZU NA UNIVERZITETU | POTREBNI RESURSI

U situaciji kada postoji nesrazmjera izmedu prioriteta i resursa, pravi je izazov
organizovati programe i usluge CZU. Na osnovu postojecih planova i smjernica
Univerziteta, strategija CZU bic¢e organizovana u okviru tri glavne oblasti: nastave,
istraZivanja i inovacija i obezbjedenja kvaliteta i profesionalnih sluzbi.

Misija nastave:
Programi osnovnih,
magistarskih i
doktorskih studija

Misija istraZivanja i Misija nastave CZU:
inovacija: Obrazovanje
Akademska istrazivanja ' relevantno za

svjetskog nivoa i prevodjenje posao/zaposljavanje
znanja u inovacije

isija obezbjedenja
kvaliteta i
profesionalnih sluzbi

Univerzitet ¢e uklju¢iti koncept CZU u svoje institucionalne strategije i ojacati vezu
izmedu akademske nastave, istrazivanja i inovacija i profesionalnih sluzbi u
kontekstu CZU.

MisiJA AKADEMSKOG OBRAZOVANJA

Akademsko obrazovanje Univerziteta nastojace da izade u susret i zadovolji
potrebe za CZU polaznika, zajednica i organizacija tako $to ¢e obezbijediti $iri
pristup raznolikoj populaciji, pruziti fleksibilne i kreativne programe i okruzenje sa
odgovaraju¢im sluzbama za usmjeravanje i savjetovanje. Bi¢e ojacana veza
izmedu programa akademske nastave i CZU i kreirana struktura kako bi se
upravljalo ukupnim akademskim studijama i programima CZU.

MIslJA ISTRAZIVANJA | INOVACIJIA

Akademsko istraZivanje na Univerzitetu nastojace da uspostavi veze sa CZU kroz
konkurentno istrazivanje, internu evaluaciju istrazivackih grupa, finansiranje
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infrastrukture, tehni¢kog osoblja, eksternu evaluaciju istrazZivanja i kroz druge
oblike saradnje. Cilj Univerziteta Crne Gore bi¢e da podstice inovacije i doprinese
transformaciji Crne Gore i regiona u drustvo znanja i prosiri aktivnosti CZU u
sprezi sa inovacijama i transferom znanja.

MIsIJA OBEZBJEDENJE KVALITETA | PROFESIONALNIH SLUZBI

Proces obezbjedenja kvaliteta bi¢e usmjeren na praéenje nastave i ucenja u
sistemu CZU, a bavice se i aspektima istrazivackih aktivnosti i usluga za drustvo.
Principi na kojima se zasniva proces internog obezbjedenje kvaliteta
podrazumijevaju:

» lzgradnju univerzitetske zajednice i identifikovanje osoblja koje radi na
CZU,

> Obezbjedenje razvoja kulture kvaliteta CZU kroz komunikaciju, diskusije i
delegiranje odgovornosti,

> Postizanje dogovora u okviru procesa CZU i standarda obezbjedenja
kvaliteta,

» Definisanje klju¢nih institucionalnih podataka o aktivnostima i ucinku
CZU, uz sistematsko prikupljanje i analizu podataka,

> Razvijeno ucedée polaznika CZU u procesima obezbjedenja kvaliteta,
uklju€ujuéi politiku za obuku instruktora uskladenu sa politikom
Univerziteta, kao nacin da se zadovolje potrebe i prevazide potencijalan
nedostatak kvalitetne obuke,

» Ukljucivanje adekvatnih eksternih i internih zainteresovanih strana kako
bi pomogli u razvoju, implementaciji i ponudi programa CZU,

» Naglasenu fazu samoevaluacije kako bi se osigurala implementacija
odgovarajucih promjena (Sto se odnosi na akademsko i administrativno
osoblje i polaznike CZU),

» Obezbjedivanje aktivnosti nakon internih pregleda (npr. implementacija
odgovaraju¢ih preporuka i povratnih informacija u stratesko
upravljanje).

Tijela i resursi za postizanje ciljeva CZU
Kako bi odrzao i podstakao aktivnosti CZU, Univerzitet ée osigurati da postoji
adekvatna politika i resursi koji ¢e podrzati efikasnu administraciju i sluzbe

podréke promociji kulture, ostvarenju misija, vrijednosti i cilieva CZU na
Univerzitetu.

45|DOKUMENTI UNIVERZITETA CRNE GORE ZA CZU



DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Prema ovom StrateSkom planu, Univerzitet je posvecen razvoju potpuno
operativnog sistema podrske CZU sa jasno definisanim procesima,
odgovornostima, kompetencijama i resursima potrebnim za CZU. Sistem ¢ée
ukljucivati i Jedinicu za cjeloZivotno uéenje sa mrezom koordinatora za CZU na
Univerzitetu, Savjetodavni odbor za CZU i Centar za razvoj karijere. Univerzitet ¢e
takode raditi na razvoju savremene biblioteke i CIS-a koji ¢e podrzavati i
unaprjedivati aktivnosti CZU.

STRUKTURA TIJELA CZU

Struktura administracije prikazana je na shemi.

Mreiakoodinatoraza

[r—— Savjetodavni odbor CZU na svakoj Centar zarazvoj

zaCiU univerzitetskoj karijere
jedinici

Uloga Jedinice za CZU

Univerzitet Crne Gore formirace centralizovanu jedinicu koja ¢e biti zaduzena za
uspostavljanje eksternog partnerstva sa klju¢nim zainteresovanim stranama,
odgovorati za buduéi razvoj strategije CZU, zadovoljenje potreba ucesnika u CZU i
promovisanje procesa internog obezbjedenja kvaliteta u ovoj oblasti. Jedinica za
cjelozivotno ucenje treba da bude dio postojece strukture Rektorata. Primarna
uloga Jedinice za CZU biée da:
> Ojada i unaprijedi kulturu, vrijednosti, misiju i viziju CZU na Univerzitetu,
kao i prioritete koji se ti€u CZU, uz pomo¢ Savjetodavnog odbora za
CZU,
> Organizuje i priprema planove za CZU Univerziteta i razvija glavne
politike CZU,
> Saraduje sa koordinatorima za CZU na univerzitetskim jedinicama na
razvoju i testiranju inovativnih programa za oblasti akademskog ucenja,
» Podstice i koordinira interdisciplinarne i multidisciplinarne aktivnosti
CZU uz pomo¢ univerzitetskih jedinica ukljuéenih u Savjetodavni odbor,
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» Bavi se potrebama polaznika ukljucenih u cjeloZivotno ucenje pruzajudi
kvalitetne i lako dostupne informacije i savjete o moguénostima za CZU
(informativni centar i savjetodavne usluge),

> Ucgestvuje u orjentaciji novih polaznika ukljuéenih u programe CZU,

» Razvija programe za unaprjedenje kompetencija i profesionalnosti
nastavnog kadra koji u¢estvuje u CZU,

» Ucestvuje u pripremi godisnjeg master plana o resursima/prostoru za
podréku programima CZU,

» Saradjuje sa Centrom informacionog sistema na uklju¢ivanju najnovijih
tehnologija u obrazovne resurse,

> Promovise CZU na nivou univerziteta (PR),

» Uspostavlja i odrzava eksterna partnerstva sa kljuénim zainteresovanim
stranama na razvoju programa, projekata saradnje, mreza i koordinira
akcije sa vladinim agencijama kako bi Univerzitet u potpunosti ostvario
svoju ulogu u ekonomskom i socijalnom razvoju,

» Ugovara sporazume sa fondacijama i kompanijama,

» Uspostavlja saradnju i razmjenu informacija sa slicnim domadim i
medunarodnim institucijama i centrima,

» Pruza finansijske i druge administrativne usluge ukljudujudi
menadiment ljudskih resursa za CZU i glavne nabavke koje se ti¢u CZU
na nivou Univerziteta,

> Sakuplja informacije i izvje$tava o aktivnostima CZU na nivou
Univerziteta, uvodi mjere razvoja CZU i promovise interne procese
obezbjedenja kvaliteta za CZU.

Sve univerzitetske jedinice bi¢e podsticane da ostvaruju ciljeve koji se ti¢u CZU
utvrdene ovim StrateSkim planom tako Sto c¢e aktivno podrzavati i ostvarivati
aktivnosti CZU na svojim jedinicama.

U saglasnosti sa Univerzitetom, dekani ¢e imenovati koordinatore za CZU na
nivou jedinica, koji ¢e raditi na definisanju uloge i uceS¢a u razvoju i
implementaciji strategija CZU, ja¢anju sinergije izmedu univerzitetskih jedinica u
odnosu na kurseve, obuku i druge tipove nastave kao i partnerstava sa eksternim
partnerima. Jedinica za CZU takode ¢e saradivati sa koordinatorima na evaluaciji
uslova i opcija za kreiranje centralizovanog fonda kao podrike CZU.
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Uloga Savjetodavnog odobora

U skladu sa preporukom i odlukom rektora i Senata, direktor Jedinice za CZU
moZe imati na raspolaganju Savjetodavni odbor za CZU sastavljen od koordinatora
za cjeloZivotno ucenje sa svake univerzitetske jedinice, rektora, predstavnika
Kancelarije za medunarodnu saradnju UCG, Centra za osiguranje kvaliteta, Centra
informacionog sistema, Univerzitetske bibloteke i socijalnih partnera. Primarna
uloga Savjetodavnog odbora za CZU jeste da pomogne u inicijativama, planiranju i
izradi politika za CZU, uklju¢ujuéi evaluaciju predloZenih prioriteta, pomaze
univerzitetskim jedinicama za CZU u unaprjedenju kulture, vrijednosti,
misije/vizije i koordinaciji timova za CZU na Univerzitetu.

Uloga Centra informacionog sistema

Jedinica za CZU ¢e tijesno saradivati sa Centrom informacionog sistema na
uklju¢ivanju najnovijih tehnologija u resurse za uéenje i podréku CZU. Univerzitet
prepoznaje da usvajanje i integrisanje savremenih i odrzivih tehnologija za u€enje
i rjeSenja za CZU treba da bude od susdtinskog znacaja za privlaéenje novih
polaznika, posebno onih koji traze fleksibilnije mogucnosti za ucenje i biée
instrument za povecanje efikasnosti obrazovanja. Uz podrsku CIS-a, UCG ce
usvojiti razlic¢ite tehnologije kako bi omogucéio uéenje za ostvarivanje potreba CZU.

CIS je nosilac unaprjedenja i harmonizacije informacionog sistema na
Univerzitetu, uvodenja tehnologija e-ucenja, kreiranje i odrZzavanje partnerstava
sa razli¢itim prominentnim provajderima tehnologija. U saradnji sa CISCO
Akademijom, CIS nudi kurseve CCNA, kao dio Programa akademije umrezavanja u
formi interaktivnih multimedija i online kurseva koji se bave umrezavanjem i
protokolima koriséenja CISCO opreme. Kursevi se nude redovnim studentima
univerziteta, kompanijama i nezaposlenima. Po osnovu postojeceg partnerstva sa
Microsoft-om, CIS besplatno nudi razli¢ite Microsoft software, besplatan e-mail
domen live.ac.me, koji se automatski dodjeljuje svakom studentu Univerziteta
Crne Gore.

Uloga Centra za razvoj karijere
Univerzitet Crne Gore osnovace Centar za razvoj karijere kako bi usmjeravao

studente i obezbjedivao im resurse za pomo¢ da identifikuju, razvijaju i uspjesno
ostvare svoje ciljeve koji se ticu buduce karijere. U saradnji sa studentima

48|DOKUMENTI UNIVERZITETA CRNE GORE ZA CZU



DOKUMENT 1: STRATEGIJA CZU (2012-2014.)

Univerziteta, bivSim studentima, Zavodom za zaposljavanje i poslodavcima,
Centar za razvoj karijere cCe:

» Omoguditi cjeloZivotni razvoj karijere i pomo¢i studentima da istrazuju
karijere, donose odluke o buduéoj karijeri i sprovedu u djelo svoj izbor
karijere,

» Pruzati online savjetovanje, individualno savjetovanje ili savjetovanje u
grupi na radionicama za razliCite teme ukljucujuéi pisanje CV-a,
lansiranje LinkedIn profila, trazenje posla, uceS¢e u intervjuima,
procjenu interesovanja, donosSenje odluka, upravljanje stresom i druge
teme,

» Omoguciti pristup poslodavcima,

» Organizovati regrutovanje ukljucuju¢i sajmove u potrazi za poslovima
nakon diplomiranja ili mogucnostima za obavljanje prakse,

» Razvijati informativne i iskustvene mreze kao podrsku razvoju karijere
studenata,

» lzvjeStavati o uslugama pronalazenja prakse i poslova ukljucujuéi i
upraznjena radna mjesta,

» Podrzavati univerzitetske akademske jedinice pruzanjem informacija o
opcijama za karijere i kretanjima u zaposljavanju,

» Saradivati na programima koji razvijaju svijest o vjeStinama i
kompetencijama koje traze danasnji poslodavci.

Uloga Univerzitetske biblioteke

Univerzitetska i biblioteke na fakultetima/institutima treba da igraju ulogu u
pruzanju podrike u ostvarenju misije CZU Univerziteta tako $to ¢e pruZiti podréku
polaznicima koji prate programe CZU i postizanju ekselentnosti usluga.

Univerzitetske biblioteke trebalo bi da se transformisu u fleksibilne i podsticajne
prostore i okruzenja za ucenje, istrazivanje i kreiranje znanja i treba da pruzaju
bibliotecke i informacione usluge na inovativan nacin kako bi u potpunosti
zadovoljavale potrebe uéesnika koji prate programe CZU. Biblioteke bi trebalo
tijesno da saraduju sa Jedinicom za CZU i Centrom informacionog sistema na
uvodenju najnovijih tehnologija kao podrike CZU i istraZivanjima. S obzirom na to
da su postojeéi operativni budzZeti nedovoljni za adekvatan razvoj kolekcija, a
uloga Biblioteke je ozbiljno oslabljena ili nije ozbiljno koris¢ena, Univerzitet moze
razmotriti pod$ku biblioteci u finansiranju programa CZU koji bi pomogli biblioteci
da izade na kraj sa neposrednom potrainjom za resursima. Jedinica za CZU ée
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tijesno saradivati sa rukovodstvom Biblioteke na evaluaciji bibliote¢kog sistema i
usluga kao podrike programima CZU, razviti upitnik Univerzitetske biblioteke za
ucesnike uklju¢ene u programe CZU i uraditi izvje$taj sa preporukama za dalje
unaprjedenje biblioteckih usluga.

FINANSIJSKI RESURSI

Grupa za stratesko planiranje diskutovala je o razlicitim opcijama za finansiranje
aktivnosti CZU. Zaklju¢eno je da je Univerzitet svjestan da ¢e krajnji uspjeh
programa CZU i njihova odrZivost, u velikoj mjeri, zavisiti od sposobnosti da se, na
pravi nacin, identifikuje potraznja, izmjeri njen obim i razvije ponuda koja ce
efikasno zadovoljavati interesovanje i potrebe polaznika i ostvariti prihod iz izvora
javnog finansiranja, privatog biznisa i Skolarina koji ¢e u potpunosti pokriti
troSkove programa.

Ministarstvo obrazovanjaisporta

Druga ministarstva, lokalne uprave irazlicita tijela
uprave koja mogu doprinijetifinansiranju
adredenih programa obrazovanja odraslih

Finansijska podrika u okviru politike zapoZljavanja,
Javniizvori usmjerene na nezaposlene ili vulnerabilne
finansiranja drustvene grupe

Ministarstvo obrazovanjaisporta moZe potpisati
ugovorsa lokalnim upravama|npr. opstinamai ili
zejednicama op&tina) za izradu obrazovnih
programa zasnovanih na specifiénim potrebama.

Izvori finansiranja

za programe CZU

Direktna finansijska podrika pojedincima koji nisu
u pozicijida uéestvuju u obrazovanjuiobuci

Privatni izvori .
finansiranja | Skalarine palaznika

Finansiranje od strane poslodavaca

Finansiranje iz lokalnih, regionalnih ili privatnih
resursa

Finansiranje iz medunarodnih projekata, programa

fondovi CZU, IPA fondova, bilaterialnih ugovora

finansiranja

Kako bi se efikasno postigli ciljevi predloZeni Stratekim planom za CZU,
Univerzitet i njegove jedinice ée afirmisati CZU kao nacin razmiljanja u kulturi
Univerziteta i crnogorskog drustva. On ¢e kontinuirano raditi na razvijanju novih
fleksibilnih programa CZU koji su uskladeni sa potrebama traziéta rada i polaznika,
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Sirenju partnerstva izmedu Univerziteta i eksternih partnera kako bi uvecao
prihod i izvore prihoda kroz razmjenu resursa, vjestina, informacija i kontakata.

Podréku i unaprijedenje ostvarivanja Strate$kog plana CZU Univerzitet ce
realizovati:
> Kontinuiranim upravljanjem troskovima CZU, resursima i rizicima,
koriséenjem resursa kako bi se ostvarili optimalni rezultati,
> Efikasnim razvojem i Sirenjem izvora prihoda od CZU kroz 3kolarine,
mogucnosti finansiranja iz privatnih i javnih izvora i strateskim
investiranjem u razvoj,
> Stvaranjem akademske i finansijske odrzivosti CZU na svim
univerzitetskim jedinicama.

Finansiranje aktivnosti CZU na Univerzitetu, prikazano je na shemi, i dominantno
¢e obuhvatiti javne, privatne i medunarodne izvore finansiranja

Finasiranje iz javnih izvora

Ocekuje se da Ce finansiranje visokog obrazovanja iz javnih fondova nastaviti dalje
drasticno da opada. Ukoliko budu dostupni, postoji nekoliko mehanizama preko
kojih Univerzitet Crne Gore moze nastaviti da dobija sredstva iz javih fondova za
finansiranje programa i obuka CZU:

> Glavni izvori finansiranja iz javnih fondova za CZU su Ministarstvo
obrazovanja i sporta i tijela nadlezna za obrazovanje. Ministarstvo
obrazovanja i sporta moze takode potpisati sporazume sa lokalnim
upravama (opstinama ili zajednicama opstina) kako bi razvijalo
obrazovne programe zasnovane na specificnoj potrebi ili uvelo
odredene mjere za podsticanje u¢e$¢a u CZU;

» Druga mistarstva, lokalne uprave i razliciti organi uprave takode mogu
doprinijeti finansiranju specificnih programa obuke odraslih zasnovanih
na njihovim potrebama;

» Strucno obrazovanje i programi obuke kao formalne aktivnosti u¢enja se
takode mogu planirati za finansijsku podrsku u okviru politike
zaposljavanja, usmjerene na nezaposlene i vulnerabilne drustvene
grupe kroz subvencije odobrene od strane Vlade ili od institucija
odgovornih za obrazovanje i obuku. Kao i u nekim evropskim zemljama,
Univerzitet mozZe dobiti dodatna finansijska sredstva u zavisnosti od
procenta polaznika koji su nezaposleni ili ostvaruju minimalne zarade.
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Na nivou visokog obrazovanja, finansiranje je ¢esto zasnovano na broju
ECTS kredita za programe koji se realizuju.

» Direktna finansijska podrSka koju obezbjeduju organi uprave onim
pojedincima koji inace ne bi bili u poziciji da ucestvuju u obrazovanju i
obuci. Na primjer, u nekim evropskim zemljama, nize srednjeskolsko
obrazovanje je besplatno za odrasle polaznike zato Sto oni najcesée
pripadaju vulnerabilnim socijalnim grupama.

Skolarine (uplate) polaznika

Univerzitet moze ocekivati da ¢e odrasli polaznici Zeljeti da finansiraju svoje
obrazovanje:
» Pojednici, bez obzira na starost, koji su zavrsili viSe obrazovanje u javnim
obrazovnim ustanovama, ukljucujuci se u alternativne nacine studiranja
(npr. vanredno pohadanje kurseva), treba da ucestvuju u pokrivanju
troskova skolarine i/ili ispita i/ili izdavanja sertifikata;
» Vlada moze razmotriti moguénost refundiranja skolarina ako Univerzitet
potpuno ili djelimi¢no oslobodi placanja neke polaznike kurseva;
» Univerzitet bi trebalo da odluci da li treba praviti razliku u skolarini za
one studente koji se upisu na univerzitet direktno nakon srednje skole i
odrasle koji zapo¢nu studije u kasnijem Zivotnom dobu”.

Finasiranje od strane poslodavaca

Od poslodavaca se ocCekuje da daju znacajan doprinos profesionalnom razvoju i
obuci zbog njihove zainteresovanosti za razvoj znanja i vjeStina njihovih

*Redovno i vanredno studiranje mogu imati jednak tretman (studenti koji studiraju vanredno
placaju iste Skolarine kao studenti koji pohadaju redovne studijske programe) ili kao u Sloveniji
planirati da vanredni studenti, koji su obi¢no stariji, placaju vecu Skolarinu od redovnih
studenata.

U nekim sluc¢ajevima, moZe se ocekivati da finansijska podrska iz javnih izvora mozZe biti
dostupna samo za standardno trajanje redovnih programa u relevantnoj oblasti.

Kod skolarine se mogu uzeti u obzir i individualne okolnosti pojednog studenta kao Sto su njihov
posao ili porodi¢ne obaveze.

Kako bi se podstaklo ucesée u programima CZU u Crnoj Gori, Ministarstvo obrazovanja i sporta
je u Strategiji razvoja i finansiranja visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2011 — 2020) predlozilo
shemu studentskih kredita, po kojoj ¢e pojedinacni studenti, kao i kompanije imati pravo da se
prijave za kredite za CZU pod povoljnim uslovima.
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zaposlenih, ali podrska bi najées¢e bila usmjerena samo na kurseve vezane za
posao, kurseve kompjutera, jezika, seminare i druge oblike neformalnog ucenja.

Medutim, poslodavci u Crnoj Gori trenutno nemaju obavezu da ulazu u
kontinuirano obrazovanje i obuku svojih zaposlenih, a ulaganje u ljudski kapital
obi¢no zavisi od politike kompanije, incijative u sektoru industrije/biznisa ili
ugovora izmedu zaposlenih i poslodavca. Uobicajena je praksa da ako poslodavac
pozove zaposlenog da zavrsi odredeni stepen obrazovanja ili obuke, poslodavac
obi¢no mora da pokrije troskove’.

Finasiranje iz medunarodnih izvora

Crna Gora je ¢lan i korisnik nekoliko medunarodnih programa koji su usmjereni na
visoko obrazovanje (Tempus, CEEPUS, CEl Univerzitetska mreza), koji nude Siroke
mogucénosti za mobilnost, razmjenu iskustva, saradnju i finansijsku podrsku. Kroz
Tempus program obezbijedena je pomoé za uskladivanje strukture visokog
obrazovanja sa kriterijumima i zahtjevima Bolonjskog procesa, a Univerzitet je
dobio znadajnu finansijsku pomoé za razvoj CZU u okviru strukturnog projekta
“DelLCo — Razvoj cjelozZivotnog ucenja na Univerzitetu Crne Gore” (Development
of the Lifelong Learning Concept at the University of Montenegro).

Nakon Sto je Evropski savjet dao saglasnost da Crna Gora dobije status zemlje
kandidata za ¢lanstvo u EU u decembru 2010. godine, Evropska obrazovna
fondacija (ETF) dalje je proSirila svoju podrsku Crnoj Gori u oblasti obrazovanja i
reforme trzista rada. ETF ¢e se fokusirati na obrazovanje i obuku nastavnika kako
bi ojacali kapacitete lokalnih institucija u Crnoj Gori za bavljenje nezaposlenoscu i
promovisanje saradnje sektora obrazovanja i kompanija u Crnoj Gori. Osim toga,
program ukljuCuje i akcije Jean Monnet, koje podsticu ucenje, razmisljanje i
diskusiju o evropskoj integraciji, ukljucCujudi institucije visokog obrazovanja Sirom
svijeta. Dodatna podrska i sredstva mogu se dobiti i iz Lifelong Learning programa
Evropske komisije, koji podrzava uée$ée u CZU i razvoj obrazovanja i sektora

U nekim evropskim zemljama, regulativa obavezuje kompanije da obavezno daju doprinos
zajednickim fondovima za kontinuirano obrazovanje i obuku odraslih. Takvo finansiranje
pomaZe da se finansira formalno i neformalno strucno obrazovanje i obuka zaposlenih u
zavisnosti od njihovog doprinosa kompaniji u prethodnoj godini. Finansiranje se obicno
kombinuje sa pomodi iz Evropskog socijalnog fonda koji trenutno nije dostupan crnogorskim
univerzitetima, ali ¢e biti dostupan nakon pristupanja EU.
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obuke Sirom Evrope. Sa budietom od skoro 7 milijardi € za 2007. do 2013,
program finansira niz aktivnosti ukljucujuci razmjenu, studijske posjete i aktivnosti
na umrezavanju. Projekti su namijenjeni ne samo za pojedinaCne studente i
polaznike, vec i za nastavnike, trenere i sve ostale uklju¢ene u obrazovanje i
obuku. Njegovi podprogrami koji finansiraju projekte za visoko obrazovanje i
obuku su: Erazmus, Leonardo da Vinci za stru¢no obrazovanje i obuku, i Grundtvig
za obrazovanje odraslih. Crna Gora je potvrdila svoje namjere za ucesée u
Konkursu za CZU za 2012. pod uslovima za partnere iz Tre¢ih zemalja. U okviru
Lifelong Learning programa (LLP), Konkurs za 2012. objavljen je za centralizovane
aktivnosti: Multilateralni projekti, MreZe, Prate¢e mjere u okviru podprograma
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, i Grundtvig i Transversal Programme
(Klju€ne aktivnosti).

Univerzitet moZe aktivno da koristimedunarodne fondove u oblasti CZU uc¢eééem

u medunarodnim projektima, programima CZU, IPA fondovima, kao i fondovima u
okviru bilateralih sporazuma sa drugima zemljama.
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MONITORING | EVALUACIJA IMPLEMENTACIE PLANA CZO

Strateski plan Univerziteta Crne Gore za cjeloZivotno ucenje (2012 - 2014.)
definiSe set ciljeva, aktivnosti/zadataka, vremenski okvir sa glavnim dostignuéima,
resurse za sprovodenje zadataka, kao i niz kritickih faktora uspjeha i mjera koje ce
pomoci Univerzitetu da odredi napredovanje u ostvarivanju Zeljenih rezultata i
postizanje ciljeva CZU.

Strate$ki plan za CZU nije statitan veé dinami¢an proces planiranja, koji
podrazumijeva kontinuiranu transofrmaciju, kritiku, prilagodavanje i doradu.
Univerzitet ¢e kontinuirano pratiti napredovanje u oblastima koje podrzava
Stratedki plan za CZU kako bi se opravdao kontinuiran institucionalni znadaj i
identifikovale razvojne oblasti CZU koje treba prepoznati, usvojiti i unaprijediti.
Prije nego $to Strateski plan za CZU bude odobren, Univerzitet ée organizovati
okrugli sto sa socijalnim partnerima na kome ¢e se diskutovati o predlozenom
strateSkom planu i pripremiti finalne sugestije. U periodu od januara 2012.
godine, rukovodstvo Univerziteta, sa izabranom grupom eksperata za CZU
zavrsice diskusuju o Strateskom planu za CZU Univerziteta i sa inputima iz javne
rasprave planirati amandmane za Statut Univerziteta kao osnovu za puno
prihvatanje koncepta CZU.

U trentnoj fazi planiranja, mogude je samo utvrditi glavna dostignuca i sa njima
povezane mjere u najSirem smislu, a u daljim fazama rada na projektu bice
nastavljene konkretne aktivnosti, sa odgovaraju¢im vremenskom okvirom,
glavnim dostignuc¢ima i mjerama za svaku od usvojenih aktivnosti.
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PRILOG
INICUATIVA ZA IMPLEMANTACHUU CZU

Savremena evropska politika cjeloZivotnog ucenja nastaje 70-tih godina
dvadesetog vijeka. Brojne kritike Skolskog sistema zahtijevala su uklanjanje
barijere izmedu Skole i ostalih segmenata drustva, a posebno izmedu skole i
podrucja rada. Uporedo su afirmisani vanskolski oblici u¢enja i produzetak ucenja
nakon zavrSetka Skolovanja. Takvo ucenje i obrazovanje javilo se kao posljedica
razvoja i potreba drustva koje se sve viSe temelji na znanju. Socijalna, ekonomska i
tehnoloska obiljezja takvog drustva upravo zahtijeva ucenje tokom cijelog Zivota.

Sadagnjoj koncepciji CZU prethodila je visegodi$nja rasprava o povezivanju oblika
obrazovanja tokom cijelog Zivota. Razvoj koncepcije neposredno je povezan sa
raspravama u UNESCO-u, Vije¢u Europe i OECD-u. Prvo su Vije¢e Europe i Vijeée
za kulturu izdvojili permanentno obrazovanje kao dobar odgovor na globalizaciju
koji osigurava jednakost i participaciju, da bi Skupstina UNESCO-a 1970. godine
predlozila da se CZU prihvati kao pozeljan oblik koji odgovara obrazovanju za novi
humanizam (uciti biti), koji ¢e gradane osposobljavati za izgradnju boljeg svijeta.

Pojmovi

Cjelozivotno (lifelong), permanentno (permanent), trajno (continuing) i povratno
(recurrente) obrazovanje se Cesto prihvataju kao sinonimi koji se odnose na
obezbjedenje novih formi kod realizacije obrazovnih programa i/ili obrazovanja
odraslih. Ipak, izmedu tih termina postoje odredene razlike.

Cjelozivotno obrazovanje se odnosi na obrazovanje i osposobljavanje tokom
cijeloga Zivota. Permanentno obrazovanje se vise koristi kao znaenje i za trajno i
za povratno obrazovanja. Trajno obrazovanje se odnosi na proces stalnog
obrazovanja od zavrSetka nekog stepena redovnog, formalnog obrazovanja do
kraja radnog vijeka. Povratno obrazovanje je modifikovani obrazovni sistem kako
bi obrazovanje bilo dostupno svakom pojedincu tokom cijelog njegova Zivota, tj.
njegov povratak u Skolu nakon zavrSenog obaveznog obrazovanja i odredenog
diskontinuiteta u obrazovanju.

Cjelozivotnim obrazovanjem obuhvata se i uskladuje obrazovanje i odgoj djece,
mladih i odraslih, a trajnim obrazovanjem obuhvataju se samo oblici formalnog,
neformalnog i informalnog ucenja odraslih (prema nacelu horizontalnog
povezivanja).
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Na kraju treba naglasiti da se pojam cjeloZivotno ucenje ¢esto zamjenjuje pojmom
cjeloZivotno obrazovanje, premda ta dva pojma nemaju potpuno isto znacenje.
Cjelozivotno obrazovanje obuhvata samo organizovano ucenje. CjeloZivotno
ucenje obuhvata Siru koncepciju koja, pored organizovanog, ukljucuje i
nenamjerno, neorganizovano i spontano sticanje znanja.

Ciljevi CZU

CZU obuhvata sveukupne aktivnosti ucenja koje se preduzimaju tokom Zivota sa
ciliem da se unaprijede znanja, vjestine i kompetencije u vezi licne, gradanske i
drustvene perspektive i/ili perspektive za zaposljavanje®. Dakle, CZU obuhvata
ucenje u svim Zivotnim dobima (od rane mladosti do starosti), u svim oblicima u
kojima se ostvaruje (formalno, neformalno i informalno) i u kontinuiranom
procesu za koji su motivisanost i rezultati pojedinca u odredenom Zivotnom
razdoblju uslovljeni znanjem, navikama i iskustvima ucenja steCenim u mladoj
(ranijoj) Zivotnoj dobi.

Za CZU se vezuju &etiri osnovna, medusobno povezana cilja:
1. licno zadovoljstvo i razvoj,
2. gradanska angaZovanost,
3. zaposljavanje,
4. aktivno drustvo.

Ovi ciljevi usmjeravaju pojedince na sticanje kompetencija od bitne vaznosti za tri
aspekta Zivota:

- liénog dokazivanja (ostvarenje) i razvoja tokom cCitavog Zivota (kulturni
kapital); kljuéne kompetencije pojedincu moraju omoguciti ostvarivanje
vlastitih individualnih ciljeva koje mu nameéu njegovi interesi, aspiracije
i Zelja da nastavi ucenje tokom cijelog Zivota;

- aktivne gradanske svijesti za angaZovanje i ukljuéenost (drustveni
kapital); klju¢ne kompetencije trebaju svakom pojedincu da omogude
da bude uklju¢en u drustvo kao aktivni gradanin;

- sposobnost zapoSljavanja (ljudski kapital); sposobnost svake osobe da
na trzistu rada dobije pristojan posao;

Kao
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CZU se prepoznaje i kao veoma vazan faktor za aktivno drustvo jer pokrece
inovacije, produktivnost i konkurentnost, doprinosi motivaciji i zadovoljstvu
radnika, kvalitetu rada, prihvataju principa jednakosti i otvorenog pristupa za
grupe Ciji obrazovni potencijal zahtijeva podrsku.
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KOMUNIKE
Konferencije evropskih ministara zaduzenih za visoko obrazovanje,
odrzane u Levenu i Luvenu na Nevi, 28-29. aprila 2009.

Ministri odgovorni za visoko obrazovanje u 46 zemalja Bolonjskog procesa sastali
su se u Levenu i Luvenu na Nevi u Belgiji 28. i 29. aprila 2009. godine da razmotre
napredak Bolonjskog procesa i utvrde prioritete za Evropski prostor visokog
obrazovanja (EHEA) u narednoj deceniji.

Uéenje za buduénost (narednu deceniju) kod visokog obrazovanja je za CZU
orjentisano na sljedece prioritete:

1. Sirenje uée$céa u visokom obrazovanju postize se i cjeloZivotnim ucenjem
kao sastavnim dijelom nasih obrazovnih sistema. CZU je predmet nacela
javne odgovornosti, tj. mora se obezbediti pristupacnost, kvalitet pruzene
usluge i javnost informacija. CZU ukljuéuje sticanje kvalifikacija, Sirenje
znanja i razumijevanja, sticanje novih vjeStina ili licni razvoj. Ono
podrazumeva da se kvalifikacije mogu sticati i fleksibilnim ucenjem, koje
obuhvata vanredno studiranje i studiranje uz rad.

2. Sprovodenje politike CZU zahtjeva snaZno partnerstvo izmedu viade,
institucija visokog obrazovanja, studenata, poslodavaca i zaposlenih.
Povelja o CZU Asocijacije evropskih univerziteta daje korisne savjete za
definisanje takvih partnerskih veza. Uspjesne politike za CZU sadrze
osnovna nacela i postupke za priznavanje ranijeg ucenja na osnovu
ostvarenih rezultata ucenja bez obzira na to da li su znanje, vestine ili
kompetencije bili steceni formalnim ili neformalnim uéenjem.

3. (jelozZivotno ucenje mora da ima podrsku u vidu adekvatne organizacione
strukture i finansiranja, znaci da bude podrzano nacionalnom politikom i da
sadrzi informacije o praksi institucija visokog obrazovanja.

4. Izrada nacionalnog okvira kvalifikacija vaZan je korak ka realizaciji
cjeloZivotnog ucenja. Cilj je da se pripremi i realizuje sopstvena certifikacija
u odnosu na okvir kvalifikacija za Evropsku zonu visokog obrazovanja do
2012. godine. Za to je potrebna koordinacija rada na nivou EHEA a u vezi
Evropskog okvira kvalifikacija za cjeloZzivotno ucenje.
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POVELJA EVROPSKIH UNIVERZITETA
Obaveze univerziteta i vlada u vezi zaklju¢aka Komunikea iz Luvena

Univerziteti se obavezuju da:
1. Uévrste koncept Sirenja i pristup CZU u svoje institucionalne strategije.
Univerziteti ¢e iskoristiti priliku da CZU postave u svoje misije i
strategije kao dio Sire definicije izvrsnosti. Ovakav koncept je slozen i
mora biti potpuno i jasno planiran kao klju¢ni aspekt razvijanja
doprinosa univerziteta kulturi CZU.

2. Obezbijedi obrazovanje i u¢enje raznovrsnoj populaciji polaznika.
Evropski univerziteti ¢e pozitivho odgovoriti na raznolike zahtjeve
Sirokog spektra polaznika (ukljucujuéi i one koji ve¢ imaju neku visu
Skolu, odrasle polaznike, profesionalce koji zele da poboljSaju svoje
znanje zbog svog radnog mijesta, starije gradane koji Zele da
zadovolje svoja kulturoloska interesovanja i druge) za visok kvalitet i
relevantno visoko obrazovanje tokom cijelog njihovog Zivota.

Evropski univerziteti prepoznaju vazan doprinos koji ¢e razlike u
studentskoj populaciji imati u oblasti razvoja kulture uspjeha i
inovacija u institucijama i Sirem drustvu i potrebu da se razmisli kako
¢e razliciti tipovi polaznika moci da djeluju jedni na druge u okruzeniju
koje ¢e podrzati zajednicko ucenje.

3. Programe ucenja prilagodi da bi osigurali da oni budu osmisljeni tako da se
ucesée prosiri i privuku odrasli polaznici.
Prilagodljivi i jasni nacini ucenja treba da budu dostupni svima koji
uce, kako bi uspjeli u procesu visokog obrazovanja i to u bilo kom od
njegovih razlic¢itih oblika. Osnovna odgovornost univerziteta je da
osigura da kvalitet ove ponude bude uvijek na visokom nivou.

Evropski univerziteti prepoznaju raznolikost potreba polaznika i zato
je njihova odgovornost da prilagode programe i da osiguraju ishode
uCenja u sistemu visokog obrazovanja i perspektivi usmjerenoj ka
polazniku. Oni se takode obavezuju da e isposStovati svoj zadatak u
promovisanju Sirenja ucesca i nastavku obrazovanja.
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4. Obezbijedi odgovaraju¢u profesionalnu orijentaciju, usmjeravanje i usluge
savetovanja.
Relevantna akademska i profesionalna orijentacija i usmjeravanje,
kao i psiholosko savjetovanje, treba da budu dostupni svim
potencijalnim polaznicima kada je to neophodno. Ovakva podrska
treba da bude prilagodena polaznicima svih godina, iz razli¢itih
socijalnih i kulturoloskih slojeva drustva.

5. Omogudi priznavanje prethodnog ucenija.
Od ogromne je vaznosti da univerziteti razviju sisteme za procjenu i
priznavanje svih vidova prethodnog ucenja/obrazovanja, kako bi svi
koji imaju potencijal mogli da iskoriste prednosti visokog
obrazovanja. Ovo je posebno vazno u kontekstu CZU u eri u kojoj se
znanje usvaja u mnogo razlicitih formi i na mnogo razlicitih mjesta.

6. Ukljuci cjelozivotno ucenje u kulturu kvaliteta
Evropski univerziteti su preduzeli krupne korake u razvijanju interne
kulture kvaliteta, preuzimajuéi na sebe obezbjedenje kvaliteta kao
svoju primarnu odgovornost. Zbog povecanja broja polaznika
razli¢itih profila, okvir za kulturu kvaliteta ¢e se evolutivno
prilagodavati da bi se obezbijedila podrska odgovarajucih sluzbi
polaznicima koji predstavljaju ciljnu grupu.

7. Jada veze izmedu istraZivanja, poucavanja i inovacija u perspektivi CZU.
Univerzitetska istrazivanja i ciljevi inovacija mogu da budu pojacani
kroz strategije CZU, a i specifi€an doprinos univerziteta CZU treba da
bude podrzan kroz istrazivanja. Istrazivaci Cije licne potrebe za
edukacijom konstantno evoluiraju takode treba da budu priznati kao
dobar primjer CZU zbog stalne potrebe za dopunjavanjem znanja koje
zahtijeva razvoj trZi$ta. CZU moze takode biti izvor novih istraZivanja,
metodologija i tema.

8. Utvrdi reforme za promovisanje fleksibilnog i kreativnog okruzenja za sve
studente.
Pri stvaranju Evropskog prostora visokog obrazovanja i istrazZivanja,
evropski univerziteti se nalaze na putu glavne reforme u kojima
studenti zauzimaju centralnu poziciju. Univerziteti sada imaju
potrebu da iskoriste potencijale ovih reformi i njihove alate (ECTS,
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dodatak diplomi, evropske standarde i smernice za obezbjedenje
kvaliteta, okvire kvalifikacija), i da ubrzaju razvoj kreativnog
okruzenja CZU ¢ime se omogucava velika raznolikost polaznika i time
se odgovara na zahtjeve drusStvene potrebe modernizacije visokog
obrazovanja. Potpuna integracija mjera CZU u misiju univerziteta je
osnova za potspjeSivanje kreativnosti i inovacija.

9. Unaprijedi partnerstvo na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i
internacionalnom nivou radi obezbjedivanja primamljivih i odgovarajucih
programa.

Sto se ti¢e CZU, odredivanje odgovarajué¢e potrebne edukacije ne
moze biti sprovedeno od strane samih institucija. Potreba za
strukturiranim partnerstvima u domenu edukativnih institucija,
poslodavaca, udruZenja zaposlenih (sindikata), kao i drugih
zainteresovanih strana je od vitalnog znacaja, ako se ova mijera
pokaZe kao odgovarajuca, prilagodljiva i inovativna.

10.Djelatnost institucija bude uzor za CZU

Univerziteti ne sluze samo za obezbjedivanje visokog obrazovanja i
istrazivanja, ve¢ predstavljaju i znacajne poslodavce. Zato imaju
potencijal da se ponasaju kao uzori u drustvu, pruzanjem mogucénosti
CZU za sopstveni kadar, bilo da se to odnosi na akademsko,
administrativno, tehnicko ili pomoc¢no osoblje. Takode treba da budu
klju€ni Cinioci u lobiranju za razvoj koherentne nacionalne politike
CZU.

Evropski univerziteti nijesu u moguénosti da sprovedu ove mjere bez zajednickog
djelovanja vlade i regionalnih partnera jer je potrebno obezbijedili odgovarajuce
zakonske uslove i finansiranje. Sljede¢e mjere se ocekuju od vlade, kako bi se
osiguralo odgovarajuce okruzenje da bi univerziteti mogli da razviju nacine koji ¢e
doprinijeti razvoju koncepta CZU.

Vlada se obavezuje da:
1. Prizna doprinos univerziteta konceptu CZU kao vainom benefitu za
pojedince i drustvo.
Od vlade se ocekuje da se postara da univerziteti budu vrednovani za
ucedée u konceptu CZU, i da to ne bude shva¢eno kao manji dodatak
vec postoje¢im ulogama univerziteta. To je glavna kulturna promjena
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koja predstavlja odgovor na potrebe brzog razvoja drustva CZU,
dugoroCne zahtjeve trzisSta rada i uslovljava znacajna finansijska
ulaganja.

2. Promovise drustvenu jednakost i inkluzivno obrazovanje.

Vlada treba da uloZi napore da dostignué¢a CZU budu vrednovana od
strane pojedinaca, javnosti, privatnih preduzetnika i drugih ucesnika,
i da se kultura ucenja tokom cijelog Zivota shvati kao zajednicki
drustveni cilj. Gradanima moraju da budu pruZene informacije o
tome kako da dodu u priliku za programe CZU, a evropski univerziteti
moraju da imaju podrsku da bi se osiguralo da takve prilike budu
otvorene za sve koji imaju potencijal da iskoriste visoko obrazovanje
u odgovarajuc¢em trenutku njihovog Zivota.

3. Ukljui ciljeve CZU u zadatke i poslove nacionalnih agencija za obezbjedenje
kvaliteta.
Vecina zemalja razvila je sisteme obezbjedenja kvaliteta visokog
obrazovanja koji imaju glavni uticaj na samu prirodu usvojenih
programa. Neophodno je posvetiti painju pitanjima CZU u procesu
obezbjedenja kvaliteta, da bi ono bilo prepoznato kao nacionalni
prioritet.

4. Podrzava razvoj odgovarajucih sluzbi za profesionalno usmjeravanje i
savjetovanje.

Za sve polaznike, profesionalno akademsko savjetovanje, sluzba za
profesionalnu orijentaciju i socijalne sluzbe su osnova za uspjesno
pronalazenje puta kroz mjere koje ce univerzitete uciniti jos
fleksibilnijim, a posebno je vazna za pojedince za koje postoji rizik da
ne zavrSe program visokog obrazovanja i koji imaju slabu podrsku
porodice, prijatelja i kolega. Bez obzira na to da li se sluzbe nalaze u
okviru ili van institucija visokog obrazovanja, vlada je u obavezi da
obezbijedi visoko profesionalne standarde. Vlada takode treba da
obezbijedi da su usluge profesionalne orijentacije, karijere i
savjetovanja povezane sa procesom CZU da bi se obezbijedila
kontinuirana podrska gradanima svih obrazovnih nivoa. Ova podrska
treba da bude odgovarajuéa za studente svih Zivotnih dobi, kao za i
studente sa razlicitim socijalnim i kulturnim porijeklom.
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5. Prizna prethodno ucenja/obrazovanje
Na vladi je odgovornost da podrzi i motiviSe sve institucije da priznaju
sve forme prethodnog ucenja. Ovaj zahtjev trebalo bi da bude
olakSan mjerom koja se ti¢e odgovarajuceg podsticaja za institucije i
obezbedivanja potpune integracije prethodnog ucenja u okvir
kvalifikacija.

6. Ukloni specificne zakonske prepreke koje sprecavaju potencijalne polaznike
da se vrate visokom obrazovanju.

Vlada treba da obrati painju na sistemske prepreke koje
obeshrabruju mnoge potencijalne polaznike da iskoriste prilike koje
im pruza CZU. Ovo znadéi da treba da osigura socijalnu prava, uklanja
nesigurnost radnih prava, nedostatak finansijske podrske za
dozivotno ucenje i gubitka penzijskih doprinosa tokom perioda
studiranja.

7. Obezbijedi samostalnost i razvijanje podsticaja za CZU.
Na vladi je odgovornost da obezbijedi da univerziteti imaju dovoljno
samostalnosti da razviju svoje sopstvene odgovore na izazove CZU i
da sami odluce o uslovima za prijem, ali takode i podsticaje kao Sto je
nagrada za bavljenje ovom kljuénom misijom. Glavni napredak u
razvoju CZU moze da se desi samo u slu€aju podsticanja takve vrste
autonomije.

8. Potspijesi partnerstvo na regionalnom nivou ukljucivanjem lokalnih vlasti,
zaposlenih i agencija.

Evropski regioni i regionalne agencije za razvoj, lokalni zaposleni kao i
organizacije poslodavaca (unije) imaju veliku ulogu u svemu S$to
donosi korist CZU. Regionalna partnerstva sa institucijama visokog
obrazovanja i drustvena partnerstva moraju da budu ojacana zbog
Cinjenice da su od vitalne vaznosti za uspjeSno planiranje i
uspostavljanje sluzbi za CZU.

9. InformiSe i ohrabri gradane da iskoriste prednosti doZivotnog ucenja koje
univerziteti pruzaju.

Kao kljuéni faktor za implementaciju strategije CZU, vlada ima

posebnu odgovornost da obezbijedi da gradani budu informisani i
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svjesni razliCitih i raznovrsnih moguénosti koje univerziteti pruzaju
kroz CZU.

10.Da budu institucije koje sluze kao uzor za doZivotno ucenje.
Kao i univerziteti, vlada moZe da uredi standarde u drustvu tako Sto
¢e se ponasati kao uzor politike koju zastupa. Vlada treba da ohrabri
javni sektor da profitira u domenu CZU koje pruZaju univerziteti i
drugi provajderi.
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