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YBOJI

('I)I/IHaHCHjCKO ynpaseare 1 KoHTposa (FMC) je auo cucrema yHyTpammux KoHTpoIa, Koju
yIBphyje U 3a KOjH je 0AroBOpaH PyKOBOIMIIAL cybjekra, a kojuMm ce, ynpasmbajyhu pmsamuma,
obes0jeljyje pasymHa ysjepenocrt na he ce y OCTBapuBamy LHU/beBa CyOjekra, Oyyercka u apyra
CpeACTBa KOPUCTHTH TPABHIIHO, EKOHOMHUYHO, €(hUKACHO U e(heKTHRHO.

Ynpasisame pH3MIOMMA je CACTaBHH JHO CTPYKIYpe yIpas/bama, Koju omoryhasa na ce
npexBujie MOTYRHOCTH HENOBOJBHHX OKOJNHOCTH WM jporahaju KOju OM MOINIM CHpHjeYnuTH
OCTBapHBame [UJbeBA CY(jeKTa, Kao ¥ Jla Ce YHYTPAILbe KOHTPOJIE B OTPAaHHICHH pecypcu ycMmjepe
OpeMa KJbYUYHHM IPOIECHMA.

EQukacno ynpaspame pH3HIEMa CTBapa J00Ope IPETIIOCTABKE 34 JOHOMICHE OJUTyKa,
e(pUKacHOCT mOCIoBama, 00Jbe MpenBHbame, a JIONPHHOCH H javamy IOBjepema y yNpaB/bauk
CHCTEM jaBHOT CEKTOpa. YTIpaBIbame PH3UINMA IIPEJCTaB/ba 3aKOHCKY 00aBe3y Oymerckux
jenunnna, npensubjeHy wiaHoM 7 3aKOHA O YIPABbAY H YHYTPALIELHM KOHTpOJIaMa Y jaBHOM
cexropy ("Cumysx6enn mict Lpue I'ope", 6p. 75/18).

Cxonuo wrany 14 naBefeHor 3aKoHa, yPaBJbake PH3HIEMA j€ IOCTYNAK HASHTHHKOBAbA,
npoujene, npahema M KOHTpoMe MOTYHHX OKOJIHOCTH, KOj€é MOTY HCTOBOJBHO YTHIATH Ha
OCTBAapHBamke yTBpheHHX IUJbeBAa CyOjeKkTa M Npeiy3uMarme NOTPeOHHX Mjepa paad cMamema
PH3HKa 0 HUBOA pasyMHE yBjepeHOCTH Ja he [HbeBH OUTH OCTBApPEHH.

Crora, nub ynpasjbara PH3HLIMA jeCTe 1a Ce CMamH 00MM HEM3BjeCHOCTH Koje 6 More
OuTH NpHjeTa MOCIOBHOj yCIjemHocTH cybjexra jaBHOT cekrtopa. CariacHo wiaHy 5 3akoHa 0
YHYTpallbuM KOHTPOJIaMa y jJaBHOM CEKTOpY, PH3HK je MoryhHocT HacTanka forahaja, Koju Moxke
HEMOBOJBHO YTHIATH HA OCTBapeH-€ IOCTaB/bEHUX LHJbeBa cyOjekta. PusukoMm ce cmarpajy u
IPONYIITEHE NMPHIIMKE 38 OCTBAPHBAE [UIbeBA. PU3MK ce MOXKE jaBUTH y Pa3IHUYUTAM OOIHMIIAMA,
Ha npuMjep (GHHAHCH]CKH PU3HUK, PU3UK BE3aH 3a MPOjeKTe, 3a YCIyre Koje ce IpyKajy, pU3HK Be3aH
3a ojpelieHe 3aMHTEpECOBaHE CTpaHE, PU3HK BE3aH 3a pelyTanujy, 0e30je0HOCHH PH3HK H CIL
AHanuza pu3MKa je CHCTeMaTHYaH W JUCIHUIUIMHApAH mpolec JedHHHCAmha MHCHje M IMbEeBa
cy0Ojexra, HIeHTH(HKOBamba PU3KMKA KOJH MOXKE YTHLATH HA MOCTH3albe IHJBEBA, MPOI[jEHy PU3MKA
Be3aHo 3a BjepoBaTHONY HHXOBOI jaBJbamka M yTHIA]A U IIPEIy3UMAarhe Mjepa 3a KOHTPOIY PU3MKA
Ha MIPUXBATJPHBOM HHBOY, HMajyhu y BTy TpOIIKOBe U mpeaHocTH. Pe3ynrar mporeca je perucrap
pU3HUKa, CIIUCAK PH3MKa, Ca IUXOBOM BjepoBaTHONOM HACTaHKA H YTHIQjeM, Mjepama 3a HHXOBY
KOHTpOJIy W HaJJIeKHUM ocobama. Permcrap pusmka je mpolec KOjU ce He 3aBpliaBa KOHAYHHM
npon3BooM Beh je IMoTpeOHO BPIIUTH F-eroB KOHTHHYHPAH TIPETIICA U ayKypUPArbe.

I[Ipema Baxehoj 3aKOHCKO] peryJiaTHBH, ATeHIH]a 32 KOHTpory u o6e36jeheme KBanuTeTa BUCOKOT
ob6pazosama (AKOKBO) je oaroBopHa 3a aJIlekBaTHO U e(puUKacHO (pUHAHCH]CKO yIpaBibame Koje he
OMOryhHTH MOy3JaH cucTeM (HHAHCHjCKE KOHTpOJIE, a HA Ta] HAYHH M €()EKTHBHO H3BPLICHE
¢yHKIIH]a 0Be HHCTUTYLIH]€, YK/BY4y]jyliu U yIpaB/bame pU3HIAMA.



OCHHUBABE W HAVIEXKHOCTH ATEHIUJE 3A KOHTPOJIY 1N OBE3BJEBEIHE
KBAJIMTETA BUCOKOI OBPA30BAA (AKOKBO)

AreHIgja 3a KOHTpOIly U o6e36jeljerbe KBaIUTETa BUCOKOL obpasosama (AKOKBO) ocuoBaua je
Omnyxom Brane Ipre T'ope 02. moem6pa 2017. rojune (6p. 07-338) xao mpasnO nune pamu
00aBJbara JjeNlaTHOCTH O jaBHOI HHTEpeca, a Ha OCHOBY H3Mj€Ha M JOIyHa 3aKOHA O BUCOKOM
obpasosamy ("Ci. mact LIT™, 6p. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18,3/19, 17/19, 47/19
u Op. 72/19). 3axoun nepunmmIe HaIIeKHOCTH ATeHIHMje, Ia je y CKIALy ca 3aKOHOM Arennuja
HaJUIe)KHA Ja:

- CHPOBOJIH NMOCTYIIaK aKpeAHUTAIHM]E CTyIMjCKOT IIPOrpaMa U PeakpeIuTaIl]e YCTAHOBE BHCOKOT
obpa3oBama;

- Hu37aje cepTudUKaTe 0 aKPEAUTALHMIH CTYAUjCKOT TIPOrpaMa 1 peaKpeIuTaltjH YCTAHOBE;

- CHIPOBO/M MEPHOJMYHY OIjeHy KBaNMTETa Pajia JIICHIUPAHAX yCTAHOBA BUCOKOT 06PA30Bambha;

- yTBphyje JHCTy excrepaTa 3a aKpeAMTALWjy CTYIH]jCKHX NPOIpama, OXHOCHO peaxKpeIuTaIujy
yCTaHOBA Ha OCHOBY jaBHOI' [I03HBA;

- capabyje ca ycraHoBaMa BUCOKOT 06pasoBama y o6e3bjehusamy u ynanpeljemy xBatutera;

- aHaTH3Wpa M3BjEINTAje O CaMOEBAIyallMjH YCTAHOBA M W3BjelITajeé O EeKCTEPHO] eBaTyaIdju
yCTaHOBA;

- TIpeyiaxe Mjepe 3a yHanpeljere KBaIuTeTa BECOKOT 00pa3oBama;

- BOJH PErucrap aKpeaIuTOBAaHUX CTYAM]CKHX IIPOrpaMa 1 peakpeIuTOBAHNX YCTAHOBA,

- yTBphyje METOMOJNOTHjy paHIMpama YCTaHOBA W BPIIM DAaHTHPARE YCTAHOBA BHCOKOT
o0pasoBarma;

Y ckiamy ca 3akOHOM, HIEjOM U IuibeM ocHuBamba AKOKBO, nedunucanu cy meHa MHCHja H
BH3Hja!

Mucuja AKOKBO - O6es6jeheme motmyne mpumjene Crangapaa u cMmjepHuna 3a o6e36jeheme
KBAJIMTETa BUCOKOT 00pa3oBama y EBporckoM mpocTopy BHCOKOT o0pa3oBama Kpo3 Je(huHHCame
JaCHHX Tmpolemypa 3a CHpoBOjeme MOCTyaka akpeauTaldje CTYAMjCKHX IporpamMa H
peaKkpeIuTaldje yCTaHOBa BHCOKOT 00pa3oBama U JOHOIICHE HE3aBHCHUX U OGjeKTUBHUX OJUIYKA,
Kao IpeayciioBa 3a WIaHCTBO Y €BPOIICKE CTPYKType y obnacTu obe30jehema KBanmureTa.

Busuja AKOKBO - Kpeaubuinoct, Mel)yHapoaHa Npeno3HaT/bHBOCT U KOHKYPEHTHOCT BHCOKOT
obpasopama y LlpHoj ['opH, Kpo3 HeEroBy MOTIyHY MHTETpaIHjy y IJIOOATHOM IPOCTOPY BHUCOKOT
oOpa3oBama, YUMe Ce JOIPHUHOCH EKOHOMCKOM U JPYLITBEHOM HAIpeTKy u mosehamy KBamurera
xuBora rpahana [{pue ['ope.

OPI'AHU3AIIMOHA CTPYKTYPA AKOKBO

VHyTpalima OpraHud3aiija ¥ HauuH 1ociosama, ommra akra AKOKBO, xao u apyra nutama
3HaYajHa 3a paj oBe uHcTHTyIHje Oimmke cy ypehena Cratyrom Arennyje. Y ckiany ca 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasoBamy Ha mpasa u obasese 3amocienux y AKOKBO, mpumjemyjy ce Ipomucu
KojuMa ce ypehyjy Imomosxaj u 3apaje ApXKaBHHX ciayxkOeHuka u Hamjemresuka. Pagom AKOKBO
pykoBoM aupekTop Arennuje ( Koju mma aBa roMohHuka Koje umeHyje Biana Lipre 'ope) zok je
opraH ynpasjbamka YIpaBHu on00p AreHuuje Koju uMa TpH WwiaHa. ATeHIHja je HHCTUTYLHja Koja
FMa CBOjCTBO IIPABHOT JIMIIA ¥ OCHOBaHA je paau 00aBJbarka JIjeJaTHOCTH OJ JaBHOT MHTEpeca, a
Koja OIyKe JOHOCH HAa OCHOBY CIIPOBEIEHMX IOCTYIaKka aKpeauTaldje CTyIHjCKHX Mporpama u
peakpeUTallEje YCTAaHOBA BHCOKOI 00pa3oBama y CKiamy ca 3aKOHOM OBHCOKOM 00pasoBamy H
3aKoHOM O ommTeM yrpaBHOM mocTynky. Mehyrum, AKOKBO nHema ¢puHAHCHjCKY HE3aBUCHOCT,
6ynyhu ma ce ¢punancupa u3 Bynera Llpue [ope, Te na je OHHAHCH]CKM TLTaH OBE MHCTHTYLHjE



IPEIMET TPETXOAHOr onobpersa o crpaHe MunucraperBa (unancuja u Buage Llpme T'ope.
Takole, concrsennm npuxomuma AKOKBO mema MoryhHOCT pacronarama, a I[jellOKyIaH H3HOC
CpencTaBa, OCTBAPEH TOKOM KajIeHJApCKe OJMHE [0 0BOM OCHOBY, peHocH ce Bynery Ipue ope
Ha KOHCOJIMJIOBaHH PaydyH.

2

Y AreHImju /10 UMEHOBamba HOBOI' IUPEKTOpa ATeHInje, 003MpOM Jia je PaHUjeM JUPEKTOPY
NpEecTa0 MaHJaT, MOCJIOBE AMPEKTOpa 00aBjba BPIIMJIAILl AYXKHOCTH KOJH je onpeleH pjelrermem
Bnapne Ilpue I'ope 6poj 07-003-6806 ox 28. oxrobpa 2022. romune. Wmajyhu y Bumy ma je
MoMONHMIIAMa JHPEKTOpa MCTEKAao MaHJaT, jaBHH KOHKYpCH 3a u300p jBa moMmohHHKa Cy y
npoLeaypH Kol YIpaBe 3a JbyJICKE pecypce.

Kako Om ce ocurypana TpaHCHApeHTHOCT y paly, Ha HHTEPHET CTPaHHIU ATreHIHje
www.akokvo.me o0jaBibyjy ce cBe OAJIyKe areHuje (pjemema U 3ak/byulld), MHILbEHhA, jaBHU
MIO3HBH U OCTaJIa aKTa, Ka0 U CAOIIITeHha 3a MeIuje.

Craryrom AKOKBO, xao u [IpaBuIHIKOM 0 YHYTpaIlik0] OpraHu3aliji ¥ CHCTEMATH3AINj’
PamHHX MjecTa, a y by eukacHujer i e)eKTUBHH]Er OCTBApHBarba Ipolleca pajia, OPraHu30BaHU
Cy IOCJIOBU Y OKBUPY OpraHM3aIMOHUX jeuHuLa, 1 T0: Jlupexrop, CekTop 3a KOHTPOJIy KBAJIUTETA,
Cexrop 3a obe30jehere kpanurTera u HcrpaxuBame H Ciyxba 3a kagpoBcke, ommre mociose U
bunancuje. Y ATeHIHjH je TPEeHYTHO 15 3amocieHuX YK/bydyjyhu IUpekTopa W IOMOhHHKe
IHPEeKTopa.

Opranusanuona mema AreHnyje npukasasa je y Ilpuiory:

MJEPE VIIPABJbAIbA PUBHIIMMA HA HUBOY ATIEHIIMJE 3A KOHTPOJIY H
OBE3BJEBEILE KBAJIUTETA BUCOKOI' ObPA3OBAIbLA

Y wsby cBoljersa pusHKa Ha IPHXBATEHB HHBO, ycBojeH je FMC okBup Koju objenumyje
cBa (DMHAHCH]CKA THTama Koja yTHdy Ha ocTBapeme Kbyunux muwbesa AKOKBO. V cwrany ca
3aKOHOM O YIpaBJbalby YHTPAIIHAM (UHAHCHJCKHM KOHTpOJaMa HMEHOBaHa Cy cieneha jmma:
JMIe 3a/y’KeH0 3a KOOPIMHAIjY aKTHBHOCTH Ha CIpPOBOhemy M yHampehemy ynpapbama U



KOHTpOJIa, JIHIA 3a/y)KEHO 332 KOOP/IMHAIM]jy aKTHBHOCTH HA YCIIOCTaBJbamy IIPOLECa yIpaBbamka
pHU3UIAMA, JIHLE 3aIyXKEHO 3a IPHjeM U NOCTyName 1o o0aBjeliTehiMa 0 CyMmbaMa Ha Ipesape,
OJJHOCHO HENpPAaBHIIHOCTH y cyOjexty. YcBojeHa je Kimbura MHTEpHHX NpaBHia M MPOLELypa
AKOKBO koja omoryhaBa cBEM 3amociieHHMa CMjepHHUIIE 3a cBa (DMHAHCH]CKA IHUTAHA U BAXKHE
ITOCIIOBHE ITpOIIECE.

Jlupektop je OAroBOpaH 3a HWMIUIEMEHTAIMjy CHCTeMa WHTEPHMX KOHTpona. CBH
PYKOBOJHMOLIM MMajy AYXHOCT M 00aBe3y (puHAHCHjCKe KOHTpOJie, Kako O 06e30ujenuny Haj6osbe
Kopuniheme pecypca U MEHEMH3HpAmke TyOUTKa, pacumama H 3J10ynoTpede MMOBHHE, IIpeBape u
Kopymimje. CBH 3amociieHd uMmajy obaBesy Jia ce IPHAPIKABajy HajBUIIMX CTAHAApha y paay ca
(bHHAHCH]CKUM MUTAKLUMA, KA0 U CBUM OCTAJIMM MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA. PYKOBOJHOLM CEKTOPA
JIY’)KHH Cy jga obe3bujere Ja Cy 3amoCiieHHd y IOTIYHOCTH YIO3HATH Ca THM CTaHiapauMma |
KOHTpOJIaMa Kao ¥ Jia TOKOM 00aBJbara Ty KHOCTH Pajie Y CKIaay ca HCTHM.

JlupexTop 10 moTpeOu casuBa KOJErHWjyM, Ha KOjeM IPUCYCTBYjy pyKoBojeha Jmna, Kao u
cnyx0OeHunu Koje oapemu JlupexTop, TIje ce pachpaBiba O 3aaTUM aKTHBHOCTUMA, CBUM BaXKHHM
[MJ/BEBMMA KA0 M PU3MIMMAa KOjU IIpaTe OBE IMJbeBE, kako Ou ce u3bjerne akTHBHOCTH KOje HOce
PU3HK 3HAYQjHOI IITETHOr MyONHIMTETa HIM Jpyre INTeTe KOjeé MOry YTHLATH Ha Yrie
HHCTHUTYIIH]€.
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