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RODNE STUDIJE

(Naziv studijskog programa)

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu
Agencija) br. 02-607/21-14/3 UP od 19.07.2021. godine, obrazovana je Komisija za
sprovodenje postupka akreditacije ¢etiri master akademska studijska programa pod nazivom
.,Lomunikologija i mediji‘, ,Rodne studije”, ,Politicka teorija i politicka analiza“ i
,Medunarodna politika i bezbjednost” u okviru Humanisti¢kih studija na Univerzitetu Donja
Gorica, u sastavu:

1. Prof. dr Ljubinko Mitrovi¢, Fakultet pravnih nauka, Panevropski univerzitet APEIRON
u Banjoj Luci, predsjednik Komisije,

2. Prof. dr Sinisa Tatalovi¢, Fakultet politickin nauka, Univerzitet u Zagrebu, ¢lan
Komisije,

3. Prof. dr Milo§ Hrnjaz, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u Beogradu, ¢lan Komisije,

4. Doc. dr Martina Primorac, Pravni fakultet, Univerzitet modernih nauka Bosne i
Hercegovine, ¢lanica Komisije,

5. Doc. dr Maja Savi¢ Bojani¢, Odjeljenje za politicke nauke i medunarodne odnose,
Sarajevska Skola za nauku i tehnologiju, ¢lanica Komisije.

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Humanisti¢kih studija Univerziteta Donja
Gorica za akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu relevantnu dokumentaciju, te
da na osnovu neposredne provijere ¢injeniénog stanja, dostavi Agenciji izvjeStaj o ocjeni
kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim
potrebama i usvojenim standardima i kriterijjumima.

Komisija je detaljno proudila zahtjev za akreditaciju studijskog programa pod nazivom Rodne
studije, kao i drugu prilozenu dokumentaciju. S druge strane, u cilju neposredne provjere
¢injeniénog stanja, odredeni broj ¢lanova Komisije je, prethodnih godina, u vise navrata
posjetio Fakultet humanisti¢kih studija i upoznao se sa ukupnim uslovima za realizaciju
master akademskih studija.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbeni list CG”, br. 44/2014, 52/2014, 47/2015, 40/2016, 42/2017, 71/2017, 55/2018,
3/2019, 17/2019 — dr. zakon, 47/2019, 72/2019 i 74/2020), kao i Pravilnika o postupku
akreditacije studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list
CG”, broj 96/2020), Komisija je Agenciji podnijela Izvjestaj o akreditaciji studijskog programa
pod nazivom Komunikologija i mediji dana, 14. septembra 2021. godine.
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Naziv ustanove: Univerzitet Donja Gorica

Naziv organizacione jedinice: Humanisticke studije

Naziv studijskog programa: Rodne studije

Nosilac studijskog programa: Humanisticke studije

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni); akademski

Naucna oblast: Drustvene nauke

Nacin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasi¢na
Nivo kvalifikacije koji se stice zavretkom studijskog programa:

Strucni naziv koji se stice po zavrietku studijskog programa: master humanistiékih nauka
Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: Cetiri semestra

Broj ECTS kredita: 120

Broj studenata planiranih za upis: 120

Il OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterjuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sliedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u sluéaju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slucaju kada standard ili njegovi kriterijumi
nijesu ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu
nastaviti ako kriterijum moZe biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom
komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unapriedenje kriterijuma, odnosno standarda, &ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi€noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vaze¢im standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije, )

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se tiéu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno I X | Djelimi€no ispunjeno [ l Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke: Studijski master programi koji se akredituju: Medunarodna politika i
bezbjednost (sa modulima; Medunarodni odnosi; Evropske politike; Americke studije; Balkanske i
mediteranske studije; Medunarodna bezbjednost; Sajber bezbjednost); Polititka teorija i politicka
analiza; Komunikologija i mediji i Rodne studije, se osnivaju u okviru Humanistigkih studija i
realizacije ideje Univerziteta Donja Gorica. Univerzitet Donja Gorica je Rje$enjem br. UP 1/124
Ministarstva prosvjete i nauke Viade Crne Gore od 29.04. 2010 godine dobio licencu za rad.
Realizacija ideje Univerziteta Donja Gorica potela je sa radom osnivanjem Fakulteta za
medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis i Fakulteta pravnih nauka koji su upisali prvu generaciju
studenata Skolske 2007/2008. godine. Druge dvije univerzitetske jedinice UDG - Fakultet za
informacione sisteme i tehnologije i Humanistiéke studije potele su sa radom $kolske 2008/09.
godine. Fakultet umjetnosti je upisao prvu generaciju studenata kolske 2009/10. godine dok je
univerzitetska jedinica Politehnika podela je sa radom 2011/12. godine. Fakultet za prehrambrenu
tehnologju, bezbjednost hrane i ekologiju je osnovan $kolske 2012/2013 godine. Od Skolske 2013/14.
Clanice Univerziteta Donja Gorica su i Fakultet za dizajn i multimediju i Fakultet za sportski
menadZment, dok je $kolske 2014/15. godine po&ela nastava na Fakultetu za kulturu i turizam, te od
2017/2018. Filoloski fakultet. U periodu od osnivanja prvih jedinica UDG, do danas, na svim
fakultetima UDG je akreditovan veliki broj specijalistiékin i magistarskih studijskih programa, kao i
nekoliko programa doktorskih studija.

Univerzitet Donja Gorica ima razgranatu mrezu partnera kako medu univerzitetskom i akademskom
zajednicom, tako i u okviru biznis zajednice, u Crnoj Gori i inostranstvu. Sem toga, Univerzitet Donja
Gorica je, zahvaljujuéi brojnim i uspje$nim nau&no-istraZivadkim projektima koji je realizovao i u
kojima uéestvuje, pozicioniran kao veoma cijenjena nau&no-istrazivatka institucija.

Sve ovo je viSe puta potvrdeno kroz postupke akreditacije i licenciranja, a narogito kroz izuzetno
pozitivan Izvjestaj komisije za insitutucionalnu evaluaciju Evropske zajednice univerziteta iz Brisela.
Naime, u junu 2014. godine Univerzitet Donja Gorica je dobio pozitivan izvjestaj nezavisne
internacionalne Komisije za institucionalnu evaluaciju Programa institucionalne evaluacije (IEP). IEP
je punopravni ¢lan Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA) i
nalazi se na listi Evropskog registra za obezbjedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju (EQAR).
Izvjestaj o evaluaciji Univerziteta Donja Gorica je javno dostupan na veb sajtu |EP programa EAU
(http://www.eua.be/Libraries/iep/|EP_UDG_final_report.pdf?sfvrsn=0).

Takode, follow-up evaluacija Evropske asocijacije univerziteta iz Brisela je sprovedena aprila 2018.
godine. Institucionaina evaluacija UDG je realizovana u okviru projekta ,Visoko obrazovanje i
istrazivanje za inovacije i konkurentnost” (INVO), koji je realizovan od strane Ministarstva prosvjete i
Ministartva nauke u cilju jatanja kvaliteta i relevantnosti visokog obrazovanja i istrazivanja u Crnoj
Gori.

Humanisticke studije u Podgorici (u daljem tekstu: HS) jesu privatna ustanova visokog obrazovanja sa
svojstvom pravnog lica. Na Humanistickim studijama se razvijaju &etiri studijska programa: (1_) studije
medunarodnih odnosa i diplomaitije, (2) studije bezbjednosti, (3) Evropske studije i (4) Komun!kologlja
i mediji. Huranisti¢ke studije su ustanova visokog obrazovanja, osnovana sa primarnnm_ ciliem da
realizuje osnovne i postdiplomske studije (master i doktorske studije) iz pblast_[ medynarodmh odnosa,
diplomatije i bezbjednosti, evropskih studija i studija komunikologije i medija, ali i da organizuje i
druge oblike edukacije iz ove oblasti za kojima se pojavi potreba u procesu permanentnog
obrazovanja.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2 Iqterna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uklju¢enost eksternih

Clanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i
doprinos.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno [ |Dje|imic“;no ispunjeno [ X [Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Statutom Humanistizkih studija definisani su sliedeéi organi:

- Upravni odbor, kao organ upravljanja Fakulteta;

- Dekan, kao organ rukovodenja Fakulteta:

- Nastavno-nauéno vijece, kao najvisi stru&ni organ Fakulteta, koje Cine: Dekan,osoblje sa
akademskim zvanjima, saradnici u nastavi i saradnici za istraZivanja i tri predstavnika
studenata, po jedan sa svake godine studija.

Fakultet ima sporazum sa velikim brojem univerziteta i fakulteta politickih nauka iz regiona, privrednim
drustvima i drugim institucijama koje su potencijalni poslodavci studentima. Kroz realizaciju razli¢itin
aktivnosti, studenti imaju priliku da se usavrsavaju kroz obavljanje prakse kod poslodavaca, kao i
mnogobrojne vannastavne aktivnosti. Tako je, na osnovu potreba poslodavaca i povratnih informacija
koje nam daju, unaprijeden sistem nastave studentima. Kroz ¢asove praktiénin vjezbi, vannastavnih
aktivnosti i projekata koji se sprovode, studenti se osposobljavaju za primjenu ste¢enog znanja i
vjestina.

Medu vannastavnim aktivnostima posebno mjesto zauzimaju mnogobrojne nauéne tribine eminentnih
predavaca iz regiona i svijeta, te organizovanje tradicionalnih medunarodnih nauénih konferencija na
kojima ucestvuju studenti svih nivoa studija, predavadi i saradnici (npr. medunarodna nau&na
konferencija ,O humanizmu®, zatim konferencija "Evropa, Balkan i Crna Gora", medunarodni nau&ni
skup "Petrovacki diskursi* koji se u saradnji sa Fondacijom “Hanns Seidel’ iz Beograda organizuje
svakog oktobra u Petrovcu i mnoge druge), organizovanje gostujuéih predavanja predstavnika
drzavnih institucija, medunarodnih organizacija, stranih zvani¢nika, eminentnih profesora iz regiona:
zatim posjete studenata institucijama studijske posjete drzavama &lanicama Evropske unije,
promocije knjiga i druge aktivnosti. Humansiticke studije od 2008. godine organizuju godignje sesije
Skole evroatlantizma, zatim $kole multikulturalizma, okruglih stolova, nau¢nih skupova, radionica i
vebinara. HumanistiCke studije realizuju i veliki broj nau&noistrazivagkih nacionalnih, regionalnih i
medunarodnih projekata iz oblasti politikologije, medunarodnih odnosa, bezbjednosti i evropskih
integracija, medu kojima se posebno isticu znagajni Erasmus projekti (na primjer Jean Monnet Centar
izvrsnosti).

Humanisticke studije od 2015. godine izdaju i nau¢ni &asopis “Humanistitke studije” koji redovno
izlazi i objavljuje originalne nau¢ne radove, studije i prikaze iz oblasti drugtvenih i humanistiékih
nauka. Casopis ima medunarodnu redakciju, i uglednu mrezu saradnika iz regiona i ostatka Evrope.
Glavni i odgovorni urednik je: akademik Dragan K. Vuké&evi¢. Redakciju ¢ine: Dordije Borozan
(Podgorica); llija Vujacti¢ (Beograd); Dragica Vujadinovi¢ (Beograd); Milan Podunavac (Podgorica);
Cirila Toplak (Ljubljana); Mirjana Maleska (Skoplje); Asim Mujkié (Sarajevo).

Savjet ¢ine: John Keane (Sidney); Nenad Dimitrijevi¢ (Beograd); Cedomir Cupi¢ (Beograd); Olga
Breskaja (Vilinius); Ana Krasteva (Sofija, Lyon); Panos Ljoveras (Solun); Buro Susnji¢ (Beograd);
Tonko Maroevi¢ (Zagreb); Viliam Smirnov (Moskva); Rudi Rizman (Ljubljana); Alpar Lo%onc (Novi
Sad); Vesna Kilibarda (Podgorica); Stefano Bianchini (Bolonja); Lidija Basta Fleiner (Freiburg); Hans-
Georg Ziebertz (Wurzburg); Ratko BoZzovi¢ (Beograd). Casopis je otvorenog je pristupa i dostupan je
na adresi: www.humanistickestudije.me.

Preporuka: U ovom Standardu se ne pominje ukljucenost eksternih ¢lanova u upravlja¢kim
strukturama i njihov doprinos (ponesto od ovoga se nalazi na drugim mjestima, ali svakako bi ga
trebalo prebaciti ovdje gdje mu je mjesto).

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno | ] Djelimi€no ispunjeno [ X [ Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke: Organi ustanove su:

- Upravni odbor kao organ upravijanja Humanisti¢kih studija (po Statutu ga cine tri ¢lana po
polozaju osnivadi il po jedan predstavnik svakog osnivaéa.)

- Nastavno-nau¢no vijece, kao najvisi strugni organ Humanisti¢kih studija (po Statutu ga gine:
Dekan; osoblie sa akademskim zvanjima; saradnici u nastavi i saradnici za istrazivanja;
student prodekan i tri predstavnika studenata, po jedan sa svake godine osnovnih,
poslediplomskih i doktorskih studija.);

- Savjet za razvoj UDG-a, kao savjetodavnih organ UDG u &ijem je sastavu Fakultet (koga po
Statutu ¢ini 29 ¢lanova i to: po 2 (dva) predstavnika svakog od fakulteta u sastavu UDG-ja;
jedan predstavnik skupstine osnivaca UDG-ja; rektor UDG-ja; jedan predstavnik Studentskog
biznis centra; jedan predstavnik Studentskog parlamenta; jedan predstavnik Privredne
komore Crne Gore; jedan predstavnik Unije poslodavaca Crne Gore; jedan predstavnik
Montenegro Biznis alijanse; jedan predstavnik Centraine narodne biblioteke Crne Gore
~Durde Crnojevi¢*, Cetinje; jedan predstavnik Ministarstva prosvjete i nauke Crne Gore, jedan
predstavnik mjesne zajednice, jedan predstavnik neakademskog osoblja zaposlenog na
UDG-ju, osam predstavnika biznisa — privrednih drustava).

Iskljucivo pravo Upravnog odbora je da: utvrduje razvojnu i investicionu politiku: utvrduje Skolarinu i
visinu naknada koje se plaéaju Fakultetu: donosi odluku o broju studenata koji se upisuju na Fakultet.
Nastavno-naueno vije¢e u ostvarivanju funkcije najviSeg struénog organa samostalno odlu¢uje o
osnivanju, ukidanju ili promjeni osnovnih i poslediplomskih studijskih programa koji se izvode na
Fakultetu a iz osnovne djelatnosti Fakulteta: utvrduje strukturu i sadrzinu studijskih programa i
predmeta koji se izvode na Fakultetu iz oblasti djelatnosti Fakulteta i daje misljenja o tome Senatu
UDG-a; utvrduje politiku i postupke ispitivanja i ocjenjivanja akademskog uspjeha studenata; utvrduje
Kalendar akademskih aktivnosti; obezbijeduje primjenu akademskih standarda i utvrduje pravila
studiranja;

U skladu sa ¢lanom 34 Statuta UDG-a, u &ijem je sastavu su Humanisticke studije, Savjet za razvoj
UDG-a:

1) odlucuje o pitanjim strategije razvoja UDG-a i ustanova visokog obrazovanja u njegovom
sastavu;

2) predlaze Senatu i Skupstini osnivada mjere za unaprijedenje rada Univerziteta:

3) defini¢e organe i postupke vezane za pracenje, obezbijedivanje, unaprijedenje i razvoj
kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada:

4) utvrduje jedinstvenu politiku &iji je cilj stalno unaprijedenje kvaliteta nastave i usavr$avanje
naucno-istrazivatkog rada;

) podnosi zahtjev za provjeru ispunjenja obaveza UDG-a i fakulteta u njegovom sastavu u
pogledu kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada.

Preporuka: U ovom Standardu u kojem se navode organi ustanove ne pominje se dekan Fakulteta
iako bi trebao.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4.  Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X |Dje|imiéno ispunjeno | [Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Humanisticke studije imaju kao svoje osnovne strateske ciljeve: ‘
- da razvije i odrZi svoj identitet kao obrazovne i naugno-istrazivatke ustanove visokog
internacionalnog kvalitetz; _ . ' .
- da pruzi izuzetno obrazovno okruZenje, obezbjeduju¢i studiranje kroz $irok niz akademskih
disciplina i sluzeéi glavnim profesijama zasnovanim na humanisti¢kim naukama;_ o
- da stvara diplomirane studente osposobljene za visoka li¢na i profesionalna dosttgnuca; [
- da unapreduje nau¢nu i kulturnu viziju drudtva kao i njegovo ekonomsko blagostanje.
Ujedno, Humanisti¢ke studije obavljaju sljedecée djelatnosti: o N .
- lzvodenje nastave, pruZanje obrazovnih usluga i razvijanje nau&no-istrazivatkog rada iz
oblasti drustveno-humanisti¢kih nauka; . ‘ _ N
- Razvijanje saradnje sa akademskim i nau¢no-istrazivackim ustanovama i centrlma sa C|Ijen_'\
unapredenja obrazovne i nauéne funkcije i unapredivanja programa vannastavnih aktivnosti,
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kojima se podiZe stepen kulture | mentaliteta studenata, te njihova spremnost za ukljuc“:ivanj?\
u savremene drustvene tokove;

- Pripremanje i realizacija projekata od opsteg nacionalnog i drustvenog interesa, uskladenih
sa savremenim tendencijama;
- lzdavatka djelatnost (izdavanje udzbenika, monografija, skripti, hrestomatija i sl.) iz
obrazovne i nauéno-istrazivatke oblasti Fakulteta;
- Organizovanje seminara, konferencija, radionica i sprovodenje drugih vrsta edukativnih
projekata za ustanove i organizacije.
Fakultet obavlja i druge finansijsko-materijalne, pomoéno-tehnicke djelatnosti za potrebe obavljanja
stru¢ne prakse studenata i druge poslove koji su u vezi sa ostvarivanjem njegove glavne odnosno
retezne djelatnosti, a koje se ucbicajeno obavljaju uz tu djelatnosti.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5.  Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno I X |Dje|imic":no ispunjeno ’ lNije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: UDG |e samostalna interdisciplinarno usmjerena obrazovno-nauéna
ustanova visokog obrazovanja osnovana sa ciljiem da realizuje usvojeni nastavni plan i program
obrazovanja za sticanje visokog obrazovanja na osnovnim, postdiplomskim i doktorskim studijama.
UDG ima u svom sastavu ustanove visokog obrazovanja - fakulteta sa svojstvom pravnog lica.
Nosioci ideje Univerziteta Donja Gorica su poznati univerzitetski profesori sa velikim iskustvom u
nastavi, u organizaciji nastave i reformatori visokog obrazovanja: prof. dr Veselin Vukoti¢, Rektor
UDG i prof. dr Dragan Vuk&evi¢, Predsjednik Skupstine osnivaga.
UDG postaje i tezi da postane institucija za duhovno, kulturno, nauéno, ekonomsko i tehnologko
povezivanje nezavisne Crne Gore sa svijetom; da se razvija kao nova institucija za novo vrijeme. Sve
aktivnosti na UDG usmjerene su na osamostaljivanje studenata, njihovu individualizaciju i vieru u
sebe. RijeCju, naglasak je na izgradnji liénosti, a ne samo struénjaka.
Misija svakog fakulteta na UDG jeste da kroz obrazovanje, nau¢noistrazivaéki rad i u¢esée u razvoju
drustvene zajednice, omoguéi najvise akademske standarde i obezbijedi sticanje znanja i vjestina. Da
bi ostvarila svoju misiju, ova privatna ustanova visokog obrazovanja je trajno opredijeliena da tezi
unapredenju kvaliteta visokog cbrazovanja i ukljugivanju u jedinstven evropski i svjetski prostor
visokog obrazovanja.
Strateski cilj obrazovanja studenta na UDG je povecanje kvaliteta znanja i podizanje medunarodnog
imidZa. Kljugni principi postizanja tog strateskog cilja su:
- Savremenost: znanja koja proizilaze iz megatrendova razvoja ("Misli globalno radi globalno.")
- Prakti¢nost: znanja koja razvijaju sposobnost za brzo uocavanje i efikasno rjedavanje
prakti¢nih problema ("Teorija je najbolja praksa.").
- Fleksibilnost: razviti sposobnosti za interes za pracenje promjena ("Promjena je jedina
konstanta u ekonomiji i biznisu").
- Interdisciplinarnost: sticanje znanja i stvaranje vjestina koje su u funkciji razumjevanja oblasti
koja se studira.
- Individualizam: razvijanje sposobnosti studenta da upravlja svojom slobodom i sposobnost da
preuzme odgovornost za sebe.
Unapredenje kvaliteta UDG sprovodi pomoéu resursa sistema obezbedenja kvaliteta
Objedinjavanjem sopstvenih nauénih, strugnih i drugih resursa i resursa iz okruzenja cilj UDG-a i svih
njihovih fakulteta je da ostvari sljiedece ciljeve:
. Interdisciplinarnost studija
- Interdisciplinarni nastavni programi u okviru pojednih fakulteta:
- Sloboda studenta da izabere izborni predmet sa drugog Fakulteta na UDG.
2. Motivisanje studenata - popularisanje nastave i aktivno u¢e$cée studenata u njoj. _
- U nastavnom procesu akcenat se stavlja na motivisanje studenta kroz individualni mentorski
rad; ,
- Rad sa studentima u manjim grupama i podsticanje u¢e$éa u vannastavnim aktivnostima;
- Istrazivacki rad i podsticanje u¢eséa studenata u istrazivackim projektima u okviru nastave;
- Kontinuirano unapredenje nastavnih programa i planova
- Veca primjenjivost i prakti¢nost znanja u globalnim razmjerama; _ o
- Veca prakti¢nost znanja koja se sticu — akcenat se stavlja na znanja koja razvijaju sposobnost
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za brzo uotavanje i efikasno rieSavanje praktiénih problema ("Teorija je najbolja praksa");

- Veca f[eksibilnost znanja koja se stidu kroz razvoj sposobnosti studenta i njegov interes za
pracenje promjena ("Promjena je jedina konstanta u ekonomiji i biznisu");

- Jaganje osjecaja individualne odgovornosti:

- Individualizam: razvijanje sposobnosti studenta da upravlja svojom slobodom i sposobnost da
preuzme odgovornost za sebe.

- Dosliedna primjena unaprijed poznatih pravila definisanih u Ugovoru o studiranju i aktima
UDG i pojedinih fakulteta.

Stalno podizanje kvaliteta nastave, hjena internacionalizacija i povezanost sa trzistem rada su neki
aksiomi razvojne strategije UDG. Ipak, fokus strategije Univerziteta Donja Gorica je student, njegove
zelje, preferencije i ambicije, budenje njegove Zelie za novim znanjem, njegove karakterne i
komunikacijske sposobnosti. Rije¢ju, fokus je student i izgradnja njegove liénosti. UDG nastoji da
razvija jedan moderan istrazivadko-inovativni univerzitet, koji ¢e vremenom postati antena Crne Gore
u EU. Osim visokog obrazovanja kao osnovne djelatnosti koju sprovode Humanistiéke studije, na
Fakultetu se sprovode nauéna istraZivanja u okviru nau&no-istraziva&kih projekata, a Fakultet se bavi i
izdavatkom djelatnodéu u okviru koje se objavljuje nauéni &asopis “Humanistitke studije”, kao i
naslovi u okviru edicije “Drugtvena misao”,

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6.  Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojin  studijskih programa, mogucnosti zaposljavanja svrsenih studenata,
medunarodne saradnje, naudno-istrazivacke djelatnosti, odnosno umijetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | ‘Djelimic':no ispunjeno | X ]Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: U &lanu 2 Statuta Humanistickih studija jasno su definisani misija i ciljevi
HS. Naime, ovim &lanom navedeno je da je Fakultet osnovan kao privatna ustanova visokog
obrazovanja sa osnovnom misijom da $iri i unapreduje znanje i razumijevanje iz oblasti humanisti¢kih
nauka.
Fakultet ima kao svoje osnovne strateske ciljeve:

- da razvije i odrZi svoj identitet kao obrazovne i nau&no-istrazivatke ustanove visokog

internacionalnog kvaliteta;
- da pruzi izuzetno obrazovno okruZenije, obezbjedujuci studiranje kroz $irok niz akademskih
disciplina i sluzeéi glavnim profesijama zasnovanim na humanisti¢kim naukama;

- dastvara diplomirane studente osposobliene za visoka liéna i profesionalna dostignuéa; i

- da unapreduje naugnu i kulturnu viziju drustva kao i njegovo ekonomsko blagostanje.
Tako su Humanisticke studije osnovane kao privatna ustanova visokog obrazovanja sa ciliem da
obezbjedi najvise akademske standarde u realizaciji studijskih programa i da omoguéi sticanje
znanja i vjestina iz oblasti drustveno-humanistiékih nauka, u skladu sa nastavnim planovima i
programima osnovnih i postdiplomskih studija (specijalistiéke, magistarske i doktorske studije) na
Cetiri studijska programa: Medunarodni odnosi i diplomatija, Bezbjednost, Evropske studije i
Komunikologija i mediji.
Misija Humanistickih studija je da kod studenata razviju svijest o znagaju prilagodavanja vrijednostima
savremenog svijeta zasnovanog na posjedovanju znanja, zatim podsticanje na istrazivanje drustvenih
pojava i izgradnje mehanizama za prilagodavanje globalnim trendovima, kao i jatanje svijesti o
znaCaju vrijednosti drustvene odgovornosti, tolerancije, dijaloga, slobode, jednakosti, humanostili
drugo. Fakultet je odlu¢an u opredijelienju da, prilikom ostvarivanja svoje misije, teZi unaprederyu
kvaliteta nastavnog procesa, te kompetencija nastavnog osoblja i studenata, u skladu sa savremenim
standardima visokog obrazovanja i uklju¢ivanja u evropski prostor visokog obrazovanja. Misija svakog
fakulteta na UDG jeste da kroz obrazovanje, nau¢noistrazivatki rad i u¢esce u razvoju drqétvgne
zajednice, omoguci najvide akademske standarde i obezbijedi sticanje akademslfih znanja i VJeétma.
Da bi ostvarile svoju misiju, Humanisti¢ke studije su, kao privatna ustanova visokog obrazpvanja,
trajno opredijeljene da teze unapredenju kvaliteta visokog obrazovanja i ukljuéivanja u jedinstven
evropski i svjetski prostor visokog obrazovanja. . ‘
Misija je usaglaSena sa klju¢nom idejom Univerziteta Donja Gonpa: I-(a_lko neosporno talentgvane i
inteligentne mlade ljude iz Crne Gore podstaéi da razviju osjec¢aj za Zivot. Kako im pomoci da se
oslobode mnogih predrasuda i vrijednosti sredine koje ih ometaju na global_nom trenld.u; kako_lm razviti
spremnost da donose odluke i hrabrost da traze nova resenja i budu inovativni i kako im razviti
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moralan pristup u poslu i dostizanju uspjeha.

U tomlsmisru,‘ _naglas;ak Je na uvazavanju savremenih svjetskih trendova, uz postovanje domadih
kylturmh specifiénosti i identiteta, ali sa autenti¢nom vizijom osnovne ideje i efikasnim procesom
njene realizacije.

Strateski cilj obrazovanja studenta na UDG Je povecanje kvaliteta znanja i podizanje medunarodnog
imidza. Kljuéni principi postizanja tog strateskog cilja su:

- Savremenost: znanja koja proizilaze iz megatrendova razvoja;

- Prakti¢nost: znanja koja razvijaju sposobnost za brzo uocavanje i efikasno rjegavanje
prakti€nih problema;

- Fleksibilnost: razviti sposobnosti za interes za pracenje promjena;

- Interdisciplinarost: sticanje znanja i stvaranje vjestina koje su u funkciji razumijevanja oblasti
koja se studira.

- Individualizam: razvijanje sposobnosti studenta da upravlja svojom slobodom i sposobnost da
preuzme odgovornost za sebe.

U dodatku diplome koji se izdaje studentima nakon diplomiranja, definisan je profesionalni status
studenta, koji defini$e kvalifikacije studenta i mogucnost zaposljavanja.

Humanistitke studije imaju veoma razvijenu medunarodnu saradnju, kako u okviru regionalnih i
evropskih nauénih projekata, tako i kroz Sporazume o saradnji sa pojedinaénim univerzitetima,
odnosno fakultetima. Tu se posebno istidu fakulteti politiCkih nauka iz regiona (Univerzitet u
Beogradu, Univerzitet u Sarajevu, Sveigiliste u Zagrebu), sa kojima Humanisti¢ke studije organizuju
veoma intenzivnu nauénu saradnju, kao i studentsku i predavacku razmijenu.

Takode, Humanistitke studije organizuju razli¢ite programe saradnje sa potencijalnim poslodavcima
kod kojih studenti mogu da obavljaju praksu, ali i brojne vannastavne aktivnosti.

Medu vannastavnim aktivnostima posebno mjesto zauzimaju:

- mnogobrojne naucne tribine eminentnih predavaga iz regiona i svijeta;

- organizovanje tradicionalnih medunarodnih nauénih konferencija na kojima ugestvuju studenti
svih nivoa studija, predavad¢i i saradnici (npr. medunarodna nauéna konferencija ,0
humanizmu®, zatim konferencija "Evropa, Balkan i Crna Gora", medunarodni nauéni skup
"Petrovacki diskursi” koji se u saradnji sa Fondacijom “Hanns Seidel” iz Beograda organizuje
svakog oktobra u Petrovcu i mnoge druge):

- organizovanje godi$njih sesija Skole evroatlantizma, zatim Skole multikulturalizma, okruglih
stolova, nau¢nih skupova, radionica i vebinara;

- organizovanje gostujué¢ih predavanja predstavnika drzavnih institucija, medunarodnih
organizacija, stranih zvani¢nika, eminentnih profesora iz regiona;

- posjete studenata razligitim drzavnim institucijama i medunarodnim organizacijama u Crnoj
Gori;

- studijske posjete drzavama ¢lanicama Evropske unije;

- promocije knjiga;

- mnogobrojne izdavatke aktivnosti medu kojima se posebno izdvaja prevod i objavijivanje
kapitainih djela iz oblasti medunarodnih odnosa, politicke teorije, evropskih studija i
bezbjednosti, kao i objavijivanje knjiga &uvenih nauénih radnika iz Crne Gore i regiona
(posliednja je objavljena knjiga Latinke Perovié “Zemlja, ljudi, knjige”, i knjiga llije Vujagi¢a u
okviru edicije “Drustvena misao”). Takode, HS od 2015. godine objavljuje nauéni ¢asopis
Humanisticke studije’, koji redovno izlazi i objavljuje originalne nau¢ne radove, studije i
prikaze iz oblasti drustvenih i humanistickih nauka. Casopis ima medunarodnu redakciju, i
uglednu mrezu saradnika iz regiona i ostatka Evrope. Glavni i odgovorni urednik je: akademik
Dragan K. Vukéevi¢. Redakceiju ¢ine: Bordije Borozan (Podgorica); llija Vujati¢ (Beograd);
Dragica Vujadinovi¢ (Beograd); Milan Podunavac (Podgorica); Cirila Toplak (Ljubljana);
Mirjana Maleska (Skoplje); Asim Mujki¢ (Sarajevo). Savjet &ine: John Keape (Sidney), Nenad
Dimitrijevi¢ (Beograd); Cedomir Cupi¢ (Beograd); Olga Breskaja (Vilinius); Ana Krasteva
(Sofija, Lyon); Panos Ljoveras (Solun); Duro Su$njié (Beograd); Ton_ko Maroevic¢ (Zggreb);
Viljam Smirnov (Moskva); Rudi Rizman (Ljubljana); Alpar Logonc (Novi Sad); Vesna Kilibarda
(Podgorica); Stefano Bianchini (Bolonja); Lidija Basta Fleiner (Freiburg); Har!s-Georg Ziebertz
(Warzburg), Ratko BoZovi¢ (Beograd). Casopis je otvorenog je pristupa i dostupan je na
adresi: www humanistickestudiie.me. _ o _

- realizacija velikog broja nauénoistrazivackin nacionalnih, _regionalnih i medunarodnih
projekata iz oblasti politikologije, medunarodnih odnosa, bezbjednosti i evropskih integracija,
medu kojima se posebno isti€u znacajni Erasmus projekti, medu kojima je i Jean Monnet
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Centar izvrsnosti.

Prepoqual:. U ovom standardu se ne pominje izrigito vizija ustanove iako bi trebalo (»Misija, vizija i
strateski ciljevi...”). Osim toga u ovom dijelu se ne pominje izrigito ni mogucnost zaposljavanja

svrsenih studenata iako i vizija ustanove i neke od moguénosti zaposljavanja koje mogu posredno da
se izvlaCe iz ovog i drugih dijelova Zahtjeva.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.7.  Poseban znacaj i specifiénosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i umjetnickom
radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimiéno ispunjeno \ | Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke: Humanistitke studije su usmjerene na podizanje nivoa znanja,
struCnosti i osposobljenosti prvenstveno miadih ljudi za re$avanje konkretnih prakti¢nih problema u
pojedinim oblastima i Zivotu.

Strateski cilj obrazovanja studenta na UDG je povecanje kvaliteta Znanja i podizanje medunarodnog
imidza. Klju€ni principi postizanja tog strateskog cilia su: savremenost; praktiénost, fleksibilnost,
interdisciplinarmost, individualizam. Studijski programi koje pokre¢u Humanistiéke studije nastaju kao
direktna reakcija na traznju sa trzista. Mnogi poslodavci, institucije i organizacije u Crnoj Gori su
isticali da im je potreban zaposleni koji posjeduje znanja iz razligitih oblasti politikologije (polititka
analiza, medunarodni odnosi, diplomatija, bezbjednost, evropske integracije, komunikologija, mediji).
Najces¢e manjkavosti svrenih studenata se ogledaju u neposjedovanju dovoljnih prakti€nih vjestina i
znanja, zbog ¢ega se na Humanistickim studijama posebna paznja poklanja organizovanju dodatnih i
vannastavnih aktivnosti, mnogobrojnih dodatnih oblika staZiranja, usavr$avanja koji studenti
pohadaju. Tako Humanistitke studije u kontinuitetu iniciraju i sprovode mnogobrojne policy i
istrazivacke projekte, u kojima su ukljugeni studenti od njihovog iniciranja do pune implementacije, te
se na taj nacin pripremaju za izazove i poslove koji ih oekuju na trzi$tu rada. Sa druge strane,
organizacijom velikog broja naugnih i struénih tribina, gostuju¢ih predavanja eksperata iz prakse,
prakticnin vjezbi i radionica te sprovodenjem prakti¢nih projekata, studenti stiéu vjestine i sposobnosti
koje su im od velike vaznosti prilikom zaposlenje i realizaciji radnih aktivnosti. Dodatno, u nastavni
proces su ukljuceni i predavaci sa vodecih obrazovnih institucija u regionu. Na taj nagin studenti se,
ne samo upoznaju sa vodecim trendovima u ovoj oblasti, ve¢ im se pruza moguénost saradnje sa
organizacijama iz regiona. Na UDG postoji jasna strategije podrike studentima. Talentovani studenti
se prate od strane menadZmenta, podrzavaju i imenuju u istraZivatkim aktivnostima. Npr. postoji
obaveza uklju¢ivanja studenata u istrazivatke projekte od strane profesora i rukovodioca u cilju
podrske njihovog kontinuiranog obrazovanja.

Cilj ovih aktivnosti je produbljivanje teorijskih znanja studenata i njihova priprema za rad na
istrazivaCkim projektima. Studentski program se realizuje kroz: nastavu, istrazivaéki rad, izradu i
master rada. Studijski programi na Humanistitkim studijama i UDG pripremaju se uz pomoé
stru¢njaka iz akademskih i neakademskih oblasti, struénjaka i eksperata sa srodnih fakulteta i
studijskih programa koji su kasnije uklju¢eni u nastavu. Uvodenje novih studijskih programa, kao i
neke modifikacije i poboclj$anja postojecih, mogu se pokrenuti s razli¢itih grupa unutar UDG-a. Ti
programi su kreirani prema potrebama i potraznji na trzistu rada, s jedne strane, i viziji razvoja UDG-
a, s druge strane. Pored NNV Fakulteta i Skupstine osniva¢a, Savjet za razvoj je savjetodavno tijelo
koje ima vaznu ulogu u predlaganju uvodenja novih programa.

Studentima svih nivoa studija, od osnovnog do doktorskog nivoa studija, su dostupne mnogobrojne
spomenute moguénosti vannastavnih aktivnosti na Humanistickim studijama, poput organizacije
studijskih boravaka na stranim univerzitetima, tribina, tematskih seminara i radionica, $kola i nauénih
skupova. Od studenata se zahtjeva intenzivna posvecenost naucnoistrazivatkom radu, kako kroz
objavljivanje nauénih ¢lanaka u ¢asopisu ,Humanisticke studije” http://humanistickestudije.me/ i u
drugim relevantnim nacionalnim i medunarodnim Casopisima, kao i kroz redovno uces¢e na
nacionalnim i medunarodnim nauénim skupovima. S tim u vezi, Humanisticke studije veé¢ duzi niz
godina organizuju godisnje medunarodne naucne skupove, uz podrSku fondacije Hanns Seidel-
kancelarija u Beogradu, Crnogorske akademije nauka i umjetnosti, Ministarstva nauke Crne Gore,
Evropske komisije itd. . L . .
Medu njima, posebno istiéemo znacaj nauénih skupova koje vec (:.’IUZi niz godma. org?ntgy!u
Humanisti¢ke studije u saradnji sa partnerima poput: medunarodni nauéni skup ,O humanizmu® koji je
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oerap U periodu od 27. do 29. maja 2016. godine, medunarodni naucni skup ,O Evropi‘ koji jﬂ
organizovan od 5 do. 7. oktobra 2017. godine, nauéni skup ,Evropa, Balkan, Crna Gora* koji je u
saradnji sa Crnogorskom akademijom nauka i umjetnosti organizovan 5. oktobra 2017. godine,
naucni skup ,Ustavni patriotizam® koji je u saradnji sa Crnogorskom akademijom nauka i umjetnosti
odrzan 11. oktobra 2018, godine, medunarodni naugni skup ~Spoljina politka Crne Gore: istorija i
savremenost” koji organizovan 26. septembra 2018. godine, ali i mnogi drugi. Nas studenti
postdiplomskih studija redovno ugestvuju, u svojstvu predavada ili uéesnika, nauénim skupovima,
konferencijama, tribinama, $kolama i drugim nauc¢noistraZivagkim aktivnostima koje Fakultet redovno
organizuje.

Ovaj studijski program nastao je kao direktna reakcija na traznju sa trzista. Mnogi poslodavci, u prvom
redu predstavnici medunarodnih i nacionalnih institucija, imajuéi u vidu proces uclanjenja Crne Gore u
mnoge medunarodne organizacije, prvenstveno NATO i EU, su u to vrijeme isticali da im je potreban
zaposleni koji posjeduje znanja iz oblasti medunarodnih odnosa, diplomatije, medunarodne i
nacionalne bezbjednost, evropskih studija i Komunikologija i mediji. Veé prilikom upisa prve
generacije postojalo je veliko interesovanje za studijske programe koji se od 2008. godine razvijaju na
HS-u.

Akademski studijski programi na Humanisti¢kim studijama, u sklopu nastave koja se sastoji od
predavanja, vjezbi, individualnog, mentorskog i grupnog rada, predvida i obaveznu prakticnu nastavu,
koja je prije svega vezana za rad razligitih subjekata evropskog integracionog procesa. Naime, vrlo
brzo je uspostavijena saradnja sa vodecim nacionalnim institucijama i poslodavcima, a posebno se
istice uspjeSna saradnja sa Ministarstvom vanjskih poslova, Diplomatskom akademijom “Gavro
Vukovi¢”, Ministarstvom odbrane sa kojim su Humanistigke studije jo§ 2008. godine potpisale
Sporazum o saradnji, Ministarstvom unutrasnjih poslova, Agencijom za nacionalnu bezbjednost,
Policijskom akademijom, Vojskom Crne Gore, Skupstinom Crne Gore, predstanistvima medunarodnih
organizacija u Crnoj Gori itd. Humanisticke studije na redovnoj osnovi organizuju gostujuca
predavanja predstavnika ovih institucija, dok istovremeno organizuju i praksu i studijske posjete
studenata u ovim institucijama.

Kako su medunarodni odnosi, spoljni odnosi, politicka analiza, bezbjednost, evropske politike,
komunikologija i mediji oblasti u kojima se promjene desavaju veoma brzo, uprkos znaéaju
istrazivanja istorije medunarodnih odnosa, teme koje se obraduju u toku semestra se revidiraju svake
godine na sjednicama Naugno-nastavnitkog vije¢a. Takode, na kraju svakog semestra, razgovara se
sa studentima i njihove sugestije i primjedbe se uzimaju u obzir prilikom organizovanja nastave za
narednu studijsku godinu. Poseban znaéaj se daje informacijama, iskustvima i znanjima koje se
dobijaju od diplomiranih studenata.

Novi programi pripremaju se uz pomoé struénjaka iz akademskih | neakademskih oblasti, stru¢njaka i
eksperata sa srodnih fakulteta i studijskih programa koji su kasnije uklju¢eni u nastavu. Uvodenje
novih studijskih programa, kao i neke modifikacije i pobolj$anja postoje¢ih, mogu se pokrenuti s
razli¢itih grupa unutar UDG-a. Ti programi su kreirani prema potrebama i potraznji na trzistu rada, s
jedne strane, i viziji razvoja UDG-a, s druge strane. Pored NNV Fakulteta i Skupstine osnivaéa, Savjet
za razvoj je savjetodavno tijelo koje ima vaznu ulogu u predlaganju uvodenja novih programa (&lan.
33 Statuta Univerzieta Donja Gorica). Ponekad se na zahtjev biznis zajednice i institucija sa kojima
UDG saraduje stvaraju novi nastavni planovi i programi.

Shodno navedenom u razvoju i pripremi studijskih programa na Humanistiékim studijama, bile su
ukljuene policy i nauéne institucije iz Crne Gore i regiona kao &to su Fakultet politickih nauka
Univerziteta u Beogradu, Fakultet politickih znanosti Sveugilista u Zagrebu, Fakultet za drudbene
vede Univerziteta u Ljubljani, kao i mnogobrojni nacionalni i regionalni istraZiva&ki . Poslovni partneri
UDG-a obi¢no su zainteresovani za buduce diplomirane studente i osiguravaju stipendije za njinovo
obrazovanje i dodjeljuju ga najboljim studentima.

Takode, na Humanistickim studijama se posebna paznja posveéuje saradnji sa biznis zajednicom. Ta
saradnja ima vise dimenzija. Prije svega, postoji intenzivna saradnja sa institucijama na vise ni\{qa.
Studenti, kako osnovnih tako i postdiplomskih doktorskih studija, obavljaju redovne prakse u razligitim
institucijama u Crnoj Gori. Program praksi je prilagoden obavezama st_ude_na'ta na fgkultetu,_ kako
vremenski, tako i po radnim zadacima u toku prakse. Ujedno, predstavnici 0\_f|h institucija su u_kljpc’?em
u nastavni proces, mentoridu studentske projekte i odrzavaju redovna.gostUJuéa_predavgnja i tnbme._
Na taj nacin studenti se kontinuirano informiSu o najnovijim trendovima u ovoj oblasti, a nastavni
proces se prilagodava istim. _ : _ = = .
Humanisticke studije su realizovale ili realizuju znaéajan ‘bI’Oj nagonalnlh _1 medunaronih
nau¢nositraZivackih projekata, u kojima je bio partner ili glavni aplikant projekta. Projekti su prilika ne
samo za ostvarivanje medunarodnih kontakata, veé¢ i za upoznavanje sa najnovijim svjetskim
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ma.ndovima u ovoj oblasti. U projekte su, pored predavaca, ukljuéeni i studenti. Medu projektima se
isticu: Enhancement of study programs in Public Health Law, Health Management, Health Economics
and Health Informatics in Montenegro (PH-ELIM); ERASMUS + Programme: Mobility for learners and
staff — Higher Education Student and Staff Mobility; ERASMUS + Programme: Mobility for learners
and staff — Higher Education Student and Staff Mobility; CA Cost Action 16101- MULTI-modal
Imaging of FOREnsic SciEnce Evidence - tools for Forensic Science; CA Cost Action 15222-
European Network for cost containment and improved quality of health care; Enhancement of
Cooperation Model with Stakeholders of Critical Information Infrastructure in Montenegro;
‘Enhancment of ICT Infrastructure at University Donja Gorica': ERASMUS + Programme: Mobility for
learners and staff — Higher Education Student and Staff Mobility; Erasmus+: Key-Action2 : Capacity
Building in the field of Youth: Be Ready for EU values (BREV); ERASMUS + Programme: Mobility for
learners and staff — Higher Education Student and Staff Mobility ; 'Enhancement of cyber educational
system of Montenegro' (ECESM) itd.
Humanisti¢ke studije sprovode ili su sprovodile mnogobrojne viSegodi§nje nau&noistrazivacke
projekte, podrzane od strane Ministarstva nauke Crne Gore i Crnogorske akademije nauka i
umjetnosti, poput projekata: Transformacija crnogorskog identiteta; PolozZaj i uloga Skupétine Crne
Gore u procesu evropskih integracija, Bezbjednosni aspekti evroatlantskih integracija Crne Gore,
Evropa i Crma Gora - proces transformacije crnogorskog identiteta u procesu evropeizacije
crnogorskog identiteta, Leksikon diplomatije Crne Gore, Diplomatska akademija; kao i projekte koje
ve¢ duzi niz godina podrzava fondacija Hanns Sedel - kancelarija u Beogradu, zatim Crnogorska
akademija nauka i umjetnosti i drugi nacionalni i medunarodni donatori. Imajuéi u vidu da je jedan od
primarnih ciljeva Fakulteta internacionalizacija i , dalje razvija i ja¢a u okviru Jean Monnet projekata. S
tim u vezi, Humanistitke studije u narednom periodu ée teziti jaganju predmetnih kurikuluma i
osavremenjivanju studijskih programa, apliciranjem za Jean Monnet projekte.
Dodatno, Humanisti¢ke studije svake studijske godine organizuju veliki broj &kola, seminara i
radionica, poput; Skole evroatlantizma, studijskih posjeta drzavama &lanica EU, godignjih
medunarodnih nauénih konferencija, itd.
Ujedno, Humanistitke studije imaju veoma bogato iskustvo u izdavastvu, pa tako su do 2021. godine
objavile osam brojeva ¢asopisa Humanisticke studije. Svi dosadanji brojevi ovog naucnog &asopisa
$€ mogu naci na sajtu ¢asopisa http://humanistickestudije.me/.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8.  Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istraZivanja, odnosno
umjetnickog rada, stalna tijela koja se bave podrucjem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje dokumenta i
procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | ‘Djelimic“:no ispunjeno | X ]Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Statut UDG-a, Statut HS-a, Ugovori o studiranju, Ugovori o radu i
angazovanju saradnika, nastavnika i istraZivada i ostala akta na nivou Univerziteta i pojedinih
univerzitetskih jedinica jasno definisu prava i odgovornosti ugovornih strana (Univerziteta i Fakulteta
sa jedne strane, i zaposlenih i studenata sa druge strane). Sva relevantna akta podrazumijevaju
aktivno u€esce zaposlenih i studenata u aktivnostima usmjerenim na obezbjedenje i poveéanje
kvaliteta.

Okrugli stolovi koji se organizuju u okviru redovnih aktivnosti na Univerzitetu omogucavaju svim
zaposlenim i studentima da javno iznesu svoje mislienje o pojedinim pitanjima vezanim za kval!tet.
Svim studentima i zaposlenima je omoguceno da se obrate nadleznim na pojedinim fe_aku‘ltetlma
(koordinatorima, prodekanima, dekanima) i zatraze razgovor na teme koje su direktno ili indirektno
vezane za pitanja kvaliteta. D )

Novi okvir sistema obezbjedenja kvaliteta na UDG definige instrumentg Za prikupljanje mformgcua
koje treba da generiSe novi sistem za obezbijedenje kvaliteta_, ka‘o | potrebne procese koji se
implementiraju da bi svi podaci bili obezbijedeni pravovremeno, .all Su jasno i definisane odgovornosti
i obaveze svih zaposlenih i studenata u pogledu obezbjedivanja informacija. . 3 =
Informacioni sistem koji je razvijen kao podrska Novom okviru sistema kvaliteta pociva na mrezi
medusobno uvezanih procesa i instrumenata koji sluze kao ir!fomamona osnova na bqa koje se
ratunaju_indikatori Almanaha i obezbjeduju podaci za periodi&ne samoevaluacije i eksterne
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evaluacije.

Stgtut Univerziteta Donja Gorica definisao je kao savjetodavno tijelo koje funkcionise na nivou
Univerziteta Savjet za razvoj UDG-a koji ukljuéuje kao aktivne &lanove partnere iz biznis zajednice.
Shodno ¢€lanu 33. i 34, Statuta UDG y strukturu Savjeta za razvoj pored predstavnika svakog od
fakulteta u sastavu UDG-ja, predstavnika Skupstine osnivaga UDG-ja, Rektora ugestvuju predstavnici
studenata (predstavnik Studentskog biznis centra i predstavnik Studentskog parlamenta), predstavnik
neakademskog osoblja, ali i spoljni akteri kojeg Eine predstavnici biznis asocijacija (Privredne komore
Crne Gore; Unije poslodavaca Crne Gore i Montenegro Biznis alijanse), potom predstavnik Centralne
narodne biblioteke Crne Gore ,Purde Crnojevi¢*, Cetinje, predstavnik Ministarstva prosvjete i nauke
Crne Gore, predstavnik mjesne zajednice i osam predstavnika biznisa — privrednih  drustava.
Nadleznosti Savjeta za razvoj direktno su i indirektno usmjerene na obezbjedenje kvaliteta. Savjet za
razvoj raspravija o pitanjima viziie razvoja UDG sa aspekta zahtjeva trZi$ta za visokoobrazovanim
kadrom polaze¢i od analize potreba domaceg i medunarodnog trzista za pojedinim profilima kadrova i
ima moguénost da predioZi Senatu i Skuptini osnivaca mjere za unapredenje rada Univerziteta. Sem
toga Savjet za razvoj konkretnim akcijama podstice studente na osnivanje sopstevnog biznisa, stvara
uslove za obavljanje istraZivadke prakse studenata i izradu studentskih projekata u domacim i
inostranim kompanijama i institucijama i njihovo zapo$ljavanje i stvara uslove za razvijanje pojedinih
programa i akcija na UDG kao i pojedinih programa i donacija domacih i inostranih kompanija;

Kao rezultat rada Savjeta za razvoj UDG-a inicirano je pokretanje mnogih studijskih programa na
UDG-u, a predstavnici Savjeta za razvoj su bili koorganizatori i uéesnici brojnih tribina i okruglih
stolova.

U okviru Novog sistema za obezbjedenje kvaliteta na UDG-u postoje instrumenti koji ukljuéuju spoljne
aktere. Tako je integralni dio Novog sistema Anketni upitnik za poslodavee i poslovne partnere — koji
obuhvata pitanja koja se odnose na stepen zadovoljstva poslodavaca kvalitetom rada zaposljenih
studenata na praksi i nakon diplomiranja, saradnjom sa UDG-em, moguéno$éu realizacije programa
saradnje, inicijativama sa UDG-a itd. Sem toga, novi sistem za obezbjedenje kvaliteta ukljuéuje i
anketni upitnik koji popunjavaju svrgeni studenti. koji se mogu tretirati i kao eksterni akteri nakon
diplomiranja.

Svi instrumenti u okviru Novog sistema za obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu Donja Gorica su u
skladu sa Pravilnikom o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika i
sluZbi na ustanovama visokog obrazovanja u sastavu Univerziteta Donja Gorica, i predstavijaju
unapredenje u pogledu funkcionalnosti i primjene odredbi tog pravilnika.

Preporuka: U ovom Standardu se ne pominje Strategija za obezbjedenje kvaliteta na fakultetima
UDG koja je sastavni deo prilozene dokumentacije i strateski je dokument u ovoj oblasti. Za razliku od
vecine drugih dokumenata koji su prilozeni, ova Strategija nije prilozena u originalu te se ne vidi ni
kada je usvojena, ni ko je nju usvojio. U Strategiji se na strani 5 pominje i Komisija za obezbjedenje
kvaliteta, ali se ni ona ne pominje u popunjenom delu Standarda 1.8 Zahtjeva (ni da li je formirana, ni
ko je Cini) iako se ovde trazi da se pomenu ,stalna tiela koja se bave podru¢jem obezbedivanja
kvaliteta. Osim toga, u ovom delu Popunjenog obrasca nedostaje i ,procjena efekata njihove primene
u prethodnih pet godina“ jer se nepominju pokazatelji za ovaj kriterijum.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9.  Opéti stav o medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno } |Djelimiéno ispunjeno ‘ X INije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Svi studijski programi Humanisticke studije su akreditovani shodno
vazecim zakonskim procesima u Crnoj Gori i u potpunosti medunarodno priznati. Nak_on ;avréenpg
odredenog nivoa studija, studenti uspje$no nastavijaju svoje studije na prestiznim .|nos.t.ran|m'
univerzitetima Sirom svijeta, i grade uspje$ne profesionalne karijere u medunarodnim organizacijama i
institucijama u Crnoj Gori i inostranstvu. . o - _
Takode, kroz programe studentske razmjene, studenti Humanisti¢kih studija imaju prlllkq_ d_a d!o
8kolovanja provedu na nekom od partnerskih univerziteta, sa .kojinja Humanisticke studije imaju
potpisane ugovore o razmjeni studenata (Univerzitet u Bolonji, Univerzitet u'Sachurgu).. ‘

Svi studijski programi Humanisti¢kih studija, ukljuéujuci i programe za IKOJe_podsnosmo zahtjey_ za
akreditaciju, ispunjavaju zahtjev medunarodne i unutra$nje ‘ uporgdlvostl U pogledu sadrZine,
organizacije i stepena koji se na njemu sti¢u. Studijski programi sadrze sv_e'predmete kpjl se mogu
smatrati fundamentalnim, kao i Siroku lepezu izbornih predmeta, 3to se vidi iz priloZzenih nastavnih
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planova. Organizacija i trajanje studija organizovano je u skladu sa principima Bolonjske deklaracije i
ECTS-a.
Preporuka: U ovom Standardu nedostaju konkretniji podaci 0 medunarodnoj uporedivosti ustanove.

Naime, iako se konstatuje da svi programi ispunjavaju zahteve za unutradnju i medunarodnu
uporedivost, nisu navedeni nikakvi podaci koji bi to potvrdili.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1.  Ciljevi studijskog programa

* Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazlozenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira (u
daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u daliem
tekstu: EKQ);
Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove:

» Formalna uskladenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u CKO-
u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X |Dje|imi<“:no ispunjeno ’ INije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Shodno &lanu 82. Zakona o visokom obrazovanju ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 44/14, 52/14 - ispr., 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19 - dr. zakon, 47/19, 72/19
i 74/20) o evropskom sistemu prenosa kredita i Statutu Fakulteta humanisti¢kin nauka Univerziteta
Donja Gorica osnovan je master akademski studijski program RODNE STUDIJE za sticanje diplome
akademskih master studija iz oblasti Rodnih studija. Studijski program klasifikovan je u akademske
studije Cijim zavrSetkom student stice 120 ECTS i struéno zvanje Magistar. U okviru Crnogorskog
kvalifikacijskog okvira ove studije spadaju u VII2 nivo koji je uskladen sa Evropskim kvalifikacijskim
okvirom — nivoom EQF7 (ISCED 747).

Kao ciljevi studijskog programa RODNE STUDIJE navedeni su: da obrazuje buducée struénjake iz
oblasti roda i rodnog identiteta. Cilj studijskog programa je da studenti steknu teorijska i prakticna
znanja o glavnim aspektima rodnog identiteta, roda u medijima, kao i da imaju dobru osnovu za dalje
istrazivaCke poduhvate i projekte iz oblasti rodnih studija. Program je posebno usmijeren na
osposobljavanje studenta da ovlada $irokim dijapazonom znanja o temeljnim principima na kojima
pociva i funkcionise rodna ravnopravnost i rodni identitet; da prepozna, analizira i istrazuje probleme
roda u medijskom svijetu i predlozi njihova rje$enja, analizira i objasnjava temeljne pojmove rodnih
disciplina u istorijskoj i komparativnoj perspektivi, te razumije i prougava principe, standarde i ciljeve
fenomena roda.

Osnovni strateski ciljevi studijskog programa i ustanove navedeni su u obrazloZenju kriterija 1.4, 1.6 i
2.1 Zahtjeva za akreditaciju studijskog programa. Ciljevi studijskog programa uskladeni su sa
cilievima ustanove.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodi u€enja studijskog programa
o Ishodi uéenja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;
e Planirani ishodi uéenja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;
o Postoji moguénost za provjeru ishoda uéenja u okviru internog sistema obezbjedenja
kvaliteta;




AKO
KVO OBRAZAC

o Ishodi ugenja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;
o Ishodi uéenja ¢e omoguditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.
Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno f |Djelimi(“:no ispunjeno | X [Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Ishodi uéenja studijskog programa RODNE STUDIJE:
Nakon uspjesnog zavrietka master studijskog programa Rodne studije, student ée biti 0sposobljen
da:
- Vlada Sirokim spektrom teorijskog znanja o temeljnim principima na kojima pogiva i funkcionige
rodna ravnopravnost i rodni identitet i njegovom kriti¢kom primjenom;
- Identifikuje probleme reprezentacije roda, posebno Zena u svijetu medija i predloZi njihova
rjeSenja na osnovu ogranicenih informacija kroz praktiéne politike i kampanje;
- IstraZuje istoriju feministickih polititkih ideja i prepozna eventualne faze razvoja u kontekstu
crnogorskog feminizma;
- Opisuje temeljne pojmove rodnih disciplina u istorijskoj i komparativnoj perspektivi:-
Planirani ishodi u¢enja uporedivi su sa Dablinskim deskriptorima.
Ne postoje direktne informacije o tome kako se vrsi provjera ishoda u¢enja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta niti informacije o tome kako ¢ée ishodi ucenja omoguciti razvijanje saradnje sa
relevantnim stranama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglasenost ishoda uéenja sa ciljevima studijskog programa

» Ciljevi programa ¢e se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvareniju cilieva studijskog programa;

o  Svi predmeti ili moduli opisani u "priruéniku za predmete/module” studijskih programa
sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama (prvenstveno
studentima i nastavnicima);

o Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata ocekuje da
steknu nakon odslu$anih pojedinih predmeta na studijskom programu;

» Ishodi u€enja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | |Dje|imic":no ispunjeno | X |Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Ne postoje direkine informacije o tome kako svaki kolegij doprinosi
ostvarenju ciljeva studijskog programa.

Uz zahtjev za akreditaciju dostavljene su informacione liste i obrazlozeno je na koji naéin su iste
dostupne studentima i nastavnicima.

Opis znanja, vjestina i kompetencija jasan je, a ishodi su dovoljno razumljivi.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4. Perspektive na trzi$tu rada, praktiéni znacaj i profesionalne potrebe za

studijskim programom

o Postoji traznja na trZiStu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima uéenja na studijskom programu ili se oekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

o Uradena procjena potreba trZiSta rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

o Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrugju rada koje je
uskladeno sa steéenom kvalifikacijom;

o  Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci, projekti,
rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno l |Dje|imiéno ispunjeno | X WNije ispunjeno
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Komentarlosvrtlprgpo.ruke: Kako se navodi u zahtjevu, u Crnoj Gori i dalje nema jednog cjelovitog
master programa koji bi bio usmjeren na oblast Rodnih studija. Vrijednost ovog programa je u sintezi
metodoloskih pristupa fenomenu medija, ali i &irokom obuhvatu tematsko-predmetnog sadrzaja.

Komisiji nije dostavljena uradena procjena potreba trZista rada (iako podatci Zavoda za zaposljavanje
ukazuju kako postoji tekuéi deficit kadrova u ovoj oblasti).

Studijski program predvida praktiéne zadatke i projekte.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
2.5.  Prijavijivanje i uslovi za upis na studijski program
o Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuiju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucéavaju
ostvarenje planiranih ishoda uéenja;
» Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije
za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;
Svi kandidati su jednako tretirani:
Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;
Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;
Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;
Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u
prethodnom Skolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu za
provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis:
» Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

& & & © o

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno [ X ]Djelimic':no ispunjeno | |Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Procedure za upis na studijski program regulisane su pravilnicima o
uslovima, kriterijumima i postupcima upisa u prvu godinu studija. Upis studenata vr$i se na osnovu
javnog konkursa o &emu Odluku donosi Senat. Konkurs se objavljuje na sajtu i oficijalnim stranicama.
Uslov za upis na master studije je primarno zavrien studij prvog ciklusa sa stet¢enih 180/240 ECTS
kredita. Upis studenata vrsi se na konkurentskoj osnovi, u skladu sa rezultatima postignutim tokom
prethodnog obrazovanja, nakon sprovedenog postupka rangiranja. Procedure su jasne i dostupne u
UDG Inside-u, informatoru za brucose koji UDG izdaje svake godine u aprilu mjesecu.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

» Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucavaju postizanje ishoda
ucenja za vrijleme predvideno za zavrietak studija;
Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;

o Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priruéniku i na web stranici ustanove;

o Studenti su, na pofetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket za
sve predmete;

o Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, naucnih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X ]Djelimiéno ispunjeno [ |Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Nastavni planovi, programi, kurikulumi i informacione Ii.ste jg_yno su
dostupne na web adresi Univerziteta i Humanisti¢kih studija, a u elektronskoj i tampanoj verziji u vidu
INSIDE ¢asopisa su dostupni u prostorijma Univerziteta, kao i na zvaniénim internet stranicama i
drustvenim mrezama (https://www.udg.edu.me/inside/). ' _

Na pocdetku Skolske godine odrzava se uvodni ¢as, za sve upisane studente nalkcuem‘ se upoznaju sa
pravilima rada na univerzitetu, kao i njihovim pravima i obavezama. Prezentuje se i nas?avm p.lan !
studenti su informisani o svim predmetima, predavacima i konkretnim obavezame_l_ koje ¢e imati
vezano za dio nastave koji se odnosi na istrazivatke projekte, konferencije i prezentacije. .

Upisom na studij, student postaju korisnici studentskog portala putem koga se studenti redovno
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informi$u o svim aktivnostima u okviru studijskog programa.

Studenti imaju teorijske opéte i specijalistitke predmete kao i rad na istraZivanjima i prezentacijama
na konferencijama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7.  Analiza metodike nastave
o Sve obrazovne metode, didaktizka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.
» Koriste se razligiti nagini realizacije nastave;
o Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda:
o Nagini realizacije nastave i kori§éene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X |Dje|imic':no ispunjeno l ]Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Svaki kolegij sadrzi info listu (syllabus) u kojoj su navedeni metodi rada
sa studentima. Info lista dostupna je svakom studentu. U Zahtjevu je koncizno navedeno nekoliko
klju€nih principa nastave i istrazivanja.

Nastava se izvodi kroz predavanja, vieZbe i seminare. Kao poseban vid rada predviden je mentorski
rad sa studentima i individulane konsultacije u cilju postizanja maksimalnih rezultata svakog studenta,
$to je jako pohvalno.

Na kraju svakog semestra organizuje se sjednica Naugno-nastavnitkog vije¢a &ija je tema analiza
rezultata koji su postignuti na pojedinim nastavnim disciplinama i cijelom studijskom programu u toku
semestra. Predmet rasprave su efekti koji su nastali kao rezultat primjene inovacija u nastavi u toku

rethodnog semestra.

Kriterijlum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. lIspiti (koncept i organizacija)

* Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrénog ispita su planirani tako da podrze
ostvarivanje planiranih ishoda ugenja u vremenu planiranom za zavréetak studija;

» Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrsne ispite;

o Oblik ispita i zavr§nog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

* Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
cilievima predmeta/modula;

» Organizacija ispita ne utiée na produzetak vremena studiranja;
Kriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente |
garantuju postizanje ishoda uéenja;

» Zavrsetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X |Dje|imic":noispunjeno | ]Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Koncept i organizacija ispita jasno su definisani na pocetku akademske
godine. Svaki predmetni syllabus sadri informacije o tome kako se vr$i provjera znanja i koje se
aktivnosti boduju.

Studenti sve informacije o ispitima dobijaju pravovremeno i jasno su istaknute u info paketu.

Cetvrti semestar predviden je za pisanje master teze, koja je zavr$na faza studijskog ciklusa. U ovom
semestru student konstantno rade sa mentorom na pisanju master teze koja se usmeno prezentuje i
brani pred komisijom koju imenuje Fakultet.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, u€enje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa
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Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi ugenja;

Razvija se osjetaj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podr§ka nastavniku;

Promovi$e se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik:

Postoje odgovarajuée procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postojeéim metodama provjere znanja i ispitivanja i imaju

institucionalnu podr$ku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

* Kriterijum za ocjenjivanjei i nagini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei za
postignutu ocjenu unaprijed su objavijeni:
Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode uéenja;
Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;
Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika:;
Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olaksavajuce okolnosti;
Ocenjivanije je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

o Predvidena je formalna procedura za studentske 3albe.

OBRAZAC

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ’ X |Dje|imi€:no ispunjeno f [Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Specifitan model praéenja napretka studenta tijekom studija, doprinosi
razvoju odnosa nastavnik — student i razvijanju osjeéaja autonomije studenta.

Propisana je formalna procedura za studentske Zalbe prema posebnom Pravilniku, a preporuka je
Komisije da se izrade jedinstveni obrasci zalbi/prigovora koji ée biti lako dostupni i pregledni
studentima na zvaniénim stranicama (na naslovnoj strani).

Evaluacija ovog podkriterija detaljno je opisana u zahtjevu za akreditaciju.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1.  Osoblie angaZovano na realizaciji studijskog programa

o Sastav i strucnost nastavnika treba da obezbijede postizanje oéekivanih ishoda
ucenja u vremenu planiranom za zavr$etak studija;

 lIstrazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;
Mogucnosti za buduéi razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;
Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravnih
poslova, raCunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X ‘Djelimic":no ispunjeno | |Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Ukupan broj nastavnog osoblja je 74 $to se doima adekvatnirn u odno§u
na potrebe. Strugnost nastavnika je neupitna, a dodatna prednost je $to I-_iumanis.t_léke stud_ue
uposljavaju i struénjake iz prakse, $to jasno ukazuje na oprediljenost ka prakticnim znanjima na svim
odsjecima. Samim tim, Komisija se uvjerila da sastav i stru¢nost nastavnika u potp_unost;_obezbJeGUJu
postizanje ishoda uéenja u rokovima predvidenim za zavr$tak studija. Uvndpm u blograf_ue na_st_av_nog
osoblja, jasno je da akademsko osoblje ugestvuje kako u domacim, tako i u rggwnalmm, ali i 8ire -
medunarodnim istrazivaékim i projektima izgradnje kapaciteta &to direkino utite na blagovremeno
postizanje planiranog nivoa obrazovanja studenata na svim odsjecima.
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Medutim, mogucnosti za buduéi razvoj zaposlenih nisu jasno definisane. 1z dostavijenih ugovora je
jasno da je akademsko osoblje koje je zaposleno na puno radno vrijeme i na period “neodredeno” u
obavezi ugestvovati u nauéno-istrazivaékim djelatnostima, kao i prihvatiti prijedloge Dekana za
stru¢no usavr3avanje. Iz ovoga se moze zakljuciti da moguénosti za razvoj zaposienih postoje, ali one
bi trebale biti jasnije definisane.
Na Univerzitetu Donja Gorica organizovan je i Medunarodni centar koji je na usluzi svim studentima,
UDG takoder ima potpisana 22 sporazuma o saradnji sa univerzitetima iz regiona, Evrope i svijeta.
UDG ima organizovano Odjelienje za medunarodnu saradnju i projekte, a &iji cilj je koordinacija
postojecih aktivnost i daljnjeg razvoja medunarodnih kontakata sa partnerskim i ostalim institucijama
u Evropi i svijetu. UDG takoder ima organizovane sluzbe za administrativno-pravne i finansijske
poslove, kao i studentsku sluzbu, IT podrsku i ostale tehnitke poslove.
Preporuke:
e Preporuéuje se UDG prioritetno raditi na jasnijem definisanju moguénosti za napredak i
usavrSavanje svog nastavnog osoblja, a narogito onih sa ugovorima na neodredeno vrijeme.
* Preporucuje se UDG da na web-stranici postavi kontakte za studentsku i finansijsku sluzbu
jer je to od koristi svim buducim studentima i drugima zainteresovanim za neki vid saradnje sa
UDG.
* PreporuCuje se nastavak ulaganja u nastavnike. Nedostatke viastitin investicijskih sredstava
pokusati nadomjestiti nacionalnim i medunarodnim projektima.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2.  Finansiranje i infrastrukturni resursi

Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;

» Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koristenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativne zahtjeve;

» Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata:

» Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rjesava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | |Dje|imiéno ispunjeno ' X [Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Univerzitet Donja Gorica i Humanisti¢ke studije, u vecini slu¢ajeva,
raspolaze sa dovoljno studionica, sala i amfiteatara za sve studente i akademsko osoblje. Pored toga,
posjeduje i audio-vizuelne ugionice sa 39 mjesta za udenje stranih jezika kao i audio-vizuelnu opremu
u ucionicama i ostalim popratnim prostornim resursima, kao &to su biblioteka i holovi. To dozvoljva
olaksano izvodenje prakticne nastave i nau¢nih istraZivanja, kao i pojedinagne i grupne prostore za
ucenje. Resursi Univerziteta se doimaju adekvatni za sve organizacijske jedinice.
Univerzitet ima nedovoljno razvijen bibliote¢ki fond. Trenutno postoji jedna biblioteka za cijeli
Univerzitet. Nije precizirano da li biblioteka sadrzi i arhiv diplomskih, magistarskih i doktorskih radova.
Nije precizirano da li u sastavu Univerziteta postoje vrijedne biblioteke koji su pridruzeni &lanovi, &to je
naroCito vazno za nau¢no-istrazivatki proces. Velitina &itaonice se &ini adekvatnom u odnosu na
velidinu univerziteta i broj studenata.
Upravljanje resursima je centralizovano s obzirom da se svi fakulteti nalaze u jednoj zgradi. U okviru
dostupnih potencijala to se za sada ¢ini adekvatnim. Komisija se nije uvjerila da postoje jasni planovi
gradnje/ prosirenja novih infrastrukturalnih kapaciteta.
Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastukturu spoljinih partnera.
Pohvaljuje se veliki broj potpisanih ugovora o saradanji sa vladinim i nevladinim institucijama, kao i
privatnim firmama, think-tankovima i istrazivackim ustanovama gdje studenti obavljaju stru&ne prakse.
Ovakvi vidovi saradnje znatno doprinose jedinstvenosti studija i njegovoj kvaliteti.
Komisiji nije dostavljen na uvid polazni bilans stanja i bilans uspjeha, te se nije moguée uvjeriti u
stanje UDG-a da reaguje na probleme i rije§avanje finansiranja.
Preporuke:

o Preporuduje se UDG prioritetno realizovati plan razvoja bibliote¢kog fonda.

¢ Preporuje se vec¢a transparentnost i uvid u dokumente bilansa stanja i uspjeha. . )

o Nastaviti saradnje sa spoljnim saradnicima u cilju poveéanja kvalitete i jedinstvenosti studija.
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STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1 Obezbjedenje kvaliteta

* Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetni¢kog rada ustanove:

o Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmislien kako bi obezbijedio kontinuirano
poboljsanje studijskog programa:;

o Sistem obezbjedenja kvaliteta omogucava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provijeri da Ii su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuce mjere za ispravljanje propusta i pobolj$anje;

o Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasno definisane odgovornosti, ukljuéuje studente i
druge zainteresovane strane.

Prilog:
e Strategija obezbjedenja kvaliteta
* Procedure obezbjedenja kvaliteta i primjeri vrednovanja (nastave i ispita od strane studenata,

servisa za podrsku od strane studenata, studijskih programa od strane diplomiranih
studenata, studijskih programa od strane poslodavaca i sl.)

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno I X |Dje|imiéno ispunjeno ’ JNije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Obezbjedenje kvaliteta nastave na Humanistickim studijama dio je
sistema za obezbjedenje kvaliteta uspostavlienog na Univerzitetu Donja Gorica. Ovaj sistem
omogucava efikasnije upravijanje svim nastavnim, istrazivackim i drugim procesima na Univerzitetu i
njegovim jedinicama, a prije svega objektivnu ocjenu u&inaka i monitoring rezultata pojedinih
studijskin programa u ostvarivanju svoje misije i postavljenih cilieva razvoja koji su definisani
Almanahom i ostalim strategkim dokumentima i uspostavljanje efikasnog sistema za sistematizovanje
podataka potrebnih za eksterne evaluacije koje su zakonska obaveza.

Dva dokumenta na kojima pogiva implementacija procesa i procedura u okviru Sistema obezbjedenja
kvaliteta su:

1. Pravilnik o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi
na ustanovama visokog obrazovanja u sastavu Univerziteta Donja Gorica (dio dokumentacije
0 osnivanju Univerziteta, dostupan na https://www.udg.edu.me/hs/osnovne/download/ -
pravila i procedure na bazi kojih je vr§eno vrednovanje odnosno samovrednovanje studijskih
programa definisani su Pravilnikom o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa,
nastave, rada nastavnika i sluzbi na ustanovama visokog obrazovanja u sastavu Univerziteta
Donja Gorica.

2. Na bazi Pravilnika, definisan je i novi okvir za obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu Donja
Gorica, koji je razvijen u okviru HERIC projekta. Uspostavljanje novog okvira za obezbjedenje
kvaliteta na Univerzitetu Donja Gorica, a u skladu sa preporukama Komisije imenovane od
strane Evropske asocijacije Univerziteta (European Universities Assotiation — EUA) u okviru
Institucionalnog programa evaluacije (Institutional Evalution Program). Nova Strategija za
obezbjedenje kvaliteta zasniva se na odredbama Pravilnika o samovrednovanju kvaliteta
studijskih programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi na ustanovama visokog obrazovanja u
sastavu Univerziteta Donja Gorica, ali povetava uZestalost sprovodenja i obuhvatnost
odredenih anketa kao osnovnih instrumenata kojim se prikupljaju podaci o samovrednovanju.
Efikasnost sistema za obezbjedenje kvaliteta znacajno je poveéana zahvaljujuéi razvoju
novog informacionog sistema tzv. QAF informacionog sistema koji je rgzvijgn _kao podrékg
sistemu i koji omogucéava jednostavnije, brze, efikasnije i obuhvatnije prikupljanje podataka i
njihovu analizu za potrebu dono$enja odgovarajucih odlukg. _ . .

Druga dimenzija uspostavljanja novog sistema obezbjedenja kvaliteta i razYOJal:nfo[(nagrqne _podrske
ovom sistemu jeste kontinuirano praéenje statistickin podataka o nastavnim, istrazivackim i drugim
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Wocefsima na Univerzitetu Donja Gorica za potrebe efikasnijeg upravljanja institucijom, a u skladu sa
sedmim i devetim standardom za interno obezbjedenje kvaliteta definisanih Evropskih standarda
obezbjedenja kvaliteta. Uspostavljeni sistem kvaliteta omogucava:

1. Efikasnije upravljanje svim nastavnim, istrazivackim i drugim procesima na Univerzitetu Donja
Gorica i njegovim jedinicama:

2. Objektivnu ocjenu uginaka i monitoring rezultata pojedinih jedinica Univerziteta Donja Gorica
u ostvarivanju svoje misije i postavljenih cilieva razvoja koji su definisani Almanahom i ostalim
strateSkim dokumentima;

3. Uspostavljanje efikasnog sistema za sistematizovanje podataka potrebnih za efikasnije
upravljanje institucijom i za potrebe periodiénih eksternih evaluacija shodno Evropskim
standardima za obezbjedenje kvaliteta.

Svi zvaniéni dokumenti Univerziteta Donja Gorica, i pojedinaénih fakultetskih jedinica usmijereni su na
dugorotno poveéanje kvaliteta nastave, istraZivanja i svih procesa na Univerzitety Donja Gorica. U
skladu sa Statutom i pravilnicima o organizaciji studija na osnovnim, postdiplomskim i doktorskim
studijama svih jedinica Univerziteta Donja Gorica, kao i pravilnicima kojima se ureduje oblast
istraZivanja, rad zajednigkih sluzbi i sluzbi podrske studentima svi zaposlenici i studenti su odgovorni
za osiguranje i unapredenje kvaliteta. Oni rade na obezbedivanju kvaliteta kroz odgovarajuca tijela,
kao $to su:

1. Senat, Rektor i Rektorski kolegijum;

2. Naucno-nastavnitka vijeca fakulteta, dekani i prodekani za nastavu, odnosno koordinatori
studijskih programa;

3. Dekani i koordinatori na nivou Fakulteta, koji ¢ine Koordinaciono tielo za obezbjedenje
kvaliteta na nivou Univerziteta, ¢ijim radom koordinira Generalni menadzer;

4. Zajednitke sluzbe Univerziteta i sluzbe za podrsku studentima;

S. Savjet za razvoj Univerziteta Donja Gorica:

6. Studentske organizacije (SBC, Studentski parlament, Sportsko drustvo Univerziteta Donja

Gorica)
7. Akademsko i neakadamsko osoblje;
8. Studenti;

9. Diplomirani studenti, poslodavci, partnerske institucije iz akademskog i biznis sektora;
Temelj sistema obezbjedenja kvaliteta je strateski razvojni dokument Univerziteta Donja Gorica -
Almanah studija i na osnovu njega definisani razvojni pravci Univerziteta o kojima se raspravljalo na
nizu okruglih stolova kojima su prisustvovali svi nastavnici, saradnici i zaposleni na Univerzitetu Donja
Gorica i predstavnici studenata. Na bazi Almanaha studija na Univerzitetu Donja Gorica, razvijen je
set kriterijuma i standarda na bazi kojih se vrie periodiéne evaluacije i ocjenjuje uginak pojedinih
studijskih programa, nastave i istrazivanja, na univerzitetskim jedinicama Univerziteta Donja Gorica.
Ovaj dokument je takode prezentovan na okruglim stolovima kojima su prisustvovali nastavnici,
saradnici, zaposleni i studenti.
Kao poseban mehanizam koji je sastavni dio aktivnosti na Univerzitetu Donja Gorica, a rezultat je
posvecenosti povecanju kvaliteta svih procesa na Univerzitetu Donja Gorica izdvajaju se okrugli
stolovi svih zaposlenih i studenata koji su posveceni odredenim temama usmjerenim na povecanje
kvaliteta, predavanja i seminari, te Cetinjske diskusije koje se organizuju jednom godisnje na kojima
prisustvuju pored svih zaposlenih i predstavnika studenata i predstavnici poslodavaca, partnera iz
akademskog i biznis sektora itd. Okrugli stolovi koji se organizuju u okviru redovnih aktivnosti na
Univerzitetu omogucavaju svim zaposlenim i studentima da javno iznesu svoje misljenje o pojedinim
pitanjima vezanim za kvalitet. Svim studentima i zaposlenima je omoguéeno da se obrate nadleznim
na pojedinim fakultetima (koordinatorima, prodekanima, dekanima) i zatraze razgovor na teme koje
su direktno ili indirektno vezane za pitanja kvaliteta.
Statut Univerziteta Donja Gorica, Statut Humanistikih studija, ugovori o studiranju, ugovori o radq i
angazovanju saradnika, nastavnika i istraZivata i ostala akta na nivou Univerziteta i pojedinih
univerzitetskih jedinica jasno defini$u prava i odgovornosti ugovornih strana (Univerziteta i Eakulgeta.
s jedne strane, i zaposlenih i studenata, s druge strane). Sva relevantna akta podrazqmijevg}u aktivno
ucesce zaposlenih i studenata u aktivnostima usmjerenim na obezbjedenje i poveéanije kvaliteta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2. Instrumenti, metode i rezultati ; _
o Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrza_vaq i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroli§u primjenom: mehanizmi
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obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

* Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni pruzaju
potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zakljucéaka;

» Ako je studijski program uspjesno zavrsen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne u
toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu i
njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zaklju&ci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravljene.

Prilog:
® _Rezultati iz izvjestaja o samoevaluaciji ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno [ X |Dje|imiéno ispunjeno l JNije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Sistem obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu Donja Gorica definise
instrumente za prikupljanje informacija koje treba da generige sistem za obezbjedenje kvaliteta, kao i
potrebne procese koji se implementiraju da bi svi podaci bili obezbijedeni pravovremeno, ali su jasnoi
definisane odgovornosti i obaveze svih zaposlenih i studenata u pogledu obezbjedivanja informacija.
Informacioni sistem koji je razvijen kao podréka sistemu obezvjedenja kvaliteta po&iva na mrezi
medusobno uvezanih procesa i instrumenata koji sluze kao informaciona osnova na bazi koje se
racunaju indikatori Almanaha i obezbjeduju podaci za periodiéne samoevaluacije i eksterne
evaluacije.
Svi instrumenti u okviru sistema za obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu Donja Gorica su u skladu
sa Pravilnikom o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi na
ustanovama visokog obrazovanja u sastavu Univerziteta Donja Gorica, i predstavljaju unapredenje u
pogledu funkcionalnosti i primjene odredbi tog pravilnika.
Zadatak okvira sistema za obezbjedenje kvaliteta je da kontinuirano prati sve procese koji se odvijaju
na Univerzitetu Donja Gorica, te da na osnovu instrumenata koji su definisani ovim dokumentom
biliezi i evidentira odredena kvantitativna i kvalitativna obilieZja tih procesa. Na bazi tih obiljezja, a
shodno jasno utvrdenoj metodologiji omoguc¢enc je permanentno pracenje kriterijuma za ocjenu
u€inaka pojedinaénih jedinica na Univerzitetu Donja Gorica: Indikatori Almanaha, te set kvantitativnih
statistiCkih indikatora koje su potrebne za potrebe periodiénih eksternih evaluacija.
Svi postupci u okviru kako svakogodisnje procedure internog obezbjedenja kvaliteta, kao i u okviru
periodicnih ciklusa eksternog obezbjedenja kvaliteta (reakreditacione procese) sprovode se u
zakonskim okvirima i u skladu sa Zakonorn o visokom obrazovanju i ostalim relevantnim zakonskim i
podzakonskim aktima koja ureduju oblast visokog obrazovanja i aktivnosti visokoskolskih ustanova u
Crnoj Gori, kao i u skladu sa relevantnim Evropskim standardima, procedurama i najboljom praksom
(a shodno &lanu 1, Statuta Fakulteta).
Univerzitet Donja Gorica je postujuci ove principe prosao kroz nekoliko ciklusa eksterne evaluacije,
kojem je shodno relevantnim pravilima i procedurama svaka fakultetska jedinica i Univerzitet kao
cjelina, progao kroz proces samoevaluacije;
1. Proces nacionalne reakreditacije - 2012. godine
2. Institucionalni program evaluacije Evropske asocijacije univerziteta iz Brisela u okviru tzv. IEP
programa (Institutional Evaluation Program) —2014. godine
3. Follow-up evaluacija Evropske asocijacije univerziteta iz Brisela — april 2018. godine
Na kraju svakog semestra studenti rade anketu po predmetima. Analizu rezultata rade dekan i NNV.
U prilogu 1.c.4 nalazi se anketa koju studenti popunjavaju. Pitanja se odnose na zadovoljstvo
materijom, literaturom i predavagima. Dedatno, nakon diplomiranja, studenti rade anketu koja se
odnosi na njihovo zadovoljstvo studijskim programom.
Shodno  Studiji pracenja diplomiranih  studenata u Crnoj Gori (Tracer Study -
https://www.heric. me/sites/heric. me/fiIes/anaIiza_podataka_iz_studije_pracenja_septem par_201 7.pdf)
koja je realizovana od strane Ministarstva prosvieta, UDG studenti su istakli pozitivan stav_ o}
iskustvima i informacijama koje su stekli nakon zavrsetka studija. Samo neke od navedenih stavki u
studiji su:
-J NajveCi procenat zadovoljnih studenata je zabijezen kod diplomiranih studenata na
fakultetima Univerziteta Donja Gorica (96,3%), .
- Na Univerzitetu Donja Gorica nije bilo diplomiranih studenata koji su dali ocjenu 1 (nimalo
zadovoljnih), studijskim programima, ‘ . _
Diplomirani_studenti na Univerzitetu Donja Gorica vezu sa onim sto su studirali i prvim
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zaposlenjem ocijenili najvedom ocjenom (3,6, na skali od 1 do 5).
- Najvedi procenat studenata koji su diplomirali i rade je kod fakulteta sa Univerziteta Donja
Gorica (85,2% od ukupnog broja svréenih studenata ovog univerziteta je trenutno zaposleno).
- Najvecu prosje¢nu ocjenu su dali diplomirani studenti (2013) Univerziteta Donja Gorica, koji

su nivo koris¢enja znanja i vjestina, koje su stekli tokom studiranja, na poslu ocijenili sa
prosjecnom ocjenom 4,5 ~ na skali od 1 do 5,

- Najvecu ocjenu veze izmedu radnog mjesta i zavr8enih studija su dali studenti koji su
diplomirali na Univerzitetu Donja Gorica (4,0 — na skali od 1 do 5).
Oko 70% diplomiranih studenata Univerziteta Donja Gorica je zadovoljno mjesednom zaradom.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

OBRAZAC

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1, Pravila o studiranju

» Ustanova raspolaZe svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim
pravilima za upis, tok studija i zavr§etak programa.
Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno l X \Djelimic":no ispunjeno | |Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Humanisti¢ke studije posjeduju potrebna dokumenta kojima se regulisu
pravila studiranja, posebno Pravila o organizovanju i izvodenjuu postdiplomskih studija na
Humanistickim naukama, usvojena 24. februara 2021. godine. Njima su regulisana organizacija
studija (trajanje studija, struktura studijskog programa, napredovanje u toku studija, nastava,
ponovljeno prijavijivanje predmeta (kurseva); vrednovanje rada studenata (ukljuéuju¢i pracéenje rada
studenata), zavr$ni ispit na predmetima (ocjenjivanje, prijava i odbrana master rada, definisanje
obima i strukture master rada, kao i procedura prijave, ocjenjivanja i odbrane rada); upis na
postdiplomske studijske programe; struéna tijela postdiplomskih studija; nastavak prekinutih studija,
uklju€ujuc¢i mobilnost.

Na taj natin su pokrivena sva pitanja relevantna za organizaciju postdiplomskih studija i njihov
redovan tok. Studentima je omoguceno da imaju potpun uvid u pravila, kriterijume i mjerila koji se
primjenjuju na studijskim programima, &ie je obezbijedena puna transparentnost procesa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma
* lzdavanje dvojezitne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je

obavezno;
o Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno } X | Djelimiéno ispunjeno ‘ l Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke: Univerzitet Donja Gorica je potpuno regulisao procedure i standarde u
vezi sa izdavanjem diploma. Univerzitet vodi mati¢énu knjigu studenata, evidenciju o izdatim
diplomama i dopunama diploma i evidenciju o ispitima. Citav postupak je regulisan Pravilnikom o radu
studentske sluzbe, pri ¢emu su postovani odnosni &lanovi Zakona o visokom obrazovanju i Pravilnika
o sadrZaju i obliku diplome i dopune diplorme (supplement), naginu vodenja mati¢ne knjige stugienat_g,
evidenciji i sadrzaju javnih isprava koje izdaje univerzitet i ustanove visokog obrazovanja. Evidencija
se vodi putem integrisanog informacionog sistema, gdje postoji autorizovani unos podataka studenata
i njihovin aktivnosti. IT sistem omogucava studentima da preko studentskog panela u svakom
trenutku mogu vidjeti rezultate svih aktivnosti. o '

Diploma i dopuna diplomi se izraduju u skladu sa modelom koji su razvil_i Evrgpska lfomlsua, _SaVJ_et
Evrope i UNESCO/CEPE, sa svim relevantnim informacijama o programu i stuldluarrla, Sto opezbjeGUJe
medunarodnu transparentnost akaderskog i struénog priznavanja vaallflka_acua. llzda]u se na
crogorskom i egleskom jeziku. Dopuna diplomi omoguéava detaljan uvid u nivo, prirodu, sadrzaj,




sistem i pravila studiranja i postignute rezuitate tokom studija.

qued e‘videncije 0 izdatim diplomama i dopunama diplome, izdaju se uvjerenja o polozenim ispitima i
Uvjerenje o zavréenim studijama.

Od potetka rada Univerziteta ustaljena je praksa da se diplome uruéuju jednom godisnje na sve&an
nacin, 11. novembra.

Komisija nalazi da je time u potpunosti zadovoljen standard 5.
STANDARD 8.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1.  Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja
* Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglasenosti cilieva studijskog programa
o Stepen usaglasenocsti ishoda ucenja studijskog programa
o Stepen usaglagenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno [ l Djelimiéno ispunjeno | X ] Nije ispunjeno

Nema znag&ajnih razlika u cilievima programa na HS-i na Centralno-evropskom univerzitetu dok u

odnosu na sli¢an program u Beogradu razlika se sadrsi u tome Sto je program HS-a usmjeren na

teorijska i praktitna znanja o glavnim aspektima rodnog identiteta i stvaranje osnove za istrazivagki

rad.

Nema znaéajnih razlika ni y pogledu ishoda ucenja izmedu ovog programa i programa na Cetralno-

evropskom univerzitetu. U odnosu na slian program u Beogradu ishodi ucenja na programu rodnih

studija HS-a vezani su za kopetencije i vjestine koe osposobljavaju studente i studentkinje za

rieSavanje teorijskih i praktiénih dilema vezanih za rodni identitet i rodny ravnopravnost,

Navodi se da je informacija o broju studenata nedostupna, $to za sobom poviadi da se ne moze

izvesti ni zaklju&ak o odnosu broja nastavnika i studenata,

Sto se tige usaglasenosti kurikuluma s obzirom na cilieve i ishode i uvidom u odredene predmetne

silabuse, vidljivo je da nema znacajnih razlika, kada je rije¢ o ukupnim karakteristikama samih
rograma.

gre%oruka: | za ovaj program je potrebno napraviti dodatni napor i do¢i do podataka o broju

studenata da bi se moglo napraviti poredenje broja studenata i izvesti podatak o odnosu broja
nastavnika i studenata. J




P

il AKREDITACIONI STAV
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Komisije prediaze Agenciji sljeded! akreditacion: stav

‘ 1 Pnhvatanje zahtjeva za akreditaciju za puni akreditacioni penod

ObrazioZenje  Nakon uvida | analize dokumenata dostavijenih uz Zahtiev za sprovedernje

postupka akreditacije master akademskog studiskog programa pod nazivom ‘Rodne
| studije” na Fakultetu humanistickih nauka Univerziteta Donja Gonca, Podgorica. ranijh
| posjeta | neposrednog uvida dijela clanova Komusije u prostorne kapacitete | uslove za
| realizaciju navedenog studijskog programa. razgovora sa rukovodstvom Univerziteta,
- Fakulteta humanistickih nauka | zaposienima, Komisija za akreditaciu prediaze Agencij za
| kontrolu | ohezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja da prihvati zahtjiev za akreditaciju
- akademskog master studijskog programa koj je predmet akreditacye pod nazivom

MASTER AKADEMSKI STUDIJSK! PROGRAM “RODNE STUDIJE" NA FAKULTETU
' HUMANISTICKIH NAUKA UNIVERZITETA DONJA GORICA U PODGORICI,
U TRAJANJU OD DVIJE AKADEMSKE GODINE, 120 ECTS KREDITA

 Preporuke za unapredenje kvaliteta
| Preporuke su date u tekstu lzvjestaja

KOMISIJA

e L Predsjednik
| gil 0 / Prof dr Ljubinko Mitrowi¢
e (potpis)
Cian

3 . 7 Prof dr Sinisa Tatalovic
fore BAEN (L

(potpis]
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