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IZVJEQTAJ OAKREDITAClJi STUDISKO PROG AMA{_L”___# i —
Saobracai, komunikaci]e i logistika
(Naziv studijskod programa)

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokod obrazovanja (U daljem teks’gu
Agencija) br. 02-607/22-17/9 od 03.03.2022. godine, imenovana je Komisija' ;a Sprovc.)den.;be
postupka akreditacije doktorskogd studijskog programa pod nazivom ,Saobracaj, komunlk.ac?je“
i logistika™ U okviru Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku na Univerzitetu _Adriatik

Bar u sastavu:

1. Prof. dr Ratko Puricic, Saobracajni fakultet u Doboju, Univerzitet u Istocnom Sarajevu,
predsjednik Komisije; o

5 Prof. dr Krsto Lipovac, saobracajni fakultet, Univerzitet u Beogradu, tlan Komisie i

3. Prof. dr Milijana Novovi¢ Buri€, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore, ¢lanica

Komisije.

Komisija je imala sadatak da razmotri zahtjev Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku
(FSKL) Univerziteta _Adriatik* Bar za akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu
relevantnu dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provjere ginjeniénog stanja dostavi
Agenciji izvjestaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim
i profesionalnim potrebama, kao i usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno prougila zahtjev za akreditaciju doktorskog studijskog programa pod
nazivom ,Saobracaj, komunikacije i logistika’, kao i drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju
neposredne provjere ginjeniénog stanja, Komisija je 25. marta 2022. godine posjetila Fakultet
za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva i upoznala se O svim uslovima za realizaciju
predmetnih doktorskih studija. Agenda posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona 0 visokom obrazovanju (,Sluzbeni
list CG", br. 44/14, 52/14, 47115, 40/16, 42/17, 71117, 55/18, 3/19, 17/19 - dr. zakon, 47119
72119, 74/20 i 104/21), kao i Pravilnika 0 postupku akreditacije studijskog programa sadriajul
[ ot?lilfu sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG, broj 96/20), Komisija je Agencijil podnijela
lzvjestaj o akreditaciji gore navedenog studijskog programa dana 18. maja 2022. godine.
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Naziv ustanove: Univerzitet ,,ADRIATIK“ Bar, Fakultet za saobracaj, komunikacije i
logistiku Budva B
Naziv organizacione jedinice: Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva

Naziv studijskog programa: Saobracaj, komunikacije i logistika

Nosilac studijskog programa. Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva
Vrsta studijskog programa (akademski ili primi]enieni): akademski

Nauéna oblast: tehniéko-tehnoloéke nauke

Nagin organizacije nastave (klasicna, na daljinu, na engleskom jeziku): klasiéna

Nivo kvalifikacije koji se stice zavrsetkom studijskog programa. Vil

Struéni naziv koji se stite po zavrsetku studijskog programa. doktor saobracajnog
inzenjerstva

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 6 semestara
Broj ECTS kredita: 180

Broj studenata planiranih za upis: 10

Il OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je, u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove, koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u sluéaju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

. Potreban kriterijjum za ocjenjivanje u sluéaju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti,
ako kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije.

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi¢noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vaZzecim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma i

. svim ostalim pitanjima koja se ti¢u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma.
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TANDARD 1.
ISOKOG OBRAZOVANJA

S
USTANOVA V

KRITERIJUML: _ -
Ustanova koja planira da realizuje _studuskl pro
sa Zakonom 0 visokom obrazovanju.

gram treba da ima status regulisan u skladu

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
Osnovni podaci 0 osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u

organizaciji i radu)

y

Ocjena ispunjenosti

Djelimicno ispunjeno - Nije ispunjeno -
Komenrar/oswt/preporuke:

] bio akreditaciju za trogodi$nje osnovne akademske studije za stud!]vsk_e
E?::;r‘;entwé? ggobraéaj, E—kojmunikacije i Logistiku i mgster (magigtarske) dyogodmn;e
studije za studijski program Menadzment u saobracaju | komun|l_<acuama (20. juna 2008.
godine), licencu za osnovne studije (8. septembra 2908:_ godine), c.:llopur_'\vu licence za
magistarske studije (24. januara 2011. godine), akreditaciju za spgcuahshckg studije 1z
Informacione bezbjednosti (4. marta 2011. godine), kao i d_opunu licence za iste studije
(12. septembra 2011. godine). Fakultet je 27. juna 2011. _godme reajkred'.tovan za osnovne
trogodisnje i magistarske dvogodiénje studije za narednih pet godina.

Fakultet je uradio novi program sa cetvorogodisnjim osnov_nim i ]ednogodiénjim
magistarskim studijama koji je akreditovan od strane Savjeta za visoko obrazgvanje {27
februara 2013. godine) i licenciran od strane Ministarstva prosvjete (24. juna 2013.
godine).

Studijske 2017/2018. godine, Fakultet je prosao drugu koordinisanu eksternu

institucionalnu evaluaciju (IEP) koju je sprovela Evropska asocijacija Univerziteta (EUA)
u organizaciji Ministarstva prosvjete.

Osnivaéi Fakulteta su promijenili naziv studijskog programa osnovnih akademskih studija
Menadzment u saobracaju i komunikacijama” u studijski program ,Saobracaj,
komunikacije i logistika" koji ukljuéuje i promjenu naziva steéene kvalifikacije ,menadzer"
u naziv ,inzenjer’. Fakultet za menadzment u saobraéaju i komunikacijama mijenja ime
u ,Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku“ sa sjedistem u Budvi.

Centralni registar privrednih subjekata, svojim Rjesenjem, broj: 8-001 7564/014 od 22.
12. 2015. godine, registrovao je Fakultet za saobraéaj, komunikacije i logistiku u Budvi.
Ministarstvo prosvjete Crne Gore donijelo je Rjesenje, UPI broj: 630-125/2016-5 od 19.
aprila 2016. godine kojim je izdalo Dopunu licence Fakultetu za saobraéaj, komunikacije
i logistiku, sa sjedistem u Budvi, za osnovni akademski studijski program saobracaj,
komunikacije i logistika, obima studija 240 ECTS kredita i postdiplomski magistarski

akademski studijski program Menadzment u saobracéaju i komunikacijama, obima studija
60 ECTS kredita.

Fakultet za ;goli)rac';aj‘ komunikacije i logistiku je 16. decembra 2017. godine potpisao
Ugovor o prikljuenju Univerzitetu JAdriatik* Bar i time, odlukom Skupétine osnivata od

20.12.2017. godine, svom nazivu dodao naziv Univerziteta ,Adriatik* Bar, kome se
prikljucio.

Fakultet je uspjesno pro$ao dvij

_ e spoljne institucionalne evaluacije od strane |IEP-a. Prva
IEP evaluacija izvréena 2014.

godine radena je u Beranama, u tadasnjem sjedistu J
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5 nj iedidtu Fakulteta izvréena je u toku
druga ,follow up™ U sadasnjem sledls _ 8 U ton
Zg‘:l;lf?(ﬁé,%oding. Posljednja reakreditacija j& izvrsena 2020. godine (dokument. Rjesenje
o reakreditaciji br. 02-631/20-29-1 od 31.07.2020. godine).

Shodno dostavljenoj dokumenta_ciji, zaliliuéuje lzidsas:a;:ll(?:oﬁ? osa\?iggall‘c;ark
ikacije i logistiku Budva ima sta us_u“s- _ ‘ nor
E%?;l;g:fanji, te isgunjava kriterijum 1.1. Komisija iznosi oval zakljucak na osnovu

sljedecih prilozenih dokaza:

- Ugovor o osnivanju Fakulteta

. Resenjeo registraciji u CRPS

- Odluka o akreditaciji )

- Resenje o reakreditaciji

. Regenje o licenci o o

- Ugovor o priklju¢enju Fakulteta Univerzitetu _Adriatik*, Bar

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici o_(ganizgcivcanih cielinai
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcua), ukljucejnc_)_st eksternih _
¢lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga |

doprinos.

Ocjena ispunjenosti

Djelimiéno ispunjeno - Nije ispunjeno -

ntar/osvrt/preporuke:

Kome

Fakultet ima jedan studijski program osnovnih akademskih studija, sa 6 modula: drumski

saobracaj i bezbjednost, eljeznicki saobracaj, vazduéni saobraéaj, postanski saobracaj,
e-komunikacije i logistika.

Na Fakultetu su organizovane 4 katedre:
. Katedra za menadzZment,
. Katedra za saobracaj,

. Katedra za e-komunikacije, informacione tehnologije i softversko inZinjerstvo i
- Katedra za logistiku.

Katedra je osnovna obrazovno-naucna jedinica Fakulteta koju Cine nastavnici i saradnici
koji obavljaju obrazovni i naucni rad iz oblasti za koje je katedra osnovana. Katedra ima

Sefa katedre. Sefa Katedre imenuje i razrieSava dekan Fakulteta iz reda nastavnika
Katedre, na period od 3 godine.

Za uredenje opétih pitanja koja se odnose na nastavu, studijske programe, pojedine
predmete, nauéni rad i istraZivanja na Fakultetu je organizovano Vijece. Vijece Cine:
dekan, prodekan/i, $efovi katedri, predstavnik saradnika u nastavi i jedan predstavnik
studenata kojeg bira Studentski parlament.

Fakultetom rukovodi dekan.

Studentski parlament je predstavnicko tijelo studenata.

Na osnovu navedenog, te wuvida u Statut Fakulteta (https:/www.fskl-
g_cl.me;‘fa|lovi!p1fur5voamA§1spgi511r.2§k4k4.pdf), Komisija je misljenja da Fakultet

ispunjava kriterijum_1.2. standarda koji se odnosi na Internu organizacionu
strukturu ustanove visokog obrazovanja i ukljucenost eksternih ¢lanova u njenim




AKO
- Wwo OBRAZAC

upravijackim strukturama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

Organi upravijanjai rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

1.3

Ocjena ispunjenosti

Djelimicno ispunjeno - Nije ispunjeno -
Komentar/osvrt/preporuke:

Shodno &lanu 53. Zakona o visokom obrazovanju, organi upravijanja i rukovodenja
definisani su Statutom ustanove.

Upravljanje Fakultetom ostvaruju dva organa upravljanja:

. Skupétina osnivaca koju Cine osnivaéi Fakulteta i o _

_ Upravni odbor u kome su zastuplieni predstavnici raz_hcv.t_lh lnte(esnth grupa:
akademskog osoblja, administracije, studenata osnovnih | postdiplomskin ifili
doktorskih studija i osnivaca.

Struéni organ Fakulteta je Vijece.

Organ rukovodenja Fakulteta je dekan.

Fakultet je pravno lice i ima sva prava i obaveze da u pravnom prometu stupa u svoje ime
i za svoj radun i na taj nadin ima neogranicenu odgovornost. Fakultet je registrovan kao
neprofitna ustanova, tipa privatno-javnog partnerstva, sa veéinskim privatnim kapitalom od
76,20 % 23,8 % vlasnistvom lokalne zajednice-Opstine Berane.

Skupétinu osnivaca cine predstavnici svih osnivaca. Skupstina osnivaca u vréenju funkcije
organa upravljanja Fakultetom donosi akta, odluke, zakljugke i naloge iz svoje nadleznosti.
Predstavnik osnivaca prilikom odlugivanja ima onaj broj glasova Koji je jednak procentu
njegovog ucesca u kapitalu Fakulteta, odnosno srazmjeran je njegovom osnivackom
ulogu. Osnivaci zastupani preko punomocnika ili ligno koji posjeduju udjele koje
predstavljaju vise od polovine kapitala Fakulteta &ine kvorum. Odluke se donose ako za
njin glasaju predstavnici osnivaga koji imaju vise od 50% od kapitala Fakulteta. U
djelokrug rada Skupétine osnivaca, izmedu ostalog, spada: donosenje i izmjena
osnivackog akta, predlaganje statuta ustanove, pribavljanje i planiranje sredstava za rad,
odlugivanje o povecanju, odnosno smanjenju kapitala, odlugivanje o osnivanju novin,
dijeljenju, spajanju ili ukidanju studijskih programa, uz prethodno misljenje Vijeéa, kao i
izvréavanje drugih obaveza koje su utvrdene Statutom i Ugovorom O osnivanju.

Upravni odbor ima obavezu i odgovornost da svoje duznosti vrsi u skladu sa principima
nesebiénosti, integriteta, objektivnosti, otvorenosti, postenja i liderstva. Osnivadi biraju i
razrje$avaju svog predstavnika u Upravnom odboru. Vijece bira i razrje$ava predstavnika
akademskog osoblja, a predstavnika administracije bira i razrjesava dekan Fakulteta.
Studentski parlament bira i razrjesava svoje predstavnike u Upravnom odboru. Upravni
odvt'}or_lma vodeéu upravljatku ulogu: razmatra i utvrduje budzet Fakulteta, donosi statut i
vrsi njegove izmjene na predlog Skupstine osnivata, donosi finansijski plan, usvaja
godiénje finansijske izvjestaje, bira i razrjesava dekana i prodekane fakulteta, usvaja
strategiju kontrole i obezbjedenja fakulteta, odluduje o dono$enju niza opétih akata i
obavlja niz drugih poslova iz svoje nadleznosti koji su odredeni Statutom Fakulteta.
Upravni odbor broji pet clanova. Komisija je umala uvid u odluke kojima se imenuje
| _predsjednik i zamjenik predsjednika UO, kao i struktura i broj &lanova ovog tijela.




A aKo
Lo OBRAZAC

Dekan zastupa i predstavlja Fakultet. On je odgovoran za organizaciju rada i rukovodenje,
zakonit, efikasan i kvalitetan rad Fakulteta. Dekan ima sva ovlasc¢enja koja su neophodna
za vréenje te duznosti. Dekanu su povjereni poslovi organizacije i kontrole nastavnog,
nauénog i istrazivackog rada na Fakultetu, zaposljavanja akademskog osoblja i
administracije, predlaganje osnova poslovne politike Fakulteta i znagajan niz drugih
poslova, saglasno Statutu Fakulteta. Dekana bira Upravni odbor na prediog Skupstine
osnivata. Mandat dekana traje tri godine, s moguénoscu ponovnog izbora na istu funkciju.
Dekan se, po pravilu, biraiz reda redovnih profesora koji su u radnom odnosu na Fakultetu.
Dekan je za svoj rad odgovoran Skupétini osnivaca i Upravnom odboru. Dekanu prestaje
funkcija istekom mandata, ostavkom, ako se izabere na neku drugu funkciju nespojivu sa
funkcijom dekanaili u slugaju da je osuden na bezuslovnu kaznu zatvora. Dekan moze biti
razrije$en duznosti prije isteka perioda na koji je imenovan: ako bude osuden za krivicno
djelo koje ga Cini nedostojnim vréenja funkcije dekana; ako nestruéno ili nesavjesno vrsi
funkciju dekana, ako ne i-vréava zadatke predvidene zakonom i Statutom ili ih izvrsava
protivno njima ili prekoraéi ovlaséenja i time nanese tetu Fakultetu u veéem obimu; zbog
odsutnosti ili sprijeéenosti da u periodu duzem od 3 meseca obavlja duznost dekana.

Struéna tijela doktorskih studija su: Senat Univerziteta, Vije¢e Fakulteta u sastavu
Univerziteta, Rukovodilac doktorskih studija i Menadzerska komisija. Rukovodioca
doktorskih studija bira Senat Univerziteta na predlog Rektora, na period od tri godine uz
moguénost ponovnog izbora. Poslovi, zadaci i ovlaséenja Rukovodioca doktorskih studija
definisani su pravilima doktorskih studija. Mentorsku komisiju éine mentor i najmanje dva
&lana. Status i zadaci Mentorske komisije takode su definisana Pravilnikom doktorskih
studija.

Na osnovu navedenog, Komisija je misljenja da je imenovanje i djelovanje organa
upravljanja i rukovodenja u skladu sa normativnim aktima, te na osnovu sledecih
prilozenih dokaza konstatuje da je kriterujum 1.3. ispunjen

Prilozi:

Statut Fakulteta (https:/Awww.fskl-

cq.me;‘failovi!mfur5voam4s1 spai511r23k4k4.pdf)

Akt o imenovanju organa upravljanja

Akt o imenovanju organa rukovodenja

Akt 0 imenovanju predsjednika Skupétine osnivaca Fakulteta

Akt 0 imenovanju predsjednika Skupétine osnivaca u Upravnog odbora Fakulteta
Akt o imenovanju Upravnog odbora Fakulteta

Akt 0 imenovanju predsjednice i zamjenika predsjednice Upravnog odbora
Fakulteta

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ X \ Djelimi¢no ispunjeno \ \ Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Osnovnu djelatnost Fakulteta &ini visoko obrazovanje. Fakultet, u skladu sa Zakonom i
svojim Statutom, moze da realizuje: osnovne studije, master studije, integrisane osnovne
i master studije i doktorske studije. Doktorske studije organizuju se pod okriljem
Univerziteta ,Adriatik” Bar.

Fakultet u skladu sa zakonom moze da realizuje i razne programe cjelozivotnog ucenja
(obrazovanje odraslih). Fakultet posjeduje licencu za nauéno istrazivadki rad dobijenu od
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Ministarstva prosvjete, nauke, kulture i sporta i u tom smislu moze da realizuje osnovna,
primijenjena i razvojna istrazivanja u oblasti saobracaja, komunikacija i logistike (br. 08-
607/21-11058/4, od 29.12.2021. godine). Fakultet ima i licencu za vréenje vjestatenja iz
oblasti saobracaja (br- 582-48/12, od 28.01.2013. godine).

Fakultet u Centralnom registaru privrednih subjekata ima upisane i sljedece djelatnosti:
Istrazivanje i razvoj u ostalim prirodnim i inzenjerskim naukama, Ostale stru¢ne, naucne i
tehni¢ke djelatnosti, Pravni poslovi, Ostalo obrazovanje, Konsultantske aktivnosti u vezi
sa poslovanjem i ostalim upravljanjem, lzdavanje knjiga, lzdavanje tasopisa i periodiCnih
izdanja, Ostala izdav+acka djelatnost, Obrada podataka, smjestanje aplikacija i pruzanje
aplikativnih usluga i sl.

Pregledom dokumentacije koja opisuje djelatnost Fakulteta, a naroéito uvidom u
prilozeni materijal i to: Licencu za nauéno-istrazivacki rad iz oblasti tehni¢ko-tehnoloskih

nauka i Licencu za vréenje vjestatenja iz oblasti saobracaja, moze se konstatovati da
je i kriterijum 1.4 ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ X leeIimiéno ispunjeno \ lNije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Fakultet je prikljucen Univerzitetu _Adriatik" gije je sjediste u Baru odmah nakon formiranja
Univerziteta ,Adriatik* Bar. Procedura priklju¢enja je zapoceta podnogenjem zahtjeva za
priklju¢enje u oktobru 2017. godine. Udruzivanjem u Univerzitet ,Adriatik”, Fakultetu su se
otvorile moguénosti da se nastavni kadar Fakulteta bira u akademska zvanja i da
organizuje doktorske studije pod okriljiem Univerziteta JAdriatik”.

Uvidom u Ugovor o priklju¢enju Fakulteta Univerzitetu ,Adriatik’, Bar, te na osnovu
analize integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi, moze se konstatovati da
Fakultet ispunjava kriterijum 1.5.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6. Misija, vizija i glavni stratedki ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih  studijskih  programa, moguénosti  zaposljavanja svréenih  studenata,
medunarodne saradnje, nau¢no-istrazivacke djelatnosti, odnosno umjetnosti i kulture,
brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ X \ Djelimi¢no ispunjeno l \ Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Misija Falfu!tet_avf:leﬁnisana je saglasno ulozi i zna¢aju saobracaja za buduéi razvoj Crne
Gore, regiona i $ire, kao i uklju€ivanju Crne Gore u Evropsku uniju. U Crnoj Gori saobracaj

spada u prioritetne grane, a pruga Gostun-Bar i autoput Boljare-Bar na koridoru XI
Beograd - Bar su najvece crnogorske investicije.

Imajuéi u vidu gore navedeno, misija Fakulteta je da:

- obrazuje studente u oblasti saobraéaja (drumskog, Zeljeznickog, vazdusnog,
postanskog, e-komunikacija | logistike) koji ¢e sticati znanja, vjestine i kompentencije
i dobijati kvalifikacije koje ¢e im omoguditi_nesmetano zapo$ljavanje i visoko
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pozicioniranje kod razligitih poslovnih subjekata, organizacija i institucija iz ove oblasti;
obezbjeduje i kontinuirano unaprieduje uslove za realizaciju i razvoj naucno-
istrazivackog rada i usavréavanje i napredovanje akademskog osoblja, pod okriljem
Univerziteta ,Adriatik® Bar;

tezi dostizanju medunarodnih standarda nastave i ucenja posebno kroz primjenu
najsavremenijih informacionih tehnologija, ukljucujudi i u¢enje na daljinu, §to ce
studentima omoguditi laksu mobilnost i prohodnost na srodne institucije visokog
obrazovanja u inostranstvu;

se povezuje sa domacim, regionalnim i medunarodnim institucijama uz punu otvorenu
saradnju radi prihvatanja i razmjene pozitivnih iskustava u okviru djelatnosti Fakulteta;
tezi kontinuiranom pracenju i unaprjedenju kvaliteta studijskih programa, nastave,
upravljanja i rukovodenja i svih drugih standarda visokog obrazovanja i nauke, u
okviru djelatnosti Fakulteta;

se posebno afirmise u lokalnoj zajednici kao pokretac akademskih aktivnosti i da svoj
doprinos njenom razvoju i

bude lider visokog obrazovanja u oblasti saobracéaja u Crnoj Gori.

Vizija Fakulteta je: Fakultet sebe vidi kao lidera u obrazovanju studenata buducin
inzenjera u saobracaju, komunikacijama i logistici, sa modernim programima, na svim

nivoima obrazovanja, kompetentnim nastavnicima i saradnicima, ali i kao lidera urazvoju

nauéne misli i istrazivackim aktivnostima kroz primijenjena i razvojna istrazivanja, Sto
ukljuuje saradnju sa najboljim nauénoistrazivackim i privrednim organizacijama i
subjektima u oblasti saobracaja, ne samo u svojoj zemlji, vec u regionu i sire.

Glavni strateski ciljevi za realizaciju naznacene misije Fakulteta su da:

obrazovanje inZenjera na osnovnim akademskim studijama i inzenjera menadzera
postdiplomaca i doktoranad

a bude zasnovano na najsavremenijim znanjima (teoriji | praksi) iz oblasti
zeljeznickog, drumskog, vazdusnog i postanskog saobracaja, e-komunikacija |
logistike;

postane jedna od prestiznih regionalnih institucija visokog obrazovanja u oblasti
saobracaja, komunikacija i logistike;

u potpunosti primjenjuje savremene obrazovne i naucne tehnologije, podstice
stvaralastvo i kroz realizaciju doktorskih studija iznjedri vlastiti podmladak
akademskog osoblja koje ¢e biti prepoznato po primjeni inovativnih metoda u
nastavnom i nauénoistrazivatkom procesu,

obrazovanjem i nauénoistrazivatkim radom snazno doprinosi optimainom razvoju
saobracajnog sistema Crne Gore i njegovom ukljucivanju u evropski saobracajni
sistem i valorizovanju komparativnih prednosti Crne Gore |

stalno povecava efikasnost studija.

Komisija konstatuje da je na osnovu prilozenih dokaza, prije svega Statuta Fakulteta

(httDS‘.waw,fsk1-cq.me!failovi!p1fur5voam4s1spai511r23k4k4,m_f) i Strategijle kontrole i
obezbijedenja kvaliteta Fakulteta, (https://www.fskl-

cq‘mea’fejlo_vifp’lfi”undVBa’IN1a4qm1lqiq?t88.pdf), kriterijum 1.6. ispunjen. Istovremeno,

zbog ste¢enog utiska prilikom razgovora sa studentima na Fakultetu u Bqdvi,
Komisija preporucuje da se unaprijedi medunarodna saradnja Fakulteta, narocCito u
domenu mobilnosti studenata i nastavnika, ¢ime bi se pospijesila realizacija

V4L

strateskih ciljeva Fakulteta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

Poseban znacaj i specificnosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i

umjetni¢kom radu.
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Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ X \Djelimiéno ispunjeno \ .Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Fakultet je jedina ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori koja realizuje studijski
program saobracaj, komunikacije i logistika. Fakultet stvara inZenjerske kadrove,
ukljucujuci i top menadzment saobraéajem, na svim nivoima studija, po&ev od osnovnih,
preko master, do doktorskih studija, &ijim uvodenjem se zaokruzuje trociklicni sistem
studiranja na Fakultetu. Osim studijskih programa, Fakultet se kroz istrazivacki i
naucnoistrazivacki rad prepoznaje i kao oslonac privrede, lokalne zajednice i organa viasti
na centralnom nivou. Iz prilozenog, moze se vidjeti da je Fakultet realizovao niz znacajnih
nauéno—istrazivackih projekata u Crnoj Gori, koje je finansiralo Ministarstvo nauke Crne
Gore, organizovao je naucne konferencije, organizovao medunarodne simpozijume,
uéestvovao u ERASMUSH+ projektu itd.

Fakultet je dobio i prestiznu nagradu Brend Leader Aword 2018, kao lider u postavljanju
novih standarda u visoko$kolskom obrazovanju stru¢nih kadrova u oblasti saobracaja,
transporta, logistike i komunikacija u regionu Jugoisto¢ne Evrope.

Uvidom u prilozeni materijal i to:
- Spisak nauénoistrazivackih projekata Fakulteta
- Licencu za nauéno istrazivacki rad iz oblasti tehni¢ko-tehnoloskih nauka i
- Licenca za rad Fakulteta,
Komisija je misljenja da je kriterijum 1.7.ispunjen 41
oni

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminaci

1.8. Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umijetni¢kog rada, stalna tijela koja se bave podrucjem obezbjedenja kvaliteta, stepen
implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje dokumenta i

procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina)

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ X \ Djelimi¢no ispunjeno ‘ lNije ispunjeno ‘
Komentar/osvrt/preporuke:

Strategija kontrole i obezbjedenja kvaliteta donesena je 26.12.2018. godine. Nastala je
kao rezultat potrebe za novim strate$kim rjeSenjima u oblasti kontrole i obezbjedenja
kvaliteta, zbog niza promjena kako internih, tako i eksternih, poev od promjene naziva
Fakulteta, sjedista i adrese Fakulteta, prikljucenja Univerzitetu ,Adriatik" Bar, novih
studijskih programa, donoéenja novog zakona za oblast visokog obrazovanja, kojim su
ustanovljeni novi institucionalni mehanizmi za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja na drzavnom nivou. Kao razvojni dokument baziran je na Strategiji kontrole
i obezbjedenja kvaliteta Fakulteta za menadzment u saobraéaju i komunikacijama koja je
donesena 19.01.2011. godine u Beranama, gdje je svojevremeno bilo sjedidte Fakulteta.
Nova Strategija definisala je osnovne principe Vvisokog obrazovanja i sveukupne
djelatnosti na Fakultetu u oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta, kao i na¢in njihovog
ostvarivanja. Planiranje aktivnosti u oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta rada
Fakulteta realizuje se putem: Tima za sprovodenje postupka samovrednovanja,
Studentskog parlamenta, Dekana, Vijeca i Upravnog odbora. Upravni odbor imenuje
&lanove Tima za sprovodenje postupka samovrednovanja. Clanovi Tima su predstavnici
fakulteta, studenti i strani konsultanti. Navedena tijela i organi koordinisano djeluju tako da
postupci i procedure koji se odnose na kvalitet budu visestruko provjeravani. Primjera radi,
odisnji akcioni plan za sprovodenje Strategije priprema Tim za sprovodenje postupka
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samovrednovanja, Dekan ga predlaze Upravnom odboru, a Upravni odbor odlucuje o
njegovom usvajanju. Dekan podnosi izvestaj o radu za prethodnu godinu, a lzvestaj o
sprovodenju akcionog plana je deo ovog izvjestaja.

Fakultet prepoznaje koliko su najvazniji subjekti (stakeholderi) bitni u procesu
obezbjedenja kvaliteta kako studijskin programa, tako i ustanove kao cjeline. Sve
sainteresovane strane ukljuéene su u definisanje studijskih programa, raznih programa
cjelozivotnog ucenja, odredenih projekata i dr.

Tim za sprovodenje postupka samovrednovanja u svom sastavu ima predstavnike
akademskog osoblja, nenastavnog osoblja, studenata i spoljnjeg eksperta.

Akcioni planovi kontrole i obezbjedenja kvaliteta donose se svake kalendarske godine.
Postupak samovrednovanja sprovodi se saglasno Akcionom planu, uz primjenu
standarda koji su odredeni na nacionalnom nivou za oblast kvaliteta visokog obrazovanja.
Na zahtjev Komisije, Fakultet je prilikom dopune materijala dostavio Akcioni plan za 2022.
godinu. Akcioni plan za period od decembra 2021. do decembra 2022. godine koji je
usvojio Upravni odbor Fakulteta u martu 2021.godine. Ovim planom definisano je ukupno
10 standarda i to: 1. politika obezbjedenja kvaliteta, 2. izrada i obezbjedenje studijskih
programa, 3. uéenje, nastava i provjera znanja, 4. upis studenata i njihovo napredovanje,
5 nastavno osoblie, 6. resursi za ugenje i podréka studentima, 7. upravijanje
informacijama, 8. informisanje javnosti, 9. kontinuirano praéenje i periodicno revidiranje
programa i 10. ciklicno eksterno obezbjedenje kvaliteta. Akcionim planom preciziraju se i
aktivnosti. rok i odgovorni subjekti za sprovodenje aktivnosti i kljugni ciljievi za svaki
standard posebno.

Studentski parlament, kao predstavnicko tijelo studenata u procesu obezbjedenja i

kontrole kvaliteta ima obavezu da:

- sprovede studentsku anketu na svim nivoima studija u terminima koje odredi Vijece,
koriste¢i obrazac i sadrzaj ankete koje je utvrdilo Vijece Fakulteta;

. obradi studentsku anketu prema instrukcijama prodekana za nastavu;

. predlozi Upravnom odboru predstavnika studenata za glana Tima; 8iri kulturu
kvaliteta medu studentima;

- obavlja i druge poslove u oblasti kontrole i obezbjedenja kvaliteta koje mu povjere
nadlezni organi ili tijela.

Studentski parlament ima znacajnu ulogu u procesu obezbjedenja kvaliteta iz razloga sto
je student postavljen u centar procesa ucenja i svih procesa koji se odvijaju u okviru
djelatnosti Fakulteta. Studentski parlament rezultate ankete postavlja na sajt Fakulteta.

Pored dokumenata Standardi i indikatori za unutragnje obezbjedenje kvaliteta, Strategije
razvoja Fakulteta, postoje | drugi normativni akti kojima se regulidu pitanja iz oblasti
kvaliteta, kao &to su Zakon o visokom obrazovanju, Statut Fakulteta i Eticki kodeks.

Uvidom u dokumentaciju koju je Fakultet naknadno dostavio po zahtjevu Komisije, moze
se konstatovati da je Eticki kodeks Fakulteta uskladen sa Zakonom O akademskom
integritetu iz 2019. godine, kao i da je formiran Eticki odbor, u martu 2022. godine.

Na osnovu pregleda materijala koji se nalazi u nastavku kao prilog, ali i obavljenih
razgovora sa predstavnicima organa upravljanja i rukovodenja, predstavnicima
Studentskog parlamenta i studentima, moze se konstatovati da je ispunjen
kriterijum 1.8. (Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja,

istrazivanja).

Komisija preporucuje Studentskom parlamentu da vodi, prati i analizira podatke o
prolaznosti studenata po godinama i po predmetima, a $to je i bila jedna odj
preporuka prethodnih (re)akreditacija.
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[ Prilog:

Strategija kontrole i obezbijedenja kvaliteta Fakulteta ((https://www fskl-
ca.meffajlovi/p1f3undv8airviadgm1 lgia7t88.pdf)
Akcioni plan za decembar 2021-decembar 2022, za sprovodenje Strategije kontrole i
obezbijedenja kvaliteta Fakulteta ((https:/www fskl-
cq,meffailovifmvathpcuikmimmSQZw14tc4.Ldf)

Anketni list za studente za potrebe samovrednovanja

Eti¢ki kodeks Fakulteta ((https://www.fskl-

cq,meffailoviz‘mfurQnOuh4ph2ht1 pkg189d8574.pdf)

Oduka o formiranju Eti¢kog odbora Fakulteta

lzvjestaj o samovrednovanju

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9

Opéti stav o medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ X \Djelimiéno ispunjeno \ lNije ispunjeno

Fakultet je, u procesu (re)akreditacije uradio analizu uporedivosti programa sa vise
fakulteta u regionu i u Evropi i izvrseno je odgovarajuce uskladivanje programa. Komisija
konstatuje da program koji se realizuje na Fakultetu obuhvata najvaznije nastavne

pre

saobracaja.

Navedeno znaéajnim dijelom potvrduje da postoji uporedivost ustanove, njene

Komentar/osvrt/preporuke:

Fakultet je organizovan po ugledu na vecinu evropskih fakulteta i integrisan je uuniverzitet.
Integrisana je institucija visokog obrazovanja. Trocikliéni sistem studija (osnovne, master
i doktorske) predstavlja model studiranja koji je prepoznatljiv u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja, aiu mnogim drugim obrazovnim sistemima izvan Evrope, a po tom
modelu organizovane su studije na Fakultetu za saobracaj, komunikacije i logistiku,
odnosno Univerzitetu ,Adriatik’. Studijski programi Fakulteta podijeljeni su na studijske
godine i semestre. U skladu sa ECTS skalom, obim studijskog programa iznosi 60 ECTS
kredita u jednoj studijskoj godini, odnosno 30 ECTS kredita u jednom semestru, identi¢no
kao i u vecini drugih zemalja koje primjenjuju sistem kreditnog vrednovanja, §to predstavlja
osnov za mobilnost nastavnika i studenata.

Fakultet je opredijelien na stvaranje strateskih partnerstava, prvenstveno sa srodnim
fakultetima u regionu (Saobracajni fakultet u Beogradu, Fakultet tehnickih nauka u Novom
Sadu, Fakultet organizacionih nauka u Beogradu), $to je rezultiralo angazovanjem
eminentnog akademskog kadra iz okruzenja da ucestvuje u realizaciji nastave na
Fakultetu za saobracaj, komunikacije i logistiku, a posebno u realizaciji doktorskih studija.

dmete i sadrzaje koji su prisutniina drugim fakultetima koji obrazuje kadrove iz oblasti

organizacione strukture i djelatnosti, kako na regionalnom, tako i na

medunarodnom nivou. Uvi
tabele uporedivosti) Komisija konstatuje da je i kriterijum 1.9. Standarda 1
zadovoljen.

dom u dostavljeni materijal, Prilog 9 ( u kojem se nalaze

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

o,
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KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1.  Ciljevi studijskog programa
« Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazloZenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);
e Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim cilievima ustanove;

e Formalna uskladenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u
CKO-u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X |Djelimic“:no ispunjeno | |Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Na osnovu prilozene dokumentacije, studijski program doktorskih studija ,Saobracaj
komunikacije i logistika” pripada akademskim studijama i svrstava se u VIl nivo CKO-a
(kvalifikacija nivoa obrazovanja). CKO je uskladen sa EKO, Cime su ove studije uskladene
sa nivoom VIII Evropskog kvalifikacionog okvira. Osnivanje ovog studijskog programa
uskladeno je sa Strategijom obezbjedenja i kontrole kvaliteta Fakulteta za saobracaj,
komunikacije i logistiku i Strategijom razvoja Univerziteta JAdriatik” Bar, kao i sa Akcionim
planom za kontolu i obezbjedenje kvaliteta Fakulteta za saobracaj, komunikacije i
logistiku za 2021. godinu.

Jasno je definisan opéti cilj, kao i kod svakog drugog studijskog programa na nivou
doktorskih studija, da pruzi visokokvalitetne mogucnosti za naucno-istraZivacko
usavr$avanje studenata, za analiticki, kriticki i samokriticki istrazivacki rad.

Takode, jasno su definisani i specifi¢ni ciljevi studijskog programa doktorskih studija, i to:

. Kvalitetnim doktorskim obrazovanjem podrzati razvoj saobraéajnih, elektronskih
komunikacionih i logisti¢kih sistema Crne Gore i regiona,

. Na nauénim principima povezivati akademiju i ekonomiju ukljuéujuéi industriju i
ostale servise-sektore,

- Ukljugivati studente u nauéno-istrazivacke projekte iz oblasti saobracaja na
nacionalnom, regionalnom i na evropskom nivou,

. Stvarati kadrove koji su kompetentni da analiticki, kriticki, samokritiCki analiziraju
problem i iznose svoja misljenja,

- Osposobljavati kadrove za formiranje centara izvrsnosti i naugno-istraZivackih odeljenja
u oblastima saobracaja,

- Vréiti internacionalizaciju programa, u cilju vece nauéno-istrazivacke vidljivosti i
povezanosti,

- Razvijati svijest studenata za potrebama licnog doprinosa drudtvu u cjelini,

. Razvijati sposobnosti timskog rada za istrazivanja kompleksnih problema u
saobraéaju, komunikacijama i logistici,

. Ugestvovati na konferencijama i drugim nau¢no-struénim skupovima i saopstavati
rezultate nauéno-istrazivackog rada nastavnika Fakulteta,

. Objavljivati nauéno-struéne radove u najvaznijim medunarodnim &asopisima,
saopstavati rezultate i promovisati Univerzitet i Crnu Goru i

- Podizati rang Univerziteta na Sangajskoj listi.




/.

€ AKO
KVO OBRAZAC

Studijski program doktorskih studija uskladen je sa Pravilima studiranja na doktorskim
studijama Univerziteta ,Adriatik”. Studijski program ,Saobracaj, komunikacije i logistika”
ima za cilj obrazovanje struénjaka koji posjeduju vrhunsko struéno znanje iz svih oblasti
saobracaja, komunikacija i logistike, ste¢eno u okviru VII| nivoa kvalifikacije obrazovanja.

Na osnovu prilozene dokumentacije i to: a) Strategije obezbjedenja kvaliteta Fakulteta
(https: /iwww.fskl-cq.me/fajlovi/p1f3undv8airviadgm1iqiq7t88.pdf), b) Akcionog plana za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta Fakulteta, (https://www.fskl-
cq.me/fajlovi/p1fv02hmpcujkmimm392vv14ted.pdf), ¢) Pravila studiranja na doktorskim
studijama Univerziteta “Adriatik” Bar ((https:/www fskl-
cq.melfailovilp1g1lehto71a4k13i1159v1dfa12sm4.pdf) id) Nastavnog plana doktorskih studija
(Prilog 3), Komisija konstatuje da je ispunjen kriterijum 2.1 koji se odnosi na ciljeve
studijskog programa. Ciljevi studijskog programa uskladeni su sa deskriptorima VI
nivoa Crnogorskog okvira kvalifikacija, $to potvrduje i ispunjenost kriterijuma koji se
odnosi na strukturu studijskog programa i koncepciju realizacije studija.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodi u¢enja studijskog programa

e Ishodi uenja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;

e Planirani ishodi u&enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;

e Postoji mogucénost za provjeru ishoda ugenja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;

« Ishodi u&enja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;

« Ishodi u¢enja ¢e omoguciti razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ X \Djelimiéno ispunjeno \ lNije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke:

Ishodi uéenja su kreirani tako da budu uporedivi sa Dablinskim deskriptorima i dostupni
su svim zainteresovanim stranama u okviru info-lista za svaki predmet pojedinac¢no koji se,
saglasno pravilima o transparentnosti rada ustanove, objavljuju na web stranici Fakulteta.

Dablinski deskriptori izgradeni su na slede¢im elementima: znanje, i razumijevanje,
primjena znanja i razumijevanja, donosenje sudova/zakljuéaka, komunikacijske vjestine i
vjiestine ucenja. Ovi deskriptori nude genericke izjave 0 tipi¢nim ocekivanjima,
postignu¢ima i sposobnostima, povezanim sa kvalifikacijama koje predstavljaju kraj
svakog bolonjskog ciklusa.

Student se na prvom &asu upoznaje, od strane nastavnih kadrova koji ucestvuju u
realizaciji studijskog programa, sa info listama koje sadrze ciljeve pojedinaénog
predmeta/ kursa, odnosno ciljeve koji treba da se postignu naucno istrazivackim radom u
pojedinim semestrima koji se odvija kroz V od ukupno VI semestara, ukljuéujuéi i odbranu
doktorskog rada.

Nauéno istrazivacki rad koji se odvija u okviru studijskog programa podlozan je provjeri.
Vije¢e Fakulteta na predlog mentora vréi provjeru ishoda ucenja (postignutih rezultata
istrazivanja) u jasno definisanim procedurama.

Shodno navedenom, iz provjere pojedinaénih ishoda ugenja navedenog studijskog
programa evidentno je da su oni uporedivi, odnosno uskladeni sa Dablinskim
deskriptorima.

Pravilima studiranja doktorskih studija Univerziteta _Adriatik* Bar definisane su i ostale
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istrazivadke aktivnosti obrazlozene kroz izvjestaje od strane mentora po utvrdenim
internim standardima datim u Pravilima studiranja doktorskih studija.

Na osnovu svega navedenog, kao i uvida u priloZzeni materijal i to: a) Ishode ucenja
studijskog programa (Prilog 3), b) informacione liste (Prilog 3), i c) Pravila
doktorskih studija Univerziteta HAdriatik* Bar https://www.fskl-
cg.melfajlovilp1g1lehto71a4k13i1159v1dfg12sm4.pdf), Komisija je misljenja da je
kriterijum 2.2., koji se odnosi na ishode uéenja studijskog programa, ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usagladenost ishoda uGenja sa cilievima studijskog programa

 Ciljevi programa ¢e se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u “priru¢niku za predmete/module” studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

o Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata otekuje da
steknu nakon odsluganih pojedinih predmeta na studijskom programu;

e Ishodi u¢enja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X \Djelimiéno ispunjeno l \Nije ispunjeno

Komentar/osvrt/preporuke:

Ciljevi studijskog programa usaglaseni su sa ishodima uéenjalistrazivanja i oni su jasni
razumljivi za sve zainteresovane strane. Svaki predmet iz studijskog programa svih nivoa
studija detaljno je opisan u Info-listama i dostupan je na web stranici Fakulteta
zainteresovanim stranama.

Fakultet je obavezan da nakon akreditacije doktorskih studija postavi info-liste svih
predmeta na Internet stranicu Fakulteta, odnosno Univerziteta.

S obzirom da su info-liste i ishodi u¢enja jasno i razumjivo definisani i za nastavnike
i za studente, (materijali su dostavljeni u Prilogu 3) Komisija je misljenja da
ispunjenjen kriterijum 2.3. koji se odnosi na usaglasenost ishoda ucenja sa ciljevima
studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

24. Perspektive na trzistu rada, prakticni znacaj i profesionalne potrebe za studijskim
programom

o Postoji traznja na trzistu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima ucéenja na studijskom programu ili se o&ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

« Uradena procjena potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podru¢ju rada koje

je uskladeno sa steCenom kvalifikacijom;

Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakticni zadaci,

projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

| Ispunjeno \ \Djelimiéno ispunjeno \ X \Nije ispunjeno
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Komentar/osvri/preporuke:

Tokom sastanka Komisije i rukovodstva fakulteta konstatovano je da zvaniéno istraZivanje
trzista za kadrovima ovog profila nije radeno. Fakultet je izradio program za realizaciju
ovog istrazivanja, ali nije dobio odgovarajucu podréku od Ministarstva saobracaja i
pomorstva Crne Gore, Privredne komore Crne Gore i drugih subjekata. Fakultet se,
takode, direktno obra¢ao saobracajnim preduzecima. Na osnovu saglasnosti Poste Crne
Gore, realizovan je projekat “Analiza optimalnog broja tehnolokih radnih mjesta u Posti
Crne Gore". Ostale organizacije su samo dale broj inZenjera koji rade kod njih. Za potrebe
ove akreditacije, Fakultet je uputio dopise za istraZivanje broja zaposlenih doktora
saobracajnih nauka u Crnoj Gori. Na osnovu dobijenih odgovora od Ministarstva kapitalnih
investicija, Privredne komore, Zavoda za zaposljavanje, Unije poslodavaca, Poste Crne
Gore, Sekretarijata za saobrac¢aj Podgorice, evidentno je da nema zaposlenih doktora
saobraéajnih nauka. (dokumenta dostpna i na sajtu Fakulteta hitps:/www.fskl-
cq.me/me/aktuelnosti/obaviestenja).

Na univerzitetima Crne Gore, nema doktora saobracéajnih nauka osim na FSKL i na
Masinskom fakultetu u Podgorici (jedan nastavnik). Ovaj nedostatak naucnih radnika sa
ovakvom kvalifikacijom umnogome limitira moguénost Crne Gore da dobije organizovan,
sistemati¢an trnasfer znanja, da kreira sopstvena znanja i da vrsi diseminaciju vaznih
znanja iz oblasti saobrac¢ajne i srodnih nauka.

Kao najbolji dokaz da su kadrovi ovog stepena kvalifikacija potrebni govore i podrske koje
je Fakultet dobio od Ministarstva za kapitalne investicije, Privredne komore, Poste Crne
Gore, Opétine Budva, Aerodromi Crne Gore, kao i jednoglasne odluke Savjeta za
kvalifikacije.

Uloga saobradaja i transporta jasno definisana u misiji Fakulteta. Prema procjenama
Evropske unije najkritiénija karika u saobracajnom sistemu su kadrovi. Prethodno je vise
puta naznac¢eno kako je saobracaj pozicioniraniu Crnoj Gori i za ogekivati je da su svrseni
studenti doktorskih studija dobrodosli, ne samo na domaéem, vec i inostranom trzistu rada,
u okviru regiona, Evropske unije, pa i Sire.

Za doktorske studije je teko izvrsiti analizu trzista, i ona se uglavnom ne vrsi. Trziste za
doktore saobracajnog inzenjerstva nije samo za Crnu Goru, veé za region, Evropu i Sire.
Doktori saobraéajnog inZenjerstva potrebni su ne samo fakultetima gdje se izu€avaju
saobracajne nauke i vjestine, ve¢ i saobracajnim institucijama i centrima, projektantskim
organizacijama, ministarstvu saobracaja i pomorstva, ministarstvu unutrasnjih poslova,
kao i drugim ministarstvima, Agenciji za elektronske komunikacije i postansku djelatnost,
zeljezni¢kim sistemima, posti, lukama, velikim trgovinskim lancima, sekretarijatima vecih
gradova i dr. Za ovu vrstu doktorskih studija zainteresovani su i studenti iz drugih zemalja,
pa éak i iz Iraka, Irana, Libije, Sirije i dr.

Potrebu za doktorima nauka izrazava i Fakultet i planirano je da kroz realizaciju studijskog
programa doktorskih studija od najkvalitetnijh kandidata u narednih nekoliko godina osnazi
svoju akademsku kadrovsku strukturu.

Konaéno, novi doktori nauka obezbedice organizovan transfer znanja i najbolje prakse i
razvoj saobracaja u Crnoj Gori i regionu zasnovan na podacima i na nauci.

Na osnovu uporedne analize rezultata pilot istrazivanja trzista koje je uradio
Fakultet, istraZivanja potreba u Evropskoj uniji i studijskog programa i ishoda
uéenja, Komisija je misljenja da postoje perspektive na trziStu rada, prakticni znacaj
i profesionalne potrebe za studijskim programom. Kako formalnog istrazivanja
trzista rada ipak nije bilo, Komisija cijeni da je kriterijum 2.4. djelimi¢no ispunjen i
preporuéuje Fakultetu da se prije upisa prvih kandidata, napravi odgovarajuca
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struéna procena potrebnog broja doktoranada na osnovu postoje¢ih i novih
istrazivanja trzista.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
2.5.  Prijavijivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucavaju
ostvarenje planiranih ishoda ucenja;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije
za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

Svi kandidati su jednako tretirani;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u

prethodnom &kolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu

za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis i

o Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ X .Dje!imiéno ispunjeno \ |Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Univerzitet objavljuje javni konkurs za upis na doktorske studije. Senat Univerziteta donosi
odluku o raspisivanju konkursa za upis na studije, pri ¢emu se broj studenata koji se upisuju,
utvrduje na osnovu predloga Fakulteta. Konkurs se objavljuje u dnevnoj Stampi koja izlazi
u Crnoj Gori, na web stranici Univerziteta i web stranici Fakulteta.

Konkurs sadrzi broj studenata za upis, uslove upisa, naziv studijskog programa i rokove
za upis. Pravo prijave na konkurs za upis na doktorske studije imaju kandidati koji su stekli
diplomu akademskog naziva magistra (mastera) iz odgovarajuce oblasti nauka, Sto znaci
da prethodno zavrseni nivoi studija moraju proéi provjeru uaglasenosti sa studijskim
programom doktorskih studija. Kandidati za upis moraju imati aktivno znanje jednog
svjetskog jezika.

U sluéaju da je broj prijavijenih kandidata veci od broja odredenog u konkursu, izbor
kandidata koji su stekli pravo za upis vrsi se na osnovu rezultata postignutin na
magistarskim (master) studijama i na osnovu vremenskog intervala zavrsetka
postdiplomskih master studija.

Postupak rangiranja sprovodi Komisija za upis studenata na doktorske studije. Clanove
Komisije imenuje dekan Fakulteta iz reda akademskog osoblja sa akademskim zvanjima.
Predsjednik Komisije je rukovodilac doktorskih studija. Postupak rangiranja kandidata za
upis odvija se transparentno objavljivanjem rezultata na oglasnoj tabli i web stranici
Fakulteta i na web stranici Univerziteta.

Kandidat koji smatra da postupak rangiranja nije pravilno sproveden, ima pravo prigovora
komisiji za upis, u roku od 24 sata od objavljivanja rang liste. Odluka po prigovoru mora
se donijeti u roku od 24 sata od Casa podno$enja prigovora. Odluka se saopstava
podnosiocu prigovora i objavljuje na oglasnoj tabli Fakulteta i oglasnoj tabli Univerziteta.
Rad komisije za upis takode podlijeze odredenoj provjeri.

Komisija za upis duzna je da dostavi konadan izvje$taj o rezultatima upisa Vijeéu
Fakulteta i Senatu Univerziteta. Senat Univerziteta verifikuje odluke o upisu, ¢ime se u
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potpunosti osigurava transparetnost postupka upisa, odnosno vrednovanja postignutih
rezultata kandidata za upis na doktorske studije. Fakultet je otvoren i za upis stranih

drzavljana koji se mogu upisati na doktorske studije pod jednakim uslovima kao i drzavljani
Crne Gore.

Na osnovu navedenog, kao i uvida u Statut Fakultata (https:/www.fskl-
cd.melfajlovi/p1furSvoam4s1spai511r23k4k4.pdf) i Pravilnik o doktorskim studijama
{https:waw.fskl-cq.meffailovyﬂmIeht071a4k13i1159v1dfq125m4.ndf) , Komisija moze
konstatovati da su uslovi za upis na studijski program, kao i kompletna procedura
prijavljivanja na odredeni studijski program, pa time i na program doktorskih studija,
precizirani regulativom i internim aktima Fakulteta, odnosno moze se zakljucitii da
Fakultet ispunjava i kriterijum 2.5. Standarda 2, u pogledu prijaviljivanja i uslova za
upis na studijski program

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6.  Nastavni plan

e Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucavaju postizanje
ishoda uCenja za vrijeme predvideno za zavrsetak studija;

» Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priruéniku i na web stranici ustanove:

» Studenti su, na pocetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

» Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, nauénih i dr. Predmeta.

' Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X [Djelimiéno ispunjeno \ \Nije ispunjeno \

Komentar/osvrt/preporuke:

Studijski program sadrzi: nastavu, nauc¢no-istrazivacki rad, izradu i odbranu doktorske
disertacije.

Nastavni plan i program je u skladu sa zahtjevima struke pri ¢emu studenti veéi dio
predmeta biraju, u skladu sa nauénim problemom koji treba da rjesavaju.

Nastava se moZe organizovati i kao mentorska, ukoliko se na studijskom programu upise
manje od 5 studenata.

Osim metodologije naucnoistrazivackog rada koja se izucava u | semestru doktorskih
studija, student se mora opredijeliti da slusa jo§ dva izborna predmeta u prvom i dva u
drugom semestru. Prvi semestar ima 29 izbornih predmeta, a drugi 31 izborni predmet.
Ovako ponudeni izborni predmeti Ciji nastavni sadrZaji obuhvataju relevantne oblasti iz
struke, daju Sansu studentu da prema svom afinitetu se opredijele da slu$aju onaj
predmet koji je za njega najatraktivniji i za oCekivati je da ¢e se na taj nacin profilisaati
istrazivaCka oblast koja ¢e biti predmet daljeg interesovanja studenta za bavljenje
naucnoistrazivackim radom.

U dokumentaciji su priloZzene precizno uradene: tabela S2.6. Raspored predmeta po
semestrima i studija, tabela S2.6.2. Raspored predmeta po semestrima, tipu i statusu,
tabela S2.6.3. Pregled predmeta studijskog programa prema tipu i Tabela S$2.6.4
Informacione liste predmeta koje se odnose na nastavne planove.

Nastavni plan doktorskih studija treba da bude postavljen na web stranicu Fakulteta i web
stranicu Univerziteta, nakon akreditacije studija.
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!*la osnovu izloZenog, kao i uvida u dostavljeni materijal u Prilogu 3 (nastavni plan i
info liste) Komisija je miSljenja da je ispunjen kriterijum 2.6 koji se odnosi na
nastavni plan doktorskih studija.

Kriterijjum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

* Sve obrazovne metode, didakticka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.
e Koriste se razli€iti nacini realizacije nastave;
e Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;
e Nacini realizacije nastave i kori§¢ene pedagoske metode se redovno procenjuju i
prilagodavaju.
Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X ‘ Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

lzvodenje nastave i istraZivatkog rada na ovom studijskom programu rade referentni
nastavnici koji su svoje obrazovne metode dokazali kroz mentorstva na velikom broju
doktorskih teza.

U najvec¢em broju informacionih paketa za predmete, navode se sljedece obrazovne
metode: predavanja, vjezbe, konsultacije, seminarski radovi, diskusije, prezentovanje
rezultata studentskih radova i ste¢enih znanja.

U nastavi se primenjuju softverski alati koji simuliraju realno okruzenje. Svaki izborni
predmet, definisan preko Informacionih lista, sadrzi pored teorijskog i praktican rad.
Zavisno od broja studenata, nastava ¢e biti ili u ucionici ili ¢e nastava biti mentorskog tipa
uz koriSéenje softverskih platformi. Studenti ¢e na kraju svakog semestra popunjavati
ankete o primenjenim pedago$kim metodama, odnosno o steCenim znanjima na
pojedinim predmetima i moguéno$éu njihove implementacije. To ¢e omoguciti
nastavnicima i rukovodiocu doktorskih studija da redovno procjenjuju primijenjene metode
i donose odgovarajuce odluke.

Na osnovu pregleda prilozene dokumentacije - Prilog 3 (nastavni plan i info liste),
Prilog 2 (Pravilnik o postupku i naéinu ispitivanja), Prilog 7 (reference predavaca)
Komisija konstatuje da je ispunjen kriterijum 2.7 koji se odnosi na analizu metodike
nastave.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8.  Ispiti (koncept i organizacija)

« Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrénog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda ugenja u vremenu planiranom za zavrsetak
studija;

» Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrsne ispite;

o Oblik ispita i zavrénog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
cilievima predmeta/modula;

o Organizacija ispita ne uti¢e na produzetak vremena studiranja;
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= !(riterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente
I garantuju postizanje ishoda ucenja;

» ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X \ Djelimi¢no ispunjeno \ | Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Broj ispita, odnosno ispitnih rokova, je odreden Zakonom o visokom obrazovanju.
Provjera znanja kroz ispite i kolokvijme odvija se prema Akademskom kalendaru, u taéno
definisano terminima - sedmicama. Nastavni kadar na prvom &asu ima obavezu da upozna
studente sa informacionim listama. Kriterijumi za ocjenjivanje su transparentni i definisani
Statutom, pravilima studija i info listama i obezbjeduju postizanje ishoda u&enja. Nastavni
proces se izvodi kroz predavanja, seminare, konsultacije i druge utvrdene oblike nastave
(Clan 12 Pravila doktorskih studija Univerziteta Adriatik Bar u daliem tekstu.

Polazna istrazivanja i nau¢noistraZivacki rad za doktorsku tezu student obavlja pod
nadzorom mentora, a rezultati istrazivackog rada objavljuju se u nauénim i struénim
¢asopisima. Verifikaciju bodova osvojenih za istrazivacki rad u sklopu Ill, IV i V semestra
vr§i Vije¢e Fakulteta na predlog mentora. Tokom Sestog semestra student zavr§ava rad
na disertaciji, nakon cega je formalno prijavljuje Vije¢u Fakulteta. Prije odbrane doktorske
disertacije najmanje jedan rad doktoranda mora biti objavljen ili prihva¢en za objavljivanje
u Casopisu indeksiranom na WoS (,web of science") listama. Studijski program se
zavrSava izradom i odbranom doktorske disertacije. Ovako koncipiran nacin ostvarivanja
ECTS kredita garantuje objektivno ocjenjivanje. (Clan 12 i Clan 26 Pravilnika doktorskih
studija) Student doktorskih studija je duzan da prilikom predaje rada potpiSe izjavu o
autorstvu. Autorstvo zavrSenog doktorskog rada obavezno se provjerava softverski, §to
bi trebalo da garantuje da je doktorska teza odradena saglasno nacelima akademske
etike i da na taj nadin predstavlja doprinos razvoju nauke. Organizacija ispita prilagodava
se nastavi i njenom nacinu izvodenja, shodno zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa
obrazovnim ciljevima predmeta/modula, tako da ni u kom slu¢aju ne uti¢e na produzenje
vremena studiranja. Organizacija i realizacija ispita definisana je u okviru info liste
predmeta. Datum ispita se najavljuju na web strani i obavestavanjem studenata e-mailom,
najmanje mesec dana pre datuma ispita.

Clan 78 Statuta Fakulteta navodi da ,u strukturi ukupnog broja poena predvidenih za sve
aktivnosti i predispitne oblike provjere znanja, odnosno postizanja definisanih ishoda
uéenja, studentu se moze dodijeliti od 30 do 70 poena, sto se blize definiSe pravilima
studija, odnosno informacionom listom predmeta“. Clan 11 Pravila doktorskih studija
navodi da se ,nastava moze izvoditi kao grupna ili mentorska®“, sto zavisi od broja
upisanih studenata, a ¢lan 78 Statuta ,da je nastavnik duzan da na pocetku nastave
upozna studente sa metodologijom rada, uklucujuci i struénu praksu, nacin ocjenjivaja
rada studenata, sa karakterom i sadrzinom zavrénog ispita, strukturom broja poena i
na¢inom formiranja ocjena“. Clan 26 Pravilnika o postupku ocjenjivanja takode navodi
kriterijume za ocjenjivanje. Shodno navedenom, Komisija konstatuje da je Kriterijum za
ocjenjivanje ispunjen i transparentan, kako za nastavnike, tako i za studente doktorskih
studija. Komisija ujedno preporuéuje da nastavnici, a sve u cilju vece transparentnosti
ispitnih obaveza, do poéetka nastave preciziraju bodovanje svih segmenata ispitnih
obaveza i u samim info listama.

Analizom dostavljenog materijala i to Pravilnika o doktorskim studijama Univerziteta
Adriatik Bar (https:/iwww.fskl-cg.me/fajlovi/p1g1lehto71a4k13i1159v1dfg12sm4.pdf),
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Statl.!t_a Fakulteta (httgs:waw.fskl-cg.me!faiIovi!g1fur5voam4s1smi511L23k4k4.pdf),
Pravilika o postupku isitivanja (https://www.fski-
cg.me/fajlovi/p1f3undv8cidgpialfisut184pgmb5a.pdf), zatim dokumenata u Prilogu 2
(Pravilnik o postupku i naginu ispitivanja) ), Prilogu 3 (info liste — prvobitne i
naknadno dostavljene i korigovane nakon sugestija i posjete Komisije, nastavni
plan), Komisija zaklju¢uje da je ovaj kriterijum ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, uCenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta — student u centru
obrazovnog procesa

Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi uc¢enja;

Razvija se osjec¢aj autonomije kod studenta:

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podréka nastavniku;

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik:

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti:

e Kriterijum za ocjenjivanjei i nacini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni:

e Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode uéenja;
Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

e Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olak$avajuée okolnosti;

e Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

¢ Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X \Djelimiéno ispunjeno \ \Nije ispunjeno

Komentar/osvrit/preporuke:

Student je u centru obrazovnog procesa i tako mu se i pristupa. Zbog mogucnosti razlike
u predznanjima kod studenata i razlike njihovih moguénosti u savladavanju obaveza iz
studijskog programa, predvidena je fleksibilnost u procesu uéenja. U tom smislu
diferenciralo se nekoliko kategorija studenata; nadareni student; student koji studira uz
rad, student vrhunski sportista, itd.

Pravila ocjenjivanja su standardizovana. Studenti mogu polagati kolokvijume usmeno,
pismeno ili u formi prakti¢nog rada.

U skladu sa informacionom listom predmeta, organizuju se kolokvijumi na osnovu Kojih
student moze dobiti najviSe 50% bodova, odnosno utvrdenog ukupnog sadrzaja za
pojedine predmete koji se provjerava.

U Pravilniku o postupku i nacinu ispitivanja i ocenjivanja studenata predviden je i proces
zalbi studenata, po kome dekan formira komisiju koja analizira Zalbu.

Trajanje kolokvijuma odreduje se u zavisnosti od specificnosti odredenog predmeta i
defini$e na prvom &asu nastave. Kolokvijumu obavezno prisustvuju predmetni nastavnik
i najmanje jedan saradnik u nastavi. U slu¢aju da je predmetni nastavnik sprije¢en da
prisustvuje kolokvijumu zamijeni¢e ga nastavnik kojeg odredi rukovodilac doktorskih

studija.
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Kolokvijum se moze organizovati kao redovan, poseban-dodatni, ponovni i popravni
kolokvijum. Poseban-dodatni kolokvijum organizuje se iz cjelokupne materije predmeta
ili iz prvog, odnosno drugog redovnog kolokvijuma, krajem semestra odnosno prije
pocetka prvog redovnog ispitnog roka, za studente koji iz opravdanih razloga nijesu bili u
mogucnosti da izadu na jedan ili oba redovna kolokvijuma. Opravdanost razloga dokazuje
se izvjeStajem liekara o bolesti studenta (otpusna lista) ili drugim ¢injenicama o
opravdanosti odsustva koje u svakom konkretnom slu&aju procjenjuje dekan Fakulteta |
0 tome donosi odluku.

Ponovni kolokvijum organizuje se kada je prolaznost studenata koji su izagli na kolokvijum
manja od 50%. Ponovni kolokvijum polazu studenti koji su ocijenjeni nedovoljnom
ocjenom i ostali studenti koji nijesu zadovoljni ocjenom, a studentu se u tom slu€aju
priznaje ocjena sa boljim rezultatom kolokvijuma. Ponovni kolokvijum mozZe se
organizovati jednom. Studenti su familijarni sa &injenicom da im osvojeni broj bodova na
kolokvijumu, prisustvo nastavi ili izrada seminarskog ili prakti¢nog rada, definigu uspjeh u
savladavanju gradiva.

Zavrsni ispit studenata vrsi se kao integralna provjera kvaliteta cjelokupnog rada odnosno
znanja, vjestina i aktivnosti koje student ispolji prilikom organizovane nastave i drugog
oblika rada u okviru pojedinog predmeta. Student stice pravo da prijavi doktorsku tezu u
toku drugog semestra. Doktorska teza se bira iz naucne oblasti izabranog studijskog
programa. Senat Univerziteta, na predlog Vijeéa Fakulteta u sastavu Univerziteta,
odreduje studentu mentora prilikom upisa u Il semestar.

Zavrsniispit, po pravilu, polaze se usmeno. Ukoliko student smatra da je oSte¢en ocjenom
ima pravo prigovora na ocjenu. Rukovodilac doktorskih studija formira Komisuju koja ¢e
ispitati studenta koji je podneo prigovor na osjenu. Student moze zahtijevati da ne polaze
ispit kod predmetnog nastavnika, to se cijeni u svakom pojedinaénom sluéaju i o tome
donosi odluku. Zavr$etkom doktorskih studija doktorandi sticu nauéni naziv ,doktor
nauka-saobracajno inZenjerstvo*.

Na osnovu uvida u dokumentacju iz Priloga 2 i Priloga 3, ali i drugih informacija do
kojih se doSlo razgovorom sa studentima, predava¢ima, kao i predstavnicima
administracije Fakulteta, Komisija konstatuje da je ispunjen kriterijum 2.9. koji se
odnosi na nastavu, uéenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1.  Osoblje angaZzovano na realizaciji studijskog programa

» Sastav i struénost nastavnika treba obezbijede postizanje oc¢ekivanih ishoda
ucenja u vremenu planiranom za zavréetak studija;

e IstraZivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;
Mogucnosti za buduci razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;

» Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravrjih
poslova, racunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno [ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Prema ¢lanu 24 Pravila doktorskih studija Univerziteta ,Adriatik* Bar nastavu na
doktorskim studijama moze izvoditi akademsko osoblje u akademskom zvanju, koje ima
odgovarajuce rezultate iz oblasti u kojoj predaje.

Nastavni kadar planiran za realizaciju nastave doktorskih studija na studijskom programu
saobracaj, komunikacije i logistika &ini najeminentnije akademsko, odnosno nauéno
osoblje iz reda zaposlenih na Fakultety i angazovanih nastavnika iz regiona. (Tabela
S3.1.1. Pregled o angazovanom nastavnom osoblju na studijskom programu, Tabela
S3.1.2. Plan opterecenosti nastavnog osoblja, Ugovori o radu, Ugovori o angazovanju u
nastavi, Li¢ne biografije nastavnog i nenastavnog osoblja)

Iz radnih biografija akademskog osoblja koje su dostavljene u prilogu vidi se da ¢e
nastavu izvoditi struénjaci koji imaju veoma zapazene reference u datoj oblasti, od kojih
posebno izdvajamo mentorstvo na doktorskim studijama, boravak u svrhu istrazivanja na
najprestiznijim ameri¢kim univerzitetima kao §to su Princenton University, Florida State
University, Harvard University, University of California - Los Angeles, University of
Michigen i broj radova na SCI/SCIE listi.

AngaZovanost na naucnoistrazivagkim projektima i druge naucne reference nastavnog
osoblja dati su u okviru njihovih biografija ( prilog. najvazniji nauéno-istrazivacki radovi u
posljednjin 5 godina iz oblasti studijskog programa za svakog nastavnika i saradnika
pojedina¢no angaZovanog na studijskom programu).

Administrativno osoblje zaposleno na Fakultetu odrazava visok nivo profesionalnosti i
potrebnog znanja $to skupa &ini dobru osnovu za kvalitetno servisiranje potrebnih usluga
koje studenti zahtijevaju.

Fakultet posjeduje sopstvenu biblioteku sa kvalitetnom i lako dostupnom - stru¢nom
literaturom koju studenti mogu Koristiti, u &itaonici Fakulteta koja raspolaze sa 20 mjesta
za studente. Osim toga studentima je na raspolaganju i Univezitetska biblioteka.

Fakultet poseduje laboratoriju za bezbjednost saobracaja, opremljenu posljednjim
verzilama softvera za analizu saobra¢ajnih nezgoda (PC Crash) i dvije ra¢unarske
ucionice sa po 25 racunara uz kvalitetan Ziéni i beziéni pristup Internetu. U okviru
ERASMUS+ SMARTEL projekta planirano je da se, tokom sliedece godine, formira i
multimedijalna ucionica.

Koristi se MOODLE platforma za elektronsku podrsku nastavi na daljinu i u¢enje, za
osoblje i studente. Na Fakultetu je aktivan Centar za bezbjednost saobraéaja i Testni
centar ECD. Fakultet je licencirana ustanova za nauéno-istrazivaéki rad i za
vjestacenja iz oblasti saobracaja.

Zakon o visokom obrazovanju, ¢lan 23. nagladava da Fakultet mora da ima obezbjedeno
akademsko osoblje koje je izabrano u akademsko zvanje po propisima Crne Gore, od
kojih su najmanje tri nastavnika sa akademskim zvanjem za osnovne studije, odnosno
dva nastavnika za master studije, a koji su zaposleni sa punim radnim vremenom.

Na osnovu pregleda dokumentacije i to: a) ugovora o radu, b) odluka o izboru u zvanje i
c) bibliografije predavaca, Komisija je mislienja da Fakultet zadovoljava ovaj uslov. Na
Fakultetu su angaZovana tri (3) nastavnika sa akademskim zvanjem na osnovnim

studijama, sa punim radnim vremenom, odnosno dva (2) angaZovana nastavnika sa
akademskim zvanjem na master studijama koji su zaposleni sa punim radnim vremenom.

Takode, po istom ¢lanu Zakona o visokom obrazovanju, Fakultet mora obezbijediti i jednu
polovinu saradnika od ukupnog broja saradnika potrebnih za izvodenje nastave iz svakog
studijskog predmeta na svakoj studijskoj godini, sa kojima ima zakljuéen ugovor o radu.
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| Fakultet je, na zahtjev Komisije, dostavio pet vazecih ugovora o radu sa saradnicima u
nastavi. Uvidom u nastavne planove i programe Fakulteta, moZe se konstatovati da je
Fakultet obezbiijedio potreban broj saradnika za rad.

Komisija je misljenja da je ispunjen kriterijum 3.1. koji se odnosi na osoblje
angazovano na realizaciji studijskog programa, a do misljenja dolazi na osnovu
pregleda sledeée dokumentacije:
- Pravila doktorskih studija Univerziteta “Adriatik” Bar (https:/iwww.fskl-
gmme!fajlovifp1q1Iehto?1adk13i1159v1dfg123m4.pdﬂ
- Ugovori o angazovanju na doktorskim studijam (Prilog 5)
- Ugovori o radu i aneksi ugovora (Prilog 4)
-  Biografije nastavnika na doktorskim studijama (Prilog 6)
- Reference predavaéa (Prilog 7)
- Odluke o izboru u akademska zvanja nastavnika koji su u radnom odnosu
- Ugovori o radu saradnika u nastavi
- Spisak radova nastavnika i saradnika planiranih za nastavu na doktorskim
studijama u SCI/SCIE/SSCI/A&HCI indeksiranim Casopisima.

Komisija preporuéuje Fakultetu da podstice nastavni kadar da svoja akademska
zvanja (docent, vanredni profesor i redovni profesor) stice na matiénom
univerzitetu, a ne na drugim institucijama visokog obrazovanja u i van Crne Gore.
Akreditacijom doktorskih studija olak$ace se realizacija ove preporuke, naroéito za
saradnicki kadar koji treba da se bira u prvo zvanje. Istovremeno, Komisija smatra
da, u cilju unaprjedenja kvaliteta, Fakultet treba da kontinuirano poveéava broj
zakljucenih ugovora sa akademskim kadrom na puno radno vrijeme.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2.  Finansiranje i infrastrukturni resursi

* Obezbijedena je finansijska odrzivost programa:

* Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koristenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativne zahtjeve;

* Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

e Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rie$ava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno [ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Fakultet se najvec¢im dijelom finansira iz kolarina na svim postoje¢im nivoima studija
(uplate studenata), a potom iz projektnih aktivnosti. Doktorske studije na Fakultetu za
saobracaj, komunikacije i logistiku su samofinansiraju¢e. Finansiranje doktorskih studija
bazirano je na $kolarini koju kandidati uplaéuiju, i to po 2000 evra godisnje. Ocekivani broj
studenata je 10 po godini, ¢ime bi se pokrili trogkovi nastavnog osoblja, laboratorija i
prostora (Tabela S3.2.2. Polazni bilans stanja, Tabela $3.2.3. Bilans uspjeha).

Ocekivano je da ée istraZivacki projekti u saobraéaju, komunikacij_ama i Iogis_tici‘in.*aati
zainteresovane privredne subjekte koji bi podrzavali dalja istrazivanja i ekspertize i time
osigurali odrZivost studijskog programa.
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U cilju pobolj$anja finansijske situacije i postizanja veceg stepena finansijske stabilnosti
Fakulltet je uradio studiju ,Program promocije FSKL sa predlogom aktivnosti za njegovu
realizaciju”, u kojoj su razvijeni novi pristupi u promociji Fakulteta kod srednjoskolaca, u
smislu popularnih predavanja poznatih eksperata, saradnje Studentskog i Packog
parlamenta, u¢e$¢a na sajmovima zaposljavanja, vece zastuplienosti na drustvenim
mrezama, znajuc¢i da ¢e se, kroz razvoj novih marketingkih pristupa zasnovanih na
dokazima, Fakultet bolje pozicionirati na tr¥istu obrazovne ponude.

Poslovi finansija i radunovodstva obavljaju se preko Agencije za knjigovodstvene
i finansijske poslove ,MONTE JOB”.

Fakultet u kontinuitetu aplicira za projekte iz EU fondova, Svjetske banke i dr. i uspijeva
da kroz ovaj vid djelatnosti obezbijedi zna¢ajna nastavna sredstva i opremu, ukljucujudi i
laboratorije i poveéanje knjiznog fonda.

Dio finansijskih sredstava obezbjeduje se kroz realizaciju ekspertiza-vjestagenja u
saobracaju.

Prilikom posjete Fakultetu, Komisija je imala uvid u Sporazume saradnje sa institucijama
koje omogucavaju kako obuku, tako i obrazovanje studenata sa Fakulteta za saobraéa;j,
komunikaciju i logistiku Budva.

Uvidom u infrastrukturne kapacitete prilikom posjete Fakultetu, pregledom dostupne
dokumentacije, a prije svega uvidom u Spisak nauénoistrazivacih projekata
Fakulteta, i Sporazume Fakulteta o saradnji sa eksternim partenrima, kao i na
osnovu dobijenih informacija prilikom posjete Fakultetu, Komisija je misljenja da
Fakultet ispunjava kriterijum 3.2, u pogledu finansiranja i infrastrukturnih resursa.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1 Obezbjedenje kvaliteta

* Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istraZivanja i umjetni¢kog rada ustanove:

* Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
poboljsanje studijskog programa;

» Sistem obezbjedenja kvaliteta omoguéava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuée mjere za ispravljanje propusta i pobolj$anje;

» Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukljuéuje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ' X [ Djelimi¢no ispunjeno ‘ [ Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

Ustanova posjeduje osnovni dokument za obezbjedenje kvaliteta nastave i
istrazivanja: Strategiju obezbjedenja kvaliteta. Na osnovu analize odgovaraj‘uéih
Pravilnika, Univerzitet i Fakultet imaju definisane instrumente za obezbjedivanje kvaliteta
|_nastave | istrazivanja.
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Sistem obezbjedenja kvaliteta orjentisan  je na: obrazovanje studenta u oblasti
saobracaja (drumskog, Zeljeznickog, vazdusnog, postanskog, e-komunikacija, logistike,
informacionih tehnologija i softverskog inZenjerstva u saobracaju).

Studenti ée sticati znanja, vjestine i kompentencije i dobijati kvalifikacije koje ¢e im
omoguciti nesmetano zaposljavanje i visoko pozicioniranje kod razligitih poslovnih
subjekata, organizacija i institucija.

Obezbjedeni su uslovi za kontinuirano unaprjedenje za razvoj i realizaciju nauéno-
istrazivackog rada i usavrSavanje i napredovanje akademskog osoblja, pod okriljem
Univerziteta ,Adriatik* Bar.

Dostizanjem medunarodnih standarda nastave i ucenja posebno kroz primjenu
najsavremenijih informacionih tehnologija, ukljudujudi i uCenje na daljinu, stvara
studentima moguénost lakée mobilnost i prohodnost na srodne institucije visokog
obrazovanja u inostranstvu.

Omoguceno je kontinuirano pracenje i unapriedenje kvaliteta studijskih programa,
nastave, upravljanja i rukovodenja i svih drugih standarda visokog obrazovanja i nauke u
okviru djelatnosti Fakulteta. Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasno definisane
odgovornosti: Tima za sprovodenje postupka samovrednovanja, Dekana Fakulteta,
Vije¢a, Upravnog odbora i Studentskog parlamenta.

Predstavni¢ko tijelo studenata u sistemu obezbjedenja kvaliteta zaduzeno je za:
sprovodenje studentske ankete na svim nivoima studija u terminima koje odredi Vijece,
koriste¢i obrazac i sadrzaj ankete koje je utvrdilo Vije¢e Fakulteta, obradi studentsku
anketu prema instrukcijama prodekana za nastavu, predlozi Upravnom odboru
predstavnika studenata za &lana Tima za sprovodenje postupka samovrednovanja,
sirenje kulture kvaliteta medu studentima i obavljanje drugih poslova u oblasti kontrole i
obezbjedenja kvaliteta koje mu povjere nadlezni organi ili tijela.

Na osnovu navedenog, te uvida u Strategiju obezbjedenja kvaliteta Fakulteta
(https:waw.fskl-cg.mef[gjlovifmf3undv8§jrv1a4qm11giq7t88._gcﬁ) » Komisija moze
konstatovati da je kriterijum 4.1. standarda koji se odnosi na obezbjedenje i
upravljanje kvalitetom ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2 Instrumenti, metode i rezultati

* Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

* Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije | dozvoljavaju izvodenje zaklju¢aka;

* Ako je studijski program uspje$no zavrsen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zakljucci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate | ispravljene.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ’ X [Djelimir':no ispunjeno [ [Nije ispunjeno
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Komentar/osvrt/preporuke: &

Postupak reakreditacije Fakulteta i Univerziteta uraden je u 2020. godini. Fakultet je
sacinio Akcioni plan za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta za 2021 godinu, po standardima
i kriterijumima definisanim na nacionalnom nivou. Planom su obuhvacdeni svi standardi sa
kriterijlumima, planirane aktivnosti, rokovi za njihovo izvrSenje, odgovorni subjekti i jasno
su definisani ciljevi koji se Zele postici.

Fakultet redovno, dva puta godisnje, sprovodi anketu, evaluaciju nastave i ispita kroz
organizovanje studentske ankete. Rezultati ankete statisticki se obraduju, a nakon toga
sacinjava se analiza rezultata koji se razmatraju na sjednici Vije¢a i javno se objavljuju.

Fakultet svake akademske godine vrsi analizu uspjeha studenata u izvrSenju obaveza iz
studijskog programa, koja uklju¢uje redovnost odrzavanja nastave, prolaznost na ispitima
i verifikaciju postignutih ocjena, na osnovu &ega Vijeée donosi zaklju¢ke o uo&enim
slabostima, sa preporukama za njihovo otklanjanje i unaprjedenje kvaliteta.

Fakultet u kontinuitetu radi na osavremenjivanju svojih studijskih programa zbog ¢ega
je 1 zvaniéno nagraden liderskom pozicijom u postavijanju novih standarda u
visokoskolskom obrazovanju struénih kadrova u oblasti saobracaja, transporta, logistike i
komunikacija u regionu Jugoistoéne Evrope.

Fakultet je imao dve eksterne evaluacije od IEPa i u obje evaluacije imao veoma pozitivne
ocjene, sa preporukama koje je implementirao u svom radu.

Komisija konstatuje da je ispunjen kriterijum 4.2. koji se odnosi na instrumente,
metode i rezultate, a do zakljuka dolazi uvidom u sledec¢u dokumentaciju:
- Akcioni plan za sprovodenje strategije kontrole i obezbjedenje kvaliteta
rada (https:ﬂwww.fskl-cg.meffaiIovi!p1fvnzhmncuikmimm39yv14tc4.ndf)
- Studentska anketa,
- IEP  evaluacija (Spoljna evaluacija visokoskolskih ustanova)

httgs:waw.fskl-cg.me!failovifm dh2bgqo71ute b79dkndbtkht4.pdf)

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1, Pravila o studiranju

* Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa kljuénim
pravilima za upis, tok studija i zavr$etak programa.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ’ Djelimiéno ispunjeno \ f Nije ispunjeno l
Komentar/osvrt/preporuke:

Fakultet, kao pridruzeni &lan Univerziteta ,Adriatik” Bar, primjenjuje Pravila studiranja
doktorskih studija Univerziteta. Ovim Pravilima definisana su, izmedu ostalog, pravila za
upis na doktorske studije, trajanje doktorskih studija, struktura studijskog programa,
realizacija studijskog programa i nastave, struéna tijela doktorskih studija, prijava
doktorske teze, izrada i odbrana doktorske disertacije, kao i promocija doktora nauka.

Pitanja statusa i mobilnosti studenata doktorskih studija regulisana su primjt_—:-n‘om Pravila
studiranja na osnovnim studijama Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku.
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Uvidom u pilozenu dokumentaciju - Pravila studiranja na doktorskim studijama
(https:/iwww.fskl-c -me/fajlovi/p1g1 Iehto?1a4k13i1159v1dfg123m4.9df), Pravila

studiranja na osnovnim studijama (https://www.fskI-
cg.meffailovifmf3undv8791o1gc1re7120m1a705.gdf), kao i Pravila studiranja na
postdiplomskim studijama (https:/iwww.fskl-
Jc :me/fajlovilp1f3undv88e3j1i4nib2sso1a76. df), Komisija konstatuje da je kriterijum
5.1. standarda koji se odnosi na pravila studiranja ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.2. Diploma i dodatak diploma

* lzdavanje dvojeziéne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

* Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno j X } Djelimi¢no ispunjeno [ ' Nije ispunjeno
Komentar/osvrt/preporuke:

obrazovanja.

Dodatak diplome, shodno pravilniku, pruza informacije o studentu i planiranim ishodima
ucenja.

Komisija je tokom posjete imala uvid u postojece diplome Univerziteta »Adriatik®
Bar, odnosno Fakulteta za saobraéaj, komunikacije i logistiku Budva, kao i dodatak
diplomi za osnovne i magistarske studije, te je stekla utisak o diplomi za doktorske

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1.  Primjeri uporedivih implementiranin studijskih programa na drugim ustanovama
visokog obrazovanja

* Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglasenosti cilieva studijskog programa
o Stepen usaglasenosti ishoda ucenja studijskog programa
o Stepen usaglagenosti kurikuluma studijskog programa
Ocjena ispunjenosti

| Ispunjeno | X | Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno
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K omentar/osvrt/preporuke:

Dok_torske akademske studije na Fakultety Za saobradaj, komunikacije i logistiku pod
nazivom ,Saobracaj komunikacije i logistika” predstavljaju jedinstven program
multidisciplinarnog karaktera iz oblasti saobraéaja.

Studijski program doktorskih studija je bez posebnih modula | bazi¢no uskladen sa
svjetskim tokovima i sadasnjim stepenom razvoja nauke u oblasti saobraéaja,
komunikacije i logistike.

Svoju misiju Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku ostvaruje i kroz saradnju sa
najvaznijim Fakultetima u regionu sa kojima ima potpisane Sporazume o dugoroénoj
poslovnoj saradniji, i to: Saobracajnim fakultetom y Beogradu, Fakultetom prometnih
znanosti u Zagrebu, Fakultetom Tehnickih nauka u Novom Sadu, Fakultetom
organizacionih nauka u Beogradu, Fakultetom za saobracaj i komunikacije u Sarajevu
MIT-om iz Moskve i dr. U svim ovim sporazumima, planirana je i saradnja na izvodeniju
doktorskih studija.

Za predloZeni studijski program doktorskih studija opredjelili su se na uporedenje sa
Saobracéajnim fakultetom Univerziteta u Beogradu (Ustanova 1-U1) j Saobracajnim
departmanom Fakulteta tehniékih nauka, Univerziteta Novi Sad (Ustanova 2-U2). (Tabela
S6.1.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim ustanovama
visokog obrazovanja, Tabela S6.1.2 Usaglaseni ciljevi studijskog programa, Tabela
S6.1.3. Usaglageni ishodi ucenja studijskog programa, Tabela $6.1.4. Usaglagenost
broja studenata na studijskom programu i Tabela S.6.1 8. Usaglasenost kurikuluma
studijskog programa).

Na osnovu uporedivosti ciljieva, ishoda uéenja i kompetentnosti, nastavnih planova i
programa studijskog programa moze se konstatovati da su oni potpuno uskladeni.
Studijski program Fakulteta za saobracaj, komunikacije i logistiku ne obuhvata predmete
iz vodnog saobracaja, dok su ti predmeti predvideni programom U1. Takode, razlika je
u veli¢ini Fakulteta, broju nastavnika i studenata. Isto tako, na Saobraéajnom
fakultetu u Beogradu su svi izborni predmeti, dok u skladu sa Pravilima studiranja na
doktorskim studijama Univerziteta » Adriatik’ Bar, jedan predmet je obavezan, a 4
Su izborna. Nastavni programi pojedinih predmeta koji su uporedivani su veoma sli¢nog

sadrZaja, kao i nacin izvodenja nastave i angazovanih nastavnika.

Uvidom u nastavne planove doktorskih studija univerziteta u regionu i Sire, a
posebno Saobracajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu i Fakulteta tehniékih
nauka, Univerziteta u Novom Sadu, Komisija konstatuje da je kriterijum 6.1.
Standarda 6 ispunjen i nema posebnih preporuka za njegovo unaprjedenje.




OBRAZAC

Il AKREDITACION]| STAV

Komisija predlaze Agenciji sliedegi akreditacioni stay:

dokumentacije koju je dostavio Univerzitet ,ADRIATIK* Bar,
Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva, doodatne dokumentacije
dostupne na web sajtu Fakulteta, razgovora sa predstavnicima organizacionih j
upravljackih tijela, nastavnicima, saradnicima, administrativnim osobljem j
studentima Fakulteta, kao i razmatranja dopunske dokumentacije koju je Fakultet
dostavio nakon realizovane posjete 25.03.2022. godine, a sve u cilju razrjeSenja
pojedinih nedoumica, Komisija je jednoglasnog misljenja da Agencija treba da
akredituje doktorske studije ovog Fakulteta na period od pet godina.

U cilju daljeg unaprjedenja kvaliteta nastavnog i nauénog rada, Komisija smatra da
Univerzitet , ADRIATIK* Bar, Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva
treba da uvazi realizuje sve preporuke date u nastavku ovog Izvjestaja, a posebno,
da dostavi pisano obavjestenje Agenciji sa dokazima o realizaciji preporuka broj 3,
4,7,8i9, uroku od tri Mmjeseca.

Komisija preporucuje sledeée mere y Cilju unapriedenja kvaliteta doktorskih studija:

1. Kontinuirano obezbjedenje vece mobilnosti studenata, kroz jacanje i
unaprjedenje medunarodne saradnje;

2. Vodenje evidencije i analiza prolaznosti studenata, po godinama j po
predmetima od strane studenata, tj. Studentskog parlamenta na krajuf
svakog semestra;

3. lzvr$enje struéne procjene potrebnog broja doktoranada na osnovu
postojecih i novih istrazivanja trzista u perodu do poéetka upisa studenata

4. Unaprijedenje info-listi predmeta na doktorskim studijama, u cilju veée
transparentnosti na&ina rada i ocjenjivanja, na naéin da se pored jasno
definisanog oblika ispita i naéina ispitivanja studenata uvrste | kriterijumi
za ocjenjivanje, odnosno bodovanje svakog segmenta provjere znanja
posebno | to do poéetka izvodenja nastave na doktorskim studijama;

5. Kontinuirano podsticanje nastavnog kadra da svoja akademska zvanja
stic¢e na mati¢nom univerzitetu;

6. Kontinuirano povecavanje broja zakljuéenih ugovora sa nastavnicima sa
akademskim Zvanjem, na puno radno vrijeme.

7. Postavljanje nastavnog plana doktorskih studija i silabusa na web stranicu
Fakulteta i web stranicu Univerziteta, odmah nakon akreditacije studija.

raspisivanja konkursa za upis, u cilju preciziranja nivoa Znanja stranog
jezika koji kandidati prilikom upisa na doktorske studije moraju imati (Clan
15 Pravilnika), kao i u Cilju dopune refefentnih WoS listi u kojima
doktorandi mogu objavljivati nau¢ne radove, a na osnovu kojih ée se
potencijalno i birati u nauéna zvanja ( Clan 12| Can 26 Pravilnika)

9. Usvajanje Internog pravilnika doktorskih studija do raspisivanja konkursa
Za upis na doktorske studije, koji ¢e precizirati Procedure organizacije i
realizacije ovog studijskog programa (npr. preciziranje broja kredita koje
Je student stekao na aktivnostima vezanim za orginalno naucno |
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"7 istrazivanje, promjena mentora iili teme rada i sl.) pri €emu se mora voditi
ratuna da isti bude uskladen sa Pravilnikom doktorskih studija

Univerziteta Adriatik Bar.

Datum 18.05.2022. godine

2 uuw]aﬁje Zanyeva za alnimd:tac;iu
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Glan |
Prof. O RSt Lipovac
Saobraéajni fakultet, Univerzitet u Beogradu
Clanica
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Prof. dr Milijana Novovi¢ Buri¢
Ekonomski fakultet. Univerzitet Crne Gore
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STANDARD 9.
AKREDITACIJA PROGRAMA DOKTORSKIH STUDIJA

Osnovni podaci o doktorskim studijama

Naziv studija Saobracaj, komunikacije i logistika

Orijentacija na istrazivagkul/e Tehni¢ko-tehnoloske

Planirana realizacija nastave Kombinacija klasiéne nastave i studija na daljinu
(klasi€no/studije na daljinu)
Zavrsni nivo (stepen) Vil

Trajanje studija i potreban Tri godine -180 ECTS
broj kredita (prema ECTS-u)

ZavrSene master studije iz tehnicko-tehnologkih oblasti koje
ukupno sa prethodnim nivoima studija imaju najmanje 300
ECTS kredita koje obuhvataju oblast saobracaja ili druge
srodne oblasti &iji su programi usaglaseni sa studijskim
programom saobracaj, komunikacije i logistika koji se izugava
na Fakultetu za saobracaj, komunikacije i logistiku.

Ocekivani uslovi za pristup
programu studija

Planirana studijska godina
pocetka programa i datum
kada je planirano da se

program javno prezentira

Iznos $kolarine 2.000 evra po godini

Studijska 2022/2023.godina

KRITERIJUMI:

9.1. Koncept za akreditaciju doktorskih studija
* Zastita interesa programa i njegova prezentacija javnosti bice osigurana kreiranjem
procedura koje koriste fer i razumne metode za ocjenu:
o Jasnih, dosljednih i cjelishodnih institucionalnih | programskih ciljeva i
zadataka,
o Kvaliteta nastave i istrazivanja za postizanje ishoda u vezi sa postavljenim
cilievima i zadacima,
o Sposobnosti programa da ostvari zadatke i postigne ciljeve,
Vijerovatnoce da ¢e se takvi ishodi konstantno pratiti,
o Dokumentovane prezentacije najznaéajnijih dostignuéa u periodu od
najmanje pet godina, koja su priznata u Siroj naucno-istrazivagkoj javnosti.

o]

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno
| Komentar/ostvrt/preporuke:
Iz prilozenih dokumenata evidentno je da postoje jasni, dosledni i cjelishodni institucionalni
I programski ciljevi i zadaci. Osnivanjem studijskog programa doktorskih studija iz oblasti
saobracaja, komunikacije i logistike, Fakultet zaokruzuje svoju misiju u pogledu obrazovne

ponude.

Ovaj studijski program ima za jasan i cjelishodan programski cilj da studentima omogudi
postizanje prestiznih nauénih zZnanja, vjestina i kompetencija iz oblasti saobracaja,
komunikacija i logistike i u tom smislu definise svoj opsti cilj da pruzi visokokvalitetne
Lmoguénosti za nauéno usavrsavanje studenata kroz razvijanje analiti¢kog, kritiékogg
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samokritiénog mislienja i pristupa u svrhu samostalnog istrazivadkog rada. m
podrazumijeva ukljugivanje i razvoj kreativnih sposobnosti u razmatranju problema i
kritiCkog misljenja, razvijanje sposobnosti za timski rad i ovladavanje specifi¢nim vjestinama
neophodnim za izvr§avanje slozenih zadataka u oblasti saobraéaja, komunikacija i logistike.
Obrazovanije struénjaka koji posjeduju vrhunsko struéno znanje iz svih oblasti saobraéaja,
komunikacija i logistike, ste&eno u okviru VIl nivoa kvalifikacije obrazovanja u Crnogorskom
okviru kvalifikacija, daée znacajan doprinos razvoju saobracajnog sistema Crne Gore kao
kljuénog faktora za razvoj privrede i drustva u cjelini. U formalnom smislu cilievi studijskog
programa uskladeni su sa deskriptorima VIII nivoa Crnogorskog okvira kvalifikacija (COK).

U skladu sa potrebama trzista, Fakultet u kontinuitetu radi na modernizaciji i usavrSavanju
svojih programa, $to potvrduje prestizna nagrada Brend LeaderAword 2018, dobijena za
lidersku poziciju u postavljanju novih standarda u visokogkolskom obrazovanju struénih
kadrova u oblasti saobracaja, transporta, logistike i komunikacija u regionu Jugoistoéne
Evrope.

U poslednjem periodu, u okviru naucno-istrazivacke i struéne djelatnost, Fakultet je:

* realizovao naudno-istrazivacki projekat “Uvodenje savremenih procedura
unaprijedenja bezbjednosti puteva Crne Gore’, koji je finansiralo Ministarstvo
nauke Crne Gore (2012-2015). Zavréni elaborat uraden je 2016.godine;

* organizovao nau¢nu konferenciju sa tematikom “StrateS§ko upravljanje
bezbjednos$¢u saobraéaja na putevima” (novembar 2014)

* Realizovao projekat , Analiza optimalnog broja tehnologkih radninh mjesta u Posti
Crne Gore” (april 2015, godine);

* od novembra 2018. godine ukljuen u projekat ERASMUS+ TRAFSAF
..Pobolj$anje bezbjednosti saobracaja u zemljama zapadnog Balkana kroz razvoj
kurikuluma i razvoj dodiplomskih i master studija“. Fakultet je jedan od 17 partnera
iz Evropske unije i Zapadnog Balkana. Nosilac projekta je Univerzitet , Prigtina“ u
Kosovskoj Mitrovici, a kofinansira ga EU. Projekat je zavr$en u novembru 2021
godine;

* utoku2020. godine bio je planiran rad na zajednickom projektu sa Opstinom Budva
pod nazivom ,,Budva kao digitalni grad*, ali se sa tim projektom zastalo zbog opste
poznatih zdravstvenih predostroznosti. Medutim, u izgledu je skori nastavak
zapocetih aktivnosti:

Od novembra 2020. godine, Fakultet je ukljuéen u projekat ERASMUS+ SMARTEL
,,Pobolj$anje procesa obrazovanja kroz razvoj multimedijalne platforme za e-ucenje i
pametnih ucionica“. Nosilac projekta je Univerzitet »Pristina® u Kosovskoj Mitrovici, a
projekat traje do 2023.godine.

Na osnovu izloZzenog, Komisija je misljenja da je kriterijum 9.1. standarda koji se
odnosi na koncept za akreditaciju doktorskih studija u potpunosti zadovoljen $to
potvrduju dokumenta koja se nalaze u prilogu:

- Prilog 3 (nastavni plan i info liste)

- Prilog 6 (biografije)

- Prilog 7 (reference)

- Spisak nagrada koji je naknadno dostavljen Komisiji i Agenciji

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.2.  Pravo za akreditaciju doktorskih studija
* Program doktorskih studija treba da bude predlozen od nadleZnog tijela ustanove
visokog obrazovanja;
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Program je integralni dio misije ustanove

b_u_dietu i planovima ustanove Program bude prepoznat tako da moZe ostvariti svoje
cilieve i cilieve ustanove.

iCile pristup Programu, napredovanje i zavrgetak studija koje nijesu
relevantne za uspjeh studenata.

* Program se pridrzava propisanih procedura koje ga &ine dostupnim svim
zainteresovanim kandidatima, kroz formalno usvojenu politiku i procedure
odluivanja za:

o akademske uslove kod pristupa programu | prethodno zavrseni stepen
studija,

administrativnu pomo¢ i finansijske uslove,

studentsku evaluaciju uslova,

povratne informacije,

razmatranje produzetka i raskida donesenih odluka kod procesa i Zalbenih

postupaka za studente i ustanovu,

politika i procedura su u skladu sa politikom na drugim ciklusima studija na

istoj ustanovi.

©C 00O

o

Programa doktorskih studija donijela je Skupstina osnivaga Fakulteta za saobracaj,
komunikacije i logistiku (br. 218/21, od 06.07.2021.), uz prethodno pribavljeno struéno
mislienje Vije¢a Fakulteta o potrebi organizovanja doktorskih studija.

saobracaja u Crnoj Gori, kao i u $irem regionu, s tim $to se organizacija doktorskih studija
obavlja pod okriljem Univerziteta »Adriatik”, saglasno Ugovoru o priklju¢enju Univerzitety
»Adriatik” i opstim aktima Fakulteta i Univerziteta.

SU upoznati sa uslovima studiranja koje ovaj fakultet nudi i koliku podr$ku pruza
studentima, s akcentom na posvecenost nastavnog kadra istraZivatkom radu
studenata kroz realizaciju master studija i naucno-istrazivackih projekata. Moze se
ocekivati da se ovakav trend ne samo nastavi, vec i intenzivira kroz program doktorskih
studija. Fakultet posjeduje adekvatan prostor i opremu za realizaciju doktorskih studija i
| Omogucava nesmetano bavljenje nau&no-istrazivadkim radom u laboratorijama sa kojima
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pretfzodno zavrsene nivoe studije stekli najmanje 300 ECTS kredita (ili tome ekvivalentan

Predsjednik Komisije je rukovodilac doktorskih studija. Postupak rangiranja kandidata za
Upis odvija se transparentno, a rezultati objavljuju na oglasnoj tabli, na web stranici
Fakulteta i na web stranici Univerziteta.

da Ce ih kandidati za upis na doktorske studije dozivjeti kao bliske i poznate, prije svega,

studijama.

Na osnovu navedenog, te pregleda slede¢ih dokumenata i to: a) Odluka nadleznog
tijela ustanove o pokretanju postupka za akreditaciju doktorskih studija, b) Priloga
3 (nastavni plan i liste), c) Pravila doktorskih studija (https://www.fskl-
cg.me/fajlovilp1g1lehto71a4k13i1159v1df 12smd.pdf), d) Statuta Fakulteta
( Qt”tp_s:ﬂwww.fskI~cq-meifai|ovifpﬁur5voam4s1 Spais11r23k4k4.pdf), e) Statuta
Univerziteta i f) Ugovora o osnivanju Fakulteta; Komisija je misljenja da Fakultet
ispunjava kriterijum 9.2. standarda koji se odnosi na pravo za akreditaciju
programa doktorskih studija, a ujedno daje preporuku da se Clan 15 Pravilnika
|_doktorskih studija koriguje, odnosno da se izmjenama Pravila doktorskih studija
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do raspisivanja konkursa za upis studenata, precizira nivo znanja stranog jezika —\

koji kandidati moraju imati.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.3

Institucionalna podrgka

Ustanova visokog obrazovanja kao podnosilac zahtieva ima akreditovane
obrazovne programe, obezbijedene adekvatne objekte, administrativhu i
infrastukturnu podr$ku za efikasan rad;

Ustanova u svom radu ostvaruje jedinstvo obrazovnog, nauéno-istrazivatkog i
struénog rada i sistematski prati i ocjenjuje obim i kvalitet istrazivadkog rada
nastavnika i saradnika;

Ako je planirano da program realizuju dvije ili vie ustanova, ugovorom se regulise
odgovornost kod administrativnih obaveza, nastave i nadzora, koji potpisuje svaka
ustanova, sa predvidenim redovnim obnavljanjem ugovora ne riede od perioda
predvidenog za akreditaciju doktorskih studija;

Program podrzava i &ini dostupnim zainteresovanim kandidatima kroz formalno
propisanu politiku i procedurama koje reguligu zahtijevani stepen, pristup i upis,
administrativnu i finansijsku pomoé;

Laboratorije za doktorska istrazivanja treba da budu osposobliene za realizaciju
Sirokih istraZivanja i da ispunjavaju najvise profesionalne standarde;

Za studente doktorskih programa treba da je dostupna savremeno opremljena
biblioteka, IT podréka i kancelarijske prostorije. Pored potrebnog broja referentninh
knjiga, biblioteka treba da obezbijedi pristup $irokom spektru online Gasopisa.
Studentima treba da budu dostupne sve potrebne IT usluge.

Za realizaciju programa doktroskih studija ustanova raspolaze akademskim
osobljem sa dokazanim i priznatim visoko rangiranim profesionalnim referencama
u oblastima kojoj pripada studijski program, odnosno kojoj odgovaraju ciljevi
programa.

U slu€aju da ustanova nema sve resurse potrebne za postizanje ciljeva i ishoda
programa doktorskih studija, jedinica treba da razvije i dokumentuje plan za nabavku
nedostajucih sredstava putem ugovora za eksternu finansijsku, tehnicku ili drugu
pomoc.

Spisak nau¢no-istrazivackih projekata u peridu od pet godina,

Spisak teku¢ih naugno-istraZivagkih projekata &iji su rukovodioci zaposleni
nastavnici angaZovani na doktorskim studijama,

Spisak radova nastavnika i saradnika planiranih za nastavu na doktorskim studijama
u SCI/SCIE/SSCI/A&HCI indeksiranim &asopisima u prethodnih pet godina,

Spisak odbranjenih doktorskih disertacija u prethodnih pet godine sa brojem radova
iz oblasti rezultata doktorskih disertacija koji su objavljeni u SCI/SCIE/SSCI/A&HCI
indeksiranim ¢asopisima,

Spisak tekucih strucnih projekata &iji su rukovodioci zaposleni nastavnici
angazovani na realizaciji doktorskih studija,

Pregled nagrada i priznanja nastavnika, saradnika i studenata za ostvarene
rezultate u naucno-istraZivatkom radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvit/preporuke:

Ustanova, koja predlaze ove doktorske studije, ima infrastrukturu koja je potrebna za
realizaciju ovog studijskog programa. Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku u
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Budvi ima akreditovane obrazovne programe na nivou osnovnih studija pod istoimenim
nazivom kao $to je program doktorskih studija, saobraéaj, komunikacije i logistika sa 7
modula ukupno: drumski saobra¢aj i bezbjednost, Zeljeznitki saobraéaj, vazduni
saobracaj, postanski saobracaj, e-komunikacije i logistika. Takode, u okviru master studija
Fakultet organizuje dvogodi$nje master studije pod nazivom MenadZment u saobracaju i
komunikacijama.

Fakultet ima adekvatan prostor, administrativhu i infrastukturnu podrsku za efikasnu
organizaciju svih nivoa studija, pa tako i doktorskih studija, $to potvrduje izdata licenca za
rad od strane nadleznog ministarstva koja se moze dobiti samo ukoliko ustanova, izmedu
ostalog, obezbjeduje adekvatan prostor, nastavnu i nau¢nu opremu za realizaciju studijskih
programa, saglasno postavijenim standardima. Uées¢em u projektima ERASMUS +
Fakultet konstantno unapreduje i dopunjuje svoje infrastrukturne kapacitete.

Administrativno osoblje zaposleno na Fakultetu odrazava visok nivo profesionalnosti i
potrebnog znanja, Sto skupa €ini dobar paket za kvalitetno servisiranje usluga koje studenti
zahtijevaju. Fakultet posjeduje sopstvenu biblioteku sa kvalitetnom i lako dostupnom —
strucnom literaturom koju studenti mogu koristiti u ¢itaonici Fakulteta koja raspolaze sa 20
mjesta za studente. Osim toga, studentima je na raspolaganju i Univerzitetska biblioteka.
Fakultet posjeduje laboratoriju za bezbjednost saobracaja, a u fazi je instaliranje
multimedijalne laboratorije. Takode, Fakultet ima dvije racunarske ucionice, sa po 25
racunara uz kvalitetan pristup internetu ziéno i beziéno. Kreirana je MOODLE platforma za
elektronsku podrsku u nastavi i uéenju za osoblje i studente. Fakultet je, izmedu ostalog, i
aktivan Centar za bezbjednost saobracaja i Testni centar ECDL. Ustanova je licencirana
za naucno-istrazivacki rad i za vjestacenja iz oblasti saobracaja.

Saglasno Statutu, Fakultet kao ustanova visokog obrazovanja, u svom radu ostvaruje
jedinstvo obrazovnog, naucno-istrazivackog i stru¢nog rada. Akademsko osoblje, koje
posjeduje izbor u akademska zvanja, izabrano je po striktno definisanim uslovima kojima
se kvalitativno i kvantitativno ocjenjuje naucno-istrazivacki rad svakog nastavnika i
saradnika pojedinacno. Fakultet motiviSu¢e djeluje na nauc¢no i struéno usavr$avanje
nastavnog kadra, kako kroz odredenu finansijsku podrsku, tako i kroz organizovanje
naucnih skupova i konferencija.

AngaZovanje nastavnog kadra za doktorske studije uradeno je u skladu sa Pravilima
studiranja na doktorskim studijama Univerziteta "Adriatik". Nastavni kadar planiran za
realizaciju nastave doktorskih studija na studijskom programu saobracaj, komunikacije i
logistika predstavlja skup najeminentnijeg akademskog, odnosno nau¢nog osoblja iz reda
zaposlenin na Fakultetu i angazovanih nastavnika iz regiona. |z radnih biografija
akademskog osoblja, koje su dostavljene u prilogu, vidi se da ¢e nastavu izvoditi
najpriznatiji stru¢njaci u datoj oblasti sa zavidnim referencama, od kojih posebno izdvajamo
mentorstvo na doktorskim studijama, boravak u svrhu istrazivanja na najprestiznijim
americ¢kim univerzitetima kao $to su Princenton Univer-sity, Florida State University,
Harvard University, University of California — Los Angeles, Univesity of Michigen i broj
radova na SCI/SCIE listi.

Broj radova na SCI/SCIE listi, kao bitna referenca za mentorstvo na doktorskim studijama,
vrlo &esto premasuje postavljeni standard na nacionalnom nivou, pa tako pojedini
nastavnici imaju i po 25 radova u nau¢nim bazama podataka. AngaZovanje nastavnog
kadra za doktorske studije uradeno je u skladu sa Pravilima studiranja na doktorskim
studijama Univerziteta “Adriatik”.

Studentima su pored otvorenih baza i dostupnih ¢asopisa i izdavaéa, online dostupni i
sleded¢i izdavaci, tj. Casopisi na osnovu Sporazuma o saradnji Fakulteta sa Saobracajnim
Fakultetom u Beogradu i to:

Elektronski ¢asopisi pretplacenih izdavaca €iji su naslovi dostupni u formi punog teksta:
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lzdavadi:

American Antiquarian Society
American Chemical Society
American Physical Society
American Psychological Association / APA
ASME Transaction Journals
Cambridge University Press
Emerald Publishing

Institute of Physics Publishing
Oxford Journals

10. Royal Society of Chemistry
11. SAGE Pubishing

12. Science Direct

13. Springer/Kluwer

14. Wiley Online Library

CXNODTAWN

Dostupni sa embargom ili periodom zakasnjenja od tri meseca do godinu dana:

Cairn.info
DOAJ

EBSCO

Food Science Source

Free Medical

HeinOnLine

High Wire

JSTOR

. OnlineNewspapers

10. Open Access Archives (dostupna samo starija godista)
11. Project MUSE

12. TEEAL

13. Scindeks
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w

Uvidom u prilozenu dokumentaciju, Komisija se uvjerila da Fakultet realizuje znacajan broj
naucno-istrazivadkih i struénih projekata kojima rukovode upravo nastavnici koji ée biti
angazovani na doktorskim studijama. Komisija se prilikom posjete Fakultetu takode uvjerila
da nastavnici imaju odredena priznanja i nagrade.

Komisija je misljenja da Fakultet ispunjava kriterijum 9.3. stadarda, odnosno da
postoji institucionalna podréka za realizaciju doktorskih studija, $to potvrduje
sledeca analizirana dokumentacija:

- Prilog 6 (biografije)

- Prilog 7 (reference)

- Spisak nagrada predavaéa i Fakulteta

- Spisak izdavaéa, odnosno baza podataka kojima je omoguéen pristup na

osnovu Sporazuma o saradnji sa Saobracajnim fakultetom u Beogradu

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.4. Plan i program studija

* Nastavni plan i program mora da pokaZze teznju za izvrsnost i ostvarivanje
L obrazovnih ciljeva;
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r * Upravljanje kvalitetom treba da usmjeri ciljeve programa préema novim pristupima u

teorijskom i prakti¢hom istraZivanju. Kvalitet treba da se dokaZe kod rezultata i
integracije razli¢itih komponenti istraZivanja kao $to su projektovanje, statisticka
obrada (ako je sastavni dio obrade rezultata), prikazivanja rezultata i etike
istraZivanja. Obrazovanje treba da se zasniva na didaktickim metodama za
laboratorijsko istraZivanje, nadzor i donosenje zakljudaka, odgovornosti za
planiranje istraZivackog zadatka, prezentaciju rezultata i nastavne vjestine;

* U ostvarivanju cilijeva, doktorske studije treba da sprovedu jasan i koherentan
nastavni plan i programe koji obezbjeduju sve preduslove da studenti mogu stedi i
pokazati sustinsko razumijevanje teorijskih, metodologkih | naucno-istrazivaékih
metoda.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X | Djelimiéno ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno [
Komentar/ostvrt/preporuke:

PredloZeni Studijski program je jedinstven u Crnoj Gori i ima sve elemente za izvrsnost i
ostvarivanje cilieva u teorijskom i u eksperimentalnom istraZivanju. Program doktorskih
studija nudi 29 izbornih predmeta u | semestru i 31 izborni predmet u Il semestru doktorskih
studija, sa akademskim kadrom koji broji 24 izvodaéa - potencijaina mentora. Ovo govori
0 teznji ka izvrsnosti i ostvarenju obrazovnih ciljeva postavljenih studijskim programom.
Metodologija nauénih istrazivanja je jedini predmet doktorskih studija koji je obavezan za
sve studente. Izu¢avanje ovog kursa treba da omoguci studentima doktorskih studija
savladavanje znanja, viestina i kompentencija za nove teorijske pristupe, primjenu
raznovrsnih naucnih metoda i praktiéna istraZivanja u datoj oblasti, pocev od izrade
strukture doktorskog rada, postavljanja hipoteze i njenog obrazlozenja, pa do dono$enja
zakljuCaka. Svi zahtjevi studijskog programa su standardizovani i objektivizirani. U treéem,
Cetvrtom i petom semestru student treba da ostvari 90 ECTS kredita, kroz radove i
istraZivacke aktivnosti vezane za odobrenu temu disertacije obrazlozene od strane
mentora. Clan 12. Pravila doktorskih studija precizira da u Ill, IV | V semestru studenti
ostvaruju 90 ECTS kredita, i to kroz nauénoistrazivacki projekat i polaganje seminarskog
rada (Ill semestar, 30 ECTS), pripremu predloga prijave doktorske disertacije, pripremu
naucnog ¢lanka za objavijivanje i javne prezentacije i diskusije rezultata istrazivanja pred
Mentorskom komisijom (I\V semestar, 30 ECTS), te objavljivanjem naucnoistraZivatkog
rada i javne odbrane polaznih istraZivanja- ciljeva, hipoteza i sadrzaja doktorske disertacije
pred Mentorskom komisijom (V semestar 30 ECTS kredita)

Doktorske studije u ostvarivanju svojih cilieva imaju jasan i koherentan nastavni plan i
program, koji je razraden i kroz Informacione liste predmeta i iz kojih se jasno vidi da su
stvoreni svi preduslovi da student moze stedi i pokazati sustinsko razumijevanje teorijskih,
metodoloskih i nauéno-istrazivackih metoda.

Akademska etika, definisana je i u Etiékom kodeksu Univerziteta ,Adriatik“. Akademsko
osoblje je duZno da podstide studenta na humanisticke vrijednosti, uvajuci profesionalno
dostojanstvo svojih kolega i studenata. Doktorski rad kao finaini proizvod doktorskih studija
prolazi provjeru na plagijat kroz odredeno softversko rjesenje, koje istovremeno ukljuéuje i
odgovornost mentora da prati realizaciju odredenih postignuéa poéev od objave nauc¢nih
radova iz oblasti doktorske disertacije, pa do zavr$etka doktorske disertacije. Provjera
plagijarizma se vrsi kori§¢enjem softvera ITHENTICATE, koju posjeduje Fakultet za
poslovnu ekonomiju Bar, Univerziteta Adriatik, Bar, na osnovu Ugovora o kori§éenju
softvera za utvrdivanje palgijarizma (https://www.fskl-
cq.meffailovifmq1nou91h2rkesd1f?2128p1hod4.pdf.)
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Postupak vrsenja utvrdivanja plagijata, vrste plagijata, stepen podudarnosti koji je |
dozvolien, a koji nije dozvoljen, tijela koja uCestvuju u ovom postupku, definisani su
Odlukom br. 135-3/22 od 21.03.2022.god. o kori¢enju softvera za utvrdivanje plagijata
koju je donijelo Vijeée Fakulteta, Etickim kodeksom Fakulteta br. 135-2/22 od

21.03.2022.god, kao jedna od obaveza koja proizilazi iz Zakona o aklademskom integritetu
iz 2019.godine.

Clanom 8 Odluke o koriS¢enju softvera za utvrdivanje plagijata precizirano je da: “U
postupku provjere primjenjuje se automatizovana provjera autorskih radova, dostavljenih
u elektronskom obliku, koris¢enjem licenciranog softvera za detekciju plagijata
iThenticate.”

Clanom 9 iste odluke definisano je:

“Provjere iskljuéuju:

-Citate pod navodnicima:

-bibliografije;

-fraze;

-podudaranje do 10% rijedi;

-sli¢nost manju od 5%:

-opste prihvacene pojmove i koncepte (npr. pojmovi iz standardne udzbeniéke literature).

Rezultat primjene metode za provjeru plagijata je pozitivan ako postoje elementi koji se
mogu tumaciti kao plagijat. Indikatori pozitivnog rezultata za doktorske disertacije
magistarske/master radove su sledeéi

-ako postoji vie od 25% sliénosti izmedu doktorske disertacije i magistarskog/master rad4
kandidata i autorskih radova drugih autora, a nisu navedeni kao izvori;

-ako kandidat ne navodi jasno djelove sopstvenih nau¢nih radova u doktorskoj disertaciji
magistarskom/master radu;

-ako postoji bilo koji dio teksta koji je direktno preuzet od drugih autora bez navodnika
originalnog izvora:

-ako je preuzet bilo koji segment metode, ideje i slino koji je preuzet, a da nije citirang
originalno djelo u kome su metode, ideja i drugi uvrsteni.

Prihvatljivo je da doktorandi /magistrandi uvrste djelove sopstvenih nauénih radova i maste
teza uz obavezu navodenja izvora. Takode, ukoliko postoje djelovi nauénih radova koji Cestq
pokazuju veliku sli¢nost, ne treba ih tretirati plagijatom, ve¢ je vazno navesti autore koji s
razvili datu metodologiju.

Navedene procentualne vrijednosti procjenjuje softver za detekciju plagijat iThenticate
Clanom 10 predmetne odluke definisano je:

‘Evaluacija autorskih radova kori§éenjem metoda definisanih &lanom 8 ove odluke, vrs$
nadlezno strucno tijelo na Fakultetu, a superviziju, po zahtjevu, radi Eti¢ki odbor i to: Postupak
pokrece i sprovodi Vijece, kojem se dostavlja elektronski oblik rada, za koji se vrsi provjera
Uz rad dostavljaju se i nauéni radovi kandidata na kojima je zasnovana teza rada. Za
publikacije se dostavlja elektronski oblik naucnog rada (ukoliko postoje). Postupak u slugajt
konstatovanog kréenja akademskog integriteta sprovodi na zahtjev Vijeéa Etiéki odbo
Fakulteta.”

Student doktorskih studija je duzan da prilikom predaje rada potpise izjavu o autorstvu.
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Na osnovu havedenog, te uvida i analize sledece dokumentacije i to: a) Priloga 3 (

nastavni plan i silabusi), b) Pravila doktorskih studija, c) Etickog kodeksa
Univerziteta Adriatik, d) Etickog kodeksa Fakulteta (https://www.fski-
cg.me/fajlovi/p1fur9n0uhdph2ht kg189d8574. df) , d) Ugovora o koriséenju
softvera za utvrdivanje plagijarizma ((https://www fski-
co.me/fajlovi/p1g1nou91h2rkesd1 f7212801h0d4,pdf.); Komisija je misljenja da Fakultet
ispunjava kriterijum 9.4 stadarda koji se odnosi na plan i program studija.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.5. Servisi

* Program treba da pokaze da se obrazovanje, istrazivanje i komunikacija zasnivaju
na medusobnom postovanju i profesionalnom odnosu izmedu studenata doktorskih
studija i ustanove:

e Kompletna komunikacija treba da bude kolegijalna i sprovedena na nacin koji
odraZava najvi$e standarde. Program bi trebalo da postuje individualnu raznolikost;

* Program treba da obezbijedi kandidatu adekvatno mentorstvo (vodenja i nadzor);

* Kod prijema, program objezbeduje kandidatima pisane procedure za zahtjeve
ustanove i ocekivanja u pogledu moguénosti. Program treba da obezbijedi
mogucnost pismenog obavjestenja o svim problemima sa pruzanjem moguénosti da

Prilog:
- Pravila studiranja na doktorskim studijama
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ' Djelimi¢no ispunjeno } [ Nije ispunjeno
Komentar/osrwt/preporuke:

Pravila studiranja na doktorskim studijama obavezuju i nastavno osoblje i studenta na
medusobno postovanje i profesionalni odnos. Izborni predmeti koncipirani su tako da

Komunikacija nastavnik-student zasniva se na medusobnom postovanju, uvaZavanju
razliGitosti, bez diskriminacije po bilo kom osnovu. Svaki student ima pravo na povratnu

formalnih procedura i donosenju odluka, ta komunikacija moze biti i strogo formalna u cilju
zastite interesa studenta | njegovih prava (Odluke Vije¢a, Senata i odredenih komisija). Svi
eventualni problemi u ostvarivanju obaveza iz studijskog programa, u nagelu se rieSavaju
dogovorom. U slucaju da se problem ne rijesi sporazumno, propisana pravila i procedure
daju jasna pravila riesavanja problema, uz teZnju da se dostigne najvedi nivo objektivnosti.

Senat Univerziteta, na predlog Vijec¢a Fakulteta, odreduje studentu mentora prilikom upisa
ull semestar, Mentor se odreduje iz reda redovnih i vanrednih profesora koji izvode nastavu
iz uZe nauéne oblasti doktorske disertacije. .

Pravila doktorskih studija Univerziteta Adriatik, Bar (od 24. 08. 2019, https://www fskl-
cg.me/me/dokumenti) definisu da mentor mora imati objavljene radove u domaéim i
stranim nauénim Casopisima, iz oblasti doktorskih studija. Kako mentor mora biti iz reda
redovnih i venrednih profesora, to shodno Mjerilima za izbog u akademska zvanja iz
2019.godine, mentor mora imati radove u Casopisima koji su indeksirani na WoS listi.
Fakultet planira da svojim internim Pravilima doktorskih studija, koja ée biti u skladu sa
LPraviIima doktorskih studija Univerziteta, predvidi da mentor ima minimum dva rada na




usmjerava, upucuje u nauéne sadrZaje koje je potrebno da savlada, daje saglasnost
prilikom izbora projekta | g|. (stav 4, Clan 23 Pravilnika) Clanovi Mentorske komsije mogu
biti i Elanovi Komisije za ocjenu i odbranu doktorske disertacije (stav 4, Clan 23 Pravilnika),

Dakle, nakon &to poloZi sve ispite predvidene studijskim programom doktorskih studija
student doktorskih studija podnosi Rukovodiocy doktorskih studija i Vijeéu Fakulteta u
sastavu Univerziteta obrazlozeni preliminarni prijediog teme doktorske disertacije. Clanom

Dakle, €lanovima od 25 do 39 Pravila doktorskih studija Univerziteta Adriatik Bar, detaljno
Je definisan postupak i sve faze od prijave do odbrane doktorske disertacije.
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nje i » Pored nastavnog plana i Programa doktorskih studija,
Komisija je analizirala  Pravilnk doktorskih studija  (https:/iwww.fski.
cg.melfajlovilpig1lehto71a4k1 3i1159v1dfg1 2sm4.pdf )

Obezbjedenje kvaliteta

* Program treba da pokazuje posveéenost izvrsnosti kroz periodiéne sistematske
preglede ciljeva i zadataka, modele obrazovanja, nastavni plan, programe, podatka
o ishodima i da osigura njihovu adekvatnost:

* Program ima kompletnu politiku prilema, administrativny podrsku, finansiranje,
ocjenu rezultata, je i

informacije kandidatima, veze sa bivim studentima:
* Mora da postoje procjene za kontinuirano i sistematsko razmatranje djelotvornosti

Programa. Program treba da definige niz Mjera za ishode, koristeéi periode od
nekoliko poslednjih godina za dokumentovanje i analizy podataka.

Prilog:
- Strategija obezbjedenja kvaliteta ustanove
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno
Komenrar/ostwb’preporuke:

Djelimiéno ispunjeno [X [Nije ispunjeno ‘

-

Kvalitet predloZzenog programa bazira se na primjeni usvojene Strategije obezbjedivanja
kvaliteta Ustanove, $to osigurava primjenu principa izvrsnosti i pracenje svih procedura od
prijema do zavretka studija.

Strategijom je predvidena periodicna provjera ciljeva i zadataka studijskog programa.

Predvideno je i periodi¢no preispitivanje modela nastave, u zavisnosti od okolnosti
kojima se nastava realizuje, sto ée opredijeljivati nadin izvodenja nastave: da li na klasi¢an

zamijene novim predmetima za koje studenti budu zainteresovani. Preispitivanje
cilleva, zadataka studijskog programa, modela nastave i nastavnih planova ée se vrsiti
organizovanjem ankete od strane Studentskog parlamenta koji ima zna&ajnu ulogu u
' aj ankete, a studenti doktorskih studija
ucestvovace u sprovodenju studentske ankete. Rezultati anketiranja obraduju se i
Lanaliziraju na sjednici Vije¢a u gijem radu ucestvuju i studenti, nakon Cega se daju_|
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nik u nastavi, vodi evidenciju prisustva studenata na nastayi.
nata na nastavy;j predstavlja osnov za dobijanje odredenog broja
bodova koji se na Kraju uzimaju u obzir kod odredivanja konaéne ocjene iz odredenog
predmeta. Nakon svake provjere Znanja, bilo da se radij 0 Kkolokvijumima ili zavrsnim
ispitima, rezultati prolaznosti na ispitima statisi¢ki se obraduju i razmatraju na sjednici
Vije¢a koje daje preporuke za obezbjedenje kvaliteta y ovoj oblasti.

Administracija Fakulteta, u prvom reduy Studentska sluzba, Servisno je orjentisana prema
Studentima i kvalifikovana je da pruzi podrsku studentima, pogev od upisa, uslova
studiranja, na¢ina finansiranja, odnosno mogucih vidova uplate skolarine, ostvarivanja svih
studentskih prava, upucujuci studente na propisane procedure y ciliu zastite njihovih

Realizovani zadac;j i cilievi koji se postizy u sferi nauéno—istraéivaékog rada verifikuju se
ECTS kreditom PO Unaprijed definisanoj proceduri.

Pravila doktorskih studija Univerziteta Adriatik, Bar (&lan 30) defini$u da “Verifikaciju bodova
za istraziva&ki rad vrgi Vijece Fakulteta u sastavy Univerziteta, a na predlog mentora. U
jednom semestru se ne moze dodijeliti vise od 30 ECTS kredita.”

, VISi na sljedeéi nagin: objavijen rad ili rad prihvaéen za
objavu, u ¢asopisu koji se nalazi u bazama podataka Science Citation Index (SCI) ili Social
Sciences Citation Index (SSCI), (do 28 ECTS kredita); objavljen ili prihvaéen rad za
publikovanje u medunarodnom Casopisu koji se ne nalazi u prethodno pomenutim

jezika (do 12 ECTS kredita); objavljen ili rad prihvacéen za publikovanje u domaéim
Casopisima (do 6 ECTS kredita); objavljen ili prihvacen rad za publikovanje u zbornicima
fakulteta (do 2 ECTs kredita): '

Clanom 26 definiSe se da “Prije objave doktorske disertacije najmanje jedan rad doktoranda
Je objavljem ili prihvaéen za objavljivanje u Casopisima sa SCI ili SCIE liste”.

Kako u Pravilniku doktorskih studija nije navedena | SSC| lista, a kako Mijerila za izbor u
akademska zvanja jasno navode koje su to WoS liste Ciji se radovi boduju prilikom izbora y
zvanje( Clan 6, Mijerila  za izbor u akademska zvanja— “Naucno-istrazivacki rezultati

w

kandidata su objavljeni u ¢asopisima koji se nalaze na citatnim listama odnosno bazama

pravilima sa pravilima Mijerila za izbor u akademsko zvanje koja su obavezujuéa za sve
institucije visokog obrazovanja u Crnoj Gori.
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Na osnovu izlozenog Komisija je misljenja da je kriterijum 9.6. standarda koji se
odnosi na obezbjedenje kvaliteta djelimi¢éno ispunjen i daje preporuku da do
raspisivanja konkursa za upis na doktorske studije, Fakultet inicira izmjenu
Pravilnika doktorskih studija, odnosno zahtjeva od Univerziteta Adriatik da koriguje

¢lan 26 Pravilnika doktorskih studija, odnosno da ga dopuni sa gore navedenim WoS
listama.,

doktorskih studija, te da se uvrsti verifikacija ECTS bodova, odnosno kredita koje je
student stekao na aktivnostima vezanim za orginalno nauéno istrazivanje. Do
navedenih zakljuéaka Komisija je dogla pregledom sledeée dokumentacije:

- Strategija kontrole i - obezbjedenja  kvaliteta Ustanove (https://www.fski-
cg.me/fajlovi/p1f3undv8airvia4qam1 laig7t88.pdf)
- Pravilnik doktorskih studija (https://vww. fsk|-

cg.me/fajlovilp1gilehto71a4k13i1 1 59v1dfg12sm4.pdf)

- Zahtjev za akreditaciju doktorskih studija

- Mjerila za izbor u akademska zvanja (https://mww fskl-
cq.mez'fajloviz’p1f3uni7bl‘ii906fa19mpk3u1e6f4,pdﬂ

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

9.7.  Primjeri dobre prakse

* ObrazloZiti postojeée sisteme obrazovanja i ustanove visokog obrazovanja sa veé
implementiranim sli¢nim studijskim programima. Za uporedne primjere prikazati:
o Sli¢nosti i razlike osnovnih cilieva doktorskih studija,
o Sli¢nosti i razlike ishoda ucenja doktorskih studija,
o Sliénosti i razlike nastavnog plana i programa doktorskih studija.

Prilog:

* _Nastavni planovi sli¢nih fakulteta iz okruzenja i Sire
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X_ | Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

PredloZeni studijski program doktorskih studija je jedinstven program multidiscipliniranog
karaktera iz oblasti saobracaja, uskladen sa svjetskim tokovima i sadasnjim stepenom
razvoja nauke u oblasti saobracaja, komunikacije i logistike. Fakultet za saobraca;j,
komunikacije i logistiku — Budva analizirao je vi$e studijskih programa iz ove oblasti:
Technische Universitate Dresden, Germany; Massachusetts Institute of Technology,
Department  of Transportation  Sciences, Czech Republich); UCLA Institute of
Transportation Studies, USA; Institiute of Transport and Logistics Studies (ITLS),
University of Sydney, Australia; Saobraéajni fakultet, Univerziteta uBeogradu; Saobraéajni
fakultet, Univerziteta u Novom Sadu; a sve da bi odgovorio zahtjevima brzo rastuce
saobracajne industrije i sektora.

Svoju misiju Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku — Budva ostvaruje i kroz
saradnju sa najvaznijim Fakultetima u regionu sa kojima ima potpisane Sporazume o
dugoro¢noj poslovnoj saradnji kao &to su: Saobracajni fakultet u Beogradu: Fakultet
prometnih znanosti u Zagrebu; Fakultet Tehnigkih nauka u Novom Sadu; Fakultet
organizacionih nauka u Beogradu; Fakultet za saobracaj i komunikacije u Sarajevu; MIT-
om u Moskvi i dr. U svim ovim sporazumima, planirana je i saradnja na izvodenju
| doktorskih studija. -
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* razmjenu nastavnika, saradnika, ostalih nauc¢nih radnika | studenata radj
ukljuéivanja u obrazovne procese na osnovnim, postdiplomskim i doktorskim
studijama prema konkretnim potrebama;

* pruzanje pomodi u organizovanju postdiplomskih i doktorskih studija, ukljudujugi i
Zajednicko organizovanje ovih studija i

* Zzajedni¢ku izdavagky djelatnost i razmjenu struéne literature, udzbenika |
univerzitetskih publikacija.

Na osnovu uporedivosti cilieva, ishoda ucenja i kompetentnosti kurikuluma studijskog
programa, moZe se konstatovati da Su oni potpuno uskladjeni.

Na osnovu uvida u hastavne planove sli¢nih fakulteta, a narogito detaljne analize
nastavnih planova renomiranih fakulteta iz ove oblasti u regionu i to Saobraéajnog
fakulteta u Beogradu i Tehni¢kog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu, Komisija je
misljenja da je ispunjen kriterijum 9.7. standarda koji se odnosi na primjere dobre
prakse




