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1ZVJESTAJ O REAKREDITACI -

ORGANIZACIONA JEDINICA
MUZICKA AKADEMIJA, UNIVERZITET CRNE GORE

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana
12.04.2022. godine je donijela Odluku o obrazovanju komisije za reakreditaciju Univerziteta
Crne Gore (br. 02-607/22-46/58U od 12.04.2022. godine, br. 02-607/22-52/61UP od
21.04.2022. godine, br. 02-607/22-55/65UP od 04.05.2022. godine i br. 02-607/22-60/70UP
od 11.05.2022. godine, Prilog 1).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju organizacione jedinice Muzicka
akademija, Univerziteta Crne Gore sa izvjeStajem o samoevaluaciji i ostalom relevantnom
dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere Cinjeni€nog stanja, dostavi Agenciji
izviedtaj o reakreditaciji organizacione jedinice Muzi¢ka akademija, Univerziteta Crne Gore,
njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i
kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila zahtjev za reakreditaciju sa izvjeStajem o samoevaluaciji
organizacione jedinice Muzi¢ka akademija, Univerziteta Crne Gore, dopunu dokumentacije
kao i drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja, Komisija
je obavila posjetu organizacionoj jedinici Muzi¢ka akademija, Univerziteta Crne Gore, dana
30.05.2022.godine (Prilog 2) tokom koje su obavljeni razgovori sa rukovodstvom
organizacione jedinice, dekanom i prodekanima za nastavu, ¢lanovima Komisije za
samoevaluaciju, ¢lanovima Komisije za pripremu dokumentacije za reakreditaciju, zatim sa
administrativnim osobljem, studentima i predstavnicima privrede. Tokom posjete su
razjadnjene nedoumice u vezi ocjene ispunjenosti odredenih standarda. Na osnovu predate i
trazene dopunjene dokumentacije, a postujuéi Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore,
Pravila o postupku reakreditacije i Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostale propise koji
reguliSu oblast visokog obrazovanja, Komisija je stekla uvid u sve elemente koji su bili
neophodni za donosenje reakreditacionog stava o ispunjenosti standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija, u postupku reakreditacije Univerziteta Crne Gore
(sa organizacionim jedinicama) podnosi sljedeci izvjestaj o reakreditaciji za organizacionu
jedinicu Muzi¢ka akademija, Univerziteta Crne Gore.

OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione jedinice: Muzi¢ka akademija (MA)
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Studijski programi: Osnovni akademski studijski program Opsta muzicka
pedagogija

(180 ECTS)

Osnovni akademski studijski program lzvodacke
umjetnosti

(180 ECTS)

Master akademski studijski program Opsta muzicka
pedagogija

(120 ECTS)
Master akademski studijski program Izvodacke umjetnosti

(120 ECTS)

Nauc¢na oblast: Umjetnost
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Obrazac za

IZVJESTAJ O REAKREDITACUJI
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu

evaluaciju ustanove koristi sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni_kriterijum u slu¢aju kada neispunjavanje standarda ili njegovih
elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;

- Potreban kriterijum u slu¢aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,
ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi¢noj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

- mijeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeéim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se tiCu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedinaénog kriterijuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravljanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapocCeta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio njihovog
strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu politiku kroz
odgovarajuce strukture i procese, uz ukljucivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji obrazuje
ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza podrsku razvoju kulture
kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i ukljuceni su u obezbjedenje
kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omogucilo, politika ima formalan status i javno je
dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odrazavaju odnos izmedu istrazivackog rada, u¢enja
i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni kontekst, kao i
njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podrska:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, Skolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu obezbjedenja
kvaliteta;

e akademskom integritetu i slobodama, pri Cemu se budno pazi na mogucnost pojave akademskih
prevara;

e zastiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili zaposlenih;

e uklju€ivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provodi kroz niz procesa za unutradnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju uceSce
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji naCin ¢ée se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi
ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvaceni i svi kriterijumi aktivnosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
Politika obezbjedenja kvaliteta Ispunjeno
formalno usvojena i javno dostupna Dielimi&no ispunieno o
(datum usvajanja, internet stranica sa J punj Eliminacioni
javno dostupnim dokumentom). Nije ispunjeno

Komentar

Muzi¢ka akademija organizaciona je jedinica Univerziteta Crne Gore i kao takva hijerarhijski se naslanja i
nadovezuje na formalno-pravni i organizacijski sustav Univerziteta koji ima usvojene i javno dostupne sve
formalne dokumente koji propisuju sve vezano uz organizaciju sistema za obezbjedenje kvalitete Pravilnik
0 organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore (Bilten broj
343, 30. april 2015. godine). Pravilnik je dostupan na linku:

https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog _1015/objava 38310/fajlovi/PRAVILNIK.pdf

Univerzitet Crne Gore je usvojio i Standarde i indikatore za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta (usvojen na sjednici
13.12.2019.9.). Dokument je razmatran i na sjednicama Senata 24.12.2019. godine, potom i Upravnog
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odbora. Standardi i indikatori kvaliteta su dostupni u prilogu IzvjeStaja, kao i putem linka:
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1015/objava/60058-standardi-i-indikatori-za-obezbjedenje-i-
unapredenje-kvaliteta-samoevaluacija

Pored navedenog, Univerzitet Crne Gore je usvojio i Strategiju razvoja Univerziteta za period 2019-2024.
godine, koja, takode, prepoznaje kao jedan od ciljeva njegovanje kulture kvaliteta. Strategija je usvojena na
sjednici 17.07.2019. godine i dostupna je na linku: https://www.ucg.ac.me/objava/blog/6/objava/55573-
strategija-razvoja-univerziteta-crne-gore-2019-2024.

Muzi¢ka akademija je na osnovu Strategije razvoja Univerziteta za period 2019-2024. izradila i usvojila
vlastitu Strategiju razvoja u kojoj se opredjeljuje za njegovanije i razvoj kulture kvaliteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika podrzava organizaciju Ispunjeno

sistema za obezbjedenje kvaliteta. T . Lo
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Statutom Univerziteta Crne Gore ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane su nadleznosti
na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica. Muzi¢ka akademija kao organizaciona jedinica Univerziteta
ima Komisiju za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta i podrzava organizaciju sistema za
obezbjedenja kvaliteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
Politka podrzava  organizacione Ispunjeno
jedinice kao i pojedinacno zaposlene, Djelimi&no ispunjeno Eliminacion
a studenti se podsti¢u da preuzmu
svoje odgovornosti  u  pogledu Nije ispunjeno
obezbjedenja kvaliteta.

Komentar

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da organizacione jedinice vrSe redovno preispitivanje i
reviziju svojih studijskih programa, o €emu sadinjavaju odgovarajuce godidnje izvjeStaje. Postupak
samovrednovanja, kontinuiranog pracenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta sprovode Centar za
unapredenje kvaliteta, na nivou Univerziteta i Komisije za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta, na
nivou organizacionih jedinica.

NadleZnosti Komisije su:

1. Da vrSe redovno preispitivanje i reviziju studijskih programa koji se realizuju na jedinici, kao i kadrovske
strukture jedinice, prateéi sprovodenje nastavnih planova i programa i ishoda ucenja;

2. Sacinjavanje izvjeStaja koji sadrze analizu i ocjenu ispunjenosti standarda za samovrednovanje,
prednosti i nedostatke u pogledu ispunjenosti tih standarda i predlog mjera za poboljSanje kvaliteta;

3. Svi ostali poslovi vezani za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta organizacione jedinice, na
osnovu odluka organa Univerziteta i jedinice.

Uloga studenta u obezbjedenju sistema kvaliteta je prepoznata na nacin da su studenti uklju€eni u stru¢na
tijela Univerziteta i komisije, i na taj nacin formalno participiraju u svim procesima koji se tiu unapredenje
kvaliteta na UCG. Shodno zakonskoj obavezi, svake godine se sprovodi studentsko vrednovanje nastave.
Izvjestaj o anketiranju se, nakon instanci na fakultetskoj jedinici, prosleduje i Senatu Univerziteta Crne Gore
na upoznavanje, uz misljenje Centra za unapredenje kvaliteta.
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No u razgovoru sa studentima koji nisu studentski predstavnici uofena je neinformiranost i
nezainteresiranost, te otpor prema ispunajvanju anketa za koje smatrajaju da su potrebne, ali je njihova
tehni¢ka dostupnost anakrona i ograni¢avajuca.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
Politika podrzava akademski integritet Ispunjeno
i slobode, pri éemu se budno pazi na o . S
i ; . Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
moguénost  pojave  akademskih
prevara. Nije ispunjeno

Komentar

Senat Univerzita Crne Gore, na sjednici odrzanoj 18.09.2019. godine, donio je Eti¢ki kodeks Univerziteta
Crne Gore kojim se ureduju moralna i profesionalna nacela kojih se mora pridrzavati akademsko i drugo
osoblje i studenti, u cilju oCuvanja i unapredenja dostojanstva i ugleda Univerziteta Crne Gore, shodno
njegovoj misiji, kao i u postupak za sluéaj povrede tih nacela. Eti¢ki kodeks Univerziteta Crne Gore
predstavlja zajednicki sistem vrijednosti, dominantni model profesionalnog ponasanja akademskog i drugog
osoblja, koji posebno promovise nacela naucne Cestitosti. Ovim aktom je predvidena odgovornost i nacin
postupanja u slu€aju otkrivanja akademskih prevara.

Internim procedurama posebno je ureden mehanizam otkrivanja akademskih prevara na nivou master i
doktorskih studija, upotrebom softvera za otkrivanje plagijata od strane Centra za unapredenje kvaliteta,
Centra za doktorske studije, a provjeravaju se i publikacije Univerziteta, za $to je nadlezan Uredivacki
odbor. Univerzitet je donio i Odluku o kori§éenju softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne Gore
(objavljena u Biltenu broj 428, 18. aprila 2018. godine).

Fakultetskim jedinicama je, takode, data preporuka da se, u cilju unapredenja akademskog pisanja na
Univerzitetu Crne Gore, sprovodi provjera seminarskih, diplomskih i drugih radova putem softvera koji su
dostupni za besplatno kori$¢enje, po inicijativi Centra za unapredenje kvaliteta.

U cilju promovisanja akademskog integriteta na Univerzitetu Crne Gore i, uopS$teno, Sirenja kulture kvaliteta,
kreiran je sajt za akademski integritet: https://www.akademskiintegritet.ucg.ac.me/

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju

Politika &titi od netolerantnosti bilo Ispunjeno
koje vrste ili diskriminacije usmjerene S . S

. - . Djelimi€no ispunjeno Eliminacioni
protiv studenata ili zaposlenih.

Nije ispunjeno

Komentar

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da Univerzitet obezbjeduje slobodu organizovanja i
udruZzivanja, kao i zastitu od diskriminacije po bilo kom osnovu, u skladu sa posebnim zakonom. Univerzitet
ureduje osnovna moralna i profesionalna naCela akademskog i drugog osoblja Etickim kodeksom.

Etickim kodeksom Univerziteta kao neprihvatljive su oznacene pojave i ponasanja u okviru univerzitetske
zajednice, u nastavi i profesionalnom radu kao S$to su: korupcija, diskriminacija, uznemiravanje, sukob
interesa, nelojalnost, neodgovornost itd.

Takode, Etickim kodeksom Univerziteta zabranjen je svaki oblik diskriminacije studenata po osnovu rase,
boje koZe, nacionalne pripadnosti, drudtvenog i etni¢kog porijekla, veze sa nekim manjinskim narodom ili
nacionalnom zajednicom, jezika, vjere ili uvjerenja, politi¢kog ili drugog misljenja, pola, rodnog identiteta,
seksualne orijentacije, zdravstvenog stanja, invaliditeta, starosne dobi, imovinskog stanja, branog i
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porodi¢nog stanja, pripadnosti grupi ili pretpostavci o pripadnosti grupi, politickoj partiji ili drugoj organizaciji,
kao i drugih li¢nih svojstava.

Postupak zastite i mjere koje se mogu preduzeti u postupku zastite od diskriminacije uredene su Eti¢kim
kodeksom Univerziteta Crne Gore.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti calrasiEe

Politika podrzava uklju€ivanje spoljnih Ispunjeno
aktera u obezbjedenje kvaliteta. Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

U okviru reakreditacijakog postupka pozivu komisije razgovoru su se odazvali predstavnici nizih i sredjnih
muziCkih Skola s kojima Muzi¢ka akademija ima tijesnu i plodonosnu suradnju. No ne postoji nijedan dokaz
o njihovoj formalnoj ukljuéenosti u uspostavljeni sistem kvalitete. Na sli¢an nacin Muzi¢ka akademija ima
suradnju sa brojnim spoljnima akterima, s nekima i formalnu kao §to su Memorandum o saranji sa RTCG i
Ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji sa JU Muzic¢ki centar centar Crne Gore. Tu je suradnju potrebno
konkretizirati uklju€ivanjem tih spoljnih aktera u godiSnju izradu samoevaluacije i periodicke unutarnje ili
vanjske rekareditacijske postupke.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

1. S1, kriterijum c: MA svoj sustav obezbedenja kvaliteta, a sukladno propisima, naslanja na sistem
kvaliteta UCG-a, ali je potrebno snaznije, ukljuCujuci sve formalne i neformalne aktivnosti, poraditi
na podizanju svijesti o vaznosti sistema kvalitete koji ne smije biti tek formalizirani oblik djelovanja
nego sastavni dio akademske svakodnevnice. To se naroCito odnosi na studente Cija
nezainteresiranost ne moze biti alibi za njihovo ne-uklju€ivanje u sve aktivnosti sistema
obezbjedenje kvaliteta.

2. S1, kriterijum f: Potrebno je formalizirati neformalne aktivnosti i suradnju s vanjskim akterima poput
Zavoda za Skolstvo, muzi¢kim Skolama, ministarstvom nadleznim za poslove kulture, lokalne
samouprave i sl. kao Sto je formalizirana sa RTCG i JU Muzicki centar Crne Gore i snaznije ih
ukljuciti u procese obezbjedenja kvalitete pogotovu u analizi, kreiranju i unaprjedenju studijskih
programa.
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STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba daimaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu izradeni
na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene ishode ucenja.
Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i predstavljene, i da se pozivaju
na ta¢an nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za visoko obrazovanje, a samim tim i na
Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov li¢ni
razvoj i nai¢i na primjenu u njihovim buduéim karijerama.

Programi:

e sadrze opSte programske ciljeve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno utvrdene
planirane ishode u¢enja;

izraduju se u saradnji sa studenatima i ostalim akterima;

imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;

odrazavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podrucje primjene i koncepti);
izraduju se tako da omogucavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;

definiSu oCekivano opterecenje studenata, npr. pomoéu ECTS kredita;

obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;

podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Studijski program sadrzi opSte
programske cilieve uskladene sa
institucionalnom  strategijom i ima
jasno utvrdene planirane ishode Nije ispunjeno
ucenja.

Ispunjeno

Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Opsti programski ciljevi studijskih programa Ops&ta muziCka pedagogija i Izvodacke umjetnosti (osnovne i
master studije) osmisljeni su prema kriterijumima postavljenim Strategijom razvoja Muzi¢ke akademije
Univerziteta Crne Gore 2019-2024. Programi su koncpirani u skladu sa ciljem razvijanja kvalitetnog sistema
umetni¢kog, muzi¢kog obrazovanja i nastavnog procesa, §to potvrduje ponuda i organizacija predmeta u
okviru pomenutih studijskih programa koji obuhvataju sve fundamentalne oblasti neophodne za formiranje
muzi¢kih stru€njaka, a uz postovanje visokih standarda struke.

Sa druge strane, Cini se da bi ponuda predmeta u buduénosti mogla da obuhvati i neke oblasti koje se ticu
aktuelnih i savremenih tendencija u svetu umetnosti/muzike i na trzistu (recimo u sferi digitalne pismenosti
za muzi€are, digitalne notografije, primene novih tehnologija, novih medija), a u skladu sa trenutnim
prostorno-tehni¢ko-formalnim mogucnostima. Kako je u Strategiji razvoja Muzi¢ke akademije UCG 2019-
2024. navedeno da je ova institucija zaduZzena za Skolovanje i ispotavljanje celokupnog kadra u sferi
muziCke umetnosti, Sto ukljuuje sferu izvodastva i obrazovanja (nize, srednje, akademsko), kulturne
institucije, ali i rad u medijima (muzicki producenti i muzicki urednici — na radiju, televiziji) preporuka je i da
se i ova poslednja oblast u perspektivi uzme u obzir pri formiranju studijskih programa, zasebnih kurseva,
odnosno njihovih ciljeva i ishoda. Kako stretiSki dokument podrazumeva i rad na jo$ adekvatnijem odgovoru
potreba trZista, misljenja smo da bi istraZzivanja u ovoj oblasti bila od izuzetnog znacaja.
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Kada je re¢ o formiranju kadra koji bi bio osposobljen za rad u obrazovanju, preporuka je da se u pojedinim
slu¢ajevima preciznije usklade ciljevi, ishodi i sami programi.

Naime, kada je re¢ o studijskom programu lzvodacke umetnosti (bachlor) kao cilj je navedeno (dokument
koji nosi naziv ,Cilj studijskog programa”) vladanje znanjima i vestinama koji su, izmedu ostalog, primenijive
u nastavnom radu u osnovnim muzi¢kim i opdteobrazovnim Skolama, $to omogucavaju kursevi Metodika
nastave instrumenta |, Il i Pedagogija I, Il (re¢ je o PedagoSkom modulu). Ovaj cilj je uskladen sa
predstavljenim ishodima. Medutim, ne postoji kurs koji bi se odnosio na metodiku u opSteobrazovnim
Skolama, iako se navodi da ¢e svrSeni studenti za ovo imati kompetencije, pa je preporuka da se razmisli i
o otvaranju ove mogucnosti.

Takode, cilj kursa Metodika nastave instrumenta | i Il na OAS je formiranje nastavnog kadra iz nastave
instrumenta u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama. Osposobljavanje za rad u srednjoj Skoli nije zvani¢no
navedeno u opstim ciljevima studijskog programa, niti u silabusima predmeta (za to se sti€u kompetencije,
po ponudenom planu i programu, na master studijama).

Kada je re¢ o master programu Izvodackih umjetnosti, kao jedan od ciljeva je navedeno osposobljavanje za
rad u oblasti obrazovanja, sa posebnim aspektom na proces nastavnog rada u srednjim muzi¢kim Skolama.
U vezi sa tim, studentima je ponuden kurs Metodika nastave instrumenta sa pedagoSkom praksom | i Il koji
se zasniva na istim ciljevima i ishodima kao pomenuti predmet na OAS, a to podrazumeva formiranje
nastavnog kadra za rad u osnovnim i srednjim Skolama. Stoga, ciljevi i ishodi metodickih predmeta na OAS
i MAS su isto formulisani, iako prema programu ne bi trebalo da daju iste kompetencije. Ovo bi trebalo
uskladiti, a imajuéi u vidu Sirenje mogucnosti za zaposlenje svrSenih studenata.

U opstim cilievima modula Opsta muzic¢ka pedagogija (OAS) trebalo bi razmisliti o uklju€ivanju kompetencija
za pedagoski rad, buduéi da upravo ciljevi i ishodi pojedinaénih kurseva na ovom programu ukazuju na
osposobljavanje za rad u opSteobrazovnim Skolama i gimnazijama (a u skladu i sa koncepcijom i nazivom
modula). U tom smislu, ciljevi programa bi trebalo da prate €injenicu da na ovim studijama postoje moduli:
Metodika nastave solfeda i opSte muzi¢ke pedagogije, sa kursevima Metodika nastave solfeda | i Il,
Metodika opSteg muzi€¢kog obrazovanja za pedagoSkom praksom | i Il; odnosno modul Struéno teorijske
nastave, sa predmetom Metodika struéno teorijske nastave sa pedagodkom praksom i Il.

Ciljevi i ishodi predmeta Metodika nastave solfeda | i Il su formirani tako da oni predstavljaju tek pripremu i
upoznavanje se principima rada u nastavi, ali se ne pominje konkretno osposobljavanje za rad u Skoli. Sa
druge strane, u ishodima (dokument ,Ishodi u¢enja”) ukazuje se na sticanje kompetencija za rad u osnovnoj
opsteobrzovnoj Skoli, dok je moguénost rada u osnovnoj muzi¢koj Skoli izostavljena. Poznato je da se
predmet solfedo drzi u muzi¢kim osnovnim Skolama, pa bi trebalo razmotriti preispitivanje ovog ishoda.

Kada je re¢ o master programu OMP, kao cilj se istiCe formiranje nastavnog kadra iz oblasti muzi¢ke
pedagogije prema potrebama obrazovnog procesa u opSteobrazovnim Skolama i gimnaziji, a to prate i
ishodi, odnosno pojedini kursevi (Metodika opSteg muzi¢kog obrazovanja sa pedagoskom praksom [-1V).
Medutim, sam izbor i broj kurseva trebalo bi da da Sire kompetencije, te pored pomenutih, trebalo bi imati u
vidu rad u osnovnim muzi¢kim i srednjim Skolama, buduéi da kursevi Metodika nastave solfeda I-1ll i
Metodika stru¢no teorijske nastave I-1ll za to daju kompetencije jer se odnose na konkretne struéno-muzicke
predmete.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
b. Studijski program se izraduje u Ispunjeno
saradnji sa studentima i ostalim T .
! Djelimi€éno ispunjeno Potreban
akterima.

Nije ispunjeno
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Komentar

Kako Statut Univerziteta Crne Gore nalaze predstavnici studenata su ukljueni u rad organa i tela Muzi¢ke
akademije, a to podrazumeva ucestvovanje u pitanjima koji se ti€u studijskih programa. U izvestaju o
samoevaluaciji navedeno je da su predstavnici studenata uklju€eni u rad Odbora za upravljanje sistemom
kvaliteta, Komisije za obezbedenje i unapredenje kvaliteta, rad Senata UCG i Vije¢a Muzitke akademije (do
20%).Takode, svi studenti su posredno ukljuceni u ovaj proces putem evaluacionih anketa, $to potvrduje i
podnet izvestaj. Dopunjena dokumentacija ukazuje na to da su predstavnici studenata prisustvovali
sastancima povodom ovih pitanja (zapisnici), medutim iz priloZzene dokumentacije nije jasno koliko su oni
zaista uc€estvovali u diskusijama i da li su imali konkretne predloge, te da li su njihovi predlozi uzeti u obzir
prillikom izrade studijskih programa.

Nakon posete MA i temeljnih razgovora, naroCito sa predstavnicima studenata, preporuka je da se u
buduc¢nosti viSe radi na uklju€ivanju studenata u proces kreiranja programa studija i podsticanju njihovog
proaktivnog delovanja. U razgovoru sa Komisijom studenti su imali i konkretne predloge, pa bi bilo dobro
uzeti ih u obzir prilikom narednih planranja programa. Recimo, jedan od predloga je bio da se kurs
Metodologija nau€nog rada uvede ranije, joS na osnovne studije, a ne tek na master, buducéi da bi studenti
tada imali viSe vremena da savladaju nau¢nu metodologiju koja im je nepoznata i neophodna za pisanje
master rada, a sa kojom se susrecu prvi put (ovo se posebno odnosi na program Izvodacke umjetnosti).
Takode, studenti su predlozili i da se konkretan pedago$ko-metodi¢ki predmet uvede na studijski program
Izvodacke umjetnosti, modul Koncertni izvodac, buduci da takvi kursevi, prema njihovom misljenju, ovde
nedostaju (bez obzira na to $to je modul usmeren ka koncertnoj praksi).

Studenti su izrazili zaljenje $to pojedini odseci ne postoje na MA, kao $to su odseci za kompoziciju i solo
pevanje. Misljenja smo da bi pokretanje ovih odseka, koji promoviSu stvaralastvo i pevanje kao temeljne
prakse svake nacionalne muzicke kulture, doprinelo vecoj atraktivnosti Muzicke akademije, te da bi to
podstaklo buduce studente da nastave studije u zemlji (Sto sada Cesto nije slucaj, kada je re€ o potencijalnim
studentima koji su zainteresovani bas za ove oblasti).

Takode, iz priloZene dokumentacije nije jasno da li su u procesu kreiranja studijskih programa uc¢estvovali i
drugi akteri, te da li je sprovedeno istraZivanje trzista rada (prema ¢lanu 44 Zakona o visokom obrazovanju).
U dodatnoj priloZenoj dokumentaciji istaknuto je usaglaSavanje studijskih programa sa analizama trzista
rada i praksom i statistikom Zavoda za zaposljavanje. Medutim, nije prilozen dokument koji potkrepljuje
tvrdnje, niti dokument o sprovedenom istraZivanju koje je inicirano od strane institucije.

U razgovoru sa direktorkama Skola sa kojima MA ima dugu i plodnu saradnju, dosli smo do zaklju¢ka da bi
komunikacija na ovoj relaciji, a na temu osmisljavanja i uskladivanja planova i programa, takode trebalo da
se intenzivnije razvija. Videti i standard 1f.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

c. Studijski program ima koristi od spoljne Ispunjeno

ekspertize i referenci. Djelimi&no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ovaj kriterijum je podrzan Dokumentom o medunarodnoj uporedivosti prema kojem je ustanovljeno da su
studije organizovane na Muzi¢koj akademiji UCG u potpunosti u saglasju sa koncepcijom studija aktuelnim
na istim tipovima obrazovnih institucija u regionu (Muzi¢ka akademija u Zagrebu, Akademija za glazbu u
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Ljubljani, Fakultet muzicke umetnosti u Beogradu). Spoljnja ekspertiza, dakle, ukazuje na sli¢nu
organizaciju, zadate ciljeve i ishode, Cija uporedivost daje rezultat od preko 80% sli¢nosti.

Ovaj kriterijum potkrepljuju i sledece aktivnosti: u¢eSée u ERASMUS+ programima, saradnja sa
visokoobrazovnim institucijama, asocijacijama, festivalima, simpozijumima, na drzavnom i regionalnom
nivou, te aktivnost u okviru 16+1i CEMAN mreze (sporazum je ratifikovan 2017). Takode, istiCe se saradnja
sa relevantnim nastavnim bazama (osnovne, srednje $kole), kao i sa medijskim kuéama i institucijama
kulture, kao i realizacija nau¢nog projekta o muzi¢kom nasledu Crne Gore. Ove reference koje su istaknute
u izvestaju o samoevaluaciji delimi¢no su potkrepljene relevantnom dokumentacijom (npr. nedostaju ugovori
o saradnji na ERASMUS+ programima ili o mobilnosti studenata i nastavnika i sl.), a nedostaju i
dokumental/istraZivanja koja ukazuju na direktan uticaj ovakvih tipova saradnje na sam studijski program,
pa je preporuka da se ovakva istrazivanja u buduénosti sprovedu.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Studijski program odrazava ¢Eetiri svrhe Ispunjeno
visokog obrazovanja Savjeta Evrope Dielimiéno i . Potreb
(vidjeti Podrucje primjene i koncepti). Jelimicno ISpunjeno otreban

Nije ispunjeno

Komentar

Studijski programi su osmisljeni i formirani u skladu sa Cetiri svrhe visokog obrazovanja Saveta Evrope, {j.
vodeni su standardima i smernicama za obezbedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja. Ovo potvrduje analiza studijskin programa, odnosno prate¢e dokumentacije (npr.
osmisljavanje programa u skladu sa ECTS-om, dodatak diplomi i sl.) a potreba da ova institucija bude
prepoznata u okviru celokupnog evropskog sistema obrazovanja istaknuta je u strateSkom dokumentu
Muzicke akademije koji je i osmiSljen prema evropskim standardima i smernicama. U tom smislu,
obezbedivanje i pracenje kvaliteta, kao objedinjujuéi parametar Cetiri svrhe obrazovanja u evropskom
kontekstu, jeste prepoznato od strane MuziCke akademije kao kljucan strateski cil;.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Studijski program izraduje se tako da Ispunjeno
omogucava nesmetano napredovanje
studenata kroz studije.

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Analizom studijskih programa na oba modula i dva nivoa studija utvrdeno je da je ovaj kriterijum zadovoljen,
te da su studije organizovane tako da se studenti, s jedne strane, usmeravaju u pravcu li¢nih preferencija
(izborni moduli na OAS), a sa druge, da Sire svoje kompetencije od osnovnih ka master studijama. Ipak,
primetan je znatno nizi nivo izbornosti predmeta na studijskom programu OpSta muzi¢ka pedagogija na
osnovim studijama, koji iznosi na samom modulu svega 6% i studijskom programu od 20% (dok je taj
procenat na studijskom programu Izvodacke umjetnosti, odnosno na pojedinaénom modulu znatno vedéi).
Preporuka je da se ove dve oblasti usaglase po pitanju izbornosti (a u skladu sa formalnim uslovima i
optereéenjem nastavnika i saradnika), budu¢i da je to upravo prostor gde studenti mogu da kreiraju
sopstvene studije u skladu sa li€nim preferencijama, a upravo u cilju napretka.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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f.  Studijski program definiSe ocekivano Ispunjeno
optereéenje studenata, npr. pomocu

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
ECTS kredita.

Nije ispunjeno

Komentar

Studijski programi osmisljeni su u skladu sa smernicama za optimalno opterecenje studenata koje nalaze
Zakon o visokom obrazovanju, odnosno Statut UCG, a koje podrazumeva 60 ECTS kredita u toku jedne
studijske godine, odnosno ukupno 180 na osnovnim i 120 na master studijama. Opterecenije je rasporedeno
na predavanja, vezbe, samostalne radove, kolokvijume, ispite, zavrSne radove, kao i stru¢nu praksu, ¢ime
je ovaj kriterijum zadovoljen. Silabusi predmeta na svim programima sadrze jasne reference o opterecenju,
a u skladu sa standardima.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
g. Studijski program obuhvata dobro Ispunjeno
strukturirane prilike za praksu gdje je to Djelimiéno ispunjeno Potreban
rimjereno.
prim Nije ispunjeno

Komentar

Prema studijskim programima stru¢na praksa je predvidena na studijskom programu lzvodacke umetnosti
(V, VI semestar), kao i na master studijama (lll i IV), odnosno na studijskom programu Opsta muzicka
pedagogija na master studijama (lll, IV semestar). Bilo bi svrsishodno, a u skladu sa ciljevima, ishodima,
streteSkim dokumentom, uvesti predmet Struéna praksa i studentima na osnovim studijama programa Opsta
muziCka pedagogija, buduéi da ovde ista nije predvidena prema strukturi programa (iako je delimi¢no
uklju¢ena u predmet Metodika opsteg muziCkog obrazovanja sa pedagoSskom praksom i Metodika stru¢no
teorijske nastave sa pedagodkom praksom ). lako prilika za praksu ima, vreme pandemije je neke od ovih
aktivnosti zaustavilo (npr. drZzanje €asova u Skoli, $to su studenti istakli), pa bi u narednom periodu bilo
vazno ponovo uspostaviti ove aktivnosti.

Takode, u perspektivi, a u skladu sa zahtevima trZidta, praksa bi mogla da obuhvati ne samo koncertne
nastupe i pedagoski rad, ve¢ i angazman u institucijama kulture, medijima i sl, sa kojima MA ima saradnju
(RTCG, Muzicki centar Crne Gore i sl). Posto je ova preporuka uslovljena tehni¢kim i lokacijskim
mogucénostima, buduéi da se prostori i institucije za praksu nalaze i izvan Cetinja, trebalo bi raditi na
stvaranju sistema podrske MA u cilju lakSe organizacije ovih aktivnosti.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
h. Studijski program podlijeze procesu Ispunjeno
formalnog ~ odobravanja u  okviru Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni
ustanove. . .
Nije ispunjeno

Komentar

Studijski programi osnovnih i master studija na Muzi¢koj akademiji osmisljeni su u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju i Statutom ustanove, a to podrazumeva i praéenje i poStovanje svih potrebnih
procedura. Uvidom u dokumentaciju utrvdeno je da su procedure formalnog odobravanja poStovane i
ispunjene, na svim instancama (Senat UCG, Vije¢e MA, Komisija za unapredenje i obezbedenje kvaliteta).
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Preporuke u vezi unapredenja standarda

1.

S2, kriterijum a: Ponudu predmeta u buduénosti inovirati i formirati prema aktuelnim tendencijama
u svetu umetnosti, tehnolodkim deSavanjima, odnosno tendencijama na globalnom i lokalnom
trzistu;

S2, kriterijum a: Preporucuje se jasnije uskladiti generalne ciljeve, ishode, kao i ciljeve i ishode
samih studijskih programa i konkretnih kurseva u cilju otvaranja veceg prostora na trzistu i Sirenja
mogucnosti zaposljenja svrSenih studenata (narocito kada je re¢ o pedagoskom radu, tj. radu u
Skolama);

S2, kriterijum b: Potrebno je osnaziti ukljuivanje studenata, kao i spoljnih aktera u kreiranju
studijskih programa, te u buduénosti raditi na detaljnijoj strateskoj analizi potreba na trzistu;

S2, kriterijum e: Nesmetano napredovanje studenata bi trebalo organizovati tako da oni jedinim
delom mogu sami da kreiraju svoje studije, prema sopstvenim interesovanjima. Zato bi procenat
izbornosti kurseva na programu Opsta muzi¢ka pedagogija (OMP) trebalo povecati, tj. revidirati.
S2, kriterijum g: Usaglasiti program na osnovnim akademskim studijama OMP kada je re¢ o
Strucnoj praksi i izdvojiti je kao zaseban kurs, kao $to je na drugom studijskom programu.
Razmotiriti i moguénost proSirenja oblasti za stru¢nu praksu (a samim tim i oblasti izu¢avanja na
predmetima, Sto je u vezi sa preporukom pod rednim brojem 1).
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsti€u na
preuzimanje aktivne uloge u kreiranju procesa ucenja, te da provjera znanja studenata odrazava
takav pristup.

Smjernice:

Uc€enje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata, njihove
samorefleksije i angazovanosti u procesu u€enja. To podrazumijeva pazljivo razmatranje izrade i izvodenja
studijskih programa i ocjenu ishoda.

Implementacija procesa ucenja i nastave usmjerenih na studenta, ukljucuje:

e postovanje i prilagodavanje razli¢itostima studenata i njihovih potreba, omoguéavajuéi fleksibilne
putanje u€enja;
razmatranje i koris¢enje razli€itih nacina izvodenja nastave, gdje je prikladno;
fleksibilno koriséenje raznih pedagoskih metoda;
redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;
podsticanje osjeCaja samostalnosti kod ucenika, osiguravajuci pri tom adekvatne smijernice i
podrsku od strane nastavnog osoblja;

e promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;

e odgovarajuce postupke za rijeSavanje po prigovorima studenata.
Imajuci u vidu znacaj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduce karijere,
u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se racuna o sljede¢em:

e lica koja vrednuju studente su upoznata sa postoje¢im metodama testiranja i ispitivanja i pruza im
se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;
kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju;
provjera znanja omogucéava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi u€enja postignuti.
Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane sa savjetima o
procesu ucenja;
gdje je to moguce, provjeru znanja vrSi viSe od jednog ispitivaca;
pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavaju¢e okolnosti;
provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama;

e postoji formalna procedura za Zalbe studenata.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
a. Kod ucenja i nastave postuje se i Ispunjeno
prilagodava razlicitostima Dielimiéno ispunienc
studenata i njihovim potrebama, ) punj Potreban
omogucavajuci fleksibilne putanje Nije ispunjeno
ucenja.
Komentar

Proces nastave na Muzi¢koj akademiji koncipiran je u skladu sa samom prirodom predmeta i tematikom
kojom se bavi i usmeren je na prilagodavanje individualnim potrebama studenata. Kako je re¢ o obrazovnoj
instituciji koja je, za razliku od vecine drugih fakulteta, okrenuta ka radu u manjim grupama i razvoju
individualnih potencijala studenata, nastavni planovi usmereni su upravo na praéenje razvoja i negovanje
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razli€itih afiniteta koji studenti iskazuju. U vezi sa time, profesori prilagodavaju nastavni proces individualnim
potrebama kako bi studenti na najefikasniji nacin ispunili ciljeve obrazaovanja.

Struktura studijskih programa, kao i nastavni planovi sa jasno definisanim ciljevima i standardima,
omogucavaju da se obrazovni ciljevi sprovedu, postujuéi i prilagodavajuéi se potrebama studenata.

Moguce je, StaviSe, zakljuCiti da se razli¢itost i individualnost studenata neguje, postuje i dodatno razvija
putem prakti€ne nastave, vezbi, i predstavlja tokom javnih nastupa kada postignu¢a studenata ima priliku
da vidi i publika.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

b. Kod u€enja i nastave razmatraju se Ispunjeno
i koriste razli€iti nacini izvodenja Dielimiéno ispunienc
nastave, gdje je prikladno. g punj Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Muzi¢ka akademija organizuje predavanja koja omogucavaju ispunjavanje zadatih obrazovnih ciljeva. Na
osnovu dostavljene dokumentacije i nakon posete, jasno se uvida se da postoje razli€iti vidovi angazmana
studenata tokom nastave. Nastava se izvodi u viSe vidova: prakti¢na nastava, predavanja, vezbe, stru¢no
usavrSavanje, individualna nastava... Pored toga, studenti obavljaju i samostalan rad u vidu izrade radova
i pripreme tekstova za potrebe predavanja, i naravno, u vidu vezbanja instrumenta i pripreme za individualnu
nastavu instrumenta (kada je re¢ o izvodackim umetnostima). Studenti se pripremaju i za stru¢nu praksu
koju izvode u osnovnoj skoli, nizoj muzi¢koj Skoli i rede srednjoj muzi¢koj Skoli.

Ukoliko je re€ o izvodackim umetnostima, nastava glavnog instrumenta, kao i usko struénih predmeta koji
Su povezani sa sviranjem, se izvodi individualno ili u manjim grupama kako bi se prilikom nastavnog procesa
prilagodili individualnom procesu savladavanja gradiva studenta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

Kod uéenja i nastave fleksibilno se koriste Ispunjeno

razne pedagoske metode. Djelimi&no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostupne dokumentacije i nakon posete institucije, moZe da se zakljuci da nastavnici primenjuju
razliCite pedagosSke metode prilikom sprovodenja nastave. UoCava se da su sve osnovne pedagoske
metode rada primenjene u radu sa studentima Muzi¢ke akademije.

Ovde se pre svega misli na monolodku metodu (teorijska predavanja, usmena predavanja, objasnjavanja),
dijaloSku (kateheti¢ki razgovor, slobodan razgovor, razvojni razgovor), kao i metoda rada na tekstu, kao i
pisanje radova, ilustraciju... dok se odabir vrSi na osnovu individualnog rada profesora sa studentom i na
oshovu pracenja njegovog razvoja i potreba.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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c. Kod uéenja i nastave redovno se Ispunjeno
vrednuju i prilagodavaju nacini
izvodenja nastave i pedagoske
metode. Nije ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

Muzi¢ka akademija redovno preispituje kako studijske programe tako i nastavne metode i prilagodava ih
potrebama studenata.

Pored toga, nastavno osoblje se trudi da motivisSe studente da ucestvuje sveke godine u studentskom
vrednovanju nastave iskrenim odgovorima. Medutim, zainteresovanost i odziv studenata je mali. Naime,
rezultati studentskog vrednovanja nastave za studijsku 2020/21 pokazali su da studenti vrednuju predavace
i studijske programe ukupnom prose¢nom ocenom iznad 4.50. Ovde treba imati u vidu da je izlaznost
studenata bila oko 50%, dok prema Pravilima studiranja na Osnovnim studijama propisano da je studentsko
vrednovanje nastave obavezno za svakog studenta.

Medutim, treba imati i u vidu da je re€ o maloj instituciji sa velikim brojem individualnih ¢asova, te se kod
individualnih predmeta visoke ocene uzimaju sa rezervom jer studenti smatraju da im ovaj sistem ne
obezbeduje potpunu anonimnost. Drugim re€ima, studenti smatraju da bi profesori mogli da znaju ko je
uputio loSu ocenu studentu, ¢ime se krSi onsnovna ideja anonimnog ocenjivanja profesora.

Ukoliko student ima primedbe na naéin izvodenja nastave, prema Clanu 144 Statuta Univerziteta Crne Gore
student ima pravo da podnese Zalbu Senatu Univerziteta na kvalitet nastave ili rada akademskog osoblja.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Kod uenja i nastave podstite se Ispunjeno
osjecaj samostalnosti kod u&enika,
osiguravajuéi  pritom adekvatne
smjernice i podrSku od strane Nije ispunjeno
nastavnog osoblja.

Djelimi€no ispunjeno Potreban

Komentar

Na osnovu dostupne dokumentacije i na osnovu razgovora vodenih prilikom posete instituciji primecuje se
da MA neguje samostalnost i slobodan izbor u€enika. Ovo se ogleda u zadavanju samostalnih radova, tema
za izradu seminarskih radova koji su u skladu sa interesovanjima studenata, kao i u odabiru odabiru
repertoara i kamernih sastava u kojima ¢e studenti instrumenata nastupati, kao i odabiru modula koje ¢e
pohadati.

Primecuje se da se osecaj samostalnosti u€enika pri &emu je profesor tu da usmerava i pomogne, posebno
neguje na Muzi¢koj akademiji jer se time podstie i samostalna umetnicka li¢nost studenta koja se razvija
u skladu sa njegovim interesovanjima i sposobnostima.

Takode, uo€eno je da je odrZzavanje nastave sa ciliem ispunjavanja ciljeva obrazovanja, zbog samog
predmeta sudija, usmereno na osamostaljavanje studenata koji ¢e nakon zavrSenih studija modi
samostalno umetni¢ki da se izraZava i da svoje kreativhe zamisli predstavlja publici, kao i da svoje znanje
i veStine prenosi na nove generacije muzi€ara.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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e. Kod ucgenja i nastave promoviSe se Ispunjeno
uzajamno  poStovanje  izmedu Dielimi&no ispunieno
uéenika i nastavnika. ) punj Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije, kao i visoke ocene koju su studenti dali predmetnim profesorima,
zakljuCuje se da je nastava na Muzi¢koj akademiji zasnovana na medusobnom postovanju i poverenju koje
treba da postoji izmedu studenta i profesora. Ovo je potvrdeno prilikom posete instituciji, te se, iz razgovora
sa studentima i profesorima, zaklju€uje da postoji uzajamno postovanje izmedu studenata i profesora.

Ovo postovanje profesori takode sti€u kontinuiranim trudom, sluSanjem studentskih potreba i zalaganjem
za napredak studijskog programa i za obezbedivanje najboljih mogucih uslova za rad u situaciji u kojoj se
Muzi¢ka akademija nalazi, ¢ime se obezbeduju najbolji uslovi za rad kako profesora, tako i studenata.

Kriterii Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
riterijum
f. Kod wuCenja i nastave postoje Ispunjeno
odgovarajuéi postupci za rieSavanje Djelimiéno ispunjeno Potreban

po prigovorima studenata.
Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije, moze se zakljuciti da se postupci po prigovorima sprovode u skladu
sa Pravilnicima o sudaranju na Osnovnim i Master studijama UCG (Pravila studiranja na osnovnim
studijama UCG, ¢lanovi 41 i 42; Pravila studiranja na master studijama UCG, ¢lan 230; Pravila studiranja
na postdiplomskim studijama, ¢€lan 29), kao i da se o postupcima koji su pokrenuti po prigovorima studenata
uredno vode detaljni zapisnici.

Student ima pravo da, u skladu sa Pravilnicima o studiranju podnese prigovor prodekanu za nastavu na
prolaznu ocenu ispita, na zakonitost postupka ocenjivanja ispita i ukoliko ima primedbe na odvijanje nastave
i ispita.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
g. Lica koja vrednuju studente su Ispunjeno
upoznata sa postoje¢im metodama Dielimi&no ispunieno
testiranja i ispitivanja i pruza im se ) punj Potreban
podrska za razvoj vlastitih vjestina u Nije ispunjeno
toj oblasti.
Komentar

Lica koja vrednuju studente (predavaci i saradnici) imaju jasno definisane kriterijume prilikom ocenjivanja
tokom semestra i na zavrSnom ispitu. Ti kriterijumi su u skladu sa pravilima i propisima koji su propisani
Statutom Univerziteta Crne Gore i Pravilnikom o visokom obrazovaniju.

Nastavnici se trude da na individualnom planu usavrSavaju svoje nastavne i profesionalne kompetencije i
za to imaju odredenu podrsku Muzi¢ke akademije. Oni to Cine odlaskom na seminare i stuéna usavrsavanja.
Sa druge strane, u Crnoj Gori jo$ uvek ne postoji zvani¢an sistem obuke koji prolaze svi univerzitetski
profesori koji im omoguc¢ava da dalje usavrdavaju svoje nastavne vestine.
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Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
h. Kriterijum i metode za provjeru Ispunjeno
znanja, kao i kriterijum za T .
S b Djelimi¢no ispunjeno

ocjenjivanje, unaprijed  se Potreban

objavljuju. Nije ispunjeno
Komentar

Kriterijumi za proveru znanja i ocenjivanje tokom semestra i na zavrSnom ispitu su definisani u skladu sa
pravilima i propisima koji su propisani Statutom Univerziteta Crne Gore i Pravilnikom o visokom
obrazovanju, kao i Pravilnikom o studiranju na UCG.

Broj bodova koje je student potrebno da ostvari tokom semestra kroz samostalan rad, pohadanje nastave i
kolokvijume, kao i na zavrSnom ispitu naznacen je u planu rada koji svaki predavac predaje 15 dana pre
pocetka nastave prodekanu za nastavu, kao i na prvom predavanju u semestru. U istom planu naznacena
jeiobaveznai preporucena literatura koja je potrebna za pripremu svih zadataka tokom semestra i zavrSnog
ispita. Studenti se upoznaju sa planom rada, predispitnim i ispitnim zahtevima prilikom prvog predavanja.

Informacije o nastavnom planu dostupne su i objavljene i na sajtu Muzicke akademije.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

i. Provjera znanja omogucava
studentima da pokazu u kojoj mjeri
su planirani ishodi u€enja
postignuti. Studenti dobijaju
povratne informacije, koje su,
ukoliko je to potrebno, povezane sa
savjetima o procesu ucenja.

Ispunjeno
Djelimi&no ispunjeno

Nije ispunjeno Potreban

Komentar

Na oshovu dostupne dokumentacije, zaklju€uje se da se sve aktivnosti studenata prate i evidentiraju, te
unose u Obrazac za evidenciju osvojenih poena na predmetu i predlog ocene na osnovu kojeg se formira
ukupan broj predispitnih bodova. Taj broj se potom unosi u Obrazac za zaklju¢ne ocene i njemu se pridodaje
broj bodova koje je student osvojio zavrSnom ispitu i na osnovu tog broja formira se zavrSna ocena studenta.

U skladu sa Pravilnicima o studiranju, uspeh studenta u savladavanju gradova izraZava se u bodovima, a
profesori javno saopstavaju studentima broj osvojenih poena nakon svake provere znanja. Ovi podaci
objavljuju se na vreme i studenti u svakom trenutku mogu da dobiju obrazoZenje ocene kao i savete za
ucenje kako bi poboljsali ishode.

Dalje, profesori javno objavljuju i ukupan broj bodova koje je svaki student osvojio od pocetka semestra i
detaljno obrazlazu taj broj bodova ukoliko postoji zahtev studenta za obrazlozenje. Takode, iz
dokumentacije je vidljivo da profesori organizuju konsultacije ili dopunsku nastavu, €iji termini su uskladeni
sa hastavom kako bi studenti mogli da prisustvuju dodatnoj nastavi.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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j- Gdje je to moguce, provjeru znanja Ispunjeno
vrSi viSe od jednog ispitivaca. T .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Iz dostupne dokumentacije, zaklju€uje se da se provera znanja odvija pred profesorom (i saradnikom
ukoliko ga profesor ima) i najmanje jednim prisutnim studentom, $to je u skladu sa Statutom UCG i
Pravilnicima o studiranju, koji propisuju da usmenom ispitu obavezno mora da prisustvuje pored ispitivaa
i kandidata najmanje jo$ jedna osoba. Ukoliko je prolaznost kod odredenog predmetnog nastavnika niska,
Veée i Senat su duzni da formiraju komisiju pred kojom ¢e studenti polagati odredeni ispit.

Provera znanja kojoj prisustvuje vise od jednog profesora sprovodi se na zavrSnim ispitima glavnog
predmeta na umetni¢kom smeru, kao i prilikom odbrane diplomskih i magistarskih radova. Komisijska
provera znanja se primenjuje i prilikom ispita iz Orkestra/Hora, Kamerne muzike i Korepeticije.

Takode, neretko se zavrdni ispiti iz instrumenta takode izvode javno, uz prisutstvo publike.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Pravila o provjeri znanja u obzir Ispunjeno

uzimaju olakSavajuée okolnosti. L .
Djelimiéno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostupne dokumentacije i nakon posete zaklju€uje se da u slu€ajevima kada postoji student ili
studentkinja sa posebnim potrebama, nastavni i ispitni proces se prilagodava njegovim moguc¢nostima, uz
poStovanje integriteta njihove licnosti. OlakSavajuce okolnosti se primenjuju i prilikom drugih ozbiljnih
Zivotnih situacija u kojima se student potencijalno mozZe nadi.

Takode, u dokumentaciji je naznaceno da su olak§ane okolnosti uzete u obzir i prilikom pandemije, kada
studenti iz objektivnih razloga nisu mogli pristupiti nastavi ili polaganjima ispita, kako bi im se olak§ao proces
studiranja i polaganja u izmenjenim, vanrednim okolnostima.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

I.  Provjera znanja se dosljedno i Ispunjeno
pravedno primjenjuie na sve
studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Komentar

Provere znanja i zavrsni ispiti sprovode se u skladu sa opstim standardima i propisima Statuta UCG,
Pravilnika o studiranju i Etickog kodeksa UCG.

Termini ispita i provera znanja utvrdeni su nastavnim planom i Akademskim kalendarom. Ispiti se polazu u
prostorijama Muzi¢ke akademije ili, ukoliko je re€ o umetni¢kim predmetima, van prostorija Muzitke
akademije, a sve u skladu sa propisima i ugovorima o saradnji koji je Akademija potpisala sa spoljnim
institucijama.
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Ako je re¢ o pismenom ispitu, predmetni profesor upoznaje studente sa pravilima polaganja i pomagalima
kojima se mogu koristiti tokom izrade ispitnog zadatka.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
m. Postoji formalna procedura za zalbe Ispunjeno
studenata. e . R
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze da se zakljuci da postoji jasna formalna procedura za zalbe
studenata koja se sprovodi u skladu sa Statutom UCG (Clanovi 143, 144), kao i pravo na Zalbe zbog odluka
koje je donela Disciplinska komisija na radun studenta (Clanovi 152 i 153). U zavisnosti od Zalbe, institucija
razmatra zalbu ili u okviru Ve¢a ili je upucuje Etickom odboru UCG.

U slu€aju povrede prava na slobodu misljenja i iskazivanje stavova koji se odnose na studije, pogodnosti u
studiranju (status studenta, konsultacije, polaganje ispit i rokove, kao i na koriS¢enje biblioteke i vezbaonica)
student podnosi Zalbu dekanu (Statut UCG, ¢lan 143). U ovom slu€aju, na predlog Vec¢a akademije, formira
se posebna komisija koja isklju€uje predmetnog profesora radi donoSenja objektivne odluke.

Ukoliko student ima zalbu na kvalitet nastave ili rada akademskog osoblja, student ima pravo da podnese
Zalbu Senatu Univerziteta Crne Gore (Statut UCG, ¢lan 144).

Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S3, kriterijum ¢ — Potrebno je uvesti online sistem sprovodenja ankete kojom bi se ubrzao proces
anketiranja studenata. Takode, potrebno je po moguc¢nosti da se, zbog malog uzorka, anketa
provodi svake godine, ali da se njeni rezultati dostavljaju nakon tri godine, kako bi se oformio veci
uzorak studenata i kako bi se obezbedila anonimnost studenata koji ocenjuju.

2. S3, kriterijum g - Potrebno je da Univerzitet organizuje ili omoguciti nastavhom osoblju redovno
usavrSavanje nastavnih i profesonalnih sposobnosti kroz obuke, seminare i stru¢na usavrSavanja
kako bi profesori mogli na najbolji moguci nacin da sprovode nastavu i da prate nove metode rada
koje su zastupljene u drugim drzavama.
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STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE |
SERTIFIKACIJA

Ustanove treba na dosljedan nadin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise koji
obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije,
priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku karijeru je
u najboljem interesu svakog pojedinacnog studenta, programa, ustanove i sistema. Od klju€nog je zna¢aja
da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi, narocCito kada su studenti mobilni
u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan nacin, i
da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, pracenje i reagovanje na informacije
0 napredovanju studenata kroz studije.

Praviéno priznavanje visokoSkolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, ukljucujuci
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri ¢emu se promovise mobilnost. Odgovaraju¢e procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:

e uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o priznavanju;
e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim ENIC/NARIC
centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju dokumentaciju
kojom se obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, uklju€ujuéi postignute ishode ucenja i kontekst, nivo, sadrzaj
i status studija koje su pohadali i koje su uspjesno zavrsili.

Kriterijum _OCjen.a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
a. Politike pristupa, procesi i kriterijum za Ispunjeno
upis sprovode se dosliedno i na o .
< . . Djelimi¢no ispunjeno o o
transparentan nacin. Obezbijedeno je Eliminacioni
upoznavanje studenata sa radom Nije ispunjeno
ustanove i uvodenje u program.

Komentar

MA se vodi svim fomalanim okvirima u vezi sa upisom studenata. Naime, pocedure su uredene shodno
predmetnom Pravilniku (oblast Umjetnost), koji je u skladu i podreden Zakonu o visokom obrazovanju.
Proces je transparentan od prijave do kona¢nog formiranja rang liste kandidata i njihovog upisa. U ovim
procesima je primjetan manjak autonomije u odnosu na krovni UCG i resorno Ministarstvo, te predmetno
zakonodavstvo (detaljnije nize u Preporukama, Kriterijum a).

Potencijalnim kandidatima MA je u predupisnom periodu na raspolaganju putem raznih medijskih kanala.
Od kojih se izdvajaju broSura/informator, sajamski nastupi, promocije, dani otvorenih vrata. Takode, MA
komunicira putem sredstava javnog informisanja, te putem socijalnih mreza i direktnog kontakta nastavnika
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akademije sa nastavnicima srednjih muzickih Skola. Muzi¢ka akademija, organizuje i razne oblike javnih
prezentacija, koncerte, radionice, seminare, a sve u cilju pomo¢éi kandidatima kod opredjeljivanja za studije.

Svaki te€aj na MA pocinje uvodom polaznika u sadrzaj, formu i metodu predmetnog izu€avanja. Studentu
su na raspolaganju u pisanoj formi i izvod iz plana rada. U toku studija, predmetni nastavnici su na
raspolaganju i mimo kontakt nastave u terminima za konsultacije, koji su uskladeni sa rasporedom nastave.

Kriterijum 'Oqen'a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
b. Ustanova uspostavlja procese i Ispunjeno

instrumente za prikupljanje, pracenje i
reagovanje na informacije o
napredovanju studenata kroz studije. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Komentar

Ovaj kriterijum se realizuje na transparentan, ureden i kontrolisan nacin putem savremenih IT sredstava, uz
utvrdene procesa rukovodenja i nadzora. MA raspolaze centralizovanim 1S-om UCG (CIS — Centralni
informacioni sistem), koji sluzi prikupljanju, praéenju i drugim aktivnostima u vezi sa napredovanjem
studenata kroz studije. Procesi su pod direktnom kontrolom Studentske sluzbe, koju pak nadzire fakultetsko
vije¢e. Uloga Vije¢a je da na kraju svakog semestra ovjeri sve ocjene, koje kao takve postaju validne i
dostavljaju se Studentskoj sluzbi na unos i dalju obradu. Ovakav mehanizam obezbjeduje detaljan statisticki
uvid u napredovanje studenata. Studentska sluzba je sucelje preko koga student ima na zahtjev uvid u svoj
dosije, kako u elektronskoj formi (u bazi CIS), tako i u fizickom obliku u arhivi Sluzbe. Primjetan je nedostatak
osoblja kvalifikovanog u IT oblasti (detaljnije nize u Preporukama, Kriterijum b)

Na Vijeéu se periodi¢no razmatra uspjeh studenata tokom semestra, Sto je prilika da se identifikuju
eventualne prepreke, propusti isl. predmetnih nastavnika, na Sta i studenti mogu imati primjedbe preko
studenta povjerenika ili preko rukovodioca studijskog programa.

U ECTS katalogu je primjetna precizno uredena medusobna uslovljenost pohadanja/apsolviranja predmeta,
¢ime se studentu u procesu studija jasno izdvajaju razvojne linije (instrument, hor, teorija,...) Sto doprinosi
boljoj orijentaciji u procesu studiranja.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
c. Institucionalna praksa priznavanja je u Ispunjeno
skladu sa principima Lisabonske e .
- . ; Djelimiéno ispunjeno
konvencije o priznavanju. Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Ovaj kriterijum se u formalnom smislu realizuje kroz Zakonom o priznavanju inostranih obrazovnih isprava
i izjednaCavanju kvalifikacija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 057/11 od 30.11.2011) i njegovu izmjenu i
dopunu (042/16 od 11.07.2016). Zakon jasno rasporeduje prava, obaveze i nadleznost u procesima
priznavanja u zavisnosti od vrste slu¢aja i svrhe priznavanja (zaposljenje ili nastavak obrazovanja). Procesi
priznavanja kvaliifikacija (ili njenog dijela) u svrhu zaposSljavanja pripadaju Ministarstvu, a u svrhu nastavka
Skolovanja priapadaju¢em visokom Skolstvu. U tom smislu MA vrSi spomenuta priznavanja.

Poslove iz domena Lisabonske konvencije su spomenutim zakonom (i dopunom) dodijeljene resornom
Ministarstvu, odnosno njegovoj nadleznoj agenciji, tj. ENIC/NARIC centru.
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Za ocekivati je bilo da se dopunom dokumentacije objasni i institucionalni okvir koji spomenute procese
mobilnosti i prohodnosti ureduje (procedure, nadleznosti i odgovornosti) - (detaljnije nize u Preporukama,
Kriterijum c).

Priznavanja u vezi sa studijskim boravcima (mobilnostima ERASMUS+) vrSe se u koordinaciji sa
prodekanom za medunarodnu saradnju, rukovodiocem studijskog programa, a razmatra na Vijecu.

Kriterijum 'OC]en'a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
d. Saradnja sa drugim ustanovama, Ispunjeno

agencijama za obezbjedenje kvaliteta i
domacim ENIC/NARIC centrom, u cilju
osiguravanja dosljednog priznavanja u Nije ispunjeno Potreban
cijeloj zemlji.

Djelimi¢no ispunjeno

Komentar

Realizacija ovog kriterijuma je u direktnoj sprezi sa prethodnim kriterjumom (4c) shodno identi€nom
pravhom okviru. Dostavljena dokumentacija samo djelimiéno obja$njava formalne okvire saradnje sa
nadleznim agencijama i domacéim ENIC/NARIC centrom.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
e. Po zavrSetku programa, studenti Ispunjeno

dobijaju dokumentaciju kojom se
obrazlaZe koje su kvalifikacije stekli,
uklju€ujuci postignute ishode ucenja i Nije ispunjeno
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija
koje su pohadali i koje su uspjesSno
zavrsili.

Djelimi€no ispunjeno
Potreban

Komentar

Po zavrSetku studija, studenti dobijaju diplomu i dodatak diplome (supplement), &ija struktura i sadrzaj su
propisani zakonom. Takvim ispravama se postize prepoznatljivost, uporedivost i prohodnost stecene
kvalifikacije nivoa. Kvalifikacije su odredene Sifrarnikom CKO/EQF, a nivoi nose konvencionalno prepoznate
(premda inostrane) termine Bachelor i Master. Pripadajuce skracenice BA i MA na medunarodnom nivou
ne vrde potpuno razlikovanje kvalifikacija medu poljima nauka i poljima umjetnosti, jer skracenica A moze
upucivati na termin Administration. (detaljnije nize u Preporukama, Kriterijum e)

PriloZzena dokumentacija objasnjava procedure i nadleZnosti u procesima oblikovanja, izdavanja, vodenja
mati¢ne knjige i nadzora.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S4, kriterijum a: PreporuCuje se zagovarati izmjene zakonskih okvira koji obavezuju¢e ureduju
procese upisivanja, te time uskraéuju autonomiju visokih Skola u odredivanju specifi¢nih kriterijuma
upisa, te time dugoro€no diskriminidu dio kandidata. Priroda studija umjetnosti (ali i drugih npr.
regulisanih kvalifikacija) zahtijeva posebne provjere ulaznih predispozicija kandidata. Dugi niz
godina se vrednovanje kandidata vrsi pausalno, pukom statistiCkom procjenom uspjeha iz srednjeg
obrazovanja, a tzv. «dopunskom» ispitu (zapravo kljuénom na umjetni¢kim predmetima) pripada
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manje od tre¢ine maksimalnog broja bodova — u takvim formalistickim okolnostima mozZe da bude
diskriminisan veliki broj talentovanih kandidata, koji ostaju ispod crte, Sto Akademiju liSava
kvalitetnog studenta.

S4, kriterijum b: PreporuCuje se dopuna u sistematizaciji radnih mjesta kojom bi se omogucilo
zaposljenje kvalifikovane osobe u polju IT koja bi unaprijedila tehni¢ko odrzavanje i upotrebu CIS-
a.

S4, kriterijum c: lako su formalno-zakonski okviri priznavanja kvalifikacija/prethodnog (dijela)
obrazovanja, te apsolviranog kurikuluma tokom studijskog boravka (mobilnosti) sasvim uredene,
preporuCuje se da se institucionalna praksa uredi internom legislativom, kojom ¢e se detaljnije
urediti nadleznosti i kontrola/nadzor.

S4, kriterijum e: Praksa navodenja kvalifikacija nivoa Bachelor i Master je uopSteno veoma
neujednacena, na svim nivoima — od pojedinacnih visokih Skolstava, preko drzava pa do Evropskog
prostora visokog obrazovanja. Navedene skra¢enice BA/MA trebalo bi da kao takve vrSe
distinktivhu ulogu, makar izmedu najSirih polja (nauka/umjetnost). Medutim one ne upucuju da je
njen nosilac umjetnik, a jo§ manje umjetnik u polju muzickih umjetnosti. Stoga se preporucuje MA
da autonomno formuliSe specificnije skracenice, koje ¢e bolje vrsiti distinktivnu ulogu.

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju praviéne
i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavaca je od kljuénog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omoguc¢avanija sticanja

znanja,

kompetencija i vjestina. Sve raznovrsnija studentska populacija i ve¢a usredsredenost na ishode

uCenja zahtijeva u€enje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i uloga nastavnika mijenja (vidjeti
Standard 1.3).

Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruZzanje odgovarajuéeg
okruzenja za efikasno obavljanje posla.

Takvo okruzenje:

uspostavlja i pridrzava se jasnih, transparentnih i praviénih procesa za zaposSljavanje i uslova
zapoSljavanja u okviru kojih se prepoznaje znac¢aj poducavanja;

nudi i promovide moguénosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;

podsti¢e nau€ne aktivnosti radi jatanja veze izmedu obrazovanja i istraZivanja;

podsti€e inovacije u nastavnim metodama i koriS¢enje novih tehnologija.

Kriterijum _Oclen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
f. Ustanova uspostavija i pridrzava se Ispunjeno
jasnih, transparentnih i pravi€nih procesa e .
- - o . Djelimi€no ispunjeno
za zapoSljavanje i uslova zapoSljavanja Potreban
koji prepoznaju zna¢aj poducavanja. Nije ispunjeno

Komentar
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MA sprovodi proces zapoSljavanja nastavnog osoblja shodno predmetnoj legislativi, premda je oc€igledan
izvjesni manjak autonomije u proceduralnom smislu (konkurs se odobrava, raspisuje, ocjenjuje i zaklju€uje
na nivou UCG).

Iz akata koji ureduju sistematizaciju i optere¢enje nastavnog osoblja primjetno je kvantitativno odredivanje
optereéenja nastavnog kadra. Optereéenje nastavnog kadra se izrazava normiranim brojem ¢asova na
nivou radne sedmice. Takva kvantifikacija opterecenja moze da vodi ka izvjesnim nedostacima u sastavu
pedagoskog kora: nedostatku broja potrebnih saradnika, presirok strukovni spektar angazmana i/ili Sirenja
ili istiskivanje drugih predmetnih kurikuluma odnosno polja izu€avanja, te ka izviesnom padu kvaliteta
nastave. Ovo je stvar od posebnog znacaja posebno na uskostruénim predmetima na kojima se izvodi
individualna nastava.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
g. Ustanova nudii promoviSse mogucnosti Ispunjeno
za profesionalni razvoj nastavnog T
blia Djelimi¢éno
osoblja. _ _ Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno
Komentar

MA stimuliSe u skladu sa svojim finansijskim moguénostima profesionalni razvoj akademskog osoblja, kroz
ulaganja u uceS¢a na konferencijama, seminarima, obukama i treninzima. Spomenute finansije nijesu
dokumentovane, Sto ostavlja izvjesnu nedoumicu u vezi sa realnim obimom ovog vida kadrovske podrske
(detaljnije nize u Preporukama, Kriterijum g).

Pobrojane saradnje sa medunardonim festivalima, smotrama i takmi¢enjima izvjesno ovu nedoumicu
umanijuju. Medu njime se istiCu saradnje sa univerzitetima sa prostora bivSe Jugoslavije, zatim BraSova,
Opole, Montklera, Teksasa, Oklahome ali i konzervatorijumima za muziku u Trstu, Veneciji, Hangdzou.
Dokumentovana je saradnja kroz sporazume sa 16+1, CEMAN mreZom i Kijevskim konzervatorijumom. Dio
nastavnog kadra takode navodi sopstvene aktivnosti u pravcu umreZavanja fakulteta i promovisanju
instrumenata kroz festivale.

Medu formalnim okvirima podr8ke razvoju kadra istiCe se i institut «sabatskog odsustva», koje je ukotvljeno
u Statutu UCG (Clan 95).

Kriterijum _OCjen.a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
h. Ustanova podstiCe nau€ne aktivnosti Ispunjeno
radi jatanja veze izmedu obrazovanja i T
SR Djelimiéno
istraZivanja. Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno
Komentar

MA deklarativno podstice istraZivanja kroz projekte kao izvjesne simbioze kadra sa savremenim iskustvima
u oblasti izvodastva, muzi¢kog stvaralastva i produkcije, pedagogije i sveukupne muzicke i kulturne scene.
U tom smislu se istiCe angazman u najznacajnijim centrima i incijativama u Crnoj Gori, festivalima, kulturnim
centrima, kao i u oblasti umjetni¢kog istrazivanja i promociji bastine. Medu navedenima se isti¢e nacionalni
projekat MusiH, koji je finansiran od strane Ministarstva nadleznog za poslove nauke, a na kome je
ucestvovalo preko 40 istrazivaca iz Evrope.
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Dopunjena dokumentacija razjaSnjava obim i sadrzaj saradnje sa partnerima iz medijskog granskog sektora
(MCCQG), ali navedena saradnja sa RTCG nije dokumentovana.

Sporazum o saradnji sa JU Muzi¢ki centar Crne Gore omogucéava zajedniCke produkcije koncerata,
edukativne programe, ucesSée u projektima i saradnju na drugim poslovima od zajedni¢kog interesa.
Sporazum takode obezbjeduje MA po jedan besplatan termin u velikoj i kamernoj sali Centra. (Preporuka
Kriterijum h)

Kriterijum Ocjena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
i. Ustanova podsti¢e inovacije u Ispunjeno
nastavnim metodama i koriS¢enje novih T .
" Djelimi¢no ispunjeno Potreban
tehnologija.
Nije ispunjeno

Komentar

Uslovi koji su zate€eni na licu mjesta jendoznacno negativno uti€u na brojne aspekte i aktivnosti, pa stoga
i na uvodenje novih tehnologija. Pored solidne opremljenosti velikim instrumentima, primjetan je manjak
radnog prostora i opreme. (detaljnije nize u Preporukama, Kriterijum i)

Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S5, kriterjum g: Potrebno je formalizovanje podrSke razvoju nastavnog osoblja adekvatnom
formom (pravilnikom, garantovanim udjelom u godiSnjem budzetu izdvojenim za kadrovska
usavrsavanjai sl.). Uvidom u stanje na licu mjesta je jasno da MA raspolaze entuzijasti¢nim kadrom,
koji ¢e uz konkretniju institucionalnu podrsku postizavati visi kvalitet u nastavi i vidljivije/zvuénije
prisustvo u drustvu.

2. S5, kriterijum h: Potrebno je interno urediti podrsku istrazivackim djelatnostima, shodno prethodnoj
preporuci (g).

3. S5, kriterijum i: PreporuCuje se izdvajanje fonda za godiSnja unapredenja opreme, sredstava,
potroSnog materijala i sl, kao i upravljanje istim. Kako bi se uvele inovacije u nastavu potrebno je
obezbijediti tehniCke uslove za uvodenje naprednijeg Sirokopojasnog interneta.

STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovarajuc¢i na€in finansiraju aktivnosti u¢enja i nastave i da obezbijede
adekvatne i lako dostupne resurse za u€enje, kao i podrsku studentima.

Smjernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja podrske u
uCenju. Ovi resursi su razliCiti, od fizickih resursa, poput biblioteka, sredstava za ucenje i informaticke
infrastrukture, do ljudske podrske u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za pruzanje podrske od
naroCitog je znacaja kod omogucavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili viSe sistema visokog
obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao $to su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz inostranstva,
kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na u¢enje usmjereno na studenta i fleksibilne modele ucenja i
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nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodjele, planiranja i obezbjedivanja resursa za ucenje i pruzanje
podrske studentima.

Aktivnosti i sredstva za pruzanje podrdke mogu se organizovati na razli€ite nacine, u zavisnosti od konteksta
ustanove. Medutim, kroz unutrasnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi budu primjereni svrsi,
dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.

Uloga pomoc¢nog i administrativnog osoblja je izuzetno vazna za pruzanje usluga podrske, zbog &ega treba
da bude kvalifikovano i da ima moguénosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Ustanova obezbjeduje niz resursa Ispunjeno

radi pruzanja podrske u ucenju. Djelimiéno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Muzi¢ka akademija sprovodi nastavu u prostoru koji je prilagoden odvijanju nastave, a ne u zgradi koja je
namenski stvorena za sprovodenje ovog tipa nastave. Upravo ova situacija otezava sprovodenje nastave,
ali se nastavno i administrativho osoblje trudi da maksimalno pobolj$a okolnosti, u skladu sa mogu¢nostima.

Objekat se nalazi na povrsini od 620 m?2 na kojoj nastavu pohada preko 120 studenata. Objekat ima 13
uCionica u kojima se odvija nastava (tri velike ucionice koje mogu da prime 30 studenata i 10 malih sa
kapacitetom od 2 do 10 uc€enika), koncertnu salu, studio, biblioteku sa Citaonicom i prostorije koje su
namenjene upravi Muzi¢ke akademije (dekanat, raunovodstvo i studentska sluzba).

Muzicka akademija raspolaze skromnim instrumentarijumom koji se sastoji od devet koncertnih i
polukoncertnih klavira, pijanina i nekoliko kontrabasa i flauta.

Tonski studio je obnovljen 2019. godine zahvaljujuéi sredstvima iz projekta Muzi¢ko naslede Crne Gore.

Racunarska tehnika je obnovljena tokom Skolske 2021/22 godine.

Biblioteka je zaduZena za obradu biblioteCke grade, ali i za produkciju i distribuciju izdavackog centra
Univerziteta. Biblioteka nema uslove za obezbedivanje nove literature za u€enje studentima, ve¢ struénu
gradu dopunjava samo u vidu poklona autora. Takode, biblioteka nema resurse da studentima obezbedi
pristup struénim bazama podataka (kao 3to su Grove Music Online, Jstor...). Ipak, biblioteka je u
mogucnosti da obezbedi osnovne materijale za pripremu ispita.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

b. Ustanova uzima u obzir potrebe Ispunjeno
raznovrsne studentske populacije,
te prelazak na u€enje usmjereno na
studenta i fleksibilne modele u€enja Nije ispunjeno Potreban
i nastave, prilikom raspodijele,
planiranja i obezbjedivanja resursa
za ucenje i pruzanje podrske
studentima.

Djelimiéno ispunjeno




=
AKO
KVO OBRAZAC

Komentar

Na osnovu dostupne dokumentacije zakljuCuje se da Akademija, u skladu sa ograni¢enim resursima koje
ima na raspolaganju, optimalno raspolaze prostorima koje ima i ravhomerno ih rasporeduje u skladu sa
individualnim potrebama studenata i potrebama grupne nastave. Akademija obezbeduje prostor za
odvijanje nastave i vezbanje studenata u periodima kada nema nastave. Takode, Akademija je u
mogucnosti da obezbedi studentima materijal potreban za sprovodenje nastave na predmetima kao $to je
Hor i Orkestar.

Pored toga, Akademija na osnovu uspostavljene saradnje sa drugim institucijama obezbeduje dodatne
prostorije za odrzavanje koncerata i audicija. Ipak, nakon posete instituciji, utvrdeno je da studenti nemaju
veliki broj prilika za javne nastupe, te da im koncertna praksa u odredenoj meri i nedostaje.

Kao §to je ve¢ napomenuto, prilikom izvodenja nastave i sprovodenja uc¢enja, profesori primenjuju razli¢ite
modele i ulazu veliki trud da bi omogucili studentima da na najbolji moguci nacin usvoje znanja i ispune
ciljeve.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

c. Kroz unutradnje obezbjedenje Ispunjeno
kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te
da studenti budu informisani o Nije ispunjeno
uslugama koje su im na
raspolaganju.

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Komentar

Informacije koje su studentima neophodne, dostupne su im putem sajta Muzi¢ke akademije i drustvenih
mreza (Facebook - zatvorena grupa namenjena studentima i profesorima - i Instagram), kao i kontaktom sa
nastavnim osobljem i administrativnim radnicima. Sve bitne informacije studensta sluzba Salje mejlom svim
studentima. Bitne informacije se takode objavljuju na Oglasnoj tabli Muzicke akademije.

ZakljuCuje se da su svi studenti jednako infromisani i imaju jednake prilike i moguénosti za konkurisanje za
stipendije, u€¢eS¢ée na festivalima i u programima Erasmus razmene studenata.

Studentska sluzba, kao i prodekan za nastavu, uvek su na raspolaganju studentima za sva pitanja i
nedoumice.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Administrativho osoblje i osoblje za Ispunjeno
pruzanje usluga podrske je
kvalifikovano i ima mogucnosti za razvoj
svojih kompetencija.

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Administrativno osoblje i osoblje za pruzanje usluga Muzi¢ke akademije ima potrebne kvalifikacije kako bi
izvr§avalo svoj posao i ima redovnu podrsku za poslovno i licno usavrSavanje. Muzi¢ka akademija pruza
podrsku administrativnom osoblju ukoliko ono Zeli dodtano da se usavrSava i razvija kompetencije.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S6. kriterijum a: Potrebno je da Univerzitet i Muzicka akademija obezbede dodatne resurse kako bi
se obezbedili optimalni uslovi za rad i u€enje studenata. Ovde se pre svega misli na redovno
servisiranje instrumenata, opravku zgrade i obezbedivanje novih prostora kako bi se poboljSao
kvalitet i intenzitet nastave. Takode, potrebno je da se obezbede fondovi kako bi biblioteka mogla
da nabavi novu stru¢nu literaturu kako bi studenti mogli da prate domete novih istrazivanja u
domenu muzi¢ke umetnosti.

2. S6, kriterijum b: Potrebno je dalje razviti saradnju sa spoljnim institucijama kulture kako bi se
obezbedili dodatni prostori za koncertnu praksu studenata.

STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriSéenje relevatnih informacija, u cilju
efikasnog upravljanja programima i drugim aktivnostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su kljuéni za dono$enje utemeljenih odluka da bi se znalo $ta dobro funkcioniSe a Sta
zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim programima i
druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta.

Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljedeéi podaci su od
znacaja:

klju€ni indikatori uspjesnosti;

profil studentske populacije;

napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjesdnosti i napustanja studija;
zadovoljstvo studenata studijskim programima;

dostupni resursi za u€enje i podrsku studentima;

karijerne putanje svrSenih studenata.

Mogu se Koristiti razliite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni

uklju€eni u pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
j-  Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno

kljuénim indikatorima uspjeSnosti. T .

Djelimi¢no ispunjeno
o ) Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Prema prilozenoj dokumentaciji konstatovano je da institucija nastoji da prati indikatore uspes$nosti, najpre
putem sprovodenja godiSnje evaluacije, u skladu sa evropskim standardima i smernicama. Takode, o
indikatorima uspesSnosti svedoc€i i studentska anketa, s tim Sto, prema prilozenom izveStaju o anketi
(IzvjeStaj o rezultatima studentskog vrednovanja nastave za studijsku 2020/2021 godinu), nije jasno
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istaknuto koje su sve parametre studenti ocenjivali. Naime, navedena je zbirna ocena za predavace i
studijske programe, te nije precizirano koja je pojedinacna ocena (za nastavnike i saradnike), kao ni da li
su anketom obuhvaéena jo$ neka pitanja (poput uslova za rad, rada studentskih sluzbi i sl.). Nakonadno su
priloZeni rezultati anketiranja studenata kao pojedinacni dokumenti, iz kojih se prethodno navedeno
razjaSnjava. Tokom posete, u razgovoru sa rukovodstvom i studentima, dobili smo takode konkretnije
informacije, koje potvrduju da se nadlezni zalazu za ucinkovitiju obradu i distribuciju informacija koje
predo¢avaju indikatore uspesnosti.

Iz prilozenog, Cini se da bi bilo svrsishodno raditi na osmi$ljavanju mehanizama koji bi podstakli studente
da u ve¢em broju ucestvuju u anketiranju (buduci da su predstavnici studenata istakli da ni sami ne znaju
znacaj ankete, zbog ¢ega je Cesto i ne popunjavaju), te raditi na kreiranju atmosfere koja ¢e studente
ohrabriti da bez obzira na mali broj u€esnika i mogucnost ‘naruSavanja’ anonimnosti (5to je ‘problem’ svih
umetnickih fakulteta gde se odvija individualna nastava), iznesu svoje misljenje. Pohvalno je to Sto postoji
primer dobre prakse razgovora na relaciji student - nastavnik/rukovodstvo i da su studenti slobodni da se
obrate nadleznima direktno, ukoliko imaju neki problem ili Zele da iznesu li¢ni stav.

U izvestaju o samoevaluaciji istaknuta je i baza podataka studentske sluzbe kao referentni pokazatelj, a u
vezi sa tim, u dodatnoj dokumentaciji prilozeni su izvodi u vezi sa prosekom i uspehom studenata. Medutim,
ne postoji dokument koji ukazuje na to da su ove informacije analizirane (npr. u vidu zapisnika sa sednice
Vijeca fakulteta ili odluka o usvojenim izvestajima).

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
k. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
profilu studentske populacije. Djelimiéno
) ) Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Iz prilozene dokumentacije nemamo dovoljno informacija kako bismo dali komentar. lako Zakon o
slobodnom pristupu informacijama u ovom pogledu namecée ogranicenja, predlog je da se u vidu izvestaja
ukaze na mehanizme koji sluze u svrhu kreiranja profila studentske populacije.

Kriterijum _OCjen.a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
I.  Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
napredovanju studenata kroz studije, e .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

stopi uspjesnosti i napustanja studija.
Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dokumenata iz baze podataka Studentske sluzbe, kao i izveStaja o samoevaluaciji, utvrdeno je
da ustanova obezbeduje informacije o uspesnosti studenata (prose&nim ocenama, duZini studiranja i sl.).

Kriterijum _Oclen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
m. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
zadovoljstvu studenata studijskim e .
) Djelimi€no ispunjeno Potreban
programima.
Nije ispunjeno
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Komentar

Ove informacije se obezbeduju godiSnjim studentskim vrednovanjima, odnosno anketama, $to je potvrdeno
prilozenom dokumentacijom. Videti kriterijum 7j. U razgovoru sa studentima je utvrdeno da su rezultati
ankete u saglasju sa usmenim stavom studenata, te da su oni generalno zadovoljni studijskim programima,
procesom nastave i nastavnim kadrom.

Kriterijum 'OC]en'a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
e. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
dostupnim resursima za ucenje i podrsku djelomi&no ispunjeno Potreban
studentima. L i
Nije ispunjeno
Komentar

Informacije o dostupnim resursima za uéenje u vidu dostupne literature zastupliene su u silabusima
pojedina¢nih predmeta, a upucuje se i na koris€¢enje centrale Univerzitetske biblioteke. Kada je re€ o
resursima i mogucnostima biblioteke MA, sa nototekom i fonotekom, u razgovoru sa studentima utvrdeno
je da su studenti delimi¢no informisani o ovim resursima (mozda i zbog toga Sto se fond nalazi u drugoj
zgradi). Predlog je da se na ovaj izvor informacija upucuje i elektronski (npr. putem medija koji studenti
najvise koriste, kao $to su druStvene mreze), a ovo ¢e svakako olakSati i koriS¢enje elektronskog kataloga
i narucivanja, koje je, prema navodima bibliotekarke, u procesu pokretanja. Studenti su takode istakli da su
sami nastavnici priliéno angaZovani kako bi im obezbedili adekvatne izvore informacija i da rade na
inoviranju literature. Bilo bi dobro raditi na povecéaniju bibliote¢kog fonda i sredstava koja bi se u to ulozila,
za §ta se mogu iskoristiti i razli¢iti evropski konkursi za finansiranje projekata.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
f. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
karijernim putanjama svrsenih studenata. Djelimiéno
) ) Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu izvestaja o samoevaluaciji utvrdeno je da ustanova nema precizne podatke o karijernim
putanjama svrSenih studenata, a taj problem je konstatovan i tokom razgovora sa nadleznima. Buduci da
je ovaj parametar dobar pokazatelj odnosa izmedu ciljeva i ishoda studijskih programa i zahteva trzista,
savetuje se sprovodenje ovakvog tipa istrazivanja.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S7, kriterijum k: Potrebno je sprovesti internu analizu studentske populacije, kao i da se zakljucci
saberu u vidu izvestaja, a uz postovanje zakonskih regulativa;

2. S7, kriterijum j i m: PreporuCuje se raditi na povecanju svrsishodnosti studentske evaluacije i
osmisljavanju mehanizama koji ¢e ohrabriti studente da uzmu uce8¢ée u anketiranju i iznesu svoj
stav;
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3. S7, kriterijum e: Savetuje se pospeSivanje elektronskog informisanja i komunikacije;
4. S7, kriterijum f: Potrebno je sprovesti istrazivanje o karijernim putanjama svrsenih studenata radi
implementacije istih prilikom kreiranja i unapredivanja studijskih programa.
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STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivhostima i programima koje realizuju, koje su
jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivhostima ustanove korisne su za buduce i sadadnje studente, kao i za svrSene studente,
druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivnostima, kao i programima koje nude i kriterijumima za
upis, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za izvodenje
nastave, u€enje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za u€enje koje su na
raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zaposljavanju svrSenih studenata.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Ustanova pruza informacije o svojim Ispunjeno
aktivnostima i programima koje

nudi, kao i kriterijumima za upis, Djelimicno ispunjeno

planiranim ishodima ucenja tih Nije ispunjeno
programa, kvalifikacijama koje
dodijeljuju, procedurama za Eliminacioni

izvodenje nastave ucenja i provjeru
znanja koja se Kkoriste, stopama
prolaznosti i prilikama za ucenje
koje su na raspolaganju njihovim

studentima, kao i informacije o
zaposljavanju diplomaca.
Komentar

VisokoSkolska ustanova na svojoj web stranici redovno aZurira informacije o svojim aktivhostima i
programima koje realizuje. Informacije su aktuelne i lako dostupne i u velikoj mjeri detaljne i jasne. Tome u
veliko doprinosi dobro posavljena logostika u okviru Komunikacijskog i PR centra UCG, koji stratedki veoma
uspjeSno sprovodi interno i eksterno komuciranje na Univerzitetu.

Muzi¢ka akademija UCG objavljuje rezultate umjetni¢kog, nau€nog i struénog rada nastavnika, saradnika i
studenata.To su podaci o organizovanju koncerata, masterklasova, radionica, edukacija, seminara,
projekata itd.

Primarno je potrebno poraditi na postavljanju aktuelnog Nastavnog plana jer se iz postavljenih Nastavnih
planova na sajtu ne moze zaklju€iti da postoje dva modula na svakom od smjerova: Izvodacke studije i
Opsta muzicka pedagogija. Na sajtu su navedeni i Studijski programi iz 2007. godine, 2008. godine i 2009.
godine te ostaje nejasno da li Muzi¢ka akademija trenutno upisuje studente i po tim Nastavim planovima ili
ne?

Takode ne postoji dalje pojasnjenje na sajtu o Studijskim programima, a koje bi trebalo barem opisno da
iznese osnovne karakteristike i u osnovnim crtama predstavi ishode u€enja, kvalifikacije i informacije o
moguéem zaposlenju nakon zavrSenih studija.

Kriterijumi za upis studenata su dostupni na sajtu, ali ne i na engleskom jeziku (Pravilnik o uslovima,
kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije UCG, ¢lan 8). Moguce je izabrati engleski jezik, ali se sve
informacije ne prikazuju na izabranom jeziku (Staff, Projects, News samo djelimi¢no). Sadrzaji dokumenata
koji su povezani sa naslovima nisu prevedeni na engleski. Iz IzvjeStaja o samoevaulaciji, evidentno je da
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da prati navedene tendencije fakulteta.

LinkedIn, YouTube) na kojima aktivho promoviSe svoj rad.

se veliki dio nastave (60-70%) izvodi na engleskom jeziku, te u tom pogledu i sajt bi morao u velikoj mjeri

Pohvalno je Sto uz Web stranicu UCG, Muzicka akademija kao visokoSkolska ustanova ima otvorene
institucijske profile na drustvenim mrezama i drugim kanalima komunikacije (Facebook, Twiter, Instagram,

Preporuke u vezi unapredenja standarda

svakom studijskom programu i modulu ponaosob.

bi sve informacije bile dostupne na oba jezika.

1. S8, kriterijum d: Dopuniti nastavne planove i programe na sajtu tako da se jasno vide razli¢iti moduli
studija, te unijeti podatke o ciljevima, ishodima, kvalifikacijama i ostalim bitnim informacijama o

2. S8, kriterijum d: Potrebno je dalje raditi na prevodu crnogorske verzije sajta na engleski jezik, kako

STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodiéno revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje
ciljeva koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje
treba da bude usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivhostima koje se
planiraju ili preduzimaju kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje
se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za u€enje i podrsku studentima.

Time je obuhvacéena evaluacija:

e sadrZaja programa u svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava
savremenost programa;

promjenjivih potreba drustva;

opterecéenja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavrSetak studija;

efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;

studentskih o&ekivanja, potreba i zadovoljstva programom;

okruzenja za ucenje i sluzbi za pruzanje podrske, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su ukljuceni studenti i druge zainteresovane strane.
Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova
savremenost. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ot . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
a. Kontinuirano pracenje i periodicno Ispunjeno

revidiranje ukljuéuju sadrzaj programa u Potreban

svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj
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disciplini, Cime se osigurava Djelimi€no
savremenost programa. ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

Muzic¢ka akademija je u znacajnoj mjeri revidirala Nastavne planove za prvi (2017.) i drugi ciklus studija
(2020.) te trenutno nudi dva studijska programa a to su: lzvodacke umjetnosti i Opsta muzicka
pedagogija. Primjetan je veliki postotak izbornih predmeta, i fokus programa na uskostru¢nu oblast,
pri ¢emu je postignuta manja optereé¢enost studenta dodatnim propratnim oblastima, a koje svakako
studenti mogu da pohadaju fakultativno u zavisnosti od Zelje.

Prvi i drugi ciklus studija na oba studijska programa imaju modul za nastavni¢ka zanimanja a koja je
potrebno uskladiti sa standardima zanimanja nastavnika (Standardi i smjernice za obezbjedivanje
kvaliteta u Europskom prostoru visokog obrazovanja, 2015.). Pedagoski modul na studijskom
programu lzvodackih umjetnosti sadrzi samo 12 ECTS dodjeljenih pedagoskoj grupi predmeta
(Metodika instrumenta, Psihologija), a europska preporuka je minimalno 60 ECTS od ukupno 300
ECTS.

Takode u svjetlu savremenosti programa potrebno je pored ustaljenih struénih disciplina raditi na
razvoju i unapredenju sadrzaja programa u skladu sa ubrzanom digitalizacijom u 21. vijeku a pri Eemu
treba imati na umu da su digitalizacija, autorska prava, e-nastava, retorika, komunikacija i javni nastup,
kao i inkluzija djece sa poteSko¢ama u razvoju i nadarene djece, teme o kojima bi studenti kao buduci
pedagozi morali imati predznanje kako bi se ostvario znacajniji iskorak i ostvarili zna€ajniji rezultati u
obrazovanju buduéih narastaja.

Sli¢na zapazanja iznose se i u lzvjestaju o samoevaulaciji, te vjerujem da Muzic¢ka akademija u Cetinju
veé aktivno radi na osavremenjavanju sadrzaja programa.

Kriterijum _OCjen.a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti

b. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno

revidiranje ukljuuju promjenjive potrebe Djelimiéno

drustva. . ) Potreban

ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Muzi¢ka akademija u Cetinju trenutno ima dva Studijska programa, pri &emu je evidentno da su se
programi iz 2007. godine za Dirigovanje i Kompoziciju ugasili. Ipak, svaka Muzi¢ka akademija mora da
teZi njegovanju stvaraladtva, kompozitorstva kao najznac&ajnijih oblasti od posebnog, nacionalnog
interesa svake nacije. Takode, Crna Gora, kao zemlja sa veoma bogatom istorijom i tradicijom bi
trebalo da podrzi na akademskom nivou znacajniji razvoj Etnomuzikologije, grane nauke o muzici koja
je od presudnog znacaja za o€uvanije tradicije i njeno dalje razvijanje i promovisanje.

U razgovoru sa predstavnicima privrede u Cetinju, evidentno je da Srednje muzicke Skole zavrSavaju
ucenici na smjerovima Solo pjevanje i Dzez muzika, a da Muzi¢ka akademija ne nudi dalji nastavak
studija.

Potrebno je napraviti razgovor sa predstavnicima privrede i napraviti istrazivanje potreba trziSta rada
kako bi se u odredenoj mjeri ispratile aktuelne potrebe drustva. Formiranjem Alumni centra bi se mogle
sprovesti brojne ankete i dobiti uvid u to Sta su realne potrebe drustva i trziSta rada.
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Vjerujem da bi rezultati pokazali upravo potebu trzista rada za stvaralaStvomu oblasti Primjenjene
kompozicije, Etnomuzikologije (Kulturno-umjetni¢ka dru$tva i kulturni centri), Produkcije/ Muzicke
tehnologije i svakako Solo pjevanja, a Sto bi Muzi¢koj akademiji bio najbolji argument pri daljim
nastojanjima da se razvija kao primarna institucija muzi¢ke umjetnosti u Crnoj Gori.

Kriterijum 'OCjen'a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
c. Kontinuirano pracenje i periodicno Ispunjeno
revidiranje ukljucuju opterecenje | pjelimiéno ispunjeno Eliminacioni

studenata, njihovo napredovanje kroz

studije i zavrSetak studija. Nije ispunjeno

Komentar

Odbor za osiguranje kvaliteta studija, kontinuirano prati optere¢enje studenata, njihovu prolaznost i
prosjek ocjena. Muzicka akademija vrSi i anketiranje studenata koje nastavnicima daje povratnu
informaciju o izvodenju nastave. Uvidom u izvode studentske sluzbe i IzvjeStaj o samoevaulaciji
evidentan je visok stepen prolaznosti studenata kroz godine studija, a ¢emu svakako dopinosi i nastava
u malim grupama i individualna nastava koja je prilagodena skoro svakom studentu ponaosob i
njegovom ritmu savladavanja gradiva.

Nije dokumentovano gdje i na koji nacin studenti imaju Stru€nu praksu, ali u razgovoru sa nastavnicima
i studentima doSlo se do informacija da se Stru¢na praksa izvodi primarno u osnovnim i srednjim
muzic¢kim Skolama.

Kriterijum _OCjen.a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
d. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje ukljuCuju efikasnost | pjelimigno ispunjeno Eliminacioni

procedura za provjeru znanja studenata. L i
Nije ispunjeno

Komentar

Muzicka akademija organizuje veliki broj individualne nastave i nastave u manjim grupama, gdje se
nastavnici i saradnici uspjesno prilagodavaju svakom studentu ponaosob. Ovakav vid nastave je
veoma kvalitetan, a nastavnici i saradnici mogu veoma detaljno da imaju uvid u znanje svakog studenta
individualno.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
e. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje ukljucuju studentska | pjelimigno ispunjeno Eliminacioni
oCekivanja, potrebe i zadovoljstva o )
programom. Nije ispunjeno
Komentar

Studentske ankete su jedini parametar koji nam daje informacije o studentskim oc&ekivanjima i
potrebama. Ankete pokazuju visok stepen zadovoljstva, ali njih treba uzeti sa rezervom, jer na Muzi¢koj
akademiji veliki dio nastave je individualnan i u manjim grupama ispod 10 studenata.

U razgovoru sa studentima o nastavnim procesu, kompetencijama i struénoj praksi evidentan je visok
nivo zadovoljenja o€ekivanja i potreba studenata koji su veoma zadovoljni programom na Muzi¢koj
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akademiji. Veliki broj studenata odlazi na razmjene na druge Muzitke akademije u regionu i Evropi, te
mogu veoma adekvatno da uporede svoju instituciju sa drugim institucijama.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
f.  Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno

revidiranje ukljuéuju okruzenje za u€enje
i sluzbe za pruzanje podrSke, kao i
njihovu primjerenost svrsi programa.

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Muzi¢ka akademija trenutno se nalazi u bivSem konzulatu koji nije najadekvatniji sa prostorom za rad.
Strategija razvoja Muzitke akademije ¢e uveliko zavisiti od ulaganja Univerziteta Crne Gore u nove
prostorne jedinice, kako bi Muzi¢ka akademija mogla da licencira nove nastavne planove i programe.

Na instituciji, komisija je zatekla mnogo viSe individualnih manjih ucionica, preko 10, a koje nisu
prijavljene kao prostorni kapacitet. Ove ucionice zadovoljavaju primarnu potrebu studenata, i svakako
olakSava pristup prostorijama za vjezbanje instrumenta.

Kriterijum 'OCjen'a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
g. Programi se redovno pregledaju i Ispunjeno
revidiraju, u Sta su ukljueni studenti i Djelimiéno -
druge zainteresovane strane. i ) Eliminacioni
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Programi se redovno pregledaju i dopunjavaju novim nastavnim predmetima koji doprinose
osavemenjavaniju i boljim kompetencijama studenata. Nema dokaza o uklju€enosti studenata i drugih
zainteresovanih strana pri izmjeni Nastavnih planova i programa u vidu sprovedene ankete i njenih
rezultata.

Komisija je u razgovoru sa studentima i predstavnicima privrede doSla do saznanja da oni nisu uklju€eni
u razvoj i revidiranje nastavnim planova i programa, a $to se preporu€uje kao veoma korisno.

Kriterijum _Oclen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
h. Prikupljene informacije se analiziraju, a Ispunjeno
program se prilagodava kako bi se Djelimiéno
osigurala njegova savremenost. i i Eliminacioni
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Putem studentskih anketa, Muzi¢ka akademija dobija kontinuirano informacije o misljenju studenata o
programima, na osnovu ¢ega mogu da se definiSu odredeni stavovi u strategiji razvoja za naredni
period.
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U narednom periodu Muzi¢ka akademija na Cetinju ¢e vjerovatno pristupiti prikupljanju informacija i
eksterno o potrebama trziSta anketirajuéi institucije i pedagoSke ustanove, te anketiraju¢i Alumni
studente kako bi dobila informacije o tome u kom pravcu treba dalje da se razvija.

Svakako da bi se Muzi¢ka akademija dalje razvijala i uvodila nove module i savremene nastavne
predmete, potrebno je da Univerzitet u Crnoj Gori zauzme drugaciji stav po pitanju angazovanja mladih
struénjaka, asistenata koji bi kao pripradnici novih generacija u velikoj mjeri doprinijeli savremenijem
pogledu i udahnuli novu energiju.

Kriterijum i(zgjfr?jaenosti Kriterijum za reakreditaciju
i. Objavljuju se revidirane specifikacije Ispunjeno
programa. Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni
Nije ispunjeno
Komentar

Nastavnici i saradnici MuziCke akademije na poCetku svakog semestra predaju detaljnu specifikaciju
programa rada za svaki predmet ponaosob, revidiraju¢i ga u odredenoj mjeri prema potrebama date
generacije studenata ili u skladu sa individualnim mogu¢nostima studenata na individualnim ¢asovima,
kako bi se optimizovano pristupilo razvoju svako studenta ponaosob kao samostalnog i jedinstvenog
muzi¢kog izvodaca i/ili pedagoga. Uvid u sadrzaj pragrama rada na predmetu imaju zaposleni na
Univerzitetu i svakako studenti, koji na osnovu datih informacija mogu da planiraju u¢enje (informacije
o nastavnim jedinicama, preporucenoj literaturi) i ritam izvrSavanja predispitnih obaveza (informacije o
terminima i specifikacijama predispitnih obaveza).

Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S9, kriterijum a, b, g: Potrebno je aktivirati Alumni centar i ispitati potrebe trziSta rada anketom,
uklju€ujuci i misljenje studenata, kako bi se dobila argumentacija za uvodenjenje novih
savremenih nastavnih predmeta i pokretanje novih studijskih programa u daljem razvoju
Muzi¢ke akademije na Cetinju kao nosioca muzi¢kog Zivota i Cuvara muzi¢ke tradicije Crne
Gore.

2. S9, kriterijum h: Potrebno je promijeniti regulative Univerziteta Crne Gore kako bi se olakSalo
angazovanje bududih asistenata, a Sto je preduslov za osavremenjavanje institucije koju
primarno uvijek treba da vode mladi ljudi sa savremenim poimanjima drustva i njegovim
potrebama.

STANDARD 10. CIKLICNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA -

Ustanove treba da periodiéno vrse proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

Smjernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli¢itim oblicima moZe potvrditi efikasnost unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i mozZe sluziti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u kvalitet
aktivnosti ustanove.
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Ustanove ucestvuju u cikli€¢nim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje
je to relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioniSu. Stoga, u zavisnosti od okvira,
eksterno obezbjedenje kvaliteta moze poprimiti razliCite oblike i moze se koncentrisati na razli€ite nivoe
organizacije (kao $to su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenje kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavr§ava eksternim povratnim informacijama ili
izvjeStajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode
rauna da se napredak, koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja
kvaliteta, uzima u obzir prilikom priprema za sljedec¢u aktivnost.

Kriterijum _OCjen_a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
j.  Ustanove vode racuna da se napredak Ispunjeno
koji je postignut od posljednje aktivhosti u Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

oblasti obezbjedenja kvaliteta uzima u

obzir prilikom priprema za sljedecu. Nije ispunjeno

Komentar

Svaka organizaciona jedinica pa tako i Muzicka akademija vrSi redovno preispitivanje i reviziju svojih
studijskih programa, o ¢emu sacdinjavaju odgovarajuce izvjestaje. Takoder su prilozeni dokumenti koji
dokazuje da su provedene periodicke izmjene studijskih programa i formalno prosle propisane
procedure.

Kriterijum 'OCjen'a . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
k. Ustanova ucestvuje u cikliénim Ispunjeno

postupcima eksternog obezbjedenja
kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to
relevantno, uslove iz zakonodavnog
okvira u kojem funkcionisu..

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Svake trece godine vrdi se eksterna samoevaluacija Univerziteta Crne Gore. (IEP). Program
Institucionalne Evaluacije (IEP) predstavlja nezavisnu sluzbu Evropske Asocijacije Univerziteta (EUA),
koja sprovodi evaluaciju sa ciliem pruzanja podrske instituciji u domenu kontinuiranog razvoja
strateSkog upravljanja i interne kulture kvaliteta. U okviru toga procesa sudjeluju i organizacione
jedinice pa tako i Muzi¢ka akademija.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

1. S10, kriterijumi j, k: Preporucuje se snaznije ukljuciti kako studente tako i vanjske aktere u sve
aktivnosti iz oblasti obezbedenja kvaliteta te konstantno podizati svijest o vaznosti sistema
kvalitete na svim razinama, a osobito u evaluaciji studijskih programa.
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za period 5 godina

ObrazloZenje:

Muzi¢ka akademija je visokoobrazovna institucija s velikim potencijalom. Priroda nastavhog procesa
koji se temelji na individualnom pristupu i stalnoj interakciji studenata i nastavnika u ostvarivanju ishoda
ucenja koji se gotovo svakodnevno verificiraju, dodatno je pojacana velikom motiviranoS¢u studenata i
jo8 vec¢om predanoscu nastavnika. Taj potencijal ograni¢avaju, izmedu ostaloga dva glavna faktora na
koje Muzitka akademija ne moze utjecati. Jedan je limit u mogucénosti zaposljavanja i kadrovskog
pomladivanja te time rjeSavanje problema preoptere¢enosti nastavnika, a drugi je osiguravanje
adekvatnog prostora, a o €éemu bi sve mjerodavne instance na svim razinama osobito Univerzitet Crne
Gore, morali i te kako voditi racuna. No, postoje stvari na koje Muzi¢ka akademija moze utjecati i na taj
nacin dodatno unaprijediti svoju kvalitetu, ako se bude drzala sljedecih preporuka sukladno ESG
standardima i kriterijumima kako slijedi:

1. S1, kriterijum c: MA svoj sustav obezbedenja kvaliteta, a sukladno propisima, naslanja na
sistem kvaliteta UCG-a, ali je potrebno snaznije, ukljuCujuci sve formalne i neformalne
aktivnosti, poraditi na podizanju svijesti o vaznosti sistema kvalitete koji ne smije biti tek
formalizirani oblik djelovanja nego sastavni dio akademske svakodnevnice. To se narocito
odnosi na studente &ija nezainteresiranost ne moze biti alibi za njihovo ne-uklju€ivanje u
sve aktivnosti sistema obezbjedenje kvaliteta.

2. S1, kriterijum f: Potrebno je formalizirati neformalne aktivnosti i suradnju s vanjskim
akterima poput Zavoda za Skolstvo, muzic¢kim Skolama, ministarstvom nadleznim za
poslove kulture, lokalne samouprave i sl. kao $to je formalizirana sa RTCG i JU Muzicki
centar Crne Gore i snaznije ih ukljuciti u procese obezbjedenja kvalitete pogotovu u analizi,
kreiranju i unaprjedenju studijskih programa.

3. S2, kriterijum a: Ponudu predmeta u buduc¢nosti inovirati i formirati prema aktuelnim
tendencijama u svetu umetnosti, tehnoloSkim deSavanjima, odnosno tendencijama na
globalnom i lokalnom trzistu.

4. S2, kriterijum a: Preporuuje se jasnije uskladiti generalne ciljeve, ishode, kao i ciljeve i
ishode samih studijskih programa i konkretnih kurseva u cilju otvaranja veéeg prostora na
trziStu i Sirenja mogucnosti zapoSljenja svrdenih studenata (naroCito kada je re€ o
pedagoSkom radu, tj. radu u Skolama).

5. S2, kriterijum b: Potrebno je osnaZziti uklju€ivanje studenata, kao i spoljnih aktera u
kreiranju studijskih programa, te u budu¢nosti raditi na detaljnijoj strateSkoj analizi potreba
na trzistu.

6. S2, kriterijum e: Nesmetano napredovanje studenata bi trebalo organizovati tako da oni
jedinim delom mogu sami da kreiraju svoje studije, prema sopstvenim interesovanjima.
Zato bi procenat izbornosti kurseva na programu OpSta muzi¢ka pedagogija (OMP) trebalo
povecati, tj. revidirati.

7. S2, kriterijum g: Usaglasiti program na osnovnim akademskim studijama OMP kada je
reC o Strucnoj praksi i izdvojiti je kao zaseban kurs, kao $to je na drugom studijskom
programu. Razmotiriti i moguénost prosirenja oblasti za stru¢nu praksu (a samim tim i
oblasti izu€avanja na predmetima, $to je u vezi sa preporukom pod rednim brojem 1).

8. S3, kriterijum c: Potrebno je uvesti online sistem sprovodenja ankete kojom bi se ubrzao
proces anketiranja studenata. Takode, potrebno je po moguc¢nosti da se, zbog malog
uzorka, anketa provodi svake godine, ali da se njeni rezultati dostavljaju nakon tri godine,
kako bi se oformio veéi uzorak studenata i kako bi se obezbedila anonimnost studenata
koji ocenjuju.

9. S3, kriterijum g: Potrebno je da Univerzitet organizuje ili omoguciti nastavnom osoblju
redovno usavrSavanje nastavnih i profesonalnih sposobnosti kroz obuke, seminare i
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stru€na usavrSavanja kako bi profesori mogli na najbolji moguci nacin da sprovode nastavu
i da prate nove metode rada koje su zastupljene u drugim drzavama.

10. S4, kriterijum a: Preporucuje se zagovarati izmjene zakonskih okvira koji obavezujuc¢e
ureduju procese upisivanja, te time uskracuju autonomiju visokih Skola u odredivanju
specifiCnih kriterijuma upisa, te time dugoro¢no diskriminiSu dio kandidata. Priroda studija
umjetnosti (ali i drugih npr. regulisanih kvalifikacija) zahtijeva posebne provjere ulaznih
predispozicija kandidata. Dugi niz godina se vrednovanje kandidata vrSi pausalno, pukom
statistitkom procjenom uspjeha iz srednjeg obrazovanja, a tzv. «dopunskom» ispitu
(zapravo kljutnom na umijetni¢kim predmetima) pripada manje od tre¢ine maksimalnog
broja bodova — u takvim formalistickim okolnostima moze da bude diskriminisan veliki broj
talentovanih kandidata, koji ostaju ispod crte, Sto Akademiju liSava kvalitetnog studenta.

11. S4, kriterijum b: PreporuCuje se dopuna u sistematizaciji radnih mjesta kojom bi se
omogucilo zaposljenje kvalifikovane osobe u polju IT koja bi unaprijedila tehnicko
odrzavanje i upotrebu ClS-a.

12. S4, kriterijum c: lako su formalno-zakonski okviri priznavanja kvalifikacija/prethodnog
(dijela) obrazovanja, te apsolviranog kurikuluma tokom studijskog boravka (mobilnosti)
sasvim uredene, preporucuje se da se institucionalna praksa uredi internom legislativom,
kojom ¢e se detaljnije urediti nadleznosti i kontrola/nadzor.

13. S4, kriterijum e: Praksa navodenja kvalifikacija nivoa Bachelor i Master je uop$teno veoma
neujednacena, na svim nivoima — od pojedinacnih visokih Skolstava, preko drzava pa do
Evropskog prostora visokog obrazovanja. Navedene skrac¢enice BA/MA trebalo bi da kao
takve vrse distinktivnu ulogu, makar izmedu najSirih polja (nauka/umjetnost). Medutim one
ne upucuju da je njen nosilac umjetnik, a jo§ manje umjetnik u polju muzi¢kih umjetnosti.
Stoga se preporucuje MA da autonomno formuliSe specifiCnije skracenice, koje ¢e bolje
vrSiti distinktivhu ulogu.

14. S5, kriterijum g: Potrebno je formalizovanje podr§ke razvoju nastavnog osoblja
adekvatnom formom (pravilnikom, garantovanim udjelom u godi$njem budzetu izdvojenim
za kadrovska usavrSavanja i sl.). Uvidom u stanje na licu mjesta je jasno da MA raspolaze
entuzijasticnim kadrom, koji ¢e uz konkretniju institucionalnu podrSku postizavati visi
kvalitet u nastavi i vidljivije/zvu€nije prisustvo u drustvu.

15. S5, kriterijum h: Potrebno je interno urediti podrdku istrazivackim djelatnostima, shodno
prethodnoj preporuci (g).

16. S5, kriterijum i: Preporu€uje se izdvajanje fonda za godiSnja unapredenja opreme,
sredstava, potroSnog materijala i sl, kao i upravljanje istim. Kako bi se uvele inovacije u
nastavu potrebno je obezbijediti tehni¢ke uslove za uvodenje naprednijeg Sirokopojasnog
interneta.

17. S6, kriterijum a: Potrebno je da Univerzitet i Muzicka akademija obezbede dodatne
resurse kako bi se obezbedili optimalni uslovi za rad i u€enje studenata. Ovde se pre svega
misli na redovno servisiranje instrumenata, opravku zgrade i obezbedivanje novih prostora
kako bi se poboljSao kvalitet i intenzitet nastave. Takode, potrebno je da se obezbede
fondovi kako bi biblioteka mogla da nabavi novu struénu literaturu kako bi studenti mogli
da prate domete novih istrazivanja u domenu muzi¢ke umetnosti.

18. S6, kriterijum b: Potrebno je dalje razviti saradnju sa spoljnim institucijama kulture kako
bi se obezbedili dodatni prostori za koncertnu praksu studenata.

19. S7, kriterijum k: Potrebno je sprovesti internu analizu studentske populacije, kao i da se
zaklju€ci saberu u vidu izvestaja, a uz postovanje zakonskih regulativa;

20. S7, kriterijum j i m: Preporu€uje se raditi na povecanju svrsishodnosti studentske
evaluacije i osmiSljavanju mehanizama koji ¢e ohrabriti studente da uzmu uceSce u
anketiranju i iznesu svoj stav.

21. S7, kriterijum e: Savetuje se pospesivanje elektronskog informisanja i komunikacije.

22. S7, kriterijum f: Potrebno je sprovesti istrazivanje o karijernim putanjama svrSenih
studenata radi implementacije istih prilikom kreiranja i unapredivanja studijskih programa.

23. S8, Kriterijum d: Dopuniti nastavne planove i programe na sajtu tako da se jasno vide
razli¢iti moduli studija, te unijeti podatke o ciljevima, ishodima, kvalifikacijama i ostalim
bitnim informacijama o svakom studijskom programu i modulu ponaosob.
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24.

25.

26.

27.

S8, Kriterijum d: Potrebno je dalje raditi na prevodu crnogorske verzije sajta na engleski
jezik, kako bi sve informacije bile dostupne na oba jezika.

S9, kriterijum a, b, g: Potrebno je aktivirati Alumni centar i ispitati potrebe trzista rada
anketom, uklju€ujuci i misljenje studenata, kako bi se dobila argumentacija za uvodenjenje
novih savremenih nastavnih predmeta i pokretanje novih studijskih programa u daljem
razvoju MuziCke akademije na Cetinju kao nosioca muzi¢kog Zivota i Cuvara muziCke
tradicije Crne Gore.

S9, kriterijum h: Potrebno je promijeniti regulative Univerziteta Crne Gore kako bi se
olakSalo angazZovanje buducih asistenata, a Sto je preduslov za osavremenjavanje
institucije koju primarno uvijek treba da vode mladi ljudi sa savremenim poimanjima drustva
i njegovim potrebama.

S10, kriterijumi j, k: Preporucuje se snaznije ukljuciti kako studente tako i vanjske aktere
u sve aktivnosti iz oblasti obezbedenja kvaliteta te konstantno podizati svijest o vaznosti
sistema kvalitete na svim razinama, a osobito u evaluaciji studijskih programa.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenije:

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u nazna¢enom roku:
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