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ORGANIZACIONA JE
PRAVNI FAKULTET, UNIVERZITET CRNE GORE

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana
12.04.2022. godine je donijela Odluku o obrazovanju komisije za reakreditaciju Univerziteta
Crne Gore (br. 02-607/22-46/58UP od 12.04.2022. godine, br. 02-607/22-52/61UP od
21.04.2022. godine, br. 02-607/22-55/65UP od 04.05.2022. godine i br. 02-607/22-60/70UP
od 11.05.2022. godine, Prilog 1).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju organizacione jedinice Pravni
fakultet Univerziteta Crne Gore sa izvjestajem o samoevaluaciji i ostalom relevantnom
dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere &injeni¢nog stanja, dostavi Agenciji
izvjestaj o reakreditaciji organizacione jedinice Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore, njegove
uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i
kriterijumima.

Komisija je detaljno proutila zahtjev za reakreditaciju sa izvjestajem o samoevaluaciji
organizacione jedinice Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore, dopunu dokumentacije kao i
drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere Cinjeni¢nog stanja, Komisija je
obavila posjetu organizacionoj jedinici Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore, dana
24.05.2022.god. (Prilog 2) tokom koje su obavljeni razgovori sa rukovodstvom organizacione
jedinice, dekanom i prodekanima za nastavu, glanovima Komisije za samoevaluaciju,
¢lanovima Komisije za pripremu dokumentacije za reakreditaciju, zatim sa administrativnim
osobljem, studentima i predstavnicima privrede. Tokom posjete su razjasnjene nedoumice u
vezi ocjene ispunjenosti odredenih standarda. Na osnovu predate i trazene dopunjene
dokumentacije, a postuju¢i Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore, Pravila o postupku
reakreditacije i Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane Agencije za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostale propise koji reguliSu oblast
visokog obrazovanja, Komisija je stekla uvid u sve elemente koji su bili neophodni za
donosenje reakreditacionog stava o ispunjenosti standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija, u postupku reakreditacije Univerziteta Crne Gore
(sa organizacionim jedinicama) podnosi sliedeci izvjestaj o reakreditaciji za organizacionu
jedinicu Pravni fakultet, Univerziteta Crne Gore.

OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione

iedinice: Pravni fakultet

Osnovni akademski studijski program Pravne nauke (180
ECTS)

Master akademski studijski program Kriviéno pravo (120
- ECTS)

Studijski programi:
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Master akademski studijski program Medunarodno pravo
(120 ECTS)

Master akademski studijski program Gradansko pravo (120
ECTS)

Master akademski studijski program Poslovno pravo (120
ECTS)

Doktorski akademski studijski program Pravne nauke (180
ECTS)

Nauéna oblast: Drustvene nauke

Obrazac za

IZVJESTAJ O REAKREDITACIJI
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu
evaluaciju ustanove koristi sljedec¢e kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterjum u sluéaju kada neispunjavanje standarda ili njegovih
elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;

Potreban kriterijum u sluCaju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,
ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moZze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno mislienje o:

ispunjenosti ili djelimiénoj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeéim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

potrebi za dodatnim objasnjenjima,

preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se tiu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedinacnog kriterjuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravljanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapoc&eta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio njihovog
strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu politiku kroz
odgovarajuce strukture i procese, uz ukljucivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji obrazuje
ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza podrsku razvoju kulture
kvaliteta u kojoj svi unutradnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i ukljuceni su u obezbjedenje
kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omogucilo, politika ima formalan status i javno je
dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odrazavaju odnos izmedu istrazivackog rada, u¢enja
i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni kontekst, kao i
njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podrska:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, Skolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu obezbjedenja
kvaliteta;

e akademskom integritetu i slobodama, pri Cemu se budno pazi na mogucnost pojave akademskih
prevara;

e zastiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili zaposlenih;

e uklju€ivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provodi kroz niz procesa za unutradnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju uceSce
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji naCin ¢e se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi
ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvaceni i svi kriterijumi aktivnosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
Politika obezbjedenja kvaliteta Ispunjeno
formalno usvojena i javno dostupna Dielimi&no ispunieno o
(datum usvajanja, internet stranica sa J punj Eliminacioni
javno dostupnim dokumentom). Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je navela relevantne dokumente za obezbjedenje kvaliteta (Statut Univerziteta, Pravilnik o
organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu, Standarde i indikatore za
obezbjedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluaciju, Strategiju razvoja Univerziteta za period 2019-2024.
godine). Svi navedeni dokumenti su javno dostupni na internet stranici Univerziteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika podrzava organizaciju Ispunjeno

Eliminacioni
sistema za obezbjedenje kvaliteta.
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Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

Statutom Ustanove ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane su nadleznosti na nivou
Univerziteta i organizacionih jedinica. Na nivou univerziteta uspostavijen je Centar za unapredenje kvaliteta,
a na nivou fakulteta postoi Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
Polittka  podrzava organizacione Ispunjeno
jedinice kao i pojedinacno zaposlene, Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni
a studenti se podsti¢u da preuzmu
svoje odgovornosti u  pogledu Nije ispunjeno
obezbjedenja kvaliteta.

Komentar

Ovaj kriterijum je obrazloZen citiranjem konkretnih propisa navedenih u 1A. Ustanova nije dostavila
konkretne podatke o funkcioniranjem sistema kvalitete u IzvjeStaju o samoevalauciji te konkretne dokaze
da su zainteresirane strane ukljuéene u proces. Zbog toga, zatraZen ja zapisnik odnosno zapisnici sa
sjednica fakultetske Komisije kako bi se utvrdila konkretna primjena kriterijuma.

Fakultet je dostavio Zapisnik sa sjednice Komisije odrzane 5.3.2021 g. Na bazi dostavljenog materijala
mozZe se konstatirati da je Komisija preuzela odgovornost u pogledu obezbjedenja kvaliteta, sa manjim
nedostacima (na primjer, nedostaju konkretne preporuke za unapredenje kvalitete studija na bazi
samoevaluacije i pracenje njihove implementacije).

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju

Politika podrZzava akademski integritet Ispunjeno
i slobode, pri ¢emu se budno pazi na
mogucénost  pojave  akademskih
prevara. Nije ispunjeno

Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni

Komentar
Kriterijum je ispunjen.

Ustanova je navela nekoliko relevantnih aktivnosti u svrhu podrske akademskog integriteta ukljucujuci Eticki
kodeks UCG, koris¢enje softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne Gore, sajt za akademski
integritet, online kurs o akademskom integritetu itd. Nacedene aktivnosti su oCito relevantne za pitanje
akademskog integriteta.

Ipak, Komisija je zatraZila IzvjeStaj o primjeni softvera, te informaciju dali postoji slu¢aj akademske prevare
u zadnjih 5 godina i kako su organi postupili. Fakultet je dostavio relevantan IzvjeStaj o primjeni softvera
Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore i time je kriterijum ispunjen.
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Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika $&titi od netolerantnosti bilo Ispunjeno
koje vrste ili diskriminacije usmjerene Dielimi&no ispunieno Eliminacioni
protiv studenata ili zaposlenih. J pun)

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je objasnila ispunjenost kriterija preko prethodno navedenih univerzitetskih propisa bez potrebnih
statistickih informacija. Ipak, Komisija je zatraZila da se navede dali postoje prijave za netolerantnost bilo
koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili zaposlenih i kako je ustanova postupila.

Fakultet je dostavio odgovor da u periodu od 2017. do 2022. godine nije bilo prijava za netolerantnost bilo
koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili zaposlenih.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju

Politika podrzava ukljucivanje spoljnih Ispunjeno
aktera u obezbjedenje kvaliteta. Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je objasnila ispunjenost kriterija na deklarativnom nivou bez konkretnih informacija i primjera.
Zbog toga, Komisija je zatraZila da Ustanova navede konkretne primjere saradnje za ukljucivanje spoljnih
aktera u obezbjedenje kvaliteta potkrepljeni sluzbenim informacijama ili statistikom.

Tokom posjete Komisija je imala mogucnost porazgovarati sa predstavnicima spoljnih aktera i da se upozna
sa nijhovom saradnjom sa Fakultetom. Evidentno je da okvir saradnje postoji, ali potrebno je da Ustanova
razvije modalitete za konkretno sudjelovanje privrede u obezbjedenju kvalitete.

Preporuke u vezi unapredenja standarda
Preporudéuje se

- da Ustanova razvije sistematski pristup i konkretne aktivnosti na bazi indikatora
navedenih u procesu samoevaluacije. Monitoring implementacije IzvjeStaja Komisije
za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta je neophodan instrument u procesu.

- Unapredenje sistema informisanja studenata i zaposlenih u odnosu na akademski
integritet, netoleranciju i diskriminaciju preko jednostavnih informacija na glavnim
kanalima za komunikaciju, u prostorijama Fakulteta (poster, broSura pri upisu itd.) kao
i organizaciju obuke za zaposlene i/ili studente.

- da Ustanova razvije modalitete za konkretno sudjelovanje privrede u u obezbjedenje
kvaliteta (na primjer, konsultacije, sudjelovanje u radu relevatnih Komisija itd.).
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Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu izradeni
na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene ishode ucenja.
Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i predstavljene, i da se pozivaju
na ta¢an nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za visoko obrazovanje, a samim tim i na
Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov li¢ni
razvoj i nai¢i na primjenu u njihovim buduéim karijerama.

Programi:

e sadrze opSte programske ciljeve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno utvrdene

planirane ishode u¢enja;

izraduju se u saradnji sa studenatima i ostalim akterima;
imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;
odrazavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podrucje primjene i koncepti);
izraduju se tako da omogucavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;

definiSu oCekivano opterecenje studenata, npr. pomoéu ECTS kredita;

obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;

podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

a. Studijski program sadrzi opSte
programske cilieve uskladene sa
institucionalnom  strategijom i ima
jasno utvrdene planirane ishode
ucenja.

Ispunjeno
Djelimi&no ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni

Komentar

Kriterijum je ispunjen.

Planirani ishodi u¢enja su navedeni i relevantni za svaki predmet odnosno za studijski program u cjelini.

Ustanova je dostavila poseban dokument sa ishodima ucenja na osnovnim studijama koji je adekvatan |
relevantan za profil studija. Takode, Ustanova je dostavila i dokumente sa ishodima u¢enja na master i
doktorskim studijama. Ishodi uéenja su relevantni za profil studija i korespondiraju sa suvremenim
evropskim trendovima. Postoji adekvatna distinkcija izmedu planiranih ishoda u¢enja na osnovnim, master

i doktorskim studijama.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
b. Studijski program se izraduje u Ispunjeno
saradnji sa studentima i ostalim TR .
. Djelimiéno ispunjeno Potreban
akterima.

Nije ispunjeno
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Komentar

Na nivou Fakulteta studenti su ukljuceni u izradu studijskih programa putem predstavnika u Komisijama za
obezbjedenje i unapredenje kvaliteta i u Vijecu organizacione jedinice, u ijem radu su takode zastupljeni
studenti.Komisija je zatraZila detaljnije informacije na koji nacin privreda i zainteresovane strane ucestvuju
u obezbjedivanju kvaliteta.

Tokom posjete Komisija je imala mogucénost porazgovarati sa predstavnicima studenata koji su naveli
relevantne informacije o njihovom sudjelovanju u procesu. Ipak nedostaje konkretna saradnja ustanove sa
navedenim partnerima ukljuéujuci i poslodavce u razvoju studijskog programa. Zbog toga, kriterijum je
djelimi¢no ispunjen.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

c. Studijski program ima koristi od spoljne
ekspertize i referenci.

Ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno

Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je objasnila ispunjenost kriterija preko konkretnih primjera medunarodne saradnje ukljucujuci
Erasmus+ projekte, Jean Monnet projekte, CABUFAL projekat namenjen razvoju pravnih studija, University
and gender mainstreaming — UNIGEM — 2021; Unaprjedivanje rada Medunarodnopravne klinike —
Izbjeglicko pravo — 2020-2025, Pravna odgovornost u vezi sa Zivotnom sredinom — preventivne i kurativhe
mjere u svjetlu ekoloskog i energetskog zakonodavstva — bilateralni projekat Pravnog fakulteta UCG i
Pravnog fakulteta Univerziteta u Mariboru 2021-2022 itd.

Spoljna ekspertiza i reference su relevantni za profil studija. Ustanova ima dobro razvijenu medunarodnu

saradnju.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

d. Studijski program odraZava C&etiri svrhe
visokog obrazovanja Savjeta Evrope
(vidjeti Podrucje primjene i koncepti).

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Kriterijum je ispunjen.

Ustanova je definirala standarde i indikatore za obezbedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluacije.
Samoevaluacija se sprovodi po uspostavljenoj proceduri i ukljuuje nadlezna tijela na nivou ustanove i
Univerziteta. Procedura se sprovodi svake godine na transparentan nacin.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

e. Studijski program izraduje se tako da
omogucava nesmetano napredovanje
studenata kroz studije.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni
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Komentar
Kriterijum je ispunjen.

Studijski program omogucéavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije. Svi predmeti su
organizovani kao jednosemestralni, tj. izuCavaju se samo u jednom semestru, $to studentima pruza
mogucnost da se posvete izu¢avanju manjeg broja premeta u svakom od semestara.

Takode, postoji mogucnost nesmetanog napredovanja kroz sve tri razine visokog obrazovanja. To znaci da
student akademskih studija nakon zavrsenih osnovnih studija ima prohodnost da upise master studije, a
nakon njih mozZe upisati doktorske studije.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

f.  Studijski program definiSe oc&ekivano
optereéenje studenata, npr. pomocu

Ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno

Eliminacioni

ECTS kredita. I .
Nije ispunjeno

Komentar
Kriterijum je ispunjen.

Studijski program ukljucuje izracunato opterecenje studenata. Opterecenje u ECTS kreditima ja navedeno
u silabusima. Jedan ECTS kredit odnosi se na 30 sati rada studenata potrebnih za jednu ili viSe sljedecih
aktivnosti: kontakt nastavu, ucenje, prakti¢ni rad, pripremu i odbranu samostalnih radova, polaganja
kolokvijuma i ispita. Broj kredita za pojedini predmet odreduje se prema broju ¢asova nastave, vremenu
rada studenta na samostalnim radovima i viemenu za uéenje u pripremi za provjeru znanja i ocjenjivanje i
drugim oblicima angaZovanja u skladu sa konkretnim studijskim programom.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
g. Studijski program obuhvata dobro Ispunjeno
strukturirane prilike za praksu gdje je to Djelimiéno ispunjeno Potreban
rimjereno.
primj Nije ispunjeno
Komentar

Kriterijum je ispunjen.

Na master studijama na svim programima Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore najmanje jedan
predmet je u potpunosti posvecen prakticnoj nastavi, organiziraju se medunarodni projekti te medunarodni
projekti.

Tokom posjete Komisija je imala mogucnost porazgovarati sa predstavnicima studenata koji su naveli
relevatne informacije o mogucnostima za praksu koje su ogranicene.

Kriterijum je djelimi¢no ispunjen.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

h. Studijski program podlijeze procesu
formalnog odobravanja u okviru
ustanove.

Ispunjeno .. L
punj Eliminacioni

Djelimiéno ispunjeno
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Nije ispunjeno

Komentar
Kriterijum je ispunjen.

Postupak formalnog odobravanja studijskog program je ureden Statutom ustanove.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Preporucuje se

- Potrebno ja da ustanova na duZi rok razvije odrZivi oblik saradnje u razvoju studijskog
programa sa biv§im studentima, poslodavcima, sindikatima, predstavnike lokalne
samouprave i drzavnih organa.

STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsticu na
preuzimanje aktivhe uloge u kreiranju procesa uéenja, te da provjera znanja studenata odrazava
takav pristup.

Smjernice:

Uc€enje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata, njihove
samorefleksije i angazovanosti u procesu u€enja. To podrazumijeva paZljivo razmatranje izrade i izvodenja
studijskih programa i ocjenu ishoda.

Implementacija procesa ucenja i nastave usmjerenih na studenta, ukljucuje:

e postovanje i prilagodavanje razli€itostima studenata i njihovih potreba, omoguéavajuéi fleksibilne
putanje ucenja;
e razmatranje i kori§¢enje razli€itih nacgina izvodenja nastave, gdje je prikladno;
o fleksibilno koriS¢enje raznih pedagoskih metoda;
e redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;
e podsticanje osje¢aja samostalnosti kod ucenika, osiguravajuéi pri tom adekvatne smijernice i
podrsku od strane nastavnog osoblja;
e promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;
e odgovarajuce postupke za rjeSavanje po prigovorima studenata.
Imajuéi u vidu znacaj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduée karijere,
u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se racuna o slijedeéem:

e lica koja vrednuju studente su upoznata sa postojeéim metodama testiranja i ispitivanja i pruza im
se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;
e kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju;
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e provjera znanja omogucava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi u€enja postignuti.
Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane sa savjetima o

procesu ucenja;

e gdje je to moguce, provjeru znanja vrSi viSe od jednog ispitivaca;
e pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavajuée okolnosti;

e provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu sa

navedenim procedurama;

e postoji formalna procedura za Zalbe studenata.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

a. Kod ucenja i nastave poStuje se i
prilagodava razliCitostima
studenata i njihovim potrebama,
omogucavajuci fleksibilne putanje
ucenja.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Kriterij je ispunjen.

Fakultet poStuje i prilagodava razli¢itost studenata i njihove potrebe, pogotovo imajuci u vidu najbolje
studente i studente sportase, ali i druge opravdane slu¢ajeve (nor. zdravstveno stanje).

Od Fakuleta je zatraZeno da se ocituje o ispunjenosti uvjeta prilagodenosti osobama s invaliditetom. U
svom ocitovanju, Fakultet navodi kako ima prilagodene prilaze osobama s inaliditetom i lift, u Sto su se
Clanovi Komisifje uvjerili prilikom posjete Fakultetu.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju
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b. Kod u€enja i nastave razmatraju se Ispunjeno
i koriste razli€iti naCini izvodenja Dielimi&no ispunieno
nastave, gdje je prikladno. ) punj Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet koristi razli¢ite nacine izvodenja nastave, uklju¢ujuci teorijska i praktiCna predavanja, vjezbe,
seminare, prakticnu nastavu, a poseban oblik nastave uklju¢uje klinicku nastavu. Studentima se pruza i
mogucnost sudjelovanja u projektima, te sudjelovanje u razli¢itim oblicima javnih predavanja i diskusija.

Od Fakulteta je zatrazen odgovor na pitanje koliki je postotak prakticne nastave u pojedinim kolegijim, koliko
Cesto na predavanja dolaze gostujuci strucnjaci i koliko prakticna nastava utje¢e na konacnu ocjenu iz
kolegija. Fakultet se ocitovao i naveo kako je prakti¢na nastava zastupljena na osnovnim studijama na 86%
predmeta, dok je na master studijama ovaj procenat jo$ veciiiznosi 91%. U pogledu vrednovanja prakiticne
nastave navode kako se isto vr$i u skladu s informacijama dostupnim u informacionim listama predmeta.
Ipak, u razgovoru s predstavnicima studenata otvoren je problem nedovoljnog procenta praktiCne nastave i
gostujucih predavanja, odnosno opcenito prakse.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

Kod ucenja i nastave fleksibilno se koriste Ispunjeno

razne pedagoske metode. Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U nastavi se koriste razliCiti pedagoski mehanizmi, koji ukljuc¢uju upotrebu novih tehni¢kih uredaja i
interaktivna predavanja. Posebno je potrebno istaknuti klinicko obrazovanje i rad klinike za besplatnu pravnu
pomoc.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

¢. Kod uéenja i nastave redovno se Ispunjeno
vrednuju i prilagodavaju nacini
izvodenja nastave i pedagoske
metode. Nije ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

Fakultet redovito provodi studentske ankete u kojima se vrednuje kvaliteta i nacin rada nastavnika. Rezultati
se unose u personalni dosje.

Konacéna ocjena ovisi o tome kako Fakultet rieSava ispodprosjecne ocjene, pogotovo ako je rije¢ o
viSegodisnjem problemu, odnosno postoji le neki oblik vrednovanja izvrsnih nastavnika.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Kod uenja i nastave podstiCe se Ispunjeno
osjecaj samostalnosti kod ucenika,
osiguravajuéi  pritom adekvatne
smjernice i podrSku od strane Nije ispunjeno
nastavnog osoblja.

Djelimi¢no ispunjeno Potreban
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Komentar
Fakultet podsti¢e studente na grupni i individualni rad. Nastavnici redovito odrzavaju konzultacije.

Fakultet navodi kako se mentorski rad provodi na master studiju i na doktorskim studijama. PoZeljno je da
se provodi na osnovnoj razini, odnosno poZeljno je imenovanje mentora generacije.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Kod u€enja i nastave promoviSe se Ispunjeno
uzajamno postovanje izmedu Dielimi&no ispunieno
ucenika i nastavnika. ) punj Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Kriterij je djelomi¢no ispunjen

Pravila ponaSanja uredena su Etickim kodeksom Univerziteta Crne Gore, a u sluc¢aju krSenja Kodeksa moZe
se pokrenuti postupak pred Etickim odborom, koji moZe izreci sljedece mjere: opomena, javna opomena sa
objavljivanjem na sjednici Senata Univerziteta, javna osuda sa objavljivanjem na sjednici Senata i javna
osuda sa objavljivanjem u Biltenu Univerziteta Crne Gore.

Od Fakulteta su zatraZeni su podaci o dosadasnjim slucajevima i informacije i posljedicama za utvrdeno
plagiranje studenata ili nastavnika. Fakultet navodi da u periodu od kada se vrsi softerska provjera
sutenti¢nosti tekstova magistraskih i doktorskih disertacija nije bilo slu¢ajeva akademske prevare.

Takoder, navodi kako u periodu izmedu 2017. i 2022. nije bilo prijava za netolerantnost bilo koje vrste ili
diskriminacije usmjerene protiv studenata ili zaposlenih.

U razgovoru s predstavnicima studenata otvoren je problem vezan uz unapredenje i vise poStivanja
inicijativa studenata.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

f. Kod uéenja i nastave postoje Ispunjeno
odgovarajudi postupci za rjeSavanje T :
po prigovorima studenata. Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Kriterij je ispunjen

Na Fakultetu postoje postupci za rjeSavanje po prigovorima studenta. U tom kontekstu osnovan je i djeluje
Eticki odbor. Na temelju inicijalnih pitanja, Fakultet je objasnio procese i iskustva u postupcima za
rjeSavanje po prigovorima studenata, te je dostavio dodatnu informaciju koliko je bilo prituzbi od strane
studenata i kako su zavrsene.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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g. Lica koja vrednuju studente su Ispunjeno
upoznata sa postoje¢im metodama Dielimi&no ispunieno
testiranja i ispitivanja i pruza im se ) puny Potreban
podrska za razvoj vlastitih vjestina u Nije ispunjeno
toj oblasti.
Komentar

Nastavnici su upoznati s metodama testiranja i ispitivanja i pruZaju mentorski rad mladim suradnicima.
Posebno se istice projekt CABUFAL usmjeren usavrSavanju znanja u poduéavanju prava Europske unije.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
h. Kiriterijum i metode za provjeru Ispunjeno
znanja, kao i kriterijum za Co :
SAE o Djelimi¢no ispunjeno
ocjenjivanje, unaprijed  se Potreban
objavljuju. Nije ispunjeno
Komentar

Fakultet vodi racuna o objavi svih potrebnih informacija o predmetima, ukljucujuci nacin polaganja ispita.
Svaki predmetni nastavnik je u obvezi na uvodom satu upoznati studente sa svim elemetnima vrednovanja
svog kolegija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

i. Provjera znanja omogucéava Ispunjeno
studentima da pokazu u kojoj mjeri
su planirani ishodi u€enja
postignuti. Studenti dobijaju Nije ispunjeno
povratne informacije, koje su,
ukoliko je to potrebno, povezane sa
savjetima o procesu ucenja.

Djelimi¢no ispunjeno
Potreban

Komentar

Rezultati ispita se objavijuju na oglasnoj plo¢i i/ili web-stranici Fakulteta u roku od sedam dana od ispita.
Studenti imaju pravo uvida u ispit, te dobiti povratne informacije o vrednovanju.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

j-  Gdje je to moguce, provjeru znanja Ispunjeno
vrSi viSe od jednog ispitivaca. C .
Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Omogucena je javnost ispitnog postupka, a u slucaju niske prolaznosti, omoguceno je i ispitivanje pred
komisijom.

Postoje li predmeti na kojima je konstantan problem izrazito niske prolaznosti?

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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k. Pravila o provjeri znanja u obzir Ispunjeno

uzimaju olakSavajuce okolnosti. TR :
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Kriterij je ispunjen

Fakultet vodi racuna o olakSavajucim okolnostima, Sto je posebno bilo vidljivo tijekom pandemije. Takoder
se vodi ra¢una o studentima koji imaju problema s pisanim izraZzavanjem ili koji imaju o$tecenje vida.
Primjenjuju se pravila o zamrzavanju godine.

U razgovoru sa predstavnicima studenata otvoren je problem nefleksibilnog pristupa studentima koji
odlaze na programe medunarodne mobilnosti.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

I.  Provjera znanja se dosljedno i Ispunjeno

pravedno primjenjule na sve Djelimiéno ispunjeno

studente i sprovodi se u skladu sa Potreban
navedenim procedurama. Nije ispunjeno
Komentar

Kriterij je djelimi¢no ispunjen

Fakultet navodi kako se provjera znanja primjenjuje u skladu s normativnim okvirom i u skladu s normiranim
procedurama. U razgovoru sa studentima otvoren je problem vezan uz nekoliko predmeta problemati¢nih s
aspekta postavljanja ispita i kriterija provjere znanja.

Na Fakultetu postoji Disciplinska komisija, te su zatraZzeni podaci o njezinom radu. Fakultet je dostavio
traZene podatke.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
m. Postoji formalna procedura za Zalbe Ispunjeno
studenata. T . L
Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Studenti imaju pravo podnosenja prigovora dekanu ako smatraju da ispit nije obavijen u skladu s
normativnim okvirom. Dekan potom formira komisiju od tri ¢lana koja provjerava navode.

PoZeljni su podaci o broju prigovora i utvrdenjima komisije po prigovorima
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Preporuke u vezi unapredenja standarda
Preporucuje se:

- pojacati napore u kontekstu provodenja prakticne nastave, organiziranja gostujucih predavanja
i povecavanje zainteresiranosti studenata za iste;

- uloZiti dodatne napore na koristenju case-study modela;

- imenovati mentore generacija na svim razinama studija;

- pojacati angaZzman na poStivanju studentskih inicijativa;.

- razviti efikasniji nac¢in postupanja po prigovorima;

- omoguciti fleksibilniji pristup studentima koji koriste medunarodnu mobilnost.;

- uloZiti pojacdane napore na analiziranju uzroka izrazito niske prolaznosti na nekim kolegijima.

STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE |
SERTIFIKACIJA

Ustanove treba na dosljedan nacin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise koji
obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije,
priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku karijeru je
u najboljem interesu svakog pojedinacnog studenta, programa, ustanove i sistema. Od klju¢nog je znagaja
da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi, naroc€ito kada su studenti mobilni
u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan nadin, i
da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, praéenje i reagovanje na informacije
0 napredovanju studenata kroz studije.

Praviéno priznavanje visokoSkolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, ukljuCujudi
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri ¢emu se promoviSe mobilnost. Odgovaraju¢e procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:

e uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o priznavaniju;
e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim ENIC/NARIC
centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlii.
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Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju dokumentaciju
kojom se obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, uklju€ujuéi postignute ishode u€enja i kontekst, nivo, sadrzaj
i status studija koje su pohadali i koje su uspjedno zavrsili.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
a. Politike pristupa, procesi i kriterijum za
upis sprovode se dosliedno i na Ispunieno
transparentan nacin. Obezbijedeno je punj Eliminacioni

upoznavanje studenata sa radom | Djelimi¢no ispunjeno

ustanove i uvodenje u program. Nije ispunjeno

Kriterij je ispunjen.

Fakultet primjenjuje relevantne propise na odgovarajuci nacin, cjelokupni postupak je transparentan i
uklju¢uje i pravo podnoSenja prigovora. Fakultet navodi da se na stranicama Fakulteta i u brosurama za
upis nalaze svi potrebni podaci i kriteriji za upis, kao i informacije o Fakultetu i njegovom radu i programu.
Takoder navodi kako je Fakultet prisutan na druStvenim mreZzama Facebook, Instagram i Linkedin i kako su
na aZuriranju profila angaZzirani suradnici u nastavi.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
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b. Ustanova uspostavlja procese i Ispujeno
instrumente za prikupljanje, praéenje i Dielimi&no ispunieno
reagovanje na informacije o y punj Potreban
napredovanju studenata kroz studije. Nije ispunjeno
Komentar

Fakultet uspostavija i provodi studentsku anketu i na raspolozZbi je prdstavnicima studenata za sve
informacije vezane uz napredovanej kroz studije. U kontekstu ovog podrucja od Fakulteta je zatraZzeno
ocCitovanje o utjecaju rezultata studentskih anketa u slucaju da pokazuju kontinuirane probleme u nekom
predmetu, odnosno kod njegovog nositelja. Fakultet navodi kako se s najloSije rangiranim nastavnicima
vode razgovori u cilju ukljanjanja problema i poboljSanja nastavnog procesa, te kako nastoje uvaZziti
studentske inicijative vezane uz napredovanje kroz studije.

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

C.

Institucionalna praksa priznavanja je u
skladu sa principima Lisabonske
konvencije o priznavanju.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Krierij je ispunjen.

Institucionalna praksa je uspostavljena i u skladu je s Lisabonskom konvencijom o priznavanju.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

d.

Saradnja sa drugim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje kvaliteta i
domacim ENIC/NARIC centrom, u cilju
osiguravanja dosljednog priznavanja u
cijeloj zemlji.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Kriterij je ispunjen.

Suradnja sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i domacim ENIC/NARIC centrom
postoji zahvaljujuci djelatnosti nacionalnog informacionog centra, a usmjerena je osiguravanju
odgovarajuceg i dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

e.

Po zavrsetku programa, studenti
dobijaju dokumentaciju kojom se
obrazlaze koje su kvalifikacije stekli,
uklju€ujuci postignute ishode ucenja i
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija
koje su pohadali i koje su uspjesno
zavrsili.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban
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Komentar

Fakultet vodi i izdaje zakonskim okvirom predvidene evidencije, isprave i diplome.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Preporucuje se aktivnije ukljucivanje studenata i uvaZzavanje njihovih inicijativa, pogotovo u kontekstu
medunarodne mobilnosti.

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju pravi¢ne
i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavaca je od klju€nog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omogucavanja sticanja
znanja, kompetencija i vjestina. Sve raznovrsnija studentska populacija i ve¢a usredsredenost na ishode
ucenja zahtijeva ucenje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i uloga nastavnika mijenja (vidjeti
Standard 1.3).

Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruZanje odgovarajuéeg
okruzenja za efikasno obavljanje posla.

Takvo okruzenje:

e uspostavlja i pridrzava se jasnih, transparentnih i pravi¢nih procesa za zapoS$ljavanje i uslova
zaposSljavanja u okviru kojih se prepoznaje znacaj poducavanja;

e nudii promoviSe mogucnosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;

e podsti¢e naucne aktivnosti radi jacanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja;

e podstiCe inovacije u nastavnim metodama i kori§¢enje novih tehnologija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
f. Ustanova uspostavlja i pridrzava se Ispunjeno
jasnih, transparentnih i pravi¢nih procesa T .
o - o . Djelimi¢no ispunjeno
za zaposljavanje i uslova zapoSljavanja Potreban
koji prepoznaju znacaj podu€avanja. Nije ispunjeno
Komentar

Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore sadrZi osnovne kriterijume za izbor nastavnika i saradnika na
Univerzitetu Crne Gore, a time i na Pravnom fakultetu. Takode, u delu V Statuta Univerziteta Crne Gore,
pod nazivom ,Akademsko osoblje Univerziteta“ (¢lanovi 86-108a) detaljno su uredena pravila zapo$ljavanja
akademskog osoblja i to, kako zapoSljavanje nastavnika, tako i zapoSljavanje saradnika. Takode, Pravni
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fakultet poseduje i Pravilnik o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kojim je uredena
organizaciona struktura Fakulteta i njegova unutradnja organizacija. Istim Pravilnikom je prikazana
sistematizacija poslova i radnih mesta, a utvrdeni su i uslovi za njihovo obavljanje. Konacno, ovaj Pravilnik
sadrZi i detaljan opis poslovnih procesa i poslova radnih mesta.

Prilozi: Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore
Statut Univerziteta Crne Gore
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na Pravnom fakultetu
Univerziteta Crne Gore (precisc¢en tekst)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
g. Ustanova nudi i promoviSe mogucnosti Ispunjeno
za pr(_)fesmnalm razvoj nastavnog Djelimiéno ispunjeno Potreban
osoblja.
Nije ispunjeno

Komentar

Odredbama Statuta Univerziteta Crne Gore (¢lan 108a.) utvrdeno je pravo po osnovu mobilnosti nastavnog
osoblja, naucnog osoblja, neakademskog osoblja i drugog osoblja angaZzovanog u nastavi i istrazivanju i
nenastavnog osoblja i ovo pravo se ostvaruje u skladu sa pravilima koja utvrduje Senat Univerziteta.
Takode, veoma je znalajno pravo na ,slobodnu godinu studija®, koje ima akademsko osoblje u zvanju
redovnog i vanrednog profesora Univerziteta, svake sedme godine kao jednogodiSnje odsustvo, o cemu
odlu¢uje Upravni odbor, uz prethodno misljenje Senata (¢lan 95.). Posebno ukazujemo na Cinjenicu da
nastavno osoblje Pravnog fakulteta uéestvuje u projektima mobilnosti i bilateralne saradnje i drugim
inicijativama Univerziteta Crne Gore i Pravnog fakulteta. Ove inicijative podrazumevaju boravak u
inostranstvu radi usavrSavanja, daljeg obrazovanja i napretka u profesionalnoj karijeri.

Ovde naroCiti znacaj imaju Pravila o medunarodnoj mobilnosti Univerziteta Crne Gore, kojima se blize
ureduju osnovna nacela realizacije programa ove mobilnosti nastavnog osoblja, koje dolazi i odlazi,
naucénog osoblja, neakademskog osoblja i drugog osoblja koje je angaZovano u nastavi i istraZzivanju, kao i
nenastavnog osoblja na Univerzitetu u Crnoj Gori. Sto se tiée Pravnog fakulteta u Podgorici, treba reéi da
Je on izgradio Citavu mrezu akademskih partnera u inostranstvu, sa kojima je zaklju¢io ugovor o mobilnosti
Ssvog nastavnog osoblja. Treba reci da je, do sada, realizovan veliki broj ovakvih mobilnosti, koje se ogledaju
u vidu kracih poseta, organizovanih u okviru projekata Erasmus+. U ovim projektima su ucestvovali skoro
svi nastavnici Pravnog fakulteta i jedan broj saradnika.

Na osnovu Pravilnika o obrazovanju i struénom usavrSavanju, uredeno je ostvarivanje prava zaposlenih na
Univerzitetu u Crnoj Gori, a samim tim i na Pravnom fakultetu, na kori§¢enje odsustva radi obrazovanja i
struénog usavrSavanja, koje Univerzitet, tj. njegova organizaciona jedinica, omogucava u Sskladu sa
potrebama naucno-nastavnog, istraZzivackog i umetni¢kog rada i drugim specificnim potrebama radnog
mesta. O tome Program struénog usavrSavanja i obrazovanja zaposlenih donosi Senat Univerziteta na
predlog svojih organizacionih jedinica.

Prilozi: Statut Univerziteta Crne Gore
Pravila 0 medunarodnoj mobilnosti Univerziteta Crne Gore
Pravilnik o obrazovaniju i struénom usavrSavanju
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h. Ustanova podstiCe nau¢ne aktivnosti Ispunjeno
radi jatanja veze izmedu obrazovanja i
istrazivanja.

Potreban

Djelimi¢no ispunjeno
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Nije ispunjeno

Komentar

Komentar: Podsticanje naucnih aktivnosti od strane Univerziteta Crne Gore u cilju jatanja veze izmedu
obrazovanja i istraZivanja vr$i se, izmedu ostalog, i dodeljivanjem poc¢asnog doktorata, povelje, zahvalnice
i zvanja poCasnog profesora. Po¢asni doktorat se moze dodeliti istaknutoj naucnoj, kulturnoj ili drugoj javnoj
licnosti u zemlji i inostranstvu, koje je dalo izuzetan doprinos u pojedinim oblastima nauénog, nastavnog,
umetniCkog ili istrazivaCkog stvarala$tva. Vazno je napomenuti da Univerzitet moZe, u toku jedne studijske
godine, dodeliti najvise jedan pocasni doktorat. Pored toga, Univerzitet moze da dodeli i Povelju fizickom ili
pravnom licu u zemlji i inostranstvu, koje je dalo poseban doprinos za razvoj Univerziteta, unapredenje
njegovog rada i uvecanje njegovog ugleda. Naravno, dobijanje i ove Povelje je precizno regulisano
Pravilnikom o dodjeli po¢asnih titula i drugih priznanja na Univerzitetu Crne Gore, tako da se ona moZe
dodeliti i povodom obeleZavanja jubilarnih godisnjica Univerziteta, ali na svaku desetu godisnjicu i to najvise
tri povelje. Akademskom osoblju se mozZe dodeliti zahvalnica za doprinos na podizanju obrazovnog,
naucnog i materijalnog statusa Univerziteta i za zapazene uspehe u naucno-istraZzivackom radu. Konacno,
postoji mogucnosti i dodeljivanja zvanja po¢asni profesor (professor honoris causa) istaknutom profesoru ili
nauc¢nom radniku iz inostranstva za poseban doprinos razvoju visoko-$kolske delatnosti, ako svojim
nastavno-obrazovnim, naucno-istraZivackim i profesionalnim aktivnostima ima potvrdenu medunarodnu
afirmaciju i reputaciju i ako svojim delovanjem radi na opstem podizanju naucno-istrazivackih kapaciteta.

Odredbama Pravilnika o postupku, uslovima vrednovanja i nalinu nagradivanja zaposlenih za poseban
doprinos razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore uredeni su postupak i uslovi
vrednovanja, kao i nacin nagradivanja zaposlenih na Univerzitetu za njihov poseban doprinos razvoju
Univerziteta i njegovom pozicioniranju u svetu.

Na osnovu Pravilnika o obrazovanju i struénom usavrSavanju, uredeno je ostvarivanje prava zaposlenih na
Univerzitetu u Crnoj Gori, a samim tim i na Pravnom fakultetu, na kori§¢enje odsustva radi obrazovanja i
struénog usavrSavanja, koje Univerzitet, ti. njegova organizaciona jedinica, omogucava u skladu sa
potrebama naucno-nastavnog, istraZivackog i umetnickog rada i drugim specificnim potrebama radnog
mesta. O tome Program stru¢nog usavrSavanja i obrazovanja zaposlenih donosi Senat Univerziteta na
predlog svojih organizacionih jedinica.

Prilozi: Pravilnik o dodjeli po€asnih titula i drugih priznanja na Univerzitetu Crne Gore
Pravilnik o postupku, uslovima vrednovanja i nacinu nagradivanja zaposlenih za poseban
doprinos razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore
Pravilnik o obrazovanju i struénom usavrsSavanju

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
i. Ustanova podstie inovacije u Ispunjeno
nastavnim metodama i kori§éenje novih o .
N Djelimi€no ispunjeno Potreban
tehnologija.
Nije ispunjeno

Komentar

Posebno treba ukazati na Cinjenicu da, kako Univerzitet Crne Gore, tako i Pravni fakultet, daju znacajne
podsticaje za inoviranje nastavnih metoda putem Kkoris¢enja novih tehnologija, a to ¢ine angaZovanjem
sopstvenih sredstava, kao i sredstava koja su dobijena uspesnim apliciranjem na medunarodnim projektima.
To je doprinelo da je insfrastruktura Pravnog fakulteta unapredena opremanjem svih sala za nastavu
projektorima. Ovi projektori se svakodnevno koriste u nastavi od strane nastavnika koji su obuceni za
njihovu primenu.
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Pored toga, ukazujemo na cCinjenicu da se na Pravnom fakultetu stalno promoviSu novi projekti, koji
omogucavaju nastavnicima da usavrSavaju svoja znanja, a do sada su organizovane obuke od strane
akademskih partnera iz nekoliko evropskih univerzitetskih centara.

Prilozi: Dokazi o ostvarenim medunarodnim projektima Pravnog fakulteta

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

Nastavnici treba vise da ucestvuju u razli¢itim projektima mobilnosti i bilateralne suradnje i da,
ukoliko, zaista imaju mogucnost, Sto vise koriste tzv. "slobodnu godinu studija”.

STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovarajuc¢i nacin finansiraju aktivnosti uéenja i nastave i da obezbijede
adekvatne i lako dostupne resurse za ucenje, kao i podrsku studentima.

Smjernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja podrske u
ucenju. Ovi resursi su razlic¢iti, od fizi¢kih resursa, poput biblioteka, sredstava za uéenje i informaticke
infrastrukture, do ljudske podrske u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za pruzanje podrske od
narocitog je znacaja kod omogucavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili viSe sistema visokog
obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao Sto su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz inostranstva,
kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na u€enje usmjereno na studenta i fleksibilne modele u€enja i
nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodijele, planiranja i obezbjedivanja resursa za ucenje i pruzanje
podrske studentima.

Aktivnosti i sredstva za pruZanje podrSke mogu se organizovati na razli€ite nacine, u zavisnosti od konteksta
ustanove. Medutim, kroz unutrasnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi budu primjereni svrsi,
dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.

Uloga pomocénog i administrativnog osoblja je izuzetno vaZzna za pruZanje usluga podrske, zbog ¢ega treba
da bude kvalifikovano i da ima mogucénosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Ustanova obezbjeduje niz resursa Ispunjeno

radi pruzanja podrske u ucenju. Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Infrastrukturni resursi — prostor, oprema, specijalizovane vezbaonice i ucionice; biblioteka, kabinetski
prostor nastavnika i saradnika, informacioni sistem Fakulteta.
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Snabdevenost biblioteke literaturom iz predmetnih studija, raznovrsnost i znaajan obim biblioteckog
fonda.

Prilikom obilaska institucije Komisija je ustanovila da je Pravni fakultet u istoj zgradi sa Fakultetom
politiCkih nauka, da ima adekvatan pristup licima sa posebnim potrebama, biblioteku koja jeste povrSinski
mala, ali da se trenutno adaptira ogroman prostor koji ¢e, sudeci po priloZenim fotografijama, biti izuzetno
sadrZajan.

Kriterijum

Ocjenaispunjenosti

Kriterijum za reakreditaciju

b.

Ustanova uzima u obzir potrebe
raznovrsne studentske populacije,
te prelazak na uc€enje usmjereno

Ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno

na studenta i fleksibilne modele Nije ispunjeno Potreban
ucenja i nastave, prilikom
raspodijele, planiranja i

obezbjedivanja resursa za ucenje i
pruzanje podrske studentima.

Komentar

Mere za obezbedenje kvaliteta su jasno definisane i inovirane, subjekti obezbedenja kvaliteta su u
potpunosti utvrdeni u formalno pravnom smislu.

Intenzivnija i obimnija participacija studenata/kinja u oceni kvaliteta nastavnog procesa i unapredenju
metodologije ovog procesa.

Komisija je iz razgovora sa organom poslovodenja, ali i studentima/kiniama do$la do zakljucka da
studenti/kinje ne razumeju u celosti vaznost i znacaj ankete, dok institucija nije u mogucnosti da ih privoli
da je popune. Dakle, anketa se iskljuéivo sprovodi proceduralno, i to samo zbog toga Sto pozitivni pravni
propisi Univerziteta Crne Gore to nalazu.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
c. Kroz unutradnje  obezbjedenje Ispunjeno
kvaliteta osigurava se da svi C .
. I . . Djelimi&no ispunjeno
resursi  budu primjereni svrsi, Potreban
dostupni, te da studenti budu Nije ispunjeno
informisani o uslugama koje su im
na raspolaganju.

Komentar

Ljudski resursi — visok nivo kvaliteta nastavnik/ca i saradnik/ca, povezanost nastavnik/ca, studenata/kinja,
strucnih sluzbi, sluzbi u nastavi i studentske sluzbe.

Struéan bibliotecki kadar koji studentima i zaposlenima pruZza odgovarajuce bibliotecke usluge.

Medutim, prilikom posete ovoj visokoSkolskoj ustanovi je Komisija utvrdila da je od tri lica koja su
zaposlena u biblioteci ¢ak dve osobe na bolovanju i odsustvu iz svojih privatnih razloga.

Takode, studentima/kinjama je data na raspolaganje Citaonica koja je prostorno vrlo adekvatna za tu
namenu i u istoj se nalazi jedan kompjuter za koriscenje.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Administrativno osoblje i osoblje za Ispunjeno
pruzanje usluga podrske je
kvalifikovano i ima mogucénosti za

razvoj svojih kompetencija.

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno
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Komentar

Postojanje procedura za ostvarenje strategije i unapredenje kontrole kvaliteta.

Funkcionalnost organizacione strukture i potpuna prilagodenost zahtevima osnovne delatnosti institucije.
Imajudéi u vidu racionalni pristup prilikom zaposljavanja u javnom sektoru, Pravni fakultet ipak ima dovoljan
broj zaposlenih koji mozZe da studentima/kinjama pruzi sve neophodne usluge.

Preporuke u vezi sa unapredenjem standarda

Fakultet bi trebalo da u narednom periodu kontinuirano, u skladu sa finansijskim mogucnostima,
prateci potrebe nastave i naucnoistraZivackog rada, popunjava fond literaturom iz predmetnih
oblasti. Posebno je neophodno da se zalaze za nabavku strane literature i stranih ¢asopisa,
kako bi se i$lo u korak s vremenom.

Pozeljno je u¢eSce u kontekstu modernizacije nastave, razmene studenata/kinja i nastavnog
osoblja i razvoja tehnicko-tehnolo$kih i prostornih resursa.

Takode je neophodno postojanje mogucnosti za napredovanje nenastavnog osoblja uz jasnu
definisanost i dostupnost uslova za to.

Nuzno je da, pre svega, biblioteka i studentska sluZzba rade duZe sa studentima/kinjama, i to
minimum jedan dan u nedelji, jer nepostojanje mogucnosti da se radi u dve smene im oteZava
pristup koji im je zagarantovan kao pravo da koriste.

Obavezno je razviti svest kod studenata/studentkinja o vaznosti ankete, te naci mehanizam
kojim bi ih Fakultet mogao privuci da je popune, ali niposto ne pod pritiskom. Navedeno iz
razloga $to je Komisija prilikom posete obavestena da se izvestaji o samovrednovanju objavljuju
isklju¢ivo ukoliko je anketa reprezentativna! Fakultet mora osmisliti nacin kojim bi prevazisao
ovaj dugogodisnji problem.

Posebno se naglaSava preporuka da se uspostavi jedinstvena politika priznavanja ispita
polozZenih u programima razmene, jer je Komisija u razgovoru sa predstavnici/ama obavestena o
ovim nedostacima i propustima.

Kako bi se poboljsao kriterijum koji se odnosi na fleksibilnije modele, Komisija naglaSava da je
veoma vazno da studenti/kinje imaju studije slucaja, jer se iz razgovora sa navedenima utvrdilo
da ih nikada nisu Koristili/e, a da se ispiti polazu pismenim putem nevezano od pandemije
COVID-19. Dakle, nastavno osoblje bi trebalo da, gde god je to primereno, pravi Power Point
prezentacije, postavlja predavanja na platforme i slicno, a u svemu tome im moze pomoci
struc¢no, administrativno i tehni¢ko osoblje kojeg ima u dovoljnoj meri angaZzovano u ovoj
instituciji.

Konacno, nije preporuka, ve¢ apel Komisije da svaki/a student/kinja mora imati svoj korisnicki
nalog kojem bi pristupio/la i time sve pratio/la (npr. uplatu $kolarine, prijavu i odjavu ispita,
polaganije istih, spisak ocena i slicno)! U svemu tome je nadlezno stru¢no, administrativno i
tehni¢ko osoblje koje ima dovoljno prostornih i drugih kapaciteta. Prema tome, neophodno je $to
pre pristupiti pravljenju baze!

STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA
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Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriSéenje relevatnih informacija, u cilju
efikasnog upravljanja programima i drugim aktivhostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su kljuéni za donoSenje utemeljenih odluka da bi se znalo Sta dobro funkcioniSe a Sta
zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim programima i
druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta.

Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljedeéi podaci su od
znacaja:

kljuéni indikatori uspjeSnosti;

profil studentske populacije;

napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjeSnosti i napustanja studija;
zadovoljstvo studenata studijskim programima;

dostupni resursi za ucenje i podrSku studentima;

karijerne putanje svrsenih studenata.

Mogu se koristiti razliGite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni ukljuéeni u
pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
a. Ustanova obezbjeduje Ispunjeno
informacije o} klju¢nim Dielimicno ispunieno
indikatorima uspjesnosti. J pun] Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U okviru sistema kontrole kvaliteta na Pravnom fakultetu djeluju Komisija za kvalitet, Komisija za
poslijediplomske studije, Komisija za doktorske studije, Komisija mobilnost i Vije¢e Pravnog fakulteta koji
se bave razli¢itim aspektima i svaka komisija u svojoj nadleznosti pojedinacno, a Vije¢e Pravnog fakulteta
razmatra najznacajnija pitanja u djelatnosti ovih komisija. Na fakultetu se vode sluzbene evidencije na
osnovu kojih nadlezne komisije dobijaju podatke o klju¢nim indikatorima uspjesnosti, a koje su predmet
dalje analize i postupanja u skladu sa zaklju¢cima Vije¢a Pravnog fakulteta. Kontinuirano se prate procesi
koji se odvijaju na fakultetu.

Informacioni sistem Fakulteta i uredno vodenje elektronske baze podataka o studentima omogucava
Jjednostavno prikupljanje i indikatora koji su potrebni za evaluaciju procesa, kao i evaluaciju kljucnih
indikatora uspje$nosti, na osnovu ¢ega se zakljucuje da je ovaj kriterijlum ispunjen.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
b. Ustanova obezbjeduje Ispunjeno
informacije o profilu studentske C .
; Djelimi€no ispunjeno Potreban
populacije.
Nije ispunjeno
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Komentar

Baze podataka i evidencije Pravnog fakulteta se obraduju u okviru rada informacionog sistema Univerziteta
Crne Gore i sadrze sve neophodne informacije o profilu studentske populacije. Vodi se evidencija o polu,
starosnoj sturkturi, op$tini rodenja, prebivalistu, prethodno zavrSenom obrazovanju i uspjehu na
prethodnom nivou obrazovanja upisanih studenata. Relevantni statistiCki obrasci se prikupljaju i prosljeduju
na dalju obradu drzavnom organu nadleznom za poslove statistike, koji prikuplja i obraduje sve informacije
iz obaveznog formulara koji se prikuplja od svakog studenta prilikom upisa godine.

Prilikom ¢uvanja i obrade podataka, vodi se racuna o zastiti li¢nih podataka, u skladu sa Zakonom o zastiti
licnih podataka o licnosti ("SI. list Crne Gore", br. 79/08 od 23.12.2008, 70/09 od 21.10.2009, 44/12 od
09.08.2012) — (provjeriti da li su prijavili rukovaoca zbirkom podataka Agenciji za zastitu licnih podataka u
skladu sa Zakonom).

Na osnovu gornjeg zakljuCuje se da je ovaj kriterijum ispunjen.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
c. Ustanova obezbjeduje Ispunjeno
informacije o napredovanju Djelimi¢no ispunjeno Potreban
studenata kroz studije, stopi ) punj
uspjeSnosti i napustanja studija. Nije ispunjeno
Komentar

Uspjeh studenata se detaljno prati statisticki zahvaljujuci elektronskoj bazi podataka Fakulteta. Informacije
o rezultatima uspjeha studenata na pojedinaénim predmetima se analiziraju i razmatraju na sjednicama
Vijeca Fakulteta. Informacije se azurno dostavljaju informacionom sistemu Univerziteta Crne Gore.

Podaci o prolaznosti studenata na svakom predmetu su predmet analize nadleznih komisija i Vije¢a Pravnog
fakulteta, jer ukazuju na prilike za usavrSavanje postojeceg studijskog programa

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
d. Ustanova obezbjeduje Ispunjeno
informacije o zadovoljstvu Djelimiéno ispunjeno Potreban
studenata studijskim 4 punj
programima. Nije ispunjeno
Komentar

Na kraju svakog semestra student rade anketu po predmetima. Uée$c¢e studenata u postupku redovnog
(godisnjeg) nadzora za obezbjedenje sistema kvaliteta vr§i se kroz ocjenjivanje nastavnog procesa i
nenastavne podrSke realizuje se kroz proces anketiranja, a uc¢esc¢e studenata u anonimnoj anketi je
obavezno. Analiza rezultata se dostavija rukovodstvu Fakulteta i Vijecu fakulteta.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

e. Ustanova obezbjeduje informacije o
dostupnim resursima za ucenje i podrdku
studentima.

Ispunjeno
Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno
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Komentar

Na pocetku studija, Fakultet, stru¢ne sluzbe i nastavno osoblje obezbjeduju informacije o dostupnim
resursima za ucenje i podrSku. Strucéne sluzbe na Pravnom fakultetu su Studentska sluzba i Biblioteka
Pravnog fakulteta. Sve nove informacije o svim aspektima studiranja, ukljucujuci i informacije o dostupnim
resursima za ucenje i podrSku studentima dostupni su studentima preko oglasnih tabli, licnih upita
studenata, kao i putem internet prezentacije Pravnog fakulteta.

Sve informacije o radu | aktivnostima Fakulteta studenti, takode mogu naci na zvaniénoj internet stranici
Pravnog fakulteta: https://www.ucg.ac.me/pf,

Na sajtu Fakulteta studenti mogu takode naci Informacione liste i plan rada za pojedinacne predmete sa
informacijama o potrebnoj literature i navedenim linkovima za koriStenje za dostizanje ishoda ucenja.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
f. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
karijernim putanjama svrSenih studenata. Djelimiéno
. . Potreban
ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

Kroz djelovanje Alumni kluba ustanova prati karijerne putanje svrsenih studenata. Imajuci u vidu da
aktivnosti Alumnija kluba nisu razvijene u dovoljnoj mjeri, tokom posjete rukovodstvo ustanove je iskazalo
namjeru da budu aktivniji u ovoj oblasti u narednom periodu.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Kreirati internu anketu o zadovoljstvu studenata

Ukiljuciti veci broj studenata u ispunjavanje anketa

Ankete realizovati dva puta godi$nje

Kreirati i realizovati anketu nakon diplomiranja o zadovoljstvu studenata studijskim
programom.

Kreirati i realizovati anketu nakon diplomiranja o zadovoljstvu studenata uslovima studiranja
i podr§kom od strane nastavnog i administrativnog osoblja.

Realizovati saradnju sa Karijernim centrom Univerziteta u cilju umrezavanja i obrade i
razmjene podataka o karijernim putanjama svrSenih studenata.

Uraditi anketu o zadovoljstvu studenata sa resursima biblioteke i mogucnostima KoriStenja
iste, sa akcentom na mogucnost produzenja termina koristenja biblioteke i Citaonica.

Uloziti napore za kreiranje potpunije baze podataka alumnija i pracenje karijernih putanja
alumnija i redovno azurirati informacije o karijernim putanjama svrsenih studenata.



https://www.ucg.ac.me/pf
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STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje realizuju, koje su
jasne, taéne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivnostima ustanove korisne su za buduce i sadasnje studente, kao i za svr§ene studente,
druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivnostima, kao i programima koje nude i kriterijumima za
upis, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za izvodenje
nastave, u€enje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za ucenje koje su na
raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zaposljavanju svrSenih studenata.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
a. Ustanova pruza informacije o svojim Ispunjeno
aktivnostima i programima koje Dielimiéno i :
) S BRI ; jelimi¢no ispunjeno

nudi, kao i kriterijumima za upis,

planiranim ishodima ucenja tih Nije ispunjeno

programa, kvalifikacijama koje

dodjeljuju, procedurama za Eliminacioni

izvodenje nastave ucenja i provjeru
znanja koja se koriste, stopama
prolaznosti i prilikama za ucenje
koje su na raspolaganju njihovim
studentima, kao i informacije o
zapoS$ljavanju diplomaca.

Komentar

Posebno je znacajno informisanje javnosti, tako da ustanove treba da objavljuju neophodne informacije o
svojim aktivnostima i programima koje realizuju i one moraju da budu tacne, objektivne, aktuelne, jasne i
lako dostupne. Ove informacije su lako dostupne na internet prezentacijama Univerziteta Crne Gore i
Pravnog fakulteta, a Univerzitet izdaje i elektronski informator, koji sadrzi sve osnovne informacije o
fakultetima, koje buduci studenti treba da znaju, kao i o ishodima uéenja studijskih programa, radi lakSeg
odlucivanja studenata za odredeni studijski program na nekom od fakulteta.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

- Sistematizovati i pojednostaviti pruZanje informacija o programima i aktivnostima, kao
i 0 Kriterijumima za upis, radi lak§eg snalaZenja studenata.

STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodiéno revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje ciljeva
koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje treba da bude
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usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivhostima koje se planiraju ili preduzimaju
kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje se one odnose.

Smijernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za u€enje i podrsku studentima.

Time je obuhvaéena evaluacija:

e sadrzaja programa u svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava savremenost
programa;

e promijenjivih potreba drustva;

e opterec¢enja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavrSetak studija;

o efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;

e studentskih oekivanja, potreba i zadovoljstva programom;

e okruzenja za uCenje i sluzbi za pruzanje podrske, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su ukljueni studenti i druge zainteresovane strane.
Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova savremenost.
Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
a. Kontinuirano pracenje i periodi¢no
revidiranje ukljuCuju sadrzaj programa u Ispunjeno
svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj Dislimino i .
disciplini, &ime se osigurava savremenost | ~1¢/'MIcNoISpunjeno Potreban
programa. Nije ispunjeno

Komentar
Kriterij je djelimi¢no ispunjen.

Kontinuirani napori i periodicna revidiranja studijskih programa temelje se na rezultatima dvaju projekata
vezanih uz unapredenje kapaciteta Fakulteta. Potreba prakticnog obrazovanja studenata osigurava se u
okviru klinike za besplatnu pravnu pomo¢. Na temelju razgovora s predstavnicima privrede i vanjskih
dionika otvoren je problem nesudjelovanja vanjskih dionika na proces osuvremenjivanja programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
b. Kontinuirano pra¢enje i periodi€no

revidiranje ukljuuju promjenjive potrebe Ispunjeno

drustva. Potreban

Djelimiéno ispunjeno

Nije ispunjeno
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Komentar
Krietrij je djelimi¢no ispunjen.

Fakultet navodi kako je projekt CABUFAL ukljucivao i suradnju s vanjskim doinicima i na taj nacin isti su
mogli utjecati na revidiranje programa. Takoder navodi kako je Projekt ENEMLOS odgovor na prakti¢no
obrazovanje pravnika. Ipak, na razgovoru s predstavnicima poslodavaca, odnosno vanjskih dionika
istaknuto je kako oni ne utjeCu na kreiranje studijskih programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
c. Kontinuirano pracenje i periodi¢no
revidiranje ukljucuju opterecenje

Ispunjeno L
studenata, njihovo napredovanje kroz Eliminacioni

studije i zavrSetak studija. Djelimiéno ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar
Kriterij je djelimi¢no ispunjen.

Fakultet navodi kako su nadlezne komisije i Vije¢e Pravnog fakulteta analizirali podatke o prolaznosti
studenata $to je bila podloga za izmjene studijskih programa.

Ipak, u razgovoru s predstavnicima studenata istaknut je problem koji postoji u nekoliko kolegija, tako da
nije jasno koliko su izmjene utjecale na postotak prolaznosti kolegija i hapredovanje kroz studije, odnosno
zavrSetak studija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje uklju€uju efikasnost procedura

: _ Djelimi€no ispunjeno Eliminacioni
za provjeru znanja studenata.

Nije ispunjeno

Komentar
Izvje$ca o prolaznosti predmet su analize nadleznih tijela.

Disciplinska komisija do sada je sprovela 42 procesa — nema podataka o uvtrdenim devijacijama i
sankcijama.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
e. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje ukljuéuju studentska Djelomiéno S
olekivanja, potrebe i zadovoljstva _ _ Eliminacioni
programom. ISpunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Studenti participiraju u radu odgovarajucih komisija.
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Nije poznato koliko se nastavnika do sada pozvalo na razgovor kod dekana zbog ispodprosjec¢nih
rezultata ostvarenih na anketama, je li bilo nekog oblika sankcije, je li se situacija nakon toga popravila.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
f.  Kontinuirano pracenje i periodi¢no
revidiranje uklju€uju okruzenje za ucenje i Ispunjeno
sluzbe za pruzanje podrske, kao i njihovu i . ) o
Djelomi¢no ispunjeno Eliminacioni

primjerenost svrsi programa.
Nije ispunjeno

Komentar

Projekt izgradnje nove biblioteke odgovor je na unapredenje okruZenja za ucenje.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

g. Programi se redovno pregledaju i
revidiraju, u Sta su ukljuéeni studenti i

) Ispunjeno
druge zainteresovane strane.

Eliminacioni
Djelomi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar
Participacija razlic¢itih vanjskih dionika — buducih poslodavaca utjeCe na revidiranje programa.

U projektima pravnog fakulteta, posvecenim modernizaciji i europeizaciji kurikuluma bili su uklju¢eni Sudski
savjet i Centar za obuku u sudstvu i tuzilastvu, dok je u projektu, koji se tice prakticne nastave i pruzanju
pravne pomoci ranjivim grupama ukljucena cijela pravosudna profesija kroz saradnju sa Vrhovnim sudom
Crne Gore, Vrhovnim drzavnim tuzila§tvom Crne Gore, Centrom za medijaciju, Advokatskom komorom Crne
Gore, Notarskom komorom Crne Gore, Komorom javnih izvrSitelja Crne Gore”

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

h. Prikupljene informacije se analiziraju, a
program se prilagodava kako bi se

- : Ispunjeno
osigurala njegova savremenost.

Eliminacioni
Djelomi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

Planovi i programi se sustavno prilagodavaju rastucim potrebama drustva i poslodavaca, a rezultat su novi
kursevi i sistem izbornih modula.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

i. Objavljuju se revidirane specifikacije

programa. Ispunjeno o
Eliminacioni

Djelomiéno ispunjeno

Nije ispunjeno
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Komentar

Transparentnost je osigurana kroz detaljne informacije na internet stranici Fakulteta, kao i kroz publikacije
namijenjenima studentima.

Preporuke u vezi unapredenja standarda
Preporucuje se:
- uloziti dodatne napore na ukljucivanju vanjskih dionika u proces osuvremenijivanja programa;

- vi§e uvazavati studentske inicijative, poglavito u kontekstu medunarodne mobilnosti i
priznavanja ispita i bodova,;

- bolje suradivati sa studentima vezano uz njihove potrebe i oCekivanja od studijskih programa;
- uloZiti dodatne napore na analiziranju izrazito niske prolaznosti na pojedinim kolegijima;

- poboljsati i ubrzati rad administracije, te produZziti radno vrijeme fakultetskih sluzbi.

STANDARD 10. CIKLICNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodicno vrSe proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

Smjernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli€itim oblicima moze potvrditi efikasnost unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluziti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u kvalitet
aktivnosti ustanove.

Ustanove ucestvuju u cikli€énim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to
relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioniSu. Stoga, u zavisnosti od okvira, eksterno
obezbjedenje kvaliteta moze poprimiti razliCite oblike i moze se koncentrisati na razliCite nivoe organizacije
(kao Sto su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenje kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavr§ava eksternim povratnim informacijama ili
izvjeStajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode racuna da
se napredak, koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja kvaliteta, uzima u
obzir prilikom priprema za sljede¢u aktivnost.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

j.  Ustanove vode raCuna da se napredak Ispunjeno
koji je postignut od posljednje aktivnosti u
oblasti obezbjedenja kvaliteta uzima u
obzir prilikom priprema za sljedecu.

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Komentar: Individualni obrazovni program predvida brojne aktivnosti radi realizacije aktivnosti u oblasti
obezbedenja kvaliteta. Preporuke ovog programa se odnose na nastavno osoblje koje treba da bude
uklju€eno u internu mobilnost, realizacijom predavanja predmeta na razli¢itim fakultetima i putem razlicitin
studijskih programa. To je neophodno radi optimizovanja resursa i unapredivanja moguénosti studenata
prilikom izbora modula studiranja.

Neophodno je da moduli i studijski programi budu ponudeni na razli€itim jezicima, a pre svega na
engleskom, pocev od osnovnih, preko master, pa sve do doktorskih akademskih studija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Ustanova ucestvuje u cikliénim
postupcima  eksternog obezbjedenja

: . A g Ispunjeno o
kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to Dielimiéno i . Eliminacioni
relevantno, uslove iz zakonodavnog Jelimicno Ispunjeno
okvira u kojem funkcionisu.. Nije ispunjeno

Komentar

Kao rezultat evaluacije Univerziteta Crne Gore, koja je sprovedena u okviru projekta , Visoko obrazovanje i
istraZivanje za inovacije i konkurentnost®, unapreden je kvalitet i relevantnost visokog obrazovanja i
istraZivanja u Crnoj Gori. Evaluacije provodi nezavisna sluzba Evropske asocijacije univerziteta i wihov cilj
je da se pruZzi podrska institucijama koje ucestvuju u Programu institucionalne evaluacije. Ovaj Program je
zZnacajan zbog toga Sto je on punopravni ¢lan Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovaniju.

Univerzitet Crne Gore je u okviru navedenog Programa institucionalne evaluacije dobio izvestaj, posle ¢ega
je donet i novi Zakon o visokom obrazovanju, koji je postao osnova, posle svog stupanja na snagu 2014.
godine, za donoSenje dve nove nacionalne strategije visokog obrazovanja, i to: Strategiju
naucnoistraZivacke djelatnosti za period 2017-2021, i Strategiju pametne specijalizacije (ICT, medicina,
energija, turizam, zdravije, ekologija) 2018. godine. Navedeni Zakon je izvrSio odredene promene, tako da
je sprovodenje nekoliko preporuka Programa institucionalne evaluacije olak$ano kroz uskladivanje sa
zakonskim promenama. Jedna od najvaznijih preporuka koju je Univerzitet Crne Gore usvagjio, jeste
obezbedenje i unapredenje kvaliteta, uz uvazavanje medunarodnih standarda.

Prilog: Standardi i indikatori za obezbedenje i unapredenje kvaliteta
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Preporuke u vezi unapredenja standarda:

Treba Sto viSe organizovati pravne klinike iz odredenih naucnih oblasti (nastavnih predmeta) i, tzv.
Lradionice®, kao 8to su, na primer: ,ustavne®, ,krivicne*, ,upravne® | slicno. Ove klinike i radionice
bi trebalo da posecuju, posebno zainteresovani studenti, koji bi resavali odredena pravna pitanja
u praksi, zatim studije slu¢ajeva, primere iz prakse u saradnji sa odgovarajuc¢im strucnjacima iz
odredene oblasti (praktiCarima). Takode, tu bi mogla da budu uklju¢ena i eksterno zainteresovana
lica. Ovakav nacin izvodenja nastave bi omogucio da konacni rezultati studiranaj mogu da
proverljivi i direktno ocenjeni. Narocitu pazZnju treba posvetiti ukljuCivanju studenata u prakti¢an
rad (Sto je saglasno savremenim zahtevima za dualno obrazovanje) i to u saradnji sa eksternim
stranama. Posebnu paznju treba posvetiti razvijanju mreZze Alumni klubova, s obzirom da se, na
taj nacin, ¢lanovi ove grupacije, kao bivsi studenti i kolege, sa steCenim iskustvom u razli¢itim
oblastima druStvenog Zivota, mogu da doprinesu optimiziranju izuzetno velikog broja benefita
(koristi).




KO
KVO OBRAZAC

REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za puni reakreditacioni period

Obrazlozenije:

Na osnovu lzvjeStaja o samoevaluaciji sa kriterijumima, uvida u predatu i dopunsku
dokumentaciju (dostavljenu na zahtjev Komisije), kao i nakon saznanja steenih tokom
posjete Fakultetu, postuju¢i Zakon o visokom obrazovanju, Pravilnik i Standarde i smjernice
za reakreditaciju propisane od strane Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja, kao i ostale referentne propise, u skladu sa Clanom 12 stav 5 Pravila o postupku
reakreditacije ustanove visokog obrazovanja, Komisija predlaze:

prihvatanje Zahtjeva za reakreditaciju Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore i
studijskih programa navedenih na strani 1 i 2 ovog lzvjeStaja uz obavezu za naknadnu
kontrolu (follow-up) u roku od 2 godine.

U nastavku teksta data je ocjena ispunjenosti svakog standarda sa sugestijama za njihovo
Unapredenje, napomenama o uo¢enim nedostacima i preporukama i rokovima za njihovo
otklanjanje.

STANDARD 1. je ispunjen.
Preporuke:

- da Ustanova razvije sistematski pristup i konkretne aktivnosti na bazi indikatora
navedenih u procesu samoevaluacije. Monitoring implementacije lzvjeStaja Komisije za
obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta je neophodan instrument u procesu.

- Unapredenje sistema informisanja studenata i zaposlenih u odnosu na akademski
integritet, netoleranciju i diskriminaciju preko jednostavnih informacija na glavnim kanalima za
komunikaciju, u prostorijama Fakulteta (poster, broSura pri upisu itd.) kao i organizaciju obuke
za zaposlene i/ili studente.

- da Ustanova razvije modalitete za konkretno sudjelovanje privrede u u obezbjedenje
kvaliteta (na primjer, konsultacije, sudjelovanje u radu relevatnih Komisija itd.).

STANDARD 2. je djelimiéno ispunjen.
Napomene:

Tokom posjete Komisija je imala moguénost porazgovarati sa predstavnicima studenata koji
su naveli relevantne informacije o njihovom sudjelovanju u procesu. Ipak nedostaje konkretna
saradnja ustanove sa navedenim partnerima ukljuujuci i poslodavce u razvoju studijskog
programa. Takode, moguénosti za studentsku praksu su ograni¢ene. Zbog toga, kriterijum je
djelimi¢no ispunjen.

Preporuke:




KO
KVO OBRAZAC

Potrebno ja da ustanova na duZi rok razvije odrzivi oblik saradnje u razvoju studijskog
programa sa bivsim studentima, poslodavcima, sindikatima, predstavnike lokalne samouprave
i drzavnih organa.

STANDARD 3. je djelimi€no ispunjen.
Napomene:

-Fakultet koristi razli¢ite nacine izvodenja nastave, ukljuCujuci teorijska i prakti€na predavanja,
vjezbe, seminare, praktichu nastavu, a poseban oblik nastave uklju€uje klinicku nastavu.
Studentima se pruza i mogucénost sudjelovanja u projektima, te sudjelovanje u razli€itim
oblicima javnih predavanja i diskusija. Od Fakulteta je zatrazen odgovor na pitanje koliki je
postotak praktiCne nastave u pojedinim kolegijim, koliko ¢esto na predavanja dolaze gostujuci
stru¢njaci i koliko prakti¢na nastava utje€e na konac¢nu ocjenu iz kolegija. Fakultet se o€itovao
i naveo kako je prakti€na nastava zastupljena na osnovnim studijama na 86% predmeta, dok
je na master studijama ovaj procenat joS veci i iznosi 91%. U pogledu vrednovanja praklticne
nastave navode kako se isto vrsi u skladu s informacijama dostupnim u informacionim listama
predmeta. Ipak, u razgovoru s predstavnicima studenata otvoren je problem nedovoljnog
procenta praktiCne nastave i gostujuéih predavanja, odnosno opcenito prakse.

- Pravila pona$anja uredena su Eti¢kim kodeksom Univerziteta Crne Gore, a u slu¢aju krsenja
Kodeksa moze se pokrenuti postupak pred Eti¢kim odborom, koji moze izreci sliedece mijere:
opomena, javha opomena sa objavljivanjem na sjednici Senata Univerziteta, javna osuda sa
objavljivanjem na sjednici Senata i javna osuda sa objavljivanjem u Biltenu Univerziteta Crne
Gore. Od Fakulteta su zatraZeni su podaci o dosadasnjim slu€ajevima i informacije i
posljedicama za utvrdeno plagiranje studenata ili nastavnika. Fakultet navodi da u periodu od
kada se vrSi softerska provjera sutenti¢nosti tekstova magistraskih i doktorskih disertacija nije
bilo slu¢ajeva akademske prevare. Takoder, navodi kako u periodu izmedu 2017. i 2022. nije
bilo prijava za netolerantnost bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili
zaposlenih. U razgovoru s predstavnicima studenata otvoren je problem vezan uz
unapredenje i vise postivanja inicijativa studenata.

- Fakultet navodi kako se provjera znanja primjenjuje u skladu s normativnim okvirom i u
skladu s normiranim procedurama. U razgovoru sa studentima otvoren je problem vezan uz
nekoliko predmeta problemati¢nih s aspekta postavljanja ispita i kriterija provjere znanja.

Preporuke:

- pojacati napore u kontekstu provodenja praktiCcne nastave, organiziranja gostujucih
predavanja i povecavanje zainteresiranosti studenata za iste;

- uloziti dodatne napore na koristenju case-study modela;
- imenovati mentore generacija na svim razinama studija,;
- pojacati angazman na postivanju studentskih inicijativa;.
- razviti efikasniji nacin postupanja po prigovorima;

- omoguciti fleksibilniji pristup studentima koji koriste medunarodnu mobilnost.;
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- uloziti poja¢ane napore na analiziranju uzroka izrazito niske prolaznosti na nekim kolegijima.
STANDARD 4. je ispunjen.
Preporuke:

-Preporucuje se aktivnije uklju€ivanje studenata i uvaZzavanje njihovih inicijativa, pogotovo u
kontekstu medunarodne mobilnosti.

STANDARD 5. je ispunjen.
Preporuke:

-Nastavnici treba vise da ucestvuju u razli€itim projektima mobilnosti i bilateralne suradnje i
da, ukoliko, zaista imaju moguénost, §to viSe koriste tzv. "slobodnu godinu studija".

STANDARD 6. je ispunjen.
Preporuke:

Fakultet bi trebalo da u narednom periodu kontinuirano, u skladu sa finansijskim
mogucnostima, prate¢i potrebe nastave i naucnoistrazivatkog rada, popunjava fond
literaturom iz predmetnih oblasti. Posebno je neophodno da se zalaZe za nabavku strane
literature i stranih ¢asopisa, kako bi se iSlo u korak s vr.emenom.

Pozeljno je uceS¢e u kontekstu modernizacije nastave, razmene studenata/kinja i hastavnog
osoblja i razvoja tehni¢ko-tehnoloskih i prostornih resursa.

Takode je neophodno postojanje mogucnosti za napredovanje nenastavnog osoblja uz jasnu
definisanost i dostupnost uslova za to.

Nuzno je da, pre svega, biblioteka i studentska sluzba rade duze sa studentima/kinjama, i to
minimum jedan dan u nedelji, jer nepostojanje moguénosti da se radi u dve smene im otezava
pristup koji im je zagarantovan kao pravo da koriste.

Obavezno je razviti svest kod studenata/studentkinja o vaznosti ankete, te naéi mehanizam
kojim bi ih Fakultet mogao privuéi da je popune, ali niposto ne pod pritiskom. Navedeno iz
razloga Sto je Komisija prilikom posete obaveStena da se izvestaji o samovrednovanju
objavljuju isklju€ivo ukoliko je anketa reprezentativna! Fakultet mora osmisliti nacin kojim bi
prevazi$ao ovaj dugogodisnji problem.

Posebno se naglaSava preporuka da se uspostavi jedinstvena politika priznavanja ispita
poloZzenih u programima razmene, jer je Komisija u razgovoru sa predstavnici/ama
obavestena o ovim nedostacima i propustima.

Kako bi se poboljSao kriterijum koji se odnosi na fleksibilnije modele, Komisija naglasava da
je veoma vazno da studenti/kinje imaju studije slucaja, jer se iz razgovora sa navedenima
utvrdilo da ih nikada nisu koristili/e, a da se ispiti polazu pismenim putem nevezano od
pandemije COVID-19. Dakle, nastavno osoblje bi trebalo da, gde god je to primereno, pravi
Power Point prezentacije, postavlja predavanja na platforme i sli€no, a u svemu tome im moze
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pomoci stru¢no, administrativno i tehnicko osoblje kojeg ima u dovoljnoj meri angazovano u
ovoj instituciji.

Konacno, nije preporuka, veé apel Komisije da svaki/a student/kinja mora imati svoj korisnicki
nalog kojem bi pristupio/la i time sve pratio/la (npr. uplatu Skolarine, prijavu i odjavu ispita,
polaganije istih, spisak ocena i slicno)! U svemu tome je nadlezno struéno, administrativno i
tehniCko osoblje koje ima dovoljno prostornih i drugih kapaciteta. Prema tome, neophodno je
Sto pre pristupiti pravljenju baze!

STANDARD 7. je ispunjen.

Preporuke:

- Kreirati internu anketu o zadovoljstvu studenata

- Ukljuciti veci broj studenata u ispunjavanje anketa
- Ankete realizovati dva puta godisnje

- Kreirati i realizovati anketu nakon diplomiranja o zadovoljstvu studenata studijskim
programom.

- Kreirati i realizovati anketu nakon diplomiranja o zadovoljstvu studenata uslovima studiranja
i podr8kom od strane nastavnog i administrativnog osoblja.

- Realizovati saradnju sa Karijernim centrom Univerziteta u cilju umreZavanja i obrade i
razmjene podataka o karijernim putanjama svrdenih studenata.

- Uraditi anketu o zadovoljstvu studenata sa resursima biblioteke i moguénostima koriStenja
iste, sa akcentom na moguénost produzZenja termina koristenja biblioteke i Citaonica.

- Uloziti napore za kreiranje potpunije baze podataka alumnija i pracenje karijernih putanja
alumnija i redovno azurirati informacije o karijernim putanjama svrSenih studenata.

STANDARD 8. je ispunjen.
Preporuke:

-Sistematizovati i pojednostaviti pruzanje informacija o programima i aktivnostima, kao i o
kriterjumima za upis, radi lak8eg snalaZzenja studenata.

STANDARD 9. je djelimi€no ispunjen.
Napomene:

- Kontinuirani napori i periodi¢na revidiranja studijskih programa temelje se na rezultatima
dvaju projekata vezanih uz unapredenje kapaciteta Fakulteta. Potreba prakticnog obrazovanja
studenata osigurava se u okviru klinike za besplatnu pravnu pomo¢. Na temelju razgovora s
predstavnicima privrede i vanjskih dionika otvoren je problem nesudjelovanja vanjskih dionika
na proces osuvremenjivanja programa.

-Fakultet navodi kako je projekt CABUFAL ukljucivao i suradnju s vanjskim doinicima i na taj
nacin isti su mogli utjecati na revidiranje programa. Takoder navodi kako je Projekt ENEMLOS
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odgovor na praktichno obrazovanje pravnika. Ipak, na razgovoru s predstavnicima
poslodavaca, odnosno vanjskih dionika istaknuto je kako oni ne utje€u na kreiranje studijskih
programa.

-Fakultet navodi kako su nadlezne komisije i Vijece Pravnog fakulteta analizirali podatke o
prolaznosti studenata Sto je bila podloga za izmjene studijskih programa. Ipak, u razgovoru s
predstavnicima studenata istaknut je problem koji postoji u nekoliko kolegija, tako da nije jasno
koliko su izmjene utjecale na postotak prolaznosti kolegija i napredovanje kroz studije,
odnosno zavrsetak studija.

-Studenti participiraju u radu odgovarajucih komisija. Nije poznato koliko se nastavnika do
sada pozvalo na razgovor kod dekana zbog ispodprosje¢nih rezultata ostvarenih na
anketama, je li bilo nekog oblika sankcije, je li se situacija nakon toga popravila.

Preporuke:
- uloziti dodatne napore na uklju€ivanju vanjskih dionika u proces osuvremenjivanja programa;

- viSe uvazavati studentske inicijative, poglavito u kontekstu medunarodne mobilnosti i
priznavanja ispita i bodova;

- bolje suradivati sa studentima vezano uz njihove potrebe i o€ekivanja od studijskih programa;
- uloZiti dodatne napore na analiziranju izrazito niske prolaznosti na pojedinim kolegijima;

- poboljsati i ubrzati rad administracije, te produziti radno vrijeme fakultetskih sluzbi.
STANDARD 10. je ispunjen.

Preporuke:

Treba Sto viSe organizovati pravne klinike iz odredenih nauénih oblasti (nastavnih predmeta)
i, tzv. ,radionice®, kao $to su, na primer: ,ustavne®,  krivicne®, ,upravne® i slicno. Ove klinike i
radionice bi trebalo da posecuju, posebno zainteresovani studenti, koji bi reSavali odredena
pravna pitanja u praksi, zatim studije slu€ajeva, primere iz prakse u saradnji sa odgovarajucim
struCnjacima iz odredene oblasti (prakti¢arima). Takode, tu bi mogla da budu ukljuena i
eksterno zainteresovana lica. Ovakav nacin izvodenja nastave bi omoguéio da konacni
rezultati studiranaj mogu da proverljivi i direktno ocenjeni. NaroCitu paznju treba posvetiti
uklju€ivanju studenata u prakti¢an rad (8to je saglasno savremenim zahtevima za dualno
obrazovanje) i to u saradnji sa eksternim stranama. Posebnu paznju treba posvetiti razvijanju
mreze Alumni klubova, s obzirom da se, na taj nacin, ¢lanovi ove grupacije, kao bivsi studenti
i kolege, sa ste€enim iskustvom u razli€itim oblastima drustvenog Zivota, mogu da doprinesu
optimiziranju izuzetno velikog broja benefita (koristi).

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u naznaéenom roku:
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Komisija PREDLAZE Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u roku od 2 godine.

Datum_15.06.2022

KOMISUJA:
Predsjednik Prof. dr Miso Dokmanovié
Clan Prof. dr Anita Blagojevi¢
Clan Prof. dr Dragan Batavelji¢
Clan Prof. dr Mladen Perazié, predstavnik privrede

Clan Jovan Bukovala, student
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