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ORGANIZACIONA JEDINICA
POMORSKI FAKULTET, UNIVERZITET CRNE GORE

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana
12.04.2022. godine je donijela Odluku o obrazovanju komisije za reakreditaciju Univerziteta
Crne Gore (br. 02-607/22-46/58 UP od 12.04.2022. godine, br. 02-607/22-52/61 UP od
21.04.2022. godine, br. 02-607/22-55/65 UP od 04.05.2022. godine i br. 02-607/22-60/70 UP
od 11.05.2022. godine, Prilog 1).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju organizacione jedinice
Pomorski fakultet, Univerziteta Crne Gore sa izvje$tajem o samoevaluaciji i ostalom
relevantnom dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere &injeniénog stanja,
dostavi Agenciji izvjeStaj o reakreditaciji organizacione jedinice Pomorski fakultet,
Univerziteta Crne Gore, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila zahtjev za reakreditaciju sa izvje$tajem o samoevaluaciji
organizacione jedinice Pomorski fakultet, Univerziteta Crne Gore, dopunu dokumentacije kao
i drugu priloZenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere €injeniénog stanja, Komisija je
obavila posjetu organizacionoj jedinici Pomorski fakultet Univerziteta Crne Gore, dana
09.06.2022. godine (Prilog 2) tokom koje su obavljeni razgovori sa rukovodstvom
organizacione jedinice, dekanom i prodekanima za nastavu, c¢lanovima Komisije za
samoevaluaciju, ¢lanovima Komisije za pripremu dokumentacije za reakreditaciju, zatim sa
administrativnim osobljem, studentima i predstavnicima privrede. Tokom posjete su
razjasnjene nedoumice u vezi ocjene ispunjenosti odredenih standarda. Na osnovu predate i
traZzene dopunjene dokumentacije, a postuju¢i Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore,
Pravila o postupku reakreditacije i Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostale propise koji
reguliSu oblast visokog obrazovanja, Komisija je stekla uvid u sve elemente koji su bili
neophodni za donoSenje reakreditacionog stava o ispunjenosti standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija, u postupku reakreditacije Univerziteta Crne Gore
(sa organizacionim jedinicama) podnosi sljedeéi izvjestaj o reakreditaciji za organizacionu
jedinicu Pomorski fakultet, Univerziteta Crne Gore.

OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione

jedinice: Pomorski fakultet

Osnovni akademski studijski program Nautika i pomorski

saobracaj (180 ECTS)
Osnovni akademski studijski program Brodomasinstvo (180

ECTS)

Studijski programi:
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Osnovni akademski studijski program Pomorska elektrotehnika
(180 ECTS)

Osnovni akademski studijski program MenadZment u pomorstvu i
logistika (180 ECTS)

Master akademski studijski program Pomorske nauke (120 ECTS)
Master akademski studijski program Menadzment u pomorstvu i
logistika (120 ECTS)

Doktorski akademski studijski program Pomorske nauke (180
ECTS)

Doktorski akademski studijski program MenadZzment u pomorstvu i
logistika (180 ECTS)

Naucna oblast:

Tehniéko-tehnoloske nauke
Drustvene nauke




Obrazac za

IZVJESTAJ O REAKREDITACUJI
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu
evaluaciju ustanove koristi sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterijum u sluCaju kada neispunjavanje standarda ili njegovih
elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;

Potreban kriterijum u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,
ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno misljenje o:

ispunjenosti ili djelimi€noj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeéim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanija,

potrebi za dodatnim objasnjenjima,

preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se tiCu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedinacnog kriterijuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravljanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapo&eta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio njihovog
strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu politiku kroz
odgovarajuce strukture i procese, uz ukljuéivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji obrazuje
ciklus za stalno pobolj$anje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza podrsku razvoju kulture
kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i uklju¢eni su u obezbjedenje
kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omogucilo, politika ima formalan status i javno je
dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odrazavaju odnos izmedu istrazivackog rada, ucenja
i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni kontekst, kao i
njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podrska:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, Skolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu obezbjedenja
kvaliteta;

e akademskom integritetu i slobodama, pri ¢emu se budno pazi na mogucénost pojave akademskih
prevara,

e zastiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili zaposlenih;
¢ ukljuCivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provodi kroz niz procesa za unutradnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju ucesée
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji nacin ¢e se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvacdeni i svi kriterijumi aktivnosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika obezbjedenja kvaliteta
formalno usvojena i javno dostupna Ispunieno o
(datum usvajanja, internet stranica sa puny Eliminacioni
javno dostupnim dokumentom).

Komentar
Politika obezbedenja kvalitete je oblast koje je na Univerzitetu Crne Gore prepoznata normativnim aktima.

Krovni akt Univerziteta Crne Gore je Statut, gdje su definirane procedure samoevaluacije i ocjene kvaliteta.
Pored Statuta, Univerzitet Je usvojio i Pravilnik o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje
kvaliteta na Univerzitetu Crne. Postoje i Standardi i indikatori za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta/samoevaluaciju, koje je izradio Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta. Univerzitet Crne Gore je
usvojio i Strategiju razvoja Univerziteta za period 2019-2024. godine, koja, takode, prepoznaje kao jedan
od ciljeva njegovanje kulture kvaliteta.
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Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika podrzava organizaciju
sistema za obezbjedenje kvaliteta.

Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Univerzitet obezbjeduje kontinuirani razvoj sistema kvaliteta u svim aspektima svog djelovanja. Statutom
Univerziteta Crne Gore ureden je mehanizam obezbjedenja kvaliteta i definisane su nadleznosti na nivou
Univerziteta i organizacionih jedinica.

Na nivou Univerziteta, uspostavljen je Centar za unapredenje kvaliteta, kao dio organizacione strukture
Rektorata i nadlezan je za funkcionisanje sistema za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.
U okviru Centra funkicioni$e i Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta.

Postupak za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta sprovodi se u skladu sa kriterijumima i
standardima za samovrednovanje i procedurama za ocjenjivanje kvaliteta ustanova visokog obrazovanja.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika  podrzava  organizacione
jedinice kao i pojedinacno zaposlene, Ispunjeno
a studenti se podstiCu da preuzmu
svoje  odgovornosti  u  pogledu
obezbjedenja kvaliteta.

Eliminacioni

Komentar

Statut, kao krovni akt Univerziteta definiSe proceduru samoevaluacije i ocjene kvaliteta. Predvideno je da
organizacione jedinice vrSe redovno preispitivanje i reviziju svojih studijskih programa.

Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima komisiju za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta.
Komisiju imenuje Vijece jedinice, iz reda akademskog osoblja sa akademskim, odnosno nau¢nim zvanjem
i predstavnika studenata.

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da organizacione jedinice vrSe redovno preispitivanje i
reviziju svojih studijskih programa, o ¢emu sacinjavaju odgovarajuce izvjestaje. Vije¢a organizacionih
jedinica obezbjeduju akademsko osoblje koje zadovoljava standarde kvaliteta, koje je kvalifikovano i
kompetentno u predmetnoj oblasti, i u cjelosti upoznato sa nastavnim planovima i ishodima uéenja, te ih
permanentno sprovode.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti celEsiEsy

Politika podrzava akademski integritet
i slobode, pri éemu se budno pazi na
mogucénost pojave  akademskih
prevara. Eliminacioni

Ispunjeno
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Komentar

Djelatnost Univerziteta zasnovana je na akademskim slobodama.

Postoji Eticki kodeks Univerziteta Crne Gore kojim se ureduju moralna i profesionalna nacela kojih se mora
pridrzavati akademsko i drugo osoblje i studenti. Kreiran je sajt za akademski integritet koji sluzi studentima.
Internim procedurama posebno je ureden mehanizam otkrivanja akademskih prevara na nivou master i
doktorskih studija, upotrebom softvera za otkrivanje plagijata od strane Centra za unapredenje kvaliteta,
Centra za doktorske studije, a provjeravaju se i publikacije Univerziteta, za $to je nadlezan Uredivacki odbor.
Univerzitet je donio i Odluku o koriSéenju softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne Gore.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika stiti od netolerantnosti bilo
koje vrste ili diskriminacije usmjerene

protiv studenata ili zaposlenih. Eliminacioni

Ispunjeno

Komentar

Statutom Univerziteta Crne Gore predvideno je da se obezbjeduje slobodu organizovanja i udruzivanja, kao
i zaStitu od diskriminacije po bilo kom osnovu. Univerzitet svojim Etickim kodeksom ureduje osnovna
moralna i profesionalna nacela akademskog i drugog osoblja.

Statutom je predvideno da se svi izbori u akademska zvanja vrSe na osnovu akademskih zasluga, bez
diskriminacije po bilo kojem osnovu. Statutom je predvideno da prava i obaveze studenata, utvrdena
zakonom, se ostvaruju na nacin da svaki student ima posebno pravo na jednakost, razli¢itost i zastitu od
svih oblika diskriminacije, u skladu sa zakonom i ovim statutom.

Etickim kodeksom Univerziteta kao neprihvatljive su oznaene pojave i ponasanja u okviru univerzitetske
zajednice, u nastavi i profesionalnom radu kao $to su: korupcija, diskriminacija, uznemiravanje, sukob
interesa, nelojalnost, neodgovornost itd. EtiCkim kodeksom Univerziteta zabranjen je svaki oblik
diskriminacije studenata po osnovu rase, boje koze, nacionalne pripadnosti, drustvenog i etni¢kog porijekla,
veze sa nekim manjinskim narodom ili nacionalnom zajednicom, jezika, vjere ili uvjerenja, politickog ili
drugog mi$ljenja, pola, rodnog identiteta, seksualne orijentacije, zdravstvenog stanja, invaliditeta, starosne
dobi, imovinskog stanja, bra¢nog i porodi¢nog stanja, pripadnosti grupi ili pretpostavci o pripadnosti grupi,
politickoj partiji ili drugoj organizaciji, kao i drugih li¢nih svojstava.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Politika podrzava ukljucivanje spoljnih

aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Univerzitet vr8i konsultacije sa poslodavcima, predstavnicima zaposlenih i drugim partnerima. Konsultacije
sa partnerima su dio periodi¢nog pregleda studijskih programa i dodjeljivanja diploma, a ukljuCuju sve
partnere: bivSe studente, poslodavce, sindikate, predstavnike lokalne samouprave i drzavnih organa.

U radu Centra za unapredenje kvaliteta mogu ucestvovati strani eksperti, istaknuti profesori i istrazivaci,
struénjaci u oblasti kvaliteta, kao i predstavnici partnera zainteresovanih za realizaciju pojedinih projekata
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iz oblasti kvaliteta. Centar za unapredenje kvaliteta ureduje javnost rada i naCin prezentacije podataka
sistema za obezbjedenje kvaliteta na nivou Univerziteta i jedinica.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

« Povecati procentualnu ispunjenost ciljeva Strategije razvoja fakulteta u odnosu na postavljene
ciljeve.

STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu izradeni
na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene ishode ucenja.
Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i predstavljene, i da se pozivaju
na ta¢an nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za visoko obrazovanje, a samim tim i na
Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzZaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov li€ni
razvoj i nai¢i na primjenu u njihovim buducim karijerama.

Programi:

e sadrze opSte programske ciljeve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno utvrdene
planirane ishode ucenja;

izraduju se u saradnji sa studenatima i ostalim akterima;

imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;

odraZavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podrucje primjene i koncepti);
izraduju se tako da omoguéavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;

definiSu ocekivano optereéenje studenata, npr. pomocéu ECTS kredita;

obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;

podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Studijski program sadrZi  opste
programske cilieve uskladene sa

Coo ) o Ispunjeno .
institucionalnom  strategijom i ima Eliminacioni
jasno utvrdene planirane ishode
ucenja.

Komentar

Iz IzvjeStaja o samoevaluaciji vidljivo je da su studijski programi tako formirani da osiguravaju profesionalna
znanja, vjestine i kompetencije za aktivno participiranje u oblikovanju i razvoju struke. Ishodi u€enja su jasno
definisani i ostvaruju se kroz proces realizacije studijskog programa
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Pomorski fakultet realizuje studijske programe na osnovnim, master i doktorskim studijama. Svi studijski
programi su strukturno uskladeni sa Zakonom o visokom obrazovanju, strategijom razvoja fakulteta,
utvrdenim standardima za akreditaciju Univerziteta i usaglaseni sa evropskim standardima u pogledu uslova
upisa, trajanja studija, transfera kredita, sticanja diplome i na€ina studiranja.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
b. Studijski program se izraduje u saradniji
sa studentima i ostalim akterima. Ispunjeno
Potreban
Komentar

Svi studijski programi na Pomorskom fakultetu su akreditovani shodno vazeéim zakonskim procesima u
Crnoj Gori | isto tako zahtjevama Medunarodne Konvencije o standardima obuke, izdavanja sertifikata i
drzanja straze za pomorce (eng. STCW- Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
Seafarers). PoboljSanja postojecih programa se pokrecu u cilju osavremenjavanja i prema potrebama trzista
rada. Te promjene se pokrecu i pripremaju uz pomo¢ stru¢njaka iz akademskih i neakademskih oblasti,
predstavnika studenata, kao i poslovnih partnera fakulteta.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

c. Studijski program ima koristi od spoljne
ekspertize i referenci.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Iz IzvjeStaja o samoevaluaciji vidljivo je da ima fakultet intenzivnu saradnju sa kompanijama i u€estvuje u
realizaciji znacajnog broja medunarodnih i domacih projekata. Pomorski fakultet Kotor zbog specifiCnosti
studijskih programa kontinuirano prati potrebe medunarodnog pomorskog trziSta rada i ima veci broj
zaklju€enih ugovora sa privrednim subjektima i drugim visookobrazovnim institucijama. Stalna interakcija sa
predstavnicima privrede i struke ogleda se i prilikom osavremenjavanja strukture nastavnih planova, te
sadrzine predmeta u okviru studijskih programa. Iskustvo ste¢eno kroz ucesScée i rukovodenje u ovim
projektima predstavlja osnov preko kojih se sti€u nova znanja iz razli€itih nau€nih oblasti koja se koriste za
unapredenje i osavremenjavanje studijskih programa. Na taj nacin studenti se, ne samo upoznaju sa
vodeéim trendovima u oblastima za koje se Skoluju, ve¢ im se pruZza moguénost saradnje sa tim
kompanijama, a nastavni proces se prilagodava istim.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Studijski program odrazava Cetiri svrhe
visokog obrazovanja Savjeta Evrope

(vidjeti Podrugje primjene i koncepti). Ispunjeno Potreban

Komentar
Studijski programi uskladeni su sa standardima i smjernicama Evropskog prostora visokog obrazovanja.

Implementacijom sistema kvaliteta i inovativnim studijskim programima fakultet obezbjeduje uklju€ivanje i
pripremu studenata za aktivno ukljucivanje i pripremu za njihove buduce karijere (uspjeSnost na trzistu rada
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- zaposljavanje), podrsku licnom razvoju studenata, stvaranje Siroke baze znanja, kao i stimulisanje
istrazivaCkog rada i inovacija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Studijski program izraduje se tako da
omogucéava nesmetano napredovanje

studenata kroz studije. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Studijski program je strukturiran na nacin da omogucava kontinuirano sticanje kompetencija | napredovanje
studenata.

Iz 1zvjeStaja o samoevaluaciji vidljivo je da je nastavni plan organizovan tako da proces ucenja krece od
bazi¢nih predmeta, gdje se stiCe neophodno znanje za nastavak Skolovanja. Kako studiranje odmice broj
strucnih disciplina i kompleksnost gradiva se poveéava. Za sve studente kojima su potrebna dodatna
pojasnjenja, organizuju se konsultacije a ako je potrebno i dopunska nastava. Na taj nacin, studijski programi
omogucéavaju nesmetano napredovanje studenata tokom studija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

f.  Studijski program definiSe oc¢ekivano
opterecenje studenata, npr. pomocu

ECTS kredita. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar
Studijski programi uskladeni su sa standardima i smjernicama Evropskog prostora visokog obrazovanja.

Za svaki predmet postoji ECTS katalog koji opisuje cilj predmeta, sadrzi akademski kalendar, literaturu,
nacin ocjenjivanja i optereéenje sudenta izraZzeno brojem ECTS kredita. Prema tome, na osnovu ECTS
kataloga studenti se upoznaju sa na¢inom studiranja i predvidenim vremenom neophodnim za savladavanje
nastavnih disciplina (predavanja, radunske vjeZbe, laboratorijske vjeZbe i samostalni rad).

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

g. Studijski program obuhvata dobro
strukturirane prilike za praksu gdje je to

primjereno. Ispunjeno Potreban

Komentar

Iz IzvjeStaja o samoevaluaciji vidljivo je da se mogu prakti¢na znanja, vjestine i kompetencije sticati u
laboratorijama fakulteta ili praksom kod privrednih partnera za nesmetano ukljucivanje na trZiste rada. Nacin
i vrijeme organizovanja svih oblika nastave predvideni su planom organizacije nastave i rasporedom ¢asova.
Studijski program sadrzi praktinu nastavu, kao i ishode u€enje za naucnu oblast kojoj pripada studijski
program, odnosno kompetencije za obavljanje djelatnosti. Studijski programi se realizuju na nacin da imaju
minimum 25 % prakticne nastave kako je propisano Zakonom o visokom obrazovanju. Prakti¢na nastava
se, zavisno od studijskog programa realizuje kroz praktiCan rad u okviru odredjenih kurseva koji to
omogucavaju.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

h. Studijski program podlijeze procesu
formalnog odobravanja u okviru

ustanove. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Uvodenije novih studijskih programa kroz proces akreditacije, modifikacije i poboljSanja postojecih programa,
se pokre¢u u cilju osavremenjavanja i prema potrebama trziSta rada. Fakultet predlaze uvodenje novih
studijskih programa koje odobrava Vije¢e fakulteta. Kona¢nu odluku donosi Univerzitet Crne Gore na
osnovu Statuta Univerziteta Crne Gore.

Na kraju svakog studijskog programa na svim nivoima studija, sti¢e se diploma i dodatak diplomi u gdje su
jasno naznaceni broj formalno priznatih i steéenih ECTS kredita po predmetima i po studijskom programu.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

« Komisija preporucuje kontrolu realizacije postupka ocjenjivanja kako bi se obezbijedio zadati kvalitet
izvodenja studijskog programa.

« Komisija preporu€uje da se kontinuiranim monitoringom obezbijeduje izvodenje svih aktivnosti
realizacije studijskih programa u skladu sa zadatim ciljevima i ishodima uc¢enja.
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na naéin kojim se studenti podsticu na
preuzimanje aktivhe uloge u kreiranju procesa ucenja, te da provjera znanja studenata odrazava
takav pristup.

Smjernice:

UCenje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata, njihove
samorefleksije i angazovanosti u procesu u€enja. To podrazumijeva pazljivo razmatranje izrade i izvodenja
studijskih programa i ocjenu ishoda.

Implementacija procesa ucenja i nastave usmjerenih na studenta, ukljucuje:

e postovanje i prilagodavanje razli¢itostima studenata i njihovih potreba, omoguéavajuéi fleksibilne
putanje u€enja;
e razmatranje i koriS¢enje razli¢itih nacina izvodenja nastave, gdje je prikladno;
o fleksibilno kori§¢enje raznih pedagoskih metoda;
e redovno vrednovanije i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;
e podsticanje osjecaja samostalnosti kod uc€enika, osiguravajuéi pri tom adekvatne smijernice i
podrsku od strane nastavnog osoblja;
e promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;
e odgovarajuc¢e postupke za rjeSavanje po prigovorima studenata.
Imajuci u vidu znacaj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduce karijere,
u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se racuna o sljedeéem:

¢ lica koja vrednuju studente su upoznata sa postoje¢im metodama testiranja i ispitivanja i pruza im
se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;

e kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju;

e provjera znanja omogucava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi u¢enja postignuti.
Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane sa savjetima o
procesu ucenja;

e gdje je to moguce, provjeru znanja vrsi viSe od jednog ispitivaca;

e pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavajuce okolnosti;

e provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama;

e postoji formalna procedura za zalbe studenata.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Kod ucenja i nastave poStuje se i
prilagodava razliCitostima
studenata i njihovim potrebama,
omogucavajuci fleksibilne putanje
ucenja.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Studentima se daje da moguénost formiranja grupa za prakti¢ni rad $to im omoguéava timski rad u grupama
po svom izboru, sklonostima i razli€itostima.
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Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

b. Kod ugenja i nastave razmatraju se
i koriste razliciti nacini izvodenja

nastave, gdje je prikladno. Potreban

Ispunjeno

Komentar:

Univerzitet Crne Gore je razvio DL platformu na kojoj su postavljeni materijali za sve predmete u okviru
pojedinacnih studijskih programa. Za realizaciju koriste Zoom platformu, Skype ili MO Teams.

U nastavnom procesu se koriste VIDEOTEL materijali (Naslovi za obuku i obrazovanje pomorskih kadrova)
za koje je fakultet osigurao pretplatu od davaoca usluga.

(C1.6. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

Kod ulenja i nastave fleksibilno se koriste

razne pedagosSke metode.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Nastavno osoblje koristi razliCite pedagoSke metode. Metodika nastave usmjerena je na razvoj
samostalnog, aktivnog u¢enja. Na postdiplomskim studijama teZiste je na razvoju metoda analize i sinteze,
statistiCke obrade podataka i njihove interpretacije. Student se promatra kao pojedinac te da se po potrebi,
pedagoSke i didakticke metode prilagodavaju, mijenjaju i usaglasavaju Insistira se na interakciji sa
studentima, kombiniranim metodama nastave.

(C1.3. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

c. Kod uéenja i nastave redovno se
vrednuju i prilagodavaju nacini
izvodenja nastave i pedagoske
metode.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Za svaki kolegij na svakom studijskom programu je dato na koji nacin se vrijednuju oblici provjere znanja
(testovi, seminarski radovi, prezentacije, kolokviji, laboratorijski rad, rad na simulatoru). Tokom semestra
studenti se navrijeme informiraju o rezultatima ispita ili provjera znanja.

(C1.9. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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d. Kod u€enja i nastave podstie se
osjecaj samostalnosti kod ucenika,
osiguravajuéi  pritom adekvatne
smjernice i podrSku od strane
nastavnog osoblja.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Studenti imaju kao oblike provjere znanja: izradu seminarskih radova, prezentacije, domace radove,
projekte, prevode, intervjue, izvjestaje, laboratorijske praktikume, i sli¢no.

Studenti master i doktorskih studija se poti€u da kroz uleSCe u radionicama, okruglim stolovima i
konferencijama samostalno prezentiraju radove i rezultate svojih istrazivanja na studentskim
konferencijama. Studenti piSu i radove u koautorstvu s nastavnicima.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Kod u€enja i nastave promoviSe se
uzajamno  poStovanje  izmedu

ucenika i nastavnika. Potreban

Ispunjeno

Komentar:

Promovira se uzajamno postovanje izmedu studenata i zaposlenih na fakultetu, isto i izmedu samih
studenata. Ukazuje se na osnovna nacela akademskog integriteta odredenih akademskim integritetom i
eti¢kim kodeksom.

(prilog 3.1 - Ugovor o studiranju)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

f. Kod ucCenja i nastave postoje
odgovarajuci postupci za rjeSavanje

po prigovorima studenata. Potreban

Ispunjeno

Komentar:

Postoje jasni i odgovarajuci postupci za rjeSavanje po prigovorima studenata. Student se prvo obrac¢a
predmetnom nastavniku, ako se ne nade rjeSenje onda se obraca voditelju studijskog prograna, slijedeéi u
hijerarhiskoj strukturi su prodekani i kona¢no ako je potrebno i dekan.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

g. Lica koja vrednuju studente su
upoznata sa postoje¢im metodama
testiranja i ispitivanja i pruza im se
podrska za razvoj vlastitih vjestina u
toj oblasti.

Ispunjeno Potreban
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Komentar:

Svi u€esnici u nastavnom procesu se educiraju s ciliem upoznavanja s metodama testiranja i ispitivanja.
Narocito se vodi ratuna da se studenti upoznaju s mogucnostima koje nude nove tehnoloSke i digitalne
metode.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
h. Kiriterijum i metode za provjeru
znanja, kao i kriterijum za
ocj_enj?v_anje, unaprijed  se Ispunjeno Potreban
objavljuju.
Komentar:

Definirano je na koji nacin se vrijednuju oblici provjere znanja, kao i kriteriji za ocjenjivanje. Na pocetku
studijske godine, svaki predmetni nastavnik obavijesti studente o oblicima provjere znanja i kriterijima za
ocjenjivanje koji se ne mogu mijenjati u toku studijske godine. Studenti su unaprijed upoznati s nacinima
provjere znanja i kriterijima za prolaznost i ocjenjivanje na ispitu.

(C1.8.i €1.30. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

i. Provjera znanja omoguc¢ava
studentima da pokazu u kojoj mjeri
su planirani ishodi u€enja
postignuti. Studenti dobijaju
povratne informacije, koje su,
ukoliko je to potrebno, povezane sa
savjetima o procesu ucenja.

Ispunjeno Potreban

Komentar

U okviru ECTS kataloga svakog predmeta na svakom studijskom programu, te u zavisnosti od njegove
specificnosti je dato na koji nacin se vrijednuju oblici provjere znanja (testovi, seminarski radovi,
prezentacije, kolokvijumi, laboratorija). Tokom semestra studenti se informiraju o rezultatima provjera
znanja. Nakon objavljivanja rezultata provjera znanja student ima moguénost konsultacija u okviru kojih
dobija smjernice za poboljSanje svog rada, odnosno korekciju postignutih rezultata ukoliko je to potrebno.

C1.27. - Pravila studiranja na osnovnim studijima

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

j-  Gdje je to moguce, provjeru znanja
vrSi viSe od jednog ispitivaca.
Djelimicno ispunjeno Potreban

Komentar:

Obi¢no je na predmetu angazovan jedan nastavnik i saradnik. Medutim, ukoliko je mogucée, provjeru znanja
vr8i viSe od jednog ispitivaca koji su nosioci predmeta. U slu€aju komisijskog ispitivanja provjeru znanja vrsi
komisija od obi¢no tri ispitivaCa. Zbog nedostatka nastavnika za pojedine kolegije i ingaziranja vanjskih
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suradnika na nekim kolegijima nije moguce uvijek udovoljiti standardu za provjeru znanja od strane vise od
jednog ispitivaca.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Pravila o provjeri znanja u obzir
uzimaju olakSavajuce okolnosti.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Uvedeni su dodatni ‘korona rokovi’ za studente koji su bili sprije€eni da prisustvuju nekoj provjeri znanja.
Informacije o ovim rokovima se blagovremeno postavljaju na web stranice fakulteta. Termini dodatnih
rokova se usvajaju na Vije¢u fakulteta i objavljuju. Studentima koji zbpg bolesti ili posebnih potreba
onemoguceni prisustvovati provjeri znanja se omoguc¢uje adekvatno pohadanje nastave i polaganje ispita.

(Cl.41. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

I.  Provjera znanja se dosljedno i
pravedno primjenjuje na sve
studente i sprovodi se u skladu sa
navedenim procedurama.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Provjera znanja je regulirana Pravilima studiranja na Univerzitetu Crne Gore odgovaraju¢om procedurom
sistema kvaliteta (PFP09 nastavni proces), te podrazumijeva pravi¢no i transparentno ocjenjivanje. Nakon
svakog kolokvija studentima su dostupni rezultati, a posebno se nakon zavrSetka redovnih ispitnih rokova
studentima se daje moguc¢nost da predmetnom profesoru i prodekanu za nastavu prijave eventualne
propuste vezane za nacin bodovanja ili ocjenu.

U okviru pravila studiranja regulisani su i postupci reagovanja studenata na nepravedno ocjenjivanje,
primjedbe na ocjenu kao i zahtjev za ponistenje ocjene ( ,Prigovor na prolaznu ocjenu ispita“).

(C1.31. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
m. Postoji formalna procedura za zalbe
studenata.
Ispunjeno Eliminacioni
Komentar:

Student koji nije zadovoljan ostvarenom prolaznom ocjenom, ima pravo da, nakon verifikacije ocjene
podnese zahtjev prodekanu za nastavu za ponistenje ocjene i ponovno polaganje ispita. Postupajuci po
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podnijetom zahtjevu, prodekan donosi odluku. Odobreno ponovno polaganje ispita realizuje se u sljedec¢em
propisanom ispitnom roku kod predmetnog nastavnika.

Takode, student ima pravo da dekanu podnese prigovor na ocjenu ukoliko smatra da ispit (ili bilo koja
provjera znanja) nije obavljen u skladu sa zakonom, statutom ili pravilima i to u roku od 48 sati od dobijanja
ocjene. Dekan u roku od tri dana formira komisiju koja utvrduje da li je ocjena data suprotno propisima, te
da pregleda i ponovo ocijeni pisani ili drugi rad studenta, ili da ga ponovo ispita.

Komisija ima tri ¢lana ako su nastavnici iz iste ili srodnih oblasti. Ukoliko se traZi izuzeée predmetnog
nastavnika, on ne moze biti ¢lan komisije. Odluku o ocjeni donosi komisija ve¢inom glasova i odluka je
konacna.

(C1.42. - Pravila studiranja na osnovnim studijima)

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

+ Posto zbog nedostatka nastavnog kadra ima vise angazovanih vanjskih saradnika, za pojedine
predmete nije mogucée organizovati na ispitu provjeru znanja od strane vise od jednog ispitivaca,
onda je potrebno barem organizirati kontrolu ocjenjivanja pismenih ispita od strane dva nastavnika
(pored predmetnog nastavnika jo$ jednog iz istog podrucja bez obzira je li stalno zaposlen ili je to
vanjski saradnik.
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STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE |
SERTIFIKACIJA

Ustanove treba na dosljedan naéin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise koji
obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije,
priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku karijeru je
u najboljem interesu svakog pojedinac¢nog studenta, programa, ustanove i sistema. Od klju¢nog je znacaja
da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi, naro€ito kada su studenti mobilni
u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan nacin, i
da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, praéenje i reagovanje na informacije
0 napredovanju studenata kroz studije.

Praviéno priznavanje visokoSkolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, ukljuCujuéi
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri ¢emu se promoviSe mobilnost. Odgovaraju¢e procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:

e uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o priznavaniju;
e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim ENIC/NARIC
centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlii.

Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju dokumentaciju
kojom se obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, uklju€ujuéi postignute ishode uéenja i kontekst, nivo, sadrzaj
i status studija koje su pohadali i koje su uspjeSno zavrsili.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
a. Politike pristupa, procesi i kriterjum za
upis sprovode se dosliedno i na
transparentan nacin. Obezbijedeno je Ispunjeno Eliminacioni

upoznavanje studenata sa radom
ustanove i uvodenje u program.

Komentar:

Upis u prvu godinu studija vrSi se na osnovu natje€aja za upis kojeg raspisuje Univerzitet Crne Gore i
objavljuje na sajtu Univerziteta i organizacionih jedinica, kao i u novinama. Prijedlog broja studenata za upis
utvrduje  Vijeée Pomorskog fakulteta Kotor, u skladu sa potrebama trZiSta rada i osobenostima i
mogucénostima ljudskih, tehni€kih i prostornih potencijala u okvirima koji je dozvoljen licencom.
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Raspisani natjecaj je transparentan i dostupan svim kandidatima. Na web stranici Pomorskog fakulteta
Kotor dostupna su korisna dokumenta kao $to su ,,Upis” i ,Vazna dokumenta za upis* koji je postavljen kao
jedna od prioritetnih vijesti u periodu od nekoliko mjeseci prije raspisivanja natje€aja, pa sve do zavrSetka
upisa studenata. Takode, zainteresovani srednjoskolci sve potrebne informacije o upisu dobijaju preko
kontakt telefona fakulteta, drustvenih mreza i posebnih mail adresa.

Svake godine vrsi se promocija Pomorskog fakulteta Kotor obilaskom srednjih $kola u zemlji i okruzeniju,
organizovanjem , Info dana“, a postoje i brojne informativne i druge broSure u vezi upisa.

Kriterijumi za upis su: uspjeh u srednjoj Skoli u sva Cetiri razreda srednje Skole, rezultat postignut na
maturskom ispitu, te uspjeh iz matematike i engleskog jezika u tre¢em i Cetvrtom razredu, kao dva predmeta
koji su od znacaja za nastavak obrazovanja, te nagrade na takmicenjima i diploma , Lu¢a“ odnosno njoj
ekvivalentna diploma koja se dobija van Crne Gore. Za studente koji nisu imali eksterni maturski ispit
organizira se dodatni test iz matematike i engleskog jezika (nije obavezan) u cilju postizanja vec¢eg broja
bodova. Nakon zavr§enog postupka prijavljivanja, klasifikacionog postupka i upisa, odluku o upisu donosi
VijeCe fakulteta, a upis verifikuje Senat Univerziteta. Postupak bodovanja, upisa i ostala bitna pitanja,
odredena su Pravilnikom o blizim uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu studija Univerziteta
Crne Gore Nakon sprovedenog postupka podnoSenja dokumentacije, preliminarne a zatim kona¢ne rang
liste su takode transparentne, istiCu se na vidljivom mjestu u zgradi Fakulteta i internet stranici Fakulteta.
Kandidati koji smatraju da postoje nepravilnosti, imaju pravo zalbe centralnoj komisiji za upis koja sprovodi
dalje korake. Ova procedura takoder je propisana pravilnikom o upisu. Nakon perioda koji je predviden za
zalbe objavljuje se konacna rang lista i provodi upis.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

b. Ustanova uspostavlja procese i
instrumente za prikupljanje, praéenje i
reagovanje na informacije o
napredovanju studenata kroz studije.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Postoje Standardi i indikatori za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta Pomorskog fakulteta
Kotor/samoevaluacija odluka broj 01-4283 .

Kroz preispitivanje od strane rukovodstva koje se radi jednom godiSnje, a u skladu sa procedurom sistema
kvaliteta PF P12 Preispitivanje od strane rukovodstva, kao sastavni dio Zapisnika o preispitivanju
rukovodstva prate se informacije o napredovanju studenata kroz studije kao $to su: Semestralna prolaznost
studenata po predmetima; Prolaznost (upis) studenata po godinama; Broj diplomiranih studenata po
generaciji; Zadovoljstvo studenata nastavnim procesom i vodi se Zapisnik o preispitivanju od strane
rukovodstva).

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

c. Institucionalna praksa priznavanja je u
skladu sa principima Lisabonske

konvencije o priznavanju. Ispunjeno Potreban

Komentar:
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Na Pomorskom fakultetu Kotor vrsi se priznavanje diploma i kvalifikacija ste€enih izvan Crne Gore u cilju
odobrenja upisa ili prepisa na studijske programe fakulteta (Zakon o priznavanju inostranih obrazovnih
isprava i izjednaCavanju kvalifikacija, Sl. list 57/2011, 42/2016. Isto se u posebnom postupku vrsi u skladu
sa podnijetom molbom za priznavanje koju podnosi buduéi student koji je prethodno obrazovanje stekao u
inozemstvu i uz molbu podnosi ovjerene kopije isprave koja se priznaje spopisom predmeta koje je
pohadao. Nakon provedenog postupka utvrdivanja prohodnosti prethodno steCenog obrazovanja, provjere
vjerodostojnosti isprave i ostalih radnji, dekan donosi rieSenje o priznavanju isprave, ste¢ene diplome.
Dispozitiv rjeSenja se kao posebna klauzula stavlja na poledinu ovjerene kopije diplome.

Postupak priznavanja podrazumijeva i priznavanje dijela steenog obrazovanija, to jest polozenih ispita na
drugom studijskom programu za kandidate koji su upisani na neki od studijskih programa fakulteta ili onih
koji traze prepis s drugih fakulteta. Kandidat podnosi molbu za prepis i priznavanje polozenih ispita na
drugom studijskom programu. Uz molbu podnosi potvrdu o poloZenim ispitima, potvrdu o studiranju na
Pomorskom fakultetu Kotor i ovjerene ECTS kataloge za predmete za koje se trazi priznavanje. Dekan,
postupajuc¢i po molbi, imenuje komisiju koja razmatra dostavljene materijale i usporeduje, te utvrduje
ekvivalentnost ste€enog obrazovanja i formira prijedlog za prijepis i priznavanje ispita ili samo priznavanje
ispita.

Student ima pravo da u toku studija provede odredeno vrijeme (semestar ili studijsku godinu) na drugoj
ustanovi visokog obrazovanja u inozemstvu. Program mobilnosti se realizira na osnovu zaklju€enih
institucionalnih sporazuma, natje€aja i prijava na iste, ugovora o studiranju na drugom fakultetu ili ugovora
o stru¢noj praksi. Prilikom povratka na mati¢nu instituciju, student donosi prepis ocjena sa institucije
domacina. Priznavanje polozenih ispita i realizovanih ocjena i ECTS nakon obrade i predlaganja od strane
Komisije za mobilnost, donosi Vijec¢e fakulteta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

d. Saradnja sa drugim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje kvaliteta i
domadim ENIC/NARIC centrom, u cilju
osiguravanja dosljednog priznavanja u
cijeloj zemlji.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Suradnja sa ENIC/NARIC se ostvaruje po potrebi, a prema Zakonu o priznavanju inostranih obrazovnih
isprava i izjednaCavanju kvalifikacija.

Studijski programi Pomorskog fakulteta Kotor podlijeZzu stalnim provjerama od strane eksternih evaluatora
odnosno priznatih medunarodnih organizacija (Certifikat Hrvatskog registra brodova se odnosi na
.Djelatnost pomorskog obrazovanja u oblasti pomorskih nauka i menadZzmenta u pomorstvu i logistike, kao
i djelatnost obuka pomoraca u skladu sa zahtjevima STCW konvencije 78/95/10“ te u skladu sa zahtjevima
standarda EN 1SO 9001:2015. Na taj nacin evaluacija direktno doprinosi poboljSanju nastavnog procesa
odnosno osiguravaju dosljedno priznavanje ste€enih diploma.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju
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e. Po zavrSetku programa, studenti
dobijaju dokumentaciju kojom se
obrazlaze koje su kvalifikacije stekli,
uklju€ujuci postignute ishode ucenja i
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija
koje su pohadali i koje su uspjeSno
zavrsili.

Ispunjeno Potreban

Komentar:

Po zavrsetku studija na Pomorskom fakultetu Kotor, u zavisnosti od nivoa studija, studenti dobijaju neku od
sljedeéih diploma:

| Diploma akademskih osnovnih studija: BSc Nautika i pomorski saobraéaj, BSc Brodomasinstva
BSc Pomorska elektrotehnika, BSc Menadzment u pomorstvu i logistika

Il Diploma postdiplomskih master studija:

MSc Pomorske nauke, MSc Menadzment u pomorstvu i logistika

11l Diploma doktorskih studija:

PhD Pomorske nauke, PhD MenadzZzment u pomorstvu i logistika

Dokumentacija je u skladu sa pravilnikom o sadrzaju i obliku diplome i dopune diplome (supplement),
vodenjem mati¢ne knjige studenata, evidenciji i sadrzaju javnih isprava koje izdaje Univerzitet i ustanove
visokog obrazovanja. Nove akademske diplome osnovnih studija sadrze informacije o modulu.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

K/

+» U postupku priznavanja ispita i donesenih ECTS bodova s drugih ustanova visokog obrazovanja u
inozemstvu, komisija koja razmatra dostavljene materijale i usporeduje, te utvrduje ekvivalentnost
ste€enog obrazovanja i formira prijedlog za prijepis i priznavanje ispita ili ECTS bodova, mora osobu
paznju posvetiti i naglasiti da studenti osnovnih studija obuhva¢enih STCW konvencijom moraju
polagati na mati¢nom fakultetu (Pomorski fakultet Kotor) sve kurseve obvezne prema STCW
konvenciji ukoliko ih nisu polozili na drugoj ustanovi visokog obrazovanja u inozemstvu bez obzira
na broj steCenih ECTS bodova (koji moze biti i viSi od trazenog broja predvidenog planom i
programom) na toj drugoj ustanovi visokog obrazovanja u inozemstvu.
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STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju pravi¢éne
i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavaca je od klju€nog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omoguc¢avanja sticanja
znanja, kompetencija i vjestina. Sve raznovrsnija studentska populacija i ve¢a usredsredenost na ishode
uCenja zahtijeva ucenje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i uloga nastavnika mijenja (vidjeti
Standard 1.3).

Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruzanje odgovarajuéeg
okruzenja za efikasno obavljanje posla.

Takvo okruzenje:

e uspostavlja i pridrzava se jasnih, transparentnih i praviCnih procesa za zapoS$ljavanje i uslova
zaposSljavanja u okviru kojih se prepoznaje znacaj poducavanija;

e nudii promoviSe mogucnosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;

e podstiCe nau€ne aktivnosti radi jaCanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja;

e podstiCe inovacije u nastavnim metodama i koris¢enje novih tehnologija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

f. Ustanova uspostavlja i pridrzava se
jasnih, transparentnih i pravi€nih procesa
za zaposljavanje i uslova zaposljavanja Ispunjeno Potreban
koji prepoznaju znac¢aj poducavanja.

Komentar

Pomorski fakultet Kotor, Univerzitet Crne Gore, angaZuje veoma kompetentno i kvalitetno nastavno osoblje
koje kroz primjenu savremenih metoda u nastavi pokriva nastavni proces studijskih smjerova ove
visokoskolske ustanove. Pomorski fakultet je objektivno prikazao strukturu angazovanih nastavnika i
saradnika u nastavnom procesu sa odgovaraju¢im referencama u izvjeStaju o standardima i indikatorima
za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluacija, kao i u dopunskoj dokumentaciji koju je potrazivala
komisija. Fakultet u skladu sa relevantnim zakonskim propisima drzave Crne Gore kroz javne konkurse koji
se objavljuju na stranicama Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore transparentno vrsi angazovanje nastavnika
postujuci sve kriterijume koji su za to predvideni odgovaraju¢im normama.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

g. Ustanova nudi i promoviSe mogucnosti

za profesionalni razvoj nastavnog

osoblja. Ispunjeno Potreban

Komentar
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Pomorski fakultet, kao organizaciona jedinica Univerziteta Crne Gore , u€estvuje u velikom broju projekata
koji pruzaju prilike za studijske posjete i medunarodne razmjene, te podsti¢e nastavno osoblje da koristi sve
mogucnosti za usavrSavanje na renomiranim naucnim i istrazivackim institucijama kako u nasoj drzavi tako
i u inostranstvu. Na osnovu dostavljene dokumentacije i integralne statistike vodene na nivou Pomorskog
fakulteta koja je dostavljena u dokumentu “Erasmus mobilnost”, zaklju€uje se da nastavno osoblje aktivno
uCestvuje u programima mobilnosti, bilateralne saradnje i umrezavanja, $to podrazumijeva kraée i duze
boravke u inostranstvu u cilju usavrSavanja i profesionalnog angazmana nastavnika kao i posjetu nastavnika
sa drugih visokoskolskih ustanova Pomorskom fakultetu. Uvidom u isti izvjeStaj primjetno je da je najveca
razmjena nstavnog osoblja bila u 2016/17. godini, dok je u godinama nakon toga taj trend u blagom
opadanju $to se moze opravdati pojavom pandemije virusa KOVID-19. Fakultet ima potpisane Erasmus +
ugovore sa trinaest viskoSkolskih ustanova. Pozitivan trend razmjene studenata i nenastavnog osoblja je
primjetan poslednjih godina. Nastavno osoblje, sa akademskim i nau€nim zvanjem, uestvuje na
medunarodnim naucénim konferencijama, prezentujuéi svoje naucne radove. Obijavljivanjem nauénih
publikacija, posebno u referentnm ¢asopisima, u¢esSéem u nacionalnim i medunarodnim konferencijama i
projektima i primjenom interdisciplinarnosti na PFK, poveéava se kvalitet istrazivaCkog rada i aktuelnost
istrazivanja u domenu tehnickih, drustvenih i humanisti¢kih nauka. Na ovj nacin se otvara mogucénost za
unaprijedenje naucno istrazivackog potencijala ove visokoSkolske ustanove.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

h. Ustanova podsti¢e nau¢ne aktivnosti
radi jaCanja veze izmedu obrazovanja i

istrazivanja. Potreban

Ispunjeno

Komentar

Pomorski fakultet podsti€e nauéne aktivnosti u cilju jatanja veza izmedu visokog obrazovanja i nauénog
istraZivanja kroz razliite nau€no-istraZivacke projekte. Na osnovu dokumentacije u koju je komisija imala
uvid primjetno je da se Istrazivanja sprovode u sklopu doktorskih studija (polazna istrazivanja), u okviru
naucno-istrazivackih projekata (EUREKA, IPA, INTEREG, ADRION, bilateralni projekti) i u okviru Centra za
istrazivanja, inovacije i preduzetniStvo. U izvjesStaju o samoevaluaciji navedeno je da je Univerzitet Crne
Gore Pravilnikom o postupku, uslovima vrednovanja i na€inu nagradivanja zaposlenih za poseban doprinos
razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore (Bilten UCG, br. 484/20 i 487/20), izmedu
ostalog definisao postupak, uslove vrednovanja i na€in nagradivanja zaposlenih za poseban doprinos
razvoju, a posebno medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore kroz publikovanje rezultata
nauénoistrazivatkog rada u vodeéim referentnim &asopisima, monografijama, citiranost, ueSce u
projektima, i sli¢no.U Strategiji razvoja Pomorskog fakulteta 2019-2024. godine isti€e se vaznost podsticanja
nauénih aktivnosti sa jasnim ciljnim vrijednostima i vr.emenskim planom za sprovodenje aktivnosti. Fakultetu
je nakon sprovedenih procedura odobrena licenca za obavljanje nau¢no-istrazivacke djelatnosti u oblasti
tehnicko-tehnoloskih nauka od strane Ministarstva prosvjete, nauke, kulture i sporta za period od pet godina,
Sto ide u prilog Cinjenici da fakultet podsti¢e naucne aktivnosti radi jaanja veze izmedu obrazovanja |
istrazivanja..

Kriterijum Ocjenaispunjenosti | Kriterijum za reakreditaciju

i. Ustanova podstiCe inovacije u
nastavnim metodama i koris¢éenje novih
tehnologija.

Potreban
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Ispunjeno

Komentar

Pomorski fakultet Kotor je usvajanjem Strategije razvoja 2019-2024, definisao ciljeve €ijim sprovodenjem
se podsti¢u inovacije u nastavnim metodama koriS¢enjem novih tehnologija. Unaprijedenjem tehnicke
podrske i opreme za elemente sistema e-u€enja se znacajno unaprijedio sistem u€enja, priprema materijala
za e-ucenje za najmanje 20% predmeta na studisjkom programu. Razvijen je sistem virtuelne ucionice ,
integrisanog ucenja, kolaborativhog ucenja, sistem za upravljanje u¢enjem; upotreba moodle platforme i
naprednih sistema online nastave. Obuc¢eno je minimum 50 % nastavnog osoblja za primjenu savremenih
tehnologija, alata i pristupa nastavi i u€enju i koriSéenje softvera i simulatora koje Fakultet posjeduje. U
okviru Centra za istrazivanja, inovacije i preduzetnis$tvo na Pomorskom fakultetu Kotor je za potrebe
realizacije Erasmus+ projekta nabavljen skener za knjige koji ¢e se intenzivno koristiti za potrebe rada
Centra i Pomorske biblioteke, za studente, nastavno i nenastavno osoblje. Na ovaj nacin ¢e biti obogaéena
digitalizovana baza podataka i omoguc¢ena dostupnost vrijednog bibliote¢kog fonda korisnicima. Nabavka
AMOS Aset Management softvera ée omoguéiti realizaciju pilot projekta dualnog obrazovanja na
Pomorskom fakultetu Kotor i Crnogorskoj plovidbi. Primjenom VIDEOTEL materijala u okviru VOD softvera,
studenti su u mogucnosti da slusaju, polazu i prate savremene nastavne cjeline iz pomorskih oblasti na
fakultetu i od ku¢e. Na osnovu dokumentacije koja je dostavljena na uvid Komisiji moze se zakljuciti da
Pomorski fakultet podsti¢e inovacije u nastavnim metodama kroz primjenu savremenih tehnologija.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

«» Pomorski fakultet treba intenzivnije da radi na razvoju sopstvenih kadrova u mjeri u kojoj je to
dozvoljavaju pravila Univerziteta.

«+» Potrebno povecati broj saradnika u nastavi i docenata koriste¢i mogucénosti angazovanja kadrova
koji se Skoluju na poslijediplomskim studijama fakulteta kao i alumnista koji su vec¢ ostvareni u
praksi.

« Potrebno je podsticati strateSka partnerstva sa naucnoistrazivackim institucijama kao $to je
definisano u Strategiji razvoja fakulteta ¢ime bi se ista realizovala viSe sustinski nego formalno Sto
je i prepoznato u procjeni rizika u navedenom dokumentu.

< Angazovanje privrednih subjekata kroz gostuju¢a predavanja i inteziviranje takve saradnje treba
da uti€e na podizanje kvaliteta ukupnog nastavnog procesa.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovarajuc¢i nacin finansiraju aktivnosti u¢enja i nastave i da obezbijede
adekvatne i lako dostupne resurse za ucenje, kao i podrsku studentima.

Smjernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja podrske u
uCenju. Ovi resursi su razliciti, od fiziCkih resursa, poput biblioteka, sredstava za ulenje i informaticke
infrastrukture, do ljudske podrske u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za pruzanje podrske od
narocitog je znacCaja kod omogucavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili viSe sistema visokog
obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao §to su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz inostranstva,
kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na u€enje usmjereno na studenta i fleksibilne modele u¢enja i
nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodjele, planiranja i obezbjedivanja resursa za ucenje i pruzanje
podrske studentima.

Aktivnosti i sredstva za pruzanje podr§ke mogu se organizovati na razli¢ite nacine, u zavisnosti od konteksta
ustanove. Medutim, kroz unutrasnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi budu primjereni svrsi,
dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.

Uloga pomoc¢nog i administrativnog osoblja je izuzetno vazna za pruzanje usluga podrske, zbog ¢ega treba
da bude kvalifikovano i da ima moguénosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
a. Ustanova obezbjeduje niz resursa Ispunjeno
radi pruzanja podrske u uéenju. Potreban
Komentar

Pomorski fakultet razli€itim nacinima brine o osiguravanju niza resursa u svrhu pruzanja podrske u u¢enju.
FiziCki resursi su na zaista na zavidnom nivou, $to se ogleda u kompletnoj opremljenosti i funkcionalnosti
svih ucionica i sala $to i potvrduju sami studenti koji bez imalo zadrSke hvale uvjete studiranja. Realizacijom
medunarodnih projekata dolazi do razmjene znanja i suvremenih metoda (pr. simulatori za rad). Studenti
su jako zadovoljni s prakti¢nim dijelom nastave, ne samo zbog dobro strukturiranih vjezbi, ve¢ i zbog
moderne opreme koja im omoguéava primjenu teorijskog znanja u praksu, a takoder na taj nacin dolaze i u
doticaj s realnim uvjetima rada u buduc¢im poslovima. Studentima su dostupni raspoloZivi resursi poput
fakultetske knjiznice koje raspolaze s preko 10000 jedinica i s prostorima za u€enje i samostalni rad.
Takoder osiguran je i mentorski pristup (pr. za zavrSne studentske radove) te su organizirane dodatne
konzultacije.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

b. Ustanova uzima u obzir potrebe
raznovrsne studentske populacije,
te prelazak na u€enje usmjereno na
studenta i fleksibilne modele u€enja Ispunjeno
i nastave, prilikom raspodjele,

Potreban
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planiranja i obezbjedivanja resursa
za ulenje i pruzanje podrske
studentima.

Komentar

Primarna aktivnost fakulteta je obrazovanje studenata. Kontinuirano se radi na poboljSavanju nastavnih
metoda i pristupa pri emu je studentu osigurano fleksibilno okruzenje s pristupom razli€itim izvorima
informacija. Kombinacijom raCunarskih resursa i videomaterijala povecava se fleksibilnost u izvodenju
nastave. Takoder studenti su u prakti¢nim vjezbama podiljenjeni u manje grupe kako bi se Sto bolje svladalo
gradivo. Ambiciozniji studenti su transparentno i na vrijeme informirani o prilikama koje nudi Erasmus, a sve
veéi broj njih i odlazi na studijske razmjene te se vracaju bogatiji za brojna znanja i iskustva te pozitivno
pricaju o toj epizodi njihovog studiranja. Studenti svih razina studiranja su u potpunosti zadovoljni i s
teorijskim i prakti¢nim dijelom nastave.Takoder hvale i organizaciju online nacina studiranja koji se zbivao
u vrijeme pandemije COVID-19. Jedino s &im nisu bili u potpunosti zadovoljni su povratne ankete o evaluaciji
kvalitete izvedbe nastave pojedinih profesora. Naime smatraju da su ankete prefrekventne i preopsezne, a
i podlozne pretjerano pristranom ocjenjivanju.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

c. Kroz unutradnje  obezbjedenje
kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te
da studenti budu informisani o
uslugama koje su im na
raspolaganju.

Ispunjeno Potreban

Komentar

Kako bi se osigurala unutarnja kvaliteta, zaposlenici su duzni jednom godiSnje dostaviti izvjestaj, a na
godiSnjem nivou se odvijaju i interne provjere kako bi se uocile eventualne neusuglasenosti u primjeni
sustava kvalitete. Kako bi studenti bili $to informiraniji, imaju svog studentskog predstavnika u komisiji za
kvalitet pomorskog fakulteta. Studentski predstavnik je ravnopravan &lan vijeca za kvalitetu, unutar kojeg
se bori za interese svojih kolega, a takoder ima i ulogu posrednika izmedu studenata i profesora. Studenti
su zadovoljni angazmanom njihovog predstavnika. Studenti su na vrijeme obavijeSteni o svim novostima i
promjenama koje se dogadaju, a generalno i o uslugama koje su im na raspolaganju. Jedan od
vjerodnostojnih izvora informacija su zasigurno web stranice fakulteta.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

d. Administrativno osoblje i osoblje za
pruzanje usluga podrske je
kvalifikovano i ima moguénosti za razvoj
svojih kompetencija.

Ispunjeno Potreban

Komentar

U svrhu usavrSavanja osoblja periodi¢ki su organizirane obuke, a njihova se kompetentnost provjerava
internim kontrolama s internim provjerivaCima koji se kontinuirano educiraju. Vazna je i mogucénost
koristenja ERASMUS+ programa u svrhu usavr$anja.
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Pomorski fakultet zaista zadovoljava sve kriterije standarda 6. i pokazuju veliki trud i ambiciju ka
kontinuiranom usavrsavanju i povecanju kvaliteta.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

KD

« Jedna od sugestija koja bi im mogla omoguciti daljnji napredak je modifikacija studentskih anketa
kojima je cilj ocjenjivanje profesora i njihovih kolegija. Veéa konkretnost, a maniji broj pitanja mogao
bi viSe odgovarati studentima i pruziti objektivniju povratnu informaciju. Takoder ¢e$¢e podsjecanje
o anketi te duzi vremenski rok za ispunjavanje iste bi rezultirao boljim odazivom studenata.

+ Mozda bi se i nastava za doktorske studije mogla blago modificirati u vidu da se predmeti rasporede

u tri li Cetiri prva semestra umjesto u prva dva, unutar kojih je obavezno rjesSiti sve predmete. Naime

veca relaksiranost studenata i ravnomjerno rasporedivanje obaveza studenata doktorskih studija bi

omogucilo kvalitetniju izvedbu njihovih istrazivanja.
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STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriSéenje relevatnih informacija, u cilju
efikasnog upravljanja programima i drugim aktivhostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su klju¢ni za donoSenje utemeljenih odluka da bi se znalo $ta dobro funkcioniSe a Sta
zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim programima i
druge aktivnosti doprinose sistemu unutradnjeg obezbjedenja kvaliteta.

Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljedeéi podaci su od
znacaja:

e kljucni indikatori uspjeSnosti;

o profil studentske populacije;

e napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjeSnosti i napustanja studija;
e zadovoljstvo studenata studijskim programima;

e dostupni resursi za ucenje i podrdku studentima;

e Kkarijerne putanje svrSenih studenata.

Mogu se koristiti razli¢ite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni

uklju€eni u pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

j.  Ustanova obezbjeduje informacije o
klju€nim indikatorima uspje3nosti.

Ispunjeno Potreban

Komentar

U izvestaju koji Fakultet izraduje za svaku studijsku godinu, prikazani su indikatori uspesnosti za studente i
za polaznike obuka u Centru za obuku pomoraca (CZOP). Za potrebe izveStaja prikupljaju se sledece
informacije: analiza studentskih anketa, anketa polaznika kurseva u CZOP-u, ostvareni ciljevi koji su bili
planirani, aktivnosti vezane za broj upisanih i diplomiranih studenata, kao i prolaznost studenata u narednu
studijsku godinu na svim studijskim programima. Predstavljaju se realizovane i planirane aktivnosti
zaposlenih i izvedtaji o internim i eksternim proverama koje su realizovane tokom date studijske godine i
njihovim rezultatima. Fakultet ima potrebu da prikuplja Siri skup informacija zbog izvestaja o samoevaluaciji,
gde su definisani i drugi kljuéni indikatori. MoZe se pretpostaviti da fakultet prikuplja potrebne podatke ali su
specificno obradeni. Specificnost Fakulteta je isticanje rizika uz svaku sprovedenu analizu, na osnovu
uocCenih rezultata a sve zbog potrebe odrZzavanja odgovaraju¢ih medunarodnih pomorskih standarda koji
nadilaze zahteve analiza informacija o redovnim akademskim studijama.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno Potreban
profilu studentske populacije.
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Komentar

Podaci o profilu studentske populacije sadrzani su u okviru podataka koje ima studentska sluzba Fakulteta,
kao i Centar informacionog sistema Univerziteta Crne Gore na platformi SNIKE. Prikupljeni podaci su skup
podataka prikupljenih prilikom upisa studenata (u skladu sa pravilnikom o upisu) gde se mogu utvrditi pol,
uspeh u srednjoj skoli, Skola iz koje kandidat dolazi i sl. Imaju¢i u vidu da se koristi platforma SNIKE,
Fakultetu je dostupan i Siri skup podataka a Fakultet koristi podatke za pracenje napredovanja studenata u
kasnijim studijama i za ocenu kvaliteta srednjih Skola (nedostataka u odnosu na zahteve obrazovnih
programa Fakulteta).

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

|.  Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
napredovanju studenata kroz studije,
stopi uspjeSnosti i napustanja studija.

Potreban

Komentar

Kroz Zapisnik o preispitivanju rukovodstva prate se indeksi performansi u nastavnhom procesu Koji
obuhvataju: semestralnu prolaznost studenata po predmetima, prolaznost studenata po godinama,
procenat diplomiranih studenata po generaciji i zadovoljstvo studenata nastavnim procesom (studentske
ankete). Ovo prikupljanje i analize se vrSe svake godine i sprovodi se analiza trenda u odnosu na 3
poslednje kalendarske godine. Nivo i sveobuhvatnost analiza su vrlo dobri. Prikupljeni podaci se mogu
koristiti uz mali napredak kao ekvivalent za studentskog / karijernog savetnika za pojedina¢nog studenta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
m. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
. L Potreban
zadovoljstvu studenata studijskim
programima.
Komentar

Svake godine fakultet sprovodi studentsku anketu koja obuhvata ocenjivanje predmeta, programa,
nastavnika i saradnika. Anketa je detaljna i obezbeduje potrebne informacije za analizu, ukljuCujuéi i
trendovsku analizu. U slu€aju ankete jedinstvene za UCG, studentima se ostavlja moguénost da u toku
dana ispune anketu. Jasno su uo€eni rizici malog odziva studenata na anketu u smislu pouzdanosti i
validnosti zaklju€aka. Sprovode se interne ankete kod studenata koji su prisutni na ¢asovima o kvalitetu
nastave, ukljuujuci informacije o laboratorijama i biblioteci. Studenti imaju moguénost i medunarodnih
razmena kako bi unapredili svoja znanja u okviru studijskih programa uz poStovanje medunarodnih
standarda kako bi Skola zadrzala medunarodne akreditacije. Postoji direktna komunikacija izmedu
studenata i nastavnog osoblja u svrhu provere i unapredenja zadovoljstva studenata studijskim programima.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
e. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
dostupnim resursima za ucenje i podrsku Potreban
studentima.

Komentar

Fakultet obezbeduje informacije o resursima fakulteta na web stranici fakulteta i na drustvenim mrezama.
Informacije su vezane za tekuée probleme studenata. Resursi $kole su izuzetno vredni i moderni. Skola je
investirala priblizno 2.5 miliona EUR u opremu, stru¢na studijska putovanja i unapredenje ljudskih i
materijalnih resursa Skole zahvaljujuci, pre svega, TEMPUS projektu. Laboratorijskim resursima upravljaju
saradnici Cije je optereéenje u nastavi umereno i omogucava pravovremenu i brzu saradnju sa studentima
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ili se radi o laborantima iskljuivo zaduzenim za upravljanje i odrzavanje resursa. Studenti master i
doktorskih studija imaju mogucnost pristupa resursima u dogovoru sa nastavnicima u cilju nau¢no-
istrazivackog rada. Studenti redovnih studija su informisani preko studentskih organizacija, web stranice i u
direktnoj komunikaciji sa saradnicima o moguénostima studentske razmene. Studenti imaju moguénost
udaljenog pristupa biblioteci i rezervisanju knjiga (on-line i u samoj biblioteci) kao i pristupu odredenoj
stru¢noj literaturi u biblioteci. Biblioteka raspolaze dovoljnim fondom struéne literature kojom se upravlja
organizovano, stru¢no i na pravi¢an nacin da se svim studentima omoguci pristup bibliote¢kom fondu kao
vaznom resursu. Zgrada Fakulteta i ukupni prostor (kljuCujuéi biblioteku) nisu prilagodeni studentima sa
posebnim potrebama ali zbog prirode posla za koji se studenti Skoluju Fakultet nema upisane studente sa
posebnim potrebama i ne ograni€ava napredovanje studenata i pristupa resursima Fakulteta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

f. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno

L : o Potreban
karijernim putanjama svrSenih studenata.

Komentar

Kreirana je baza alumnista i ostvaren je kontakt sa diplomiranim studentima, a u planu je realizacija interne
aplikacije za slobodan pristup alumnista. Diplomirani studenti Pomorskog fakulteta u€estvuju u aktivnostima
koje se sprovode na Fakultetu, uklju€ujuéi u¢esce u radionicama poput pripreme studenata zavrsnih godina
za trziSte rada ili predavanja diplomiranih studenata o iskustvima na poslu. Saradnja sa Karijernim centrom
UCG ili Zavodom za zapoSljavanje nije zna€ajna zbog specificnosti na¢ina zapoS$ljavanja i profesije za koju
se studenti Skoluju. Istice se saradnja sa privredom gde studenti pronalaze zaposlenje. Zbog specifiénosti
zaposlenja i veli¢ine trziSta rada, fakultet je vrlo angazovan da obezbedi zaposlenje i informacije o
karijerama buducih i sada$njih diplomiranih studenata. UoCava se da studenti delimi¢no nisu svesni radnog
okruzenja koje ih o€ekuje u pojedinim kompanijama zbog &ega se preporuéuje da se pokrene stipendijski
program sa privredom kako bi se studenti u toku studija upoznali sa postojeéim radnim mestima a
nacionalna privreda zadrzala najbolje kandidate.

Pomorski fakultet u Kotoru ima prednost da prikupljanje i upravljanje informacijama vrsi kroz univerzitetski
portal / platformu SNIKE ali i korz interne ankete uskladene sa medunarodnim regulativama, prateci jasne
procedure, uz analizu rizika. Obezbedena je uniformnost prikupljnja informacija na nivou fakulteta i
univerziteta. Postoje¢e prikupljanje informacija u procesu samoevaluacije je delom specificne prirode u
odnosu na ostatak UCG zbog oblasti za koju se fakultet akredituje. Granularnost prikupljenih informacija je
dobra jer postoje informacije u bazi portala SNIKE. VrSi se korelacija podataka iz razli¢itih godina kako bi
se utvrdili trendovi, utvrdile veze izmedu profila studenta i ocene kvaliteta predmeta ili programa i analizirali
rizici. Vrlo je dobar nastup Fakulteta usmeren ka privredi kako bi se obezbedilo zaposlenje diplomiranim
studentima. Nije jasno ko ima uvid u li€ne podatke studenta, koje role zaposlenih, da li se pri analizi
podataka postuje privatnost, GDPR i na koji nacin se vrsi zastita podataka studenata i fakulteta imajuci u
vidu da je platforma SNIKE u potpunoj nadleznosti UCG. Opsti utisak je da je Pomorski fakultet vrlo
posvecen prikupljanju podataka i analizama, sa utvrdenim rizicima, na nacin koji obezbeduje unapredenje
samog Fakulteta a ne samo na nivou staistickog prikaza podataka.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

« Preporucuje se da se lokalnoj privredi ponudi program stipendiranja studenata osnovnih, master i
doktorskih studija kako bi se zadrzali najbolji kadrovi u doma¢im kompanijama, kako bi studenti
postali svesni radnog okruzenja i pozicija u kompanijama koje su dostupne i kako bi usavrsili svoje
vestine.
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Preporuka je da se kreira pravilnik kojim bi se definisale analize koje se sprovode, konkretni podaci
koji se koriste i njihovi izvori podataka, u skladu sa specifi€¢nostima fakulteta. Interne analize su
detaljne i svrsishodne pa je pozeljno da se njihovo vrSenje i upotreba formalizuju.

Preporuka je da se kreira pravilnik i/ili ugovor koji bi se bavili upravljanjem, ¢uvanjem, poverljivoS¢u
i pravom pristupa podacima i izvorima podataka u saradnji sa UCG koji upravlja platformom SNIKE.
Trenutno stanje je da odredeno nastavno osoblje Fakulteta pristupa odredenim podacima i postuje
GDPR a da neka odgovorna osoba na UCG ima vidljivost svih podataka kroz proces odrzavanja i
upravljanja platformom.

Angazovati se sa studentskim organizacijama na promociji zna€aja studentskih anketa sa ciliem
objadnjenja znacaja anketa i podizanja poverenja kod studenata da studentske ankete proizvode
povratne reakcije nastavnika angazovanih na Fakultetu.

Preporucuje se izmena postojecih anketa studenata o zadovoljstvu nastavom i organizacijom a koju
organizuje UCG. Ova izmena treba da uklju¢i izmenu pitanja koja se postavljaju studentima (da
budu prilagodena studentskim pravima i znanjima) uz mogucnost dodavanja pitanja specifiénih za
oblast delovanja fakulteta.

PreporuCuje se izmena postojecih anketa studenata o zadovoljstvu nastavom i organizacijom a koju
organizuje UCG. Ova izmena treba da uklju¢i metode za motivaciju studenata da aktivnije u¢estvuju
u popunjavanju studentskih anketa (iako Pomorski fakultet ima procenat odgovora na ankete iznad
proseka UCG).

Preporucuje se kreiranje resursa poput laboratorije za engleski jezik koji se koristi u pomorstvu a
koji je specifiCan i ne izuCava se na FiloloSkom fakultetu. Ovo bi podrazumevalo uvodenje
specijalizovane literature, dostupne studentima i nastavnicima, prakticne vezbe i saradnju sa
privrednom gde bi privreda obezbedila praksu kao bitan resurs.
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STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje realizuju, koje su
jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivnostima ustanove korisne su za buduce i sadasnje studente, kao i za svrSene studente,
druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivnostima, kao i programima koje nude i kriterijumima za
upis, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za izvodenje
nastave, u€enje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za u€enje koje su na
raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zaposljavanju svrSenih studenata.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

a. Ustanova pruza informacije o svojim
aktivnostima i programima koje
nudi, kao i kriterijumima za upis,
planiranim ishodima ucenja tih
programa, kvalifikacijama koje
dodjeljuju, procedurama za Eliminacioni
izvodenje nastave uc€enja i provjeru
znanja koja se koriste, stopama Ispunjeno
prolaznosti i prilikama za ucenje
koje su na raspolaganju njihovim
studentima, kao i informacije o
zapoS$ljavanju diplomaca.

Komentar

Pomorski fakultet objavljuje informacije o aktivnostima i programima koje su veoma jasne, objektivne i lako
dostupne. Interni i eksterni korisnici sve sve neophodne informacije u svakom trenutku mogu pronaci na
zvaniénom sajtu fakulteta (https://www.ucg.ac.me/pfkotor ), DL platformi (https://dl.ucg.ac.me/ ). Upisani i
potencijalni studenti mogu da se informiSu o uslovima studiranja i prilikama koje se nude na fakultetu putem
informatora. Sve relevantne informacije o fakultetu mogu se pronaci na drustvenim mreZzama (Facebook,
Instagram).

Na osnovu primljene dopunske dokumentacije, komisija kostatuje da Pomorski fakultet redovno uéestvuje i
predstavlja svoje nastavno-nauc€ne aktivnosti i dostignu¢a na sajmovima obrazovanja, vrSi promocije po
srednjim Skolama, te da u cilju svog promovisanja Stampa flajere.

Preporuke u vezi unapredenja standarda.

% Komisija konstatuje da je STANDARD 8. ispunjen, te preporu¢uje nastavak rada na unapredenju i
podizanju kvaliteta.
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STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodi¢no revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje ciljeva
koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje treba da bude
usmjereno na kontinuirano pobolj$Sanje programa. O aktivhostima koje se planiraju ili preduzimaju
kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za u€enje i podrsku studentima.

Time je obuhvacéena evaluacija:

e sadrzaja programa u svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava savremenost
programa;

e promjenjivih potreba drustva;

e opterecenja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavrSetak studija;

o efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;

e studentskih oCekivanja, potreba i zadovoljstva programom;

e okruzenja za uCenje i sluzbi za pruzanje podrske, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su ukljuéeni studenti i druge zainteresovane strane.
Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova savremenost.
Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
a. Kontinuirano pracenje i periodi¢no

revidiranje ukljuCuju sadrzaj programa u

Svi PRI go : . Potreban

jetlu najnovijih istrazivanja u datoj Ispunjeno

disciplini, €&ime se osigurava savremenost

programa.
Komentar:

Studijski programi i nastavni planovi na Pomorskom fakultetu Kotor prate najnovije promjene i naucnih
dostignu¢a u okviru predmeta. Ovo je takode odredeno sustavom kvaliteta fakulteta koji se temelji na
standardu EN ISO 9001:2015. Poslovnik o kvalitetu i procedure sa zapisima postavljene su na DL platformu
po pravilima kako se to navodi u Proceduri PF P04 Upravljanje dokumentovanim informacijama

Zaposleni na Pomorskom fakultetu Kotor su ucesnici brojnih konferencija i projekata sa fakultetima iz
okruzenja i EU, a kontinuirano su u kontaktu sa resornim ministarstvom i pomorcima. Na taj nacin je osoblje
u stalnom kontaktu sa kljuénim subjektima u pogledu praéenja medunarodne regulative i zahtjeva
relevantnih nacionalnih i medunarodnih standarda. Na taj nacin se prate i uklju€uju najnovija istrazivanja,
znanja i kompetencije u nastavne programe. U okviru svojih predmeta nastavnici obavijeStavaju studente o
najnovijim istraZivanjima i rezultatima, a ako promjene iziskuju vecu reviziju onda se odlu€uje na Vijec¢u
Pomorskog fakulteta Kotor pri ¢emu se argumentavano obrazlazu revizije i inovacije programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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b. Kontinuirano pracenje i periodi¢no

revidiranje ukljuuju promjenjive potrebe

drustva. Ispunjeno Potreban
Komentar:

U skladu sa cilievima datim u Strategiji razvoja Pomorskog fakulteta Kotor i imajuéi u vidu €injenicu da je
Pomorski fakultet Kotor jedina drzavna znanstveno- istrazivacka i pedagoska institucija visokog obrazovanja
u oblasti pomorstva, Fakultet je posvecéen preispitivanju, uskladivanju i prilagodavanju trzistu rada te
ostvaruje intenzivnu suradnju s predstavnicima pomorske privrede, Udruzenja kapetana, Unije pomoraca i
Ministarstva kapitalnih investicija. Fakultet je pored konferencije Pomorskih nauka Eiji je organizator, inicirao
i okrugle stolove na temu obrazovanja i obuka pomoraca u Crnoj Gori i umrezavanja svih pomorskih aktera
iz oblasti pomorstva (kapetani, lu¢ke kapetanije, luke, obrazovne institucije, centri za obuke pomoraca,

resorsna ministarstva).

Pomorski fakultet Kotor ima na osnovnim studijima (Nautika i pomorski saobracaj, Brodomasinstvo,
Pomorska elektrotehnika ) programe uskladene sa zahtjevima medunarodne konvencije o standardima za
obuku, svijedodzbe i drzanje straze pomoraca (STCW). Studijski programi Pomorskog fakulteta Kotor
podlijezu stalnim provjerama od strane eksternih evaluatora odnosno priznatih medunarodnih Priznatih
organizacija (Certifikat Hrvatskog registra brodova se odnosi na ,Djelatnost pomorskog obrazovanja u
oblasti pomorskih nauka i menadzmenta u pomorstvu i logistike, kao i djelatnost obuka pomoraca u skladu
sa zahtjevima STCW konvencije 78/95/10“ te u skladu sa zahtjevima standarda EN ISO 9001:2015. Na taj
nacin evaluacija direktno doprinosi poboljSanju nastavnog procesa odnosno osiguravaju dosljedno
priznavanje ste¢enih diploma.

Strategijom Pomorskog fakulteta Kotor je jasno definiran cilj 4 “IV Pomorski fakultet Kotor i okruzenje” kojim
su kljucni ciljevi djelovanja Fakulteta, kroz jacanje suradnje sa privrednim i javnim sektorom. Posebno je
vazna suradnja sa alumni asocijacijama i nauénom dijasporom. Vrednovanje i analiza ispunjenosti ciljeva
se realizuje na godiSnjem nivou.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
c. Kontinuirano pracenje i periodi¢no
revidiranje uklju€uju opterecenje S
, . . Eliminacioni
studenata, njihovo napredovanje kroz Ispunjeno

studije i zavrSetak studija.

Komentar:

Na kraju svakog semestra se organizira sjednica Vijec¢a fakulteta na kojoj se vrsi analiza postignutog uspjeha
tokom prethodnog semestra i verifikacija ocjena. Ova analiza obuhvaca optereéenje studenata, prolaznost
na pojedinim predmetima, ukupnu prolaznost i uspjeSnost studenata u odgovarajuéem semestru. Takode,
se vodi racuna o studentima ,ponavljadima“ koji zavrSavaju studijske programe koji su zapoceli po ,starim®
planovima i programima.

Prakti¢na nastava koja je veoma vaZzan segment u obrazovanju je takode tema o kojoj se raspravlja i kroz
konstruktivan dijalog pokusava naci najbolji nacin za realizaciju iste $to ukljucuje i rieSavanje pitanja prevoza
i boravka studenata u drugoj ustanovi tokom trajanja prakse.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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d. Kontinuirano pracenje i periodi¢no
revidiranje uklju€uju efikasnost procedura L
. : : Eliminacioni
Za provjeru znanja studenata. Ispunjeno
Komentar:

U okviru Sustava kvaliteta postoji procedura “Nastavni proces” kojom je jasno odredeno kontinuirano
pracenje i periodi¢no revidiranje znanja studenata. Takode, postoji procedura za korektivne i preventivne
mjere — PF P13 u sklopu dokumentovanog Sustava kvaliteta.

U okviru studentske ankete koja se sprovodi svakog semestra nalaze se pitanja koja se odnose na
efikasnost procedura za provjeru znanja studenata. U okviru sekcije ,Ocjena predmeta“ u cjelini nalazi se
izmedu ostalog i pitanje ,Ispitivanje i praéenje rada studenta u toku semestra uskladeno je sa usvojenim
pravilima i kriterijumima“. Rezultati ankete su dostupni nastavnicima i saradnicima nakon zavrS§enog ispitnog
roka, a zbirni rezutati su analizirani i predstavljeni Vije¢u fakulteta na kraju svakog semestra.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

e. Kontinuirano praéenje i periodi¢no
revidiranje uklju€uju studentska S
oCekivanja, potrebe i zadovoljstva Ispunjeno Eliminacioni
programom.

Komentar:

Anketiranje studenata se obavlja na kraju semestra. Studenti i nastavnici su upoznati sa rezultatima i
aktivnostima na potrebnim unapredenjima.

Nastavnici i saradnici koji su u zoni koja zahtijeva intervenciju upucuju se na razgovor sa dekanom i
prodekanom radi postizanja najboljih nacina da se rezultati poboljSaju. O svim aktivhostima se vode zapisi
koji su predmet eksternih kontrola. Predstavnici studenta koji su €lanovi Vije¢a imaju mogucnost aktivhog
u€eSc¢a u analizi studentskih anketa. Mogu iznijeti svoja zapazanja i ocjene, kao i dati moguca rjeSenja
eventalnih spornih situacija.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
f.  Kontinuirano praéenje i periodi¢no
revidiranje ukljuCuju okruzenje za ucenje i S
. . « . . Eliminacioni
sluzbe za pruzanje podrske, kao i njihovu Ispunjeno

primjerenost svrsi programa.

Komentar:

Okruzenje za u€enje podrazumijeva pored podrske koju daje nastavno osoblje, doprinos i administrativhog
osoblja (pravna sluzba, studentska sluzba, raunovodstvo, prijemni pult).

Ovo podrazumijeva izdavanje uvjerenja, potvrda, davanje informacija neposredno i putem elektronske
poste. Predstavnici studenata aktivho u€estvuju u poboljSanju procesa ucenja i u stalnoj su interakciji sa
predmetnim nastavnicima i upravom fakulteta u okviru studentskih organizacija i studentskog parlamenta.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
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g. Programi se redovno pregledaju i
revidiraju, u Sta su ukljuCeni studenti i

druge zainteresovane strane. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar:

Programi se redovno pregledaju u sklopu programa akreditacije i reakreditacije, ali po potrebi se promjene
vr8e i ranije, nakon odobrenja od strane Senata, u skladu sa dozvoljenim zakonskim okvirom. Revidiranje
studijskih programa specificno na Pomorskom fakultetu Kotor odnosi se na prilagodavanje standardima
pomorskih konvencija. U tome uveliko pomazu struénjaci iz prakse i predstavnici pomorskih asocijacija.
Dragocjeno je iskustvo studenata, prije svega aktivnih pomoraca koji su nastavili karijeru na Pomorskom
fakultetu Kotor, u upucéivanju na revidirane i aktuelne sadrzaje odredenih nastavnih sadrzaja.

Studenti Pomorskog fakulteta Kotor imaju mogucnosti da u nastavi koriste najnovije softvere od strane
Videotela i Marlinsa koji se koriste u nastavi na konkurentnim nastavnim programima drugih pomorskih
fakulteta s kojima fakultet ima suradnju.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

h. Prikuplijene informacije se analiziraju, a
program se prilagodava kako bi se

osigurala njegova savremenost. Ispunjeno Eliminacioni

Komentar:

U okviru preispitivanja sustava kvalitete na godiSnjem nivou se analiziraju prikupljeni podatatcia, rizici i prilike
, te usvajaju kratkorocni ciljevi.

Suvremenost programa odnosi se na usagladavanje s pomorskim konvencijama, promjena na pomorskom
trziStu rada kada su u pitanju tehni¢ki programi, kao i praéenje najnovijih regulativa iz oblasti pomorstva,
preduzetniStva, korporativne kulture, medukulturne komunikacije, informacionih tehnologija, digitalizacije i
globalizacije.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

i. Objavljuju se revidirane specifikacije

programa.

Ispunjeno Eliminacioni

Komentar:

Promjene strukture nastavnog programa kao i sadrzaja iniciraju se u okviru radnih tijela fakulteta ili od strane
pojedinaca. O njima se diskutuje i odluCuje na sjednicama vije¢a, a odobravaju se od strane Senata
Univerziteta Crne Gore. Sve promjene u okviru studijskih programa i planova ulaze u organizaciju nastave
koja se usvaja prije poCetka studijske godine. Dozvoljene izmjene odnose na izmjene do 30 ECTS
(propisano Zakonom o viskom obrazovanju, ¢lan 43).

Pomorski fakultet Kotor permanentno prati standarde i unaprijeduje nastavne procese sto se odrazilo kroz
inoviranje nastavnih planova i programa tokom prethodne tri godine u sklopu izmjena predmeta master
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studija. Ova promjena predstavlja konkretnu realizaciju inovativnosti, plavih ekonomija i odrzivog razvoja
kroz projekat BLUEWBC.

Specifikacije o studijskim programima (planovi, predmeti, ishodi u€enja) dostupne su, transparentni i nalaze
se na web stranici fakulteta u okviru informacija za studijski program.

Slijedec¢a preporuka nije utemeljeljena na nekoj nepravilnosti ili nedostatku nego upravo suprotno, Pomorski
fakultet Kotor sa svojim rukovodstvom i kadrovima je ispred organizacijske strukture i provedbe izvrSne
vlasti Crne Gore u pomorskom sektoru.

Naime Pomorski fakultet Kotor je svoje programe osnovnih studija (Nautika i pomorski saobracaj,
Brodomasinstvo i Pomorska elektrotehnika) uskladio sa zahtjevima medunarodne konvencije o standardima
za obuku, svijedodzbe i drzanje straze pomoraca (STCW konvencija) jo$ 2017 godine i za to dobio certifikat
eksternog evaluatora (Hrvatski registar brodova) kojim se potvrduje uskladenost programa sa zahtjevima
STCW konvencije, premda resorno ministarstvo nije niti trazilo tu certifikaciju jer nije niti imalo takav
zakonodavni okvir za provedbu STCW konvencije. Nadalje, posto ovi certifikati traju 5 godina i potrebno ih
je obnavljati, Pomorski Fakultet Kotor je ishodio nove vazece certifikate za uskladenost programa 2022
godine. U meduvremenu je resorno ministarstvo donijelo akte kojima se obvezuju sva pomorska ucilista da
moraju uskladiti svoje programe s STCW konvencijom i ishoditi za to certifikate od priznatih organizacija
(Klasifikacijskih drustava) koja su odrdena od strane resornog ministarstva nadleznog za pomorski
saobraca;.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

7

«» Pomorski fakultet Kotor ima kapacitete ne samo provoditi zadane odredbe i propise, ve¢ i sudjelovati
u kreiranju propisa i procedura za provedbu zahtjevima medunarodne konvencije o standardima za
obuku, svijedodZbe i drZzanje straze pomoraca (STCW konvencija), i na taj nain pomoci resornom
ministarstvu nadleZnom za pomorski saobraéaj u provedbi potpunog implementiranja STCW
konvencije u pomorski sektor i obrazovanje pomoraca u Crnoj Gori. Pomorski fakultet to €ini i treba
tako nastavit s ciliem unaprijedenju standarda i primjene STCW konvencije na razini drzave.
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STANDARD 10. CIKLICNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodiéno vrSe proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

Smjernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razliCitim oblicima mozZe potvrditi efikasnost unutradnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluziti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u kvalitet
aktivnosti ustanove.

Ustanove ucestvuju u cikli€énim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to
relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioniSu. Stoga, u zavisnosti od okvira, eksterno
obezbjedenje kvaliteta moze poprimiti razli¢ite oblike i moze se koncentrisati na razli€ite nivoe organizacije
(kao Sto su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenje kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavrSava eksternim povratnim informacijama ili
izvjestajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode racuna da
se napredak, koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja kvaliteta, uzima u
obzir prilikom priprema za sljedecu aktivnost.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

j. Ustanove vode raduna da se napredak
koji je postignut od posljednje aktivnosti u
oblasti obezbjedenja kvaliteta uzima u Ispunjeno
obzir prilikom priprema za sljedecu.

Eliminacioni

Komentar

Pomorski fakultet kontinuirano sprovodi postupke eksternog obezbjedenja kvaliteta na osnovu
zakonodavnog okvira visokog obrazovanja Crne Gore u okviru kojeg ova visokoSkolska ustanova
funkcioniSe. Kroz interne provjere cijelog fakulteta utvrduju se neusagladenosti i sprovode korektivhe mjere
za otklanjanje istih. Takode, kroz godiSnje preispitivanje od strane rukovodstva utvrduju se mjere za
poboljSanje sistema kvaliteta i rada fakulteta u svim segmentima rada. Komisija je miSljenja da Pomorski
fakultet vodi racuna da se napredak koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti obezbjedenja kvaliteta
uzima u obzir prilikom priprema za slijede¢u.To je veoma precizno dokazano dostavljanjem na uvid komisiji
dokumentacije u kojoj je prikazan ovaj standard, posebno u: standardima i indikatorima za obezbjedenje i
unapredenje kvaliteta/samoevaluacija, zapisniku o preispitivanju od strane rukovodstva i Strategiji razvoja
pomorskog fakulteta kotor 2019-2024.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju

k. Ustanova ucestvuje u cikli¢nim
postupcima  eksternog  obezbjedenja
kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to Ispunjeno
relevantno, uslove iz zakonodavnog
okvira u kojem funkcioniSu..

Eliminacioni
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Komentar

Svi postupci eksternog obezbjedenja kvaliteta sprovode se u zakonskim okvirima i u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju i ostalim relevantnim zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju oblast visokog
obrazovanja i aktivnosti visokoskolskih ustanova u Crnoj Gori, kao i u skladu sa relevantnim domacim i
evropskim standardima, procedurama i najboljom praksom. Pomorski fakultet Kotor je u periodu od
poslednje akreditacije imao viSe eksternih evaluacija $to je veoma precizno navedeno dostavljanjem na uvid
komisiji dokumentacije kojom se dokazuje ocjena ispunjenosti ovog kriterijuma posebno odluka o izmjeni
studijskih programa za poslednje tri godine i ostalih odluka o akreditaciji i reakreditaciji ove viskoskolske
ustanove.

Preporuke u vezi unapredenja standarda:

« Komisija konstatuje da je STANDARD 10. ispunjen, ali je potrebno preduzimati korektivhe mjere u
cilju unapredenja i prevazilazenja lo8ih strana ili slabosti koje su prepoznate i evidentirane u
standardima i indikatorima za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluacija, posebno u
dijelu koji se odnosi na nau¢no - istrazivacku djelatnost i unapredenje kulture kvaliteta i akademskog
integriteta. Pomorski fakultet je prepoznao navedene rizike i kroz veliki broj evaluacija veoma
uspjeSno radi na otklanjanju istih $to treba da se nastavi u budu¢em periodu.
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za puni period reakreditacije (5 godina)

Obrazlozenje:

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja je 12.04.2022. godine donijela
Odluku o imenovanju Komisije za reakreditaciju br. 02-607/22-46/58 UP, organizacione jedinice
Pomorski fakultet na Univerzitetu Crne Gore, u slede¢em sastavu:

Prof.dr Elen Twrdy, Univerzitet u Ljubljani, Slovenija, predsjednica Komisije,

Prof.dr Zarko Koboevi¢, Sveugiliste u Dubrovniku, Hrvatska, &lan Komisije,

Prof.dr Nik§a Grgurevi¢, Univerzitet Adriatik, Crna Gora, ¢lan Komisije,

mr Roko Marovi¢, doktorske studije, Sveudiliste u Zagrebu, Hrvatska, ¢lan Komisije,

dr Dejan Vuji¢, Vlasnik i direktor EP Technical Engineering and Advising Agency ENGCON,
Srbija, ¢lan Komisije.

e wN e

Komisija je jedinstvena u ocjeni da se prihvati zahtjev za reakreditaciju za Pomorski fakultet za puni
reakreditacijski period (5 godina).

Kriterijumi za svih 10 standarda su ispunjeni.

Komisija nije uocila ve¢a odstupanja, ali je u cilju povec¢anja kvaliteta dala Preporuke o unapredenju
kod svih standarda.

Standard 1. Politika obezbjedenja kvaliteta

« Povecati procentualnu ispunjenost ciljeva Strategije razvoja fakulteta u odnosu na postavljene
ciljeve.

Standard 2. Izrada i odobravanje programa

+ Komisija preporuCuje kontrolu realizacije postupka ocjenjivanja kako bi se obezbijedio zadati
kvalitet izvodenja studijskog programa.

« Komisija preporucuje da se kontinuiranim monitoringom obezbijeduje izvodenje svih aktivnosti
realizacije studijskih programa u skladu sa zadatim ciljevima i ishodima ucenja.

Standard 3. Uéenje, nastava | provjera znanja usmjerena na studenta

« Posto zbog nedostatka nastavnog kadra ima viSe angaZovanih vanjskih saradnika, za pojedine
predmete nije mogucée organizovati na ispitu provjeru znanja od strane viSe od jednog
ispitivaCa, onda je potrebno barem organizirati kontrolu ocjenjivanja pismenih ispita od strane
dva nastavnika (pored predmetnog nastavnika jo$ jednog iz istog podrucja bez obzira je li stalno
zaposlen ili je to vanjski saradnik.

Standard 4. Upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije, priznavanje i sertifikacija

0,

% U postupku priznavanja ispita i donesenih ECTS bodova s drugih ustanova visokog obrazovanja
u inozemstvu, komisija koja razmatra dostavljene materijale i usporeduje, te utvrduje
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ekvivalentnost ste€enog obrazovanja i formira prijedlog za prijepis i priznavanje ispita ili ECTS
bodova, mora osobu paznju posvetiti i naglasiti da studenti osnovnih studija obuhvacenih
STCW konvencijom moraju polagati na mati¢nom fakultetu (Pomorski fakultet Kotor) sve
kurseve obvezne prema STCW konvenciji ukoliko ih nisu polozili na drugoj ustanovi visokog
obrazovanja u inozemstvu bez obzira na broj ste€enih ECTS bodova (koji moze biti i viSi od
trazenog broja predvidenog planom i programom) na toj drugoj ustanovi visokog obrazovanja
u inozemstvu.

Standard 5. Nastavno osoblje

Pomorski fakultet treba intenzivnije da radi na razvoju sopstvenih kadrova u mjeri u kojoj je to
dozvoljavaju pravila Univerziteta.

Potrebno povecati broj saradnika u nastavi i docenata koriste¢i mogucnosti angaZovanja
kadrova koji se Skoluju na poslijediplomskim studijama fakulteta kao i alumnista koji su vec¢
ostvareni u praksi.

Potrebno je podsticati strateSka partnerstva sa naucnoistrazivackim institucijama kao $to je
definisano u Strategiji razvoja fakulteta ¢ime bi se ista realizovala viSe sustinski nego formalno
Sto je i prepoznato u procjeni rizika u navedenom dokumentu.

Angazovanje privrednih subjekata kroz gostuju¢a predavanja i inteziviranje takve saradnje
treba da utiCe na podizanje kvaliteta ukupnog nastavnog procesa.

Standard 6. Resursi za u€enje i podrska studentima

Jedna od sugestija koja bi im mogla omoguciti daljnji napredak je modifikacija studentskih
anketa kojima je cilj ocjenjivanje profesora i njihovih kolegija. Veca konkretnost, a maniji broj
pitanja mogao bi vise odgovarati studentima i pruziti objektivniju povratnu informaciju. Takoder
CeSc¢e podsjecanje o anketi te duzi vremenski rok za ispunjavanje iste bi rezultirao boljim
odazivom studenata.

Mozda bi se i nastava za doktorske studije mogla blago modificirati u vidu da se predmeti
rasporede u tri li Cetiri prva semestra umjesto u prva dva, unutar kojih je obavezno rjesiti sve
predmete. Naime veca relaksiranost studenata i ravnomjerno rasporedivanje obaveza
studenata doktorskih studija bi omogucilo kvalitetniju izvedbu njihovih istrazivanja.

Standard 7. Upravljanje informacijama

PreporuCuje se da se lokalnoj privredi ponudi program stipendiranja studenata osnovnih,
master i doktorskih studija kako bi se zadrzali najbolji kadrovi u domacéim kompanijama, kako
bi studenti postali svesni radnog okruzenja i pozicija u kompanijama koje su dostupne i kako bi
usavrsili svoje vestine.

Preporuka je da se kreira pravilnik kojim bi se definisale analize koje se sprovode, konkretni
podaci koji se koriste i njihovi izvori podataka, u skladu sa specifi¢nostima fakulteta. Interne
analize su detaljne i svrsishodne pa je pozeljno da se njihovo vrsenje i upotreba formalizuju.
Preporuka je da se kreira pravilnik i/ili ugovor koji bi se bavili upravljanjem, Cuvanjem,
poverljivoSc¢u i pravom pristupa podacima i izvorima podataka u saradnji sa UCG koji upravlja
platformom SNIKE. Trenutno stanje je da odredeno nastavno osoblje Fakulteta pristupa
odredenim podacima i postuje GDPR a da neka odgovorna osoba na UCG ima vidljivost svih
podataka kroz proces odrzavanja i upravljanja platformom.

AngaZovati se sa studentskim organizacijama na promociji zna€aja studentskih anketa sa
ciliem objasnjenja znacaja anketa i podizanja poverenja kod studenata da studentske ankete
proizvode povratne reakcije nastavnika angazovanih na Fakultetu.

Preporucuje se izmena postojecih anketa studenata o zadovoljstvu nastavom i organizacijom
a koju organizuje UCG. Ova izmena treba da uklju¢i izmenu pitanja koja se postavljaju
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studentima (da budu prilagodena studentskim pravima i znanjima) uz moguc¢nost dodavanja
pitanja specifinih za oblast delovanja fakulteta.

+ Preporucuje se izmena postojecih anketa studenata o zadovoljstvu nastavom i organizacijom
a koju organizuje UCG. Ova izmena treba da uklju¢i metode za motivaciju studenata da
aktivnije ucestvuju u popunjavanju studentskih anketa (iako Pomorski fakultet ima procenat
odgovora na ankete iznad proseka UCG).

+ Preporucuje se kreiranje resursa poput laboratorije za engleski jezik koji se koristi u pomorstvu
a koji je specifiCan i ne izu€ava se na FiloloSkom fakultetu. Ovo bi podrazumevalo uvodenje
specijalizovane literature, dostupne studentima i nastavnicima, prakti¢ne vezbe i saradnju sa
priviednom gde bi privreda obezbedila praksu kao bitan resurs.

Standard 8. Informisanje javnosti

R/

+ Komisija konstatuje da je STANDARD 8. ispunjen, te preporuCuje nastavak rada na
unapredenju i podizanju kvaliteta

Standard 9. Kontinuirano pracenje i periodi€no revidiranje programa

R/

+ Pomorski fakultet Kotor ima kapacitete ne samo provoditi zadane odredbe i propise, vec i
sudjelovati u kreiranju propisa i procedura za provedbu zahtjevima medunarodne konvencije o
standardima za obuku, svijedodzbe i drzanje straze pomoraca (STCW konvencija), i na taj
nacin pomoci resornom ministarstvu nadleznom za pomorski saobra¢aj u provedbi potpunog
implementiranja STCW konvencije u pomorski sektor i obrazovanje pomoraca u Crnoj Gori.
Pomorski fakultet to Cini i treba tako nastavit s ciliem unaprijedenju standarda i primjene STCW
konvencije na razini drzave.

Standard 10. Cikliéno eksterno obezbjedenje kvaliteta

®,

+ Komisija konstatuje da je STANDARD 10. ispunjen, ali je potrebno preduzimati korektivhe
mjere u cilju unapredenja i prevazilazenja loSih strana ili slabosti koje su prepoznate i
evidentirane u standardima i indikatorima za obezbjedenje i unapredenje
kvaliteta/samoevaluacija, posebno u dijelu koji se odnosi na naucno - istrazivacku djelatnost i
unapredenje kulture kvaliteta i akademskog integriteta. Pomorski fakultet je prepoznao
navedene rizike i kroz veliki broj evaluacija veoma uspjeSno radi na otklanjanju istih $to treba
da se nastavi u buduéem periodu.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenje:

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u naznaéenom roku:




Datum: 06.07.2022. godine

KOMISIJA

Predsjednik: Prof.dr Elen Twrdy

Clan: Prof.dr Zarko Koboevié¢
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