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1. UVOD
1.1. Pravni osnov

Pravni osnov za usvajanje godisnjeg programa rada Agencije sadrzan je u Statutu
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu:
Agencija). Glan 14 stav 1 alineja 4 Statuta Agencije predvida da Upravni odbor Agencije
usvaja godiénji program rada dok, ¢lan 18 stav 2 alineja 1 Statuta predvida da direktor

Agencije predlaze godisnji program rada Agencije.

1.2. Poslovi Agencije

Agencija je osnovana Odlukom Viade Crne Gore broj 07-3338 od 2. novembra 2018.
godine, kao pravno lice radi obavljanja djelatnosti od javnog interesa, a na osnovu
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju ("Sluzbeni list CG",
broj 42/17).

Poslove na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju obavlja Agencija u skladu sa
evropskim standardima i smjernicama. Agencija u skladu sa Zakonom 0 visokom
obrazovanju (“Sluzbeni list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18,
3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74/20 i 104/21), vrsi sliedece poslove:

-sprovodi postupak akreditacije studijskog programa i izdaje sertifikat o akreditaciji
studijskog programa;

-sprovodi postupak eksterne evaluacije ustanove visokog obrazovanja (reakreditacija
ustanove) i izdaje sertifikat o reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja na osnovu
izvjestaja o reakreditaciji;

-donosi standarde za evaluaciju u skladu sa standardima u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja;

-sprovodi periodiénu ocjenu kvaliteta rada licenciranih ustanova visokog obrazovanja
na zahtjev ovlaséenog organa ustanove ili Ministarstva;

-utvrduje listu eksperata za akreditaciju studijskin programa, odnosno reakreditaciju
ustanova na 0snovu javnog poziva;

_saraduje sa ustanovama visokog obrazovanja u obezbjedivanju i unapredenju

kvaliteta;



-analizira izvje$taje o samoevaluaciji ustanova i izvieStaje o eksternoj evaluaciji
ustanova;

-predlaze mjere za unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja na osnovu preporuka iz
izvjestaja o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i dostavlja ih nadleznom
ministarstvu i Vladi Crne Gore;

-vodi registar akreditovanih studijskih programa i reakreditovanih ustanova;

_utvrduje metodologiju rangiranja ustanova | vr§i rangiranje ustanova visokog
obrazovanja;

-vréi i druge poslove propisane Zakonom o visokom obrazovaniju.

Za vréenje poslova Agencije obezbijedena su sredstva u ukupnom iznosu od
323.531.10 eura, u skladu sa Zakonom o budzetu Crne Gore za 2022. godinu
(“Sluzbeni list CG”, broj 144/21).

2.1ZAZOVI U 2022. GODINI

U 2022. godini ¢e se sprovesti reakreditacija Univerziteta Crne Gore, imajuéi u vidu da
vazeta akreditacija ovoj ustanovi istiCe krajem studijske 2021/2022. godine.
Reakreditacija Univerziteta Crne Gore obuhvata 19 organizacionih jedinica (18 fakulteta
i Muziéku akademiju) i sprovodi se svakih pet godina. Da bi se sproveo sloZeni
postupak reakreditacije najznacajnije ustanove visokog obrazovanja u Crnoj Gori,
potrebno je angaZovati eksperte iz Crne Gore kao i eksperte za pojedine oblasti koji
dolaze iz inostranstva te sprovesti Citav niz aktivnosti u cilju okon¢anja postupka

reakreditacije ove ustanove.

3. KONTROLA | OBEZBJEDENJE KVALITETA

U Skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta
visokog obrazovanja ostvaruje se kroz akreditaciju, samoevaluaciju i reakreditaciju.
Poslove na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju obavlja Agencija za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja u skladu sa evropskim standardima i

smjernicama.



3.1. Akreditacija studijskih programa i programa cjeloZivotnog ucenja

U postupku akreditacije studijskog programa vrsi se ocjena kvaliteta studijskog
programa i njegove uskladenosti sa profesionalnim potrebama i usvojenim standardima
i uporedivosti sa istim ili sliénim programima u inostranstvu, kao i zastupljenost i
kreditno vrednovanje prakti¢ne nastave. Akreditacija studijskog programa se izdaje na

vremenski period od najduze pet godina.

Ustanove mogu realizovati i posebne programe usavrdavanja u oblasti visokog
obrazovanja za potrebe cjelozivotnog u€enja radi sticanja struéne kvalifikacije ili dijela
struéne kvalifikacije, odnosno druge kvalifikacije u skladu sa zakonom i posebnim
propisima ustanove. Posebni program usavréavanja - program cjeloZivotnog ucenja je
dio studijskog programa, odnosno modul, sa definisanom strukturom koja obezbjeduje
ishode ucenja za sticanje kompetencija i izdavanje sertifikata za obavljanje povezanih
zadataka u podrugjima rada iz djelatnosti visokog obrazovanja definisanih u
nacionalnom okviru kvalifikacija i ne smatra se studijskim programom. Ove programe
akredituje Agencija, osim programa koje su donijeli nadlezni organi u skladu sa
zakonom, i mogu se realizovati na licenciranim ustanovama, u skladu sa posebnim

zakonom.

Podetkom 2022. godine ustanove visokog obrazovanja su Ageniciji dostavile svoje

pojedinagne planove o studijskim programima:

- Univerzitet Crne Gore ¢e, u skladu sa obavezama definisanim u projektu JESPY -
Jacanje internacionalizaciie na crnogorskim univerzitetima kroz efikasno
stratesko planiranje” podnijeti zahtjev za akreditaciju dva programa cjelozivotnog
ugenja. Univerzitet Adriatik planira da podnese dva zahtjeva za akreditaciju novih
studijskih programa na engleskom jeziku.

. Univerzitet Mediteran planira da podnese zahtiev za akreditaciju sedam
programa cjeloZivotnog ucenja.

- Univerzitet Donja Gorica planira da podnese zahtjev za akreditaciju pet studijskih
programa (tri nova i dva postoje¢a u cilju uskladivanja za vazeéim modelom

studija).



Takode, ovaj univerzitet planira da podnese zahtjev za akreditaciju jednog programa
cjelozivotnog ucenja.
Samostalni fakulteti u 2022. godini ne planiraju podnosenje novih zahtjeva za
akreditaciju studijskih programa ili programa cjelozivotnog ucenja.
Pored novih zahtjeva za akreditaciju, Agencija ¢e u 2022. godini zavrsiti zapocete
postupke akreditacije koji nisu zavrseni do kraja 2021. godine (jedan program).

3.2 Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja

Reakreditacija ustanova Visokog obrazovanja je proces kojim se Zza licencirane
ustanove visokog obrazovanja | akreditovane studijske programe potvrduje javna
prepoznatljivost njihovog kvaliteta. Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja se
sprovodi u skladu sa 7akonom o visokom obrazovanju, svakih pet godina. Univerzitet
Crne Gore je Agenciji dostavio zahtjev za reakreditaciju ustanove i organizacionih
jedinica Univerziteta Crne Gore (Arhitektonski fakultet, Biotehnicki fakultet, Ekonomski
fakultet, Elektrotehnicki fakultet, Fakultet dramskih umjetnosti, Fakultet likovnih
umjetnosti, Fakultet politickin nauka, Fakultet za sport i fizicko vaspitanje, Fakultet za
turizam i hotelijerstvo, Filoloski fakultet, Filozofski fakultet, Gradevinski fakultet,
Masinski fakultet, Medicinski fakultet, Metaluréko-tehnoloski  fakultet, Muzicka
akademija, Pomorski fakultet, Pravni fakultet i Prirodno-matematicki fakultet). Planirana
je reakreditacija 167 studijskin programa koji se izvode na 18 fakulteta i MuziCkoj

akademiji.
3.3. Eksperti

Za potrebe angazovanja eskperata u komisijama koje ocjenjuju zahtjeve za akreditaciju
studijskih programa i posebnih programa usavréavanja cjeloZivotnog uéenja, kao i
reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja, Agencija objavljuje javni poziv za prijavu
eksperata za listu eksperata. Javni poziv sé objavljuje pocetkom godine i otvoren je
tokom cijele godine, a lista se asurira na kraju svakog kvartala i objavljuje na web

stranici Agencije.

Kako bi se kreirala sveobuhvatna lista eksperata u kojoj su zastupljeni eksperti iz svih

naucnih disciplina, krajem 2021. godine je uradena analiza zastupljenosti naucnih



disciplina medu prijavljenim ekspertima. Na osnovu dobijenih rezultata pripremljen je
plan poziva novim ekspertima iz onih nauénih disciplina u kojima je najmanji broj
prijavljenih eksperata sa posebnim akcentom na institucije visokog obrazovanja u

regionu.

4. OBEZBJEDENJE KVALITETA | ISTRAZIVANJE

Sektor za obezbjedenje kvaliteta i istrazivanje saraduje sa medunarodnim
organizacijama, asocijacijama | nacionalnim agencijama za obezbjedenje kvaliteta;
predlaze mjere za uskladivanje sistema obezbjedenja kvaliteta sa medunarodnim
standardima i preporukama; sprovodi postupak uclanjenja Agencije u medunarodne
asocijacije i osigurava realizaciju obaveza po tom osnovu; inicira i ucCestvuje u
projektima u oblasti obezbjedenja kvaliteta; kreira baze i registre akreditovanih
studijskin programa i reakreditovanih ustanova; inicira i sprovodi istrazivanja i analize u
oblasti visokog obrazovanja i povezanim oblastima: vr$i i druge poslove iz djelokruga

Sektora.

4.1. Uskladenost sistema obezbjedenja kvaliteta sa medunarodnim standardima

Kako je svrha primjene Evropskih standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) kontinuirano unaprjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja, to je Zakonom prepoznata nadleznost Agencije da predlaze mjere
za njegovo pobolj$anje i bolju uskladenost. Shodno tome, Agencija je imala svojeg
predstavnika u Radnoj grupi za pripremu Nacrta zakona o visokom obrazovanju i
predlozila unaprijedena zakonska rjeSenja u oblasti obezbjedenja kvaliteta (predlozi [
sugestije Agencije, dostavljeni Radnoj grupi, su navedeni u lzvjestaju o radu za 2021.
godinu). U skladu sa dinamikom usvajanja Zakona u 2022. godini, Agencija Ce nastaviti
sa uskladivanjem crnogorskog sistema obezbjedenja kvaliteta sa evropskim

standardima.

Usvajanjem novog Zakona stiCu se uslovi za unaprjedenje postojecih i pripremu novih

akata koji se odnose na:



-postupak  akreditacije  studijskih programa, reakreditacije ustanova visokog
obrazovanja, cjeloZivotnog uéenja i novopredloZenih evaluacija (sluéajnog uzorka i
vanredne evaluacije);

-standarde sa kriterjumima za svaki postupak eksterne evaluacije pojedinaéno:
studijskih programa, reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, cjeloZivotnog u&enja i

novopredloZenih evaluacija (slu¢ajnog uzorka i vanredne evaluacije).

-interno obezbjedenje kvaliteta, odnosno Agencija ¢e u 2022. godini usvojiti dva

standarda proistekla iz rada na projektima:

1.Standard o mehanizmima za postizanje akademeskog integriteta (Projekat ,Kvalitetno

obrazovanje za sve) i

2. Standard o ukljucivanju klju¢nih kompetencija u nastavnicke studijske programe

(Projekat ,Uklju¢ivanje kljuénih komptenecija u sistem obrazovanja Crne Gore").

Kako zakon, tako i podzakonska akta moraju biti dosljedno i sveobuhvatno uskladeni sa
Evropskim standardima i smjernicama, kako bi Agencija, nakon njihove dosljedne
primjene, mogla pristupiti zahtjevnom i dugotrajnom procesu prijavijivanja za &lanstvo u
Evropsku asocijaciju za obezbjedenje kvaliteta (ENQA), Agencija ée u narednom period
raditi na unapredenju Zakonodavnog okvira. Agencija je jedna od rijetkih evropskih
agencija koja ne pripada ovoj asocijaciji. Tim Elanstvom Agencija bi potvrdila evropski

kvalitet i sustinsku pripadnost evropskom prostoru visokog obrazovanja.

4.2. Medunarodna saradnja
Agencija Ce i tokom 2022.godine nastaviti svoje aktivnosti u sklopu pridruzenog i
punopravnog Clanstva u medunarodnim asocijacijama, kao saradnje sa nacionalnim

agencijama.

ENQA - Agencija ¢e kao pridruzena ¢lanica u 2022. godini prisustvovati prolieénom i
jesenjem zasijedanju skupstine ove asocijacije. Time se poveéava uklju¢enost Agencija
u radu ENQA, sve do punopravnog Clanstva, kada ¢e ostvariti pravo glasa. Pored

skupstine, ENQA ce organizovati set radionica u online formatu tokom 2022. godine, sa



ciiem unaprijedenja znanja iz specifiénih sfera obezbjedenja kvaliteta visokog

obrazovanja.

CEENQA - Agencija ¢e kao punopravna ¢lanica prisustvovati skupstini ove asocijacije,
na kojoj ¢e kroz pravo glasa uGestvovati u kreiranju novih i unapriedenju postojecih
politika u oblasti obezbjedenja kvaliteta, kao i inicirati prijedloge za unaprjedenje
medusobne saradnje izmedu ¢lanica. CEENQA ¢e tokom 2022. godine nastaviti sa
praksom dvomjesecnih sastanaka predstavnika agencija Clanica, na kojima ¢e Agencija
ucestvovati, diskutovati o aktuelnim temama | prezentirati postignuéa u konkretnim

aktivnostima.

Tokom 2022. godine Agencija planira da potpise Sporazum o saradnji sa Italijanskom

agencijom za obezbjedenje kvaliteta (ANVUR) u cilju realizacije zajednickih aktivnosti.

U cilju iniciranja novih projekata na regionalnom i medunarodnom nivou, Agencija ¢e
odrzati online sastanke kako bi kroz razgovore sa predstavnicima drugih nacionalnih

agencija i organizacija otvorila mogucnosti za uesce u projektima.

4.3. Projekti i radne grupe
Agencija ¢e nastaviti sa realizacijom preuzetih obaveza iz projekata, uz plan da

realizuje sledece aktivnosti tokom 2022.godine:

1. Jacéanje internacionalizacije na crnogorskim univerzitetima kroz efikasno stratesko
planiranje Fostering internationalization at Montenegrin HEIls through Efficient Stategic
Planning — IESP). Planirane su sliedece aktivnosti: upucivanje predloga Evropskoj
komisiji na odobrenje od strane UCG-a kao koordinatora sa ciliem preusmjeravanja
sredstava planiranih na pozicijama putnih troskova koji su neiskori§¢eni usljed stanja
pandemije na aktivnosti koje bi doprinijele jatanju kapaciteta Agencije. Te aktivnosti se
odnose na obuke u oblasti evaluacije programa cjelozivotnog ucenja, a koje bi
realizovali univerziteti partneri iz Kadiza, Ljubljane i Nice. Nakon potencijainih izmjena
budzeta realizovale bi se dodatne aktivnosti predlozene na sastanku Upravnog odbora
Projekta; takode, predvidena je akreditacija dva programa cjelozivotnog ucenja koja su
bila planirana za 2021. godinu u okviru projekta, a nisu se realizovale zbog

nepodno$enja zahtjeva od strane UCG-a.



2. Kvalitetno obrazovanje za sve (Quality education for all). Planirane su sliedece
aktivnosti:  usvajanje dodatnog standarda za reakreditaciju ustanova visokog
obrazovanja prilikom samoevaluacije i eksterne evaluacije koje se odnose na ocjenu
akademskog integriteta ustanove kroz podzakonska akta; obuka predstavnika ustanova
0 primjeni standarda o akademskom integritetu; realizovala bi se pilot eksterna

evaluacija ustanova u odnosu na usvojeni standard.

3. Podréka evropskih agencija u ispunjavanju Evropskih standarda i smjernica (Support
to European QA agencies in meeting the ESG - SEQA ESG). Planirane su sliedece
aktivnosti: priprema Nacionalnog akcionog plana za primjenu Evropskih standarda i
smjernica u crnogorski sistem obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. Nacrt
Nacionalnog akcionog plana je dostavljen ENQA-i (koordinatoru projekta) u maju 2021.
godine. Medutim, u meduvremenu je pripremlien Nacrt novog zakona o visokom
obrazovanju koji podrazumijeva i predloge za sveobuhvatnu primjenu ESG-a, pa ¢e se
u 2022.,nakon $to budu poznata rje$enja iz Predloga zakona o visokom obrazovanju,
raditi na pripremi novog Nacionalnog akcionog plana. Radionica na temu ,Eksperti u
postupku eksterne evaluacije* ¢e se, u organizaciji Agencije, odrzati u Budvi u maju
2022. godine. Radionici e prisustvovati predstavnici agencija i ministrstava $est
zemalja partnera Projekta. Radionica na temu ,Ukljudenost svih udesnika sistema
obezbjedenja kvaliteta” bice realizovana na Malti. Ekspertska posjeta ENQA-e i EQAR-
a na celu sa predsjednikom ove evropske asocijacije, biée realizovana u julu 2022.
godine. Osnova za razgovore sa rukovodstvom Agencije i Ministarstva biée Nacionalni

akcioni plan primjene ESG-a.

4. Bolie akademske kvalifikacije kroz obezbjedenje kvaliteta (Better academic
qualifications through quality assurance - BAQUAL). Planirane su sliedece aktivnosti:
finalizovanje ,Analize o kompetencijama nastavnika na ustanovama visokog
obrazovanja u Crnoj Gori* i njena promocija“; organizacija online radionice u aprilu
2022. godine na temu ,Evaluacija programa cjeloZivotnog uéenja za nastavnike u
visokom obrazovanju“ kojoj ¢e prisustvovati predstavnici ustanova visokog obrazovanja,
eksperti i predstavnici partnerskih institucija Hrvatske i Sjeverne Makedonije u Projektu;

potpisivanje Sporazuma/Ugovora izmedu Agencije i Univerziteta Crne Gore o saradnji
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na projektu BAQUAL, sa ciliem podnosenja inicijative za razvoj programa cjelozivotnog
ugenja; podno$enje inicijative od strane Univerziteta Crne Gore Savjetu za kvalifikacije
za razvoj struéne kvalifikacije za unaprjedenje kompetencija nastavnika u visokom
obrazovanju; priprema elaborata od strane Radne grupe u Projektu za program
cjelozivotnog ucenja ,Profesionalni razvoj i struéno osposobljavanje akademskog
osoblja za pedagoski rad”. Ukoliko inicijativa bude usvojena od strane Savjeta za
kvalifikacije, slijedi podnoSenje zahtjeva za akreditaciju programa cjelozivotnog ucenja

od strane Univerziteta Crne Gore i evaluacija pomenutog programa.

5. Mikro-kvalifikacije povezane sa kljuénim bolonjskim obavezama (Micro credentials
related to the key obligations of Bologna — MICROBOL). Planirane su sliedece
aktivnosti: finalizacija ,Zajednickog okvira za mikrokvalifikacije u EHEA" koji je rezultat
rada svih partnera u okviru ovog projekta; finalna konferencija Microbol projekta ¢e se

odrzati tokom marta na kojoj ¢e biti predstavijen Zajednicki okuvir.

6. Jacanje kapaciteta za implementaciju dualnog obrazovanja u visokom obrazovanju u
Crnoj Gori (Building capacities for the implementation of dual education in higher
education in Montenegro — DUALMON). Planirane su sliedeée aktivnosti: kreiranje
specificnih modela na osnovu predlozenog generickog modela dualnog obrazovanja na
ustanovama visokog obrazovanja; pocetak implementacije pilot projekata na tim
ustanovama visokog obrazovanja; studijska posjeta partnerskoj instituciji FH
JOANNEUM Gesellschaft mbH & FHJ u Gracu, Austrija, sa ciliem razmjene iskustva i
prikupljanja znanja u vezi organizacije i implementacije modela dualnog obrazovanja;
studijska posjeta partnerskoj instituciji Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, sa ciliem
razmjene iskustva i prikupljanja znanja u vezi organizacije | implementacije modela
dualnog obrazovanja; u koordinaciji Univerziteta Crne Gore, predlog i izrada zakonske
osnove kao i osnove za obezbjedenje kvaliteta dualnog obrazovanja kroz izradu i
predlog amandmana na sakon o visokom obrazovanju; nacrt zakona o dualnom
obrazovanju; amandmane na Kriterijume za akreditaciju; u koordinaciji Univerziteta Crne
Gore, organizacija foruma u vezi predlozenih amandmana i izrada predloga i smjernica

u vezi implementacije dualnog obrazovanja na institucijama visokog obrazovanja.
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7. JaCanje autonomije i povecanje odgovornosti i transparentnosti univerziteta
Zapadnog Balkana (Strengthening university autonomy and increasing accountability
and transparency of Western Balkans Universities — STAND). Planirane su sliedece
aktivnosti: unapredenje nacionalnih strategija u partnerskim zemljama; podr§ka
visokoskolskim ustanovama u postizanju autonomije i modernizaciji univerziteta;
radionice o Pravilniku o autonomiji univerziteta;

8. Radna grupa za prepoznavanje akademskih kvalifikacija i obezjedenje kvaliteta
(Working Group on Recognition of Academic Qualifications — RCC). Planirane su
sliedece aktivnosti: nastavice se sa aktivnostima u Radnoj grupi &iji je cilj podrska
uskladivanju sistema obezbjedenja kvaliteta u zemljama Zapadnog Balkana sa ESG-
em; unaprjedenje zajednic¢ke baze akreditovanih studijskih programa i ustanova (JIS);
iniciranje regionalnog projekta koji bi obezbijedio jacanje kapaciteta u formiranju i
dizajniranju baza i uCeS¢e u obukama koje se odnose na upravljanje bazom; primjena
ESG-a kroz zakonodavni okvir; u¢e$ce u sprovodenju zajednickog studijskog programa

zemalja uCesnica u oblasti digitalizacije.
Tokom 2022.godine planirana je prijava za Erasmus+ projekte:

-Razvoj mikrokredencijala u visokom obrazovanju Zapadnog Balkana: Albanije, BIH i
Crne Gore (MICROREG);

-Mikrokredencijali za profesionalni razvoj nastavnika (MOQOC).

4.4. Istrazivanja

Ova komponenta obezbjedenja kvaliteta prvenstveno zavisi od kreiranja sveobuhvatne
baze podataka svih ustanova, informacionog sistema, elektronske platforme za
postupke evaluacije i angazmana i razvoja kapaciteta. Uvodenjem istraZivacke
komponente u Agenciju stvara se pouzdana analiticka osnova za dono8enje odluka,

reformskih mjera i politika za unaprjedenje njegovog kvaliteta.
Tokom 2022. godine, Agencija ¢e unaprijediti baze:

-kreiranjem posebne baze studijskih programa koji se izvode na ustanovama visokog

obrazovanja, a koji ne pripadaju zakonski prepoznatom modelu 3+2+3. Potreba za
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kreiranjem te baze nastala je iz kontinuiranog godidnjeg mijenjanja Zakona o visokom
obrazovanju u dijelu u kojem se svake godine nanovo omogucava upisivanje studenata
na specijalisticke programe. Takode, kroz postupke reakreditacije utvrdeno je da neki
univerziteti izvode jednogodiSnje master i Eetvorogodi$nje osnovne studije. Stoga ¢e
Agencija formirati bazu koja predstavlja sveobuhvatni pregled svih studijskih programa
koji se izvode, kategoriSuci ih kao one koji spadaju u model 3+2+3 i one kojima Zakon

omogucava upisivanje studenata, ali nisu akreditovani;

-redovno azuriranje studijskih programa i ustanova koji potpadaju pod zakonski model
3+2%3;

-azuriranje  ZajedniCog informacionog sistema zemalja Zapadnog Balkana o
akreditovanim studijskim programima i ustanovama. Ova aktivnost se odvija u okviru

radne grupe koju koordinira RCC;

-aZuriranje i objavljivanje registara: akreditovanih studijskih programa, reakreditovanih
ustanova, reakreditovanih studijskih programa i akreditovanih programa cjeloZivotnog

ucenja.
Agencija u 2022. godini planira sljedeca istraZivanja i analize:

-objavljivanje ,Analize o kompetencijama nastavnika na ustanovama visokog
obrazovanja u Crnoj Gori" i njena promocija“ i organizacija okruglog stola na istoimenu

temu;

-objavljivanje analize ,Nezavisnost agencija za obezbjedenje kvaliteta*(CEENQA) koja
je uradena na osnovu istrazivanja o nezavisnosti agencija za obezbjedenje kvaliteta u
visokom obrazovanju, a u kojem je ucestvovala i Agencija. Analiza ¢e biti tema

istoimenog okruglog stola.

-istrazivanje o kvalitetu postupaka eksterne evaluacije. U skladu sa Evropskim
standardom i smjernicom 3.6, Agencija planira da razvije mehanizme koji ukljucuju
internu i eksternu ocjenu postupaka evaluacije. Naime, kroz kreiranje tri upitnika
namijenjena trima grupama ucesnika (ustanovama, ekspertima, studentima,

privrednicima i zaposlenim u agenciji) dobice se korisni podaci i informacije na osnovu
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kojih ¢e Agencija unaprijediti podzakonska akta koja se odnose na postupke i
kriterijume za eksternu evaluaciju.

-analiza trendova u sistemu visokog obrazovanja. Na osnovu zvaniénih podataka
Monstata, Agencija ¢e i u 2022. godini uraditi analizu trendova u visokom obrazovanju

koji predstavljaju osnov za unaprjedenje sistema kvaliteta kroz predlaganje mjera Vladi i
Ministarstvu;

-analiza efikasnosti postupaka eksterne evaluacije. Agencija dva puta godisnje, radi
analizu efikasnosti kako svake faze u postupcima eksternih evaluacija, tako |
cielokupnih postupaka. Na taj nacin, Agencija identifikuje uska grla u postupcima i kroz

organizaciju rada preduzima neophodne aktivnosti za njihovo uklanjanje.
5. OPSTI | KADROVSKI POSLOVI

Zakonom o visokom obrazovanju, propisano je da direktor i zaposleni u Agenciji
ostvaruju prava i obaveze iz radnog odnosa u skladu sa zakonom kojim se ureduju
prava i obaveze drzavnih sluzbenika i namjestenika. Shodno ovoj odredbi Agencija ¢e i
tokom 2022. godine kontinuirano pratiti sve obaveze koje proizilaze iz Zakona o
drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima i drugih propisa kojima su ureduju prava i

obaveze zaposlenih.

Kako je Sluzba za kadrovske, opSte poslove i finansije nadlezna za prijem, zavodenje,
arhiviranje i slanje akata, izradu opstih akata Agencije, pripremu i objedinjavanje
programa, planova rada i izvjesStaja o radu Agencije, pripremu pojedina¢nih akata o
ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenih, pripremu akata za obracun zarada,
naknada i drugih primanja zaposlenih, pripremu i zaklju€ivanje ugovora sa fizickim i
pravnim licima, vodenje personalne evidencije, ostvarivanje saradnje sa organom
drzavne uprave nadleznim za upravljanje kadrovima u dijelu ogladavanja radnih mjesta,
struénog osposobljavanja zaposlenih i kadrovskog planiranja, drugih finansijskih
poslova, a posebno pripremu i izvrSenje predracuna sredstava, izradu finansijskog
plana, blagovremeno i namjensko kori§éenje sredstava za namjene predvidene
budzetom i finansijskim planom, izradu periodi¢nih obracuna i zavr$nih racuna, izradu

finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru, ovjeravanje tacnosti i punovaznosti,
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placanja drzavnim novcem, javne nabavke. u skladu sa vezCim propisima ovi poslovi ¢e
se u Sluzbi tokom 2022. godine kontinuirano obavljati.

Agencija je 21.03.2022. godine donijela Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji Agencije broj 05-078/22-138. a u skladu sa vazecom sistematizacijom uz
saglasnost nadleznih organa (Ministarstva finansija i Uprave za kadrove) donesen je i
Kadrovski plan Agencije za 2022. godinu.

Kadrovskim planom Agencije planirano je popuna radnih mjesta za: samostalnog
savjetnika | - za istraZivanje, samostalnog savjetnika Il - IT, samostalnog referenta -
tehnickog sekretara (do povratka sa bolovanja) kao i raspisivanje javnih konkursa za
direktora i pomoénike direktora Agencije, a sve u skladu sa raspolozivim budZetskim

sredstvima i po dobijanju saglasnosti Ministarstva finansija.

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama ("Sluzbeni list CG", br. 74/19), Agencija je
donijla Plan javnih nabavki za 2022. godinu, pa ¢e shodno planu kontinuirano pratiti
sve obaveze u skladu sa ovim zakonom, kao i u skladu sa Zakonom o slobodnom o
slobodnom pristupu informacijama ("Sluzbeni list CG", br. 44/12 i 30/1 7).

Agencija je u martu mjesecu 2020. godine shodno Zakonu o upravljanju i unutragnjim
kontrolama u javnom sektoru ("Sluzbeni list CG", broj 75/18) usvojila Knjigu procedura
Agencije kao i interne procedure, dok ée Sluzba u narednom periodu raditi na

aktivnostima koje se odnose na na sprovodenije i unapredenje upravljanja i kontrola.

Agencija kao pravno lice koje je osnovala Vlada Crne Gore u cilju obavljanja djelatnosti
od javnog interesa je obaveznik primjene Zakona o sprieCavanju korupcije ("Sluzbeni
list CG", br. 53/14 i 42/17). Sve obaveze propisane ovim zakonom postovace se tokom
2022. godine. Agencija je u martu mjesecu u skladu sa zakonom podnijela Agenciji za
sprjecavanje korupcije lzvjestaj o sprovodenju Plana integriteta iz prethodne godine, a u
septembru mjesecu planirano je dono$enje novog Plana integriteta. Kako od osnivanja
Agencija nije primala ni prigodne ni protokolarne poklone nije vodena Evidencija
primljenih poklona. Svi izdati putni nalozi kao i analiticke kartice sa raduna Agencije,

dostavljace se Agenciji za sprjecavanje korupcije u zakonskom roku.
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Imajuéi u vidu da je Agencija novija institucija, da je sam pocCetak rada Agencije
obuhvatila pojava korona virusa, da je sluzbenik- samostalni savjetnik | za finansije bio
na roditeljskom odsustvu, do marta 2022.godine, finansijsko - racunovodstvene poslove
obavljalo je eksterno angazovano lice po ugovoru o dodatnom radu.

PocCetkom 2022. godine u Agenciji je otvoren SAP nalog tako da ¢e se finansijsko-
racunovodstveni poslovi obavljati isklugivo u Agenciji, dok ¢e se obradun zarada vrsiti
preko Centralizovanog obraduna zarada (COZ), koji je povezan sa Centralnom
kadrovskom evidencijom (HRMIS).
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