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REZIME

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (Agencija) osnovana je
Odlukom Vlade Crne Gore broj 07-3338 od 2. novembra 2018. godine, kao pravno lice radi
obavljanja djelatnosti od javnog interesa, a na osnovu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o visokom obrazovanju ("Sluzbeni list CG", broj 42/17). Agencija je osnovana radi uskladivanja
sistema obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja sa Standardima i smjernicama za
obezbjedivanje kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja (Evropski standardi i
smjernice).

Od osnivanja Agencija je sprovela postupke akreditacije za 83 studijska programa i
programa cjeloZivotnog ucenja, reakreditovala privatne visokoskolske ustanove, angaZovala
znacajan broj eksperata koji su ucestvovali u postupcima evaluacija i aktivno ucestvovala u
projektima iz oblasti visokog obrazovanja. Period koji je iza nas karakteriSu znacajna
unaprjedenja u oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja u postupcima akreditacije
studijskin programa i programa cjeloZivotnog ucenja u oblasti visokog obrazovanja,
reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, povecanja broja zainteresovanih eksperata za
ucesce u postupcima evaluacija i sl.

Tokom 2022. godine, Agencija je sprovela postupak akreditacije pet studijskih programa
(tri programa za koje je zahtjev podnesSen 2022. godine i dva programa za koje je zahtjev
podnesen krajem 2021. godine, a postupak je okoncan u 2022. godini). Od pet primljenih
zahtjeva, Cetiri studijska programa su akreditovana (tri programa osnovnih studija i jedan
program doktorskih studija), dok je jedan zahtjev za akreditaciju odbijen (studijski program
osnovnih studija).

Agencija je primila pet zahtjeva za akreditaciju posebnih programa usavrSavanja u
oblasti visokog obrazovanja. Akreditovana su dva posebna programa usavrSavanja, za jedan
zahtjev je obustavljen postupak jer je ustanova odustala od akreditacije, dok su dva zahtjeva
podnesena na kraju 2022. godine i postupak po ovim zahtjevima bi¢e okonc¢an u 2023. godini.

Reakreditovane su tri ustanove visokog obrazovanja (dva privatna fakulteta za koje je
zahtjev podnijet krajem 2021. godine i jedan drzavni univerzitet). Reakreditacija Univerziteta
Crne Gore predstavljala je najobimniji postupak koji je Agencija realizovala od osnivanja do
danas. Ovaj postupak obuhvatio je reakreditaciju drzavnog Univerziteta sa 19 organizacionih
jedinica. Shvatajuéi znacaj ovog postupka, Agencija je od pocetka 2022. godine sprovela niz
aktivnosti u cilju efikasnijeg sprovodenja postupka evaluacije.

Intenzivho je radeno na unaprjedenju procedura u vezi izbora i objavljivanja lista
eskperata, povecanju transparentnosti u vezi kriterijuma na osnovu kojih se biraju eksperti koji
¢e ucestvovati u komisijama za evaluaciju, kao i vecoj promociji Agencije u institucijama visokog
obrazovanja u drZavi i u regionu. Na pocetku 2022. godine definisan je plan objavljivanja poziva
za prijavu eksperata za 2022. godinu koji je precizirao rokove za zakljucenje i objavljivanje liste,
institucije kojima se Salju pozivi i sl. Unaprijeden je dio koji se odnosi i na informisanost u vezi
procedura prijave i izbora ekspertskih komisija. Forme za prijavu eksperata su dopunjene
formom za prijavu eksperata predstavnika privrede.



Unaprjedenje kapacita i sticanje znanja u oblasti visokog obrazovanja, osim kroz tekuce
aktivnosti, Agencija realizuje kroz ucesSc¢e u projektima. Projekti su usmjereni na uskladenost
standarda za obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja sa Evropskim standardima i
smjernicama, predlaganje mjera za unaprjedenje visokog obrazovanja, jacanje kapaciteta kroz
kontinuiranu edukaciju zaposlenih u Agenciji i sl. Projekti iz prethodnih godina se realizuju i
finalizovana su tri klju¢na ERASMUS+ projekta za izgradnju kapaciteta. Zapoceta je realizacija i
jednog novog ERASMUS+ projekta.

Kroz redovno objavljivanje informacija Zelimo da podignemo svijest o znacaju kvaliteta
visokog obrazovanja. Zato je unaprjedenje internet stranice Agencije kroz pristup da se
korisnicima omoguci veéa informisanost i lakSe i jednostavnije prikupljanje informacija jedna od
aktivnosti na kojima je radeno u prethodnoj godini. Izradena je ¢iriliéna verzija internet stranice,
izvrSena je reorganizacija dijela sadrZaja internet stranice kako bi se obezbijedila veéa vidljivost
registara akreditovanih studijskih programa, akreditovanih programa cjeloZivotnog ucenja,
reakreditovanih institucija visokog obrazovanja i reakreditovanih studijskih programa.

Prema vaZedem Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, u Agenciji je
sistematizovano ukupno 20 radnih mjesta za 20 izvrSilaca. U Agenciji je u izvjeStajnom periodu
bilo angaZovano 12 izvrsilaca uklju€ujuci i vrSioca duznosti direktora.



1. AKREDITACIJA | EKSTERNA EVALUACHA

Zakonom o visokom obrazovanju propisano je da se obezbjedivanje i unaprjedivanje
kvaliteta visokog obrazovanja ostvaruje kroz akreditaciju, samoevaluaciju i reakreditaciju, kao i
da poslove na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju obavlja Agencija u skladu sa
Evropskim standardima i smjernicama.

1.1. Akreditacija studijskih programa

Akreditacija studijskog programa je proces koji studijskom programu daje javnu
prepoznatljivost i garanciju da isti omogucava kvalitetno obrazovanje i ispunjava propisane
standarde, odnosno kriterijume, za obezbjedivanje nacionalnog sistema kvaliteta u visokom
obrazovaniju.

Agencija je sprovela postupak akreditacije pet studijskih programa (tri programa za koje
je zahtjev podneSen 2022. godine i dva programa za koje je zahtjev podnesen krajem 2021.
godine, a evaluacija se realizovala u 2022. godini). Od pet primljenih zahtjeva, Cetiri studijska
programa su akreditovana (tri programa osnovnih studija i jedan program doktorskih studija),
dok je jedan zahtjev za akreditaciju (studijski program osnovnih studija) odbijen (Grafikon 1).

2019 2020 2021 2022
B Doktorske studije 7 1 1
Master studije 25 3 17
B Osnovne studije 17 1 2 3

Grafikon 1. Akreditovani studijski programi prema nivou studija (osnovne, master i doktorske studije) za period
2019-2022

Zakljuéno sa 2022. godinom, Agencija je primila i okoncala postupke po 83 zahtjeva za
akreditaciju studijskih programa kojima je odobrena ili odbijena akreditacija odnosno za koje je
obustavljen postupak (Grafikon 2).
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Grafikon 2. Primljeni i realizovani zahtjevi za akreditaciju studijskih programa za period 2018-2022

Kada je rije¢ o nau¢nim oblastima kojima pripadaju akreditovani studijski programi u
2022. godini, akreditovana su dva studijska programa iz oblasti prirodnih nauka i dva studijska
programa iz tehni¢ko-tehnoloskih nauka. Akreditovani programi prema naucnim oblastima
kojima pripadaju prikazani su na Grafikonu 3.

]
.
Prirodne nauke Teh?lcko- Medicinske nauke | Drugtvene nauke Humanistitke Poljoprivredne | Interdisciplinarne
tehnolotke nauke nauke nauke nauke
2022 2 2 ] ] ] ] ]
2018-2021 2 6 2 56 4 ] 3

Grafikon 3. Akreditovani studijski programi prema naucnim oblastima za period 2018-2021 i za 2022. godinu



Pregled okoncanih postupaka akreditacije studijskih programa u 2022. godini prikazan je
u Tabeli 1 (Tabela obuhvata zahtjeve koji su primljeni i postupci po njima okoncani u 2022.
godini, kao i dva zahtjeva koji su primljeni u 2021. godini, a postupci okonc¢ani u 2022. godini).

Tabela 1. Okoncani postupci akreditacije studijskih programa u 2022. godini

Univerzitet Donja
Gorica

Fakultet za
prehrambenu
tehnologiju,
bezbjednost hrane i
ekologiju

Univerzitet Adriatik
Bar

Fakultet za
saobracaj,
komunikacije i
logistiku

Univerzitet Crne
Gore

Masinski fakultet

Univerzitet Donja
Gorica

Fakultet
primijenjenih
nauka

Univerzitet Donja
Gorica

Fakultet
primijenjenih
nauka

Osnovne studije -
Nutricionizam

Doktorske studije -
Saobracaj,
komunikacije i
logistika

Osnovne studije -
Mehatronika

Osnovne studije -
Elektronika i
racunarstvo

Osnovne studije -
Matematika

Odbijena
akreditacija

Akreditovan

Akreditovan

Akreditovan

Akreditovan

prof. dr Nedeljko Latinovi¢, Biotehnicki
fakultet, Univerzitet Crne Gore, predsjednik
Komisije

prof. dr Mladen Brnci¢, Fakultet za
tehnologiju hrane i biotehnologiju,
Univerzitet u Zagrebu, Hrvatska, ¢lan
Komisije
prof. dr Snezana Miladinovi¢-Drobnic,
Pravni fakultet, Univerzitet Crne Gore,
¢lanica Komisije
prof. dr Ratko Durici¢, Saobracajni fakultet

u Doboju, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu,
Bosna i Hercegovina, predsjednik Komisije

prof. dr Krsto Lipovac, Saobracajni fakultet,
Univerzitet u Beogradu, Srbija, ¢lan
Komisije
prof. dr Milijana Novovi¢-Buri¢, Ekonomski
fakultet, Univerzitet Crne Gore, ¢lanica
Komisije
prof. dr Ljubica Milovi¢, Tehnolosko-

metalurski fakultet, Univerzitet u Beogradu,
Srbija, predsjednica Komisije

prof. dr Atanasov Kochov, Masinski
fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij,
Skoplje, Sjeverna Makedonija, ¢lan Komisije

doc. dr Adis Muminovi¢, Masinski fakultet,
Univerzitet u Sarajevu, Bosna i
Hercegovina, ¢lan Komisije

prof. dr Biljana Rondovi¢, Ekonomski
fakultet, Univerzitet Crne Gore,
predsjednica Komisije

prof. dr BoZo Krstaji¢, Elektrotehnicki

fakultet, Univerzitet Crne Gore, ¢lan
Komisije

prof. dr Jovana Bogojeski, Prirodno-

matematicki fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, ¢lanica Komisije

prof. dr Biljana Rondovi¢, Ekonomski
fakultet, Univerzitet Crne Gore,
predsjednica Komisije

prof. dr Bozo Krstaji¢, Elektrotehnicki
fakultet, Univerzitet Crne Gore, ¢lan

11.04.2022.

10.06.2022.

27.06.2022.

29.11.2022.

29.11.2022.




Komisije
prof. dr Jovana Bogojeski, Prirodno-

matematicki fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, ¢lanica Komisije

1.2. Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja

Agencija u postupku eksterne evaluacije ustanove visokog obrazovanja vrsi njenu
reakreditaciju i izdaje sertifikat o reakreditaciji ustanove na osnovu izvjestaja o reakreditaciji. U
2022. godini, sproveden je postupak reakreditacije tri ustanove visokog obrazovanja (dva
privatna fakulteta za koje je zahtjev primljen na kraju 2021. godine i jedan drzavni univerzitet za
koji je zahtjev primljen pocetkom 2022. godine). Svi postupci reakreditacije su okoncani
donosenjem odluke o reakreditaciji (Tabela 2).

Tabela 2. Reakreditovane ustanove visokog obrazovanja u 2022. godini

prof. dr Milena Buri¢, Filoloski fakultet, Univerzitet Crne Gore,
predsjednica Komisije

prof. dr Irena Petrusi¢, Fakultet za menadZzment Herceg Novi,

. Univerzitet Adriatik Bar, ¢lanica Komisije
Gorica Reakreditovan 11.02.2022.
prof. dr Mirela KaradzZa, Sarajevo School of Science and

Technology, Bosna i Hercegovina, ¢lanica Komisije

Univerzitet Donja

Filoloski fakultet

mr Igor Strikovié, student doktorskih studija na Pravhom
fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, Srbija, ¢lan Komisije

prof. dr Vladimir Kascelan, Ekonomski fakultet, Univerzitet
Crne Gore, predsjednik Komisije
prof. dr Veselin Mié¢anovi¢, Filozofski fakultet, Univerzitet

Univerzitet Donja . .
Crne Gore, ¢lan Komisije

Gorica
. Reakreditovan prof. dr Jasna Bogdanovié-Curi¢, Filozofski fakultet Pale, 01.06.2022.
Fakultet primijenjene . . . . . . .
Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Bosna i Hercegovina, ¢lanica
nauke U
Komisije

Elena Popovié, student master studija na Budapest University
of Technology and Economics, Madarska, ¢lanica Komisije

prof. dr Miso Dokmanovi¢, Pravni fakultet, Univerzitet Sv.

Cirilo i Metodije Skoplje, Sjeverna Makedonija, predsjednik

Ekonomski fakultet Komisije i predsjednik komisija organizacionih jedinica

Ekonomski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet politickih nauka i
Fakultet za turizam i hotelijerstvo

Univerzitet Crne Gore

Pravni fakultet

Fakultet politickih
P doc. dr Marija Vujovi¢, Filozofski fakultet, Univerzitet u Nisu,
nauka ReslceclimEn Srbija, ¢lanica Komisije i predsjednica komisija organizacionih 25.07.2022.

jedinica Filozofski fakultet, Filoloski fakultet i Fakultet za sport

Elektrotehnicki P o
i fizicko vaspitanje

fakultet

rof. dr Elen Twrdy, Fakultet za pomorstvo i promet,
Masinski fakultet prof. e Fien TWIEY, Fa  POTMOTSVO 1 PTOMmE

Univerzitet u Ljubljani, Slovenija, ¢lanica Komisije i
Metalursko-tehnoloski predsjednica komisija organizacionih jedinica Arhitektonski
fakultet fakultet, Gradevinski fakultet, Masinski fakultet, Metalursko-

tehnoloski fakultet, Pomorski fakultet, Elektrotehnicki fakultet




Gradevinski fakultet
Arhitektonski fakultet

Prirodno-matematicki
fakultet

Medicinski fakultet
Filoloski fakultet
Filozofski fakultet

Fakultet za sport i
fizicko vaspitanje

Fakultet za turizam i
hotelijerstvo

Pomorski fakultet

Fakultet likovnih
umjetnosti

Fakultet dramskih
umjetnosti

Muzicka akademija

Biotehnicki fakultet

i Prirodno-matematicki fakultet

prof. dr Branko Matuli¢, Umjetnicka akademija, Sveuciliste u
Splitu, Hrvatska, ¢lan Komisije i predsjednik komisija
organizacionih jedinica Fakultet likovnih umjetnosti, Fakultet
dramskih umjetnosti i Muzicka akademija

prof. dr Silvana Andri¢, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije i
predsjednik komisija organizacionih jedinica Medicinski
fakultet i Biotehnicki fakultet

prof. dr Ivana Bili¢, Ekonomski fakultet, Sveuciliste u Splitu,
Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione jedinice Ekonomski
fakultet

prof. dr Goran Petkovié, Ekonomski fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Ekonomski fakultet

prof. dr Anita Blagojevi¢, Pravni fakultet Osijek, Sveuciliste J.J.
Strosmajer, Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Pravni fakultet

prof. dr Dragan Batavelji¢, Pravni fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Pravni
fakultet

doc. dr Milos Hrnjaz, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Fakultet politickih nauka

prof. dr Dejan Jovi¢, Fakultet politickih nauka, Sveuciliste u
Zagrebu, Hrvatska, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Fakultet politickih nauka

prof. dr Sandra Jankovi¢, Fakultet za menadzment u turizmu i
ugostiteljstvu, Sveuciliste u Rijeci, Hrvatska, clanica Komisije
organizacione jedinice Fakultet za turizam i hotelijerstvo

prof. dr Aleksandra Dragin, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Fakultet za turizam i hotelijerstvo

mr Jovan Bukovala, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan komisija organizacionih jedinica
Ekonomski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet politickih nauka i
Fakultet za turizam i hotelijerstvo

prof. dr Mladen Perazi¢, Privredna komora Crne Gore, ¢lan
komisija organizacionih jedinica Ekonomski fakultet, Pravni
fakultet, Fakultet politickih nauka i Fakultet za turizam i
hotelijerstvo

prof. dr Dragan Prole, Filozofski fakultet, Univerzitet u Novom
Sadu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Filozofski
fakultet

prof. dr Robert Masten, Filozofski fakultet, Univerzitet u
Ljubljani, Slovenija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Filozofski fakultet

prof. dr Vanda Babi¢-Gali¢, Odsjek za kroatistiku i slavistiku,
Univerzitet u Zadru, Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione
jedinice Filoloski fakultet

prof. dr Vladimir Gvozden, Filozofski fakultet, Univerzitet u




Novom Sadu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Filolo3ki fakultet

prof. dr Milan Zvan, Fakultet za sport, Univerzitet u Ljubljani,
Slovenija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Fakultet za
sport i fizicko vaspitanje

prof. dr Aleksandar Ignjatovié¢, Fakultet pedagoskih nauka
Jagodina, Univerzitet u Kragujevcu, Srbija, clan Komisije
organizacione jedinice Fakultet za sport i fizicko vaspitanje

mr Tea Koneska—Vasilevska, Filozofski fakultet, Univerzitet u
NisSu, Srbija, ¢lanica komisija organizacionih jedinica Filozofski
fakultet, Filoloski fakultet i Fakultet za sport i fizicko
vaspitanje

mr Ammar Mirascija, Ministarstvo civilnih poslova Bosne i
Hercegovine, ¢lan komisija organizacionih jedinica Filozofski
fakultet, Filoloski fakultet i Fakultet za sport i fizicko
vaspitanje

prof. dr Maja Duri¢, Fakultet umjetnosti, Univerzitet Donja
Gorica, ¢lanica Komisije organizacione jedinice Fakultet
likovnih umjetnosti

prof. dr Vesna Micovi¢, Nova akademija umetnosti, Evropski
univerzitet, Srbija, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Fakultet likovnih umjetnosti

prof. dr Aleksandar Vujovi¢, Fakultet za dizajn i multimediju,
Univerzitet Donja Gorica, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Fakultet dramskih umjetnosti

prof. dr Nenad Dizdarevi¢, Sarajevska skola za nauku i
tehnologiju, Bosna i Hercegovina, ¢lan Komisije organizacione
jedinice Fakultet dramskih umjetnosti

doc. dr Biljana Lekovi¢, Fakultet muzicke umetnosti,
Univerzitet umetnosti u Beogradu, Srbija, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Muzicka akademija

prof. dr Gordana Gruji¢, Akademija umjetnosti, Univerzitet u
Banjoj Luci, Bosna i Hercegovina, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Muzicka akademija

mr Masa Spai¢, Fakultet muzi¢ke umetnosti u Beogradu,
¢lanica komisija organizacionih jedinica Fakultet likovnih
umjetnosti, Fakultet dramskih umjetnosti i Muzicka akademija

prof. dr Nikola Latkovi¢, Studio Latelje, ¢lan komisija
organizacionih jedinica Fakultet likovnih umjetnosti, Fakultet
dramskih umjetnosti i Muzi¢ka akademija

prof. dr Igor Spiroski, Medicinski fakultet, Univerzitet Sv. Cirilo
i Metodije Skoplje, Sjeverna Makedonija, ¢lan Komisije
organizacione jedinice Medicinski fakultet

prof. dr Andreja Carek, Stomatoloski fakultet, Sveuciliste u
Zagrebu, Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Medicinski fakultet

prof. dr Amra Odobasi¢, Tehnoloski fakultet, Univerzitet u
Tuzli, Bosna i Hercegovina, ¢lanica Komisije organizacione
jedinice Biotehnicki fakultet

prof. dr Ivana Kuzminac, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije
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organizacione jedinice Biotehnicki fakultet

mr Andela Martinovi¢, Odsjek za hranu, nauku o okolini i
prehranu, Univerzitet u Milanu, Italija, ¢lanica komisija
organizacionih jedinica Medicinski fakultet i Biotehnicki

fakultet

dr Milica Vlahovi¢, Institut za hemiju, tehnologiju i
metalurgiju, Srbija, clanica komisija organizacionih jedinica
Medicinski fakultet i Biotehnicki fakultet

prof. dr Vera Spasenovi¢, Filozofski fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Arhitektonski fakultet

prof. dr Zeljko Torbica, Tehnologki institut Univerziteta
Zapadna Virdzinija, SAD, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Arhitektonski fakultet

prof. dr Zoran Cekic¢, Fakultet za politehniku, Univerzitet
Donja Gorica, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Gradevinski fakultet

prof. dr lvana Milicevi¢, Gradevinski i arhitektonski fakultet,
Sveuciliste J.J. Strosmajer, Hrvatska, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Gradevinski fakultet

prof. dr Milan Tica, Masinski fakultet, Univerzitet u Banjoj
Luci, Bosna i Hercegovina, clan Komisije organizacione
jedinice Masinski fakultet

prof. dr Aleksandar Jovovi¢, Masinski fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, clan Komisije organizacione jedinice
Masinski fakultet

prof. dr Kruno Milicevi¢, Fakultet elektrotehnike, racunarstva i
IT-a Osijek, Sveucilidte J.J. Strosmajer, Hrvatska, ¢lan Komisije
organizacione jedinice Metalursko-tehnoloski fakultet

prof. dr Vuk Radmilovié, Tehnolosko-metalurski fakultet,
Univerzitet u Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione
jedinice Metalursko-tehnoloski fakultet

prof. dr. Zarko Koboevi¢, Pomorski fakultet, Sveuciliste u
Dubrovniku, Hrvatska, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Pomorski fakultet Kotor

doc. dr Niksa Grgurevi¢, Fakultet za menadZzment Herceg
Novi, Univerzitet Adriatik, clan Komisije organizacione
jedinice Pomorski fakultet Kotor

prof. dr SneZana Séepanovi¢, Fakultet za informacione
tehnologije, Univerzitet Mediteran, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Elektrotehnicki fakultet

prof. dr Dejan Draji¢, Elektrotehnicki fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Elektrotehnicki fakultet

prof. dr Denis Heli¢, Fakultet racunarskih nauka i
biomedicinskog inZzenjeringa, Tehnoloski univerzitet u Gracu,
Austrija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Prirodno-
matematicki fakultet

prof. dr Mihajla Pan, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Prirodno-matematicki fakultet

11




mr Milica Gaji¢, Prirodno-matematicki fakultet, Univerzitet u
Novom Sadu, Srbija, ¢lanica komisija organizacionih jedinica
Arhitektonski fakultet, Gradevinski fakultet, Masinski fakultet
i Metalursko-tehnoloski fakultet

mr Roko Marovi¢, Prehrambeno-biotehnicki fakultet,
Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska, koordinator organizacionih
jedinica Pomorski fakultet Kotor, Elektrotehnicki fakultet i
Prirodno-matematicki fakultet

dr Dejan Vuji¢, TIS ENGCON, Srbija, ¢lan komisija
organizacionih jedinica Arhitektonski fakultet, Gradevinski
fakultet, Masinski fakultet, Metalursko-tehnoloski fakultet,
Pomorski fakultet, Elektrotehnicki fakultet i Prirodno-
matematicki fakultet

Reakreditacijom Univerziteta Crne Gore zavrSen je prvi ciklus reakreditacija ustanova
visokog obrazovanja. Broj okoncanih postupaka evaluacije ustanova visokog obrazovanja, po

godinama prikazan je na Grafikonu 4.

2018 2019 2020 2021 2022

Broj primljenih zahtjeva za reakreditaciju M Broj zavrienih reakreditacija

Grafikon 4. Primljeni i realizovani zahtjevi za reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja za period 2018-2022
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1.2.1. Reakreditacija Univerziteta Crne Gore

Reakreditacija Univerziteta Crna Gora predstavljala je najobimniji postupak koji je
Agencija realizovala od osnivanja do danas. Ovaj postupak obuhvatio je reakreditaciju drzavnog
Univerziteta sa 19 organizacionih jedinica. Shvatajuéi znacaj ovog postupka, Agencija je od
pocetka 2022. godine sprovela niz aktivnosti u cilju efikasnijeg sprovodenja postupka evaluacije.
Pocetkom februara 2022. godine odrzana je obuka za predstavnike svih organizacionih jedinica
Univerziteta Crne Gore. Tokom obuke prezentovane su procedure i standardi koji su definisani
Zakonom o visokom obrazovanju i podzakonskim aktima i predstavljen je izvjeStaj o
samoevaluaciji koji €ini sastavni dio zahtjeva za reakreditaciju ustanove.

Agencija je krajem februara donijela Plan reakreditacije Univerziteta Crne Gore, kroz koji
su precizirani elementi postupka evaluacije, aktivnosti i obaveze koordinatora, struktura i
organizacija ekspertske komisije, rokovi za realizaciju aktivnosti i sl. Imajuéi u vidu da se radilo o
postupku koji je obuhvatao organizacione jedinice iz razli¢itih naucnih oblasti, predlozena je
struktura komisije koju je cinilo pet ¢lanova tzv. “krovne komisije” koji su ujedno bili
predsjednici komisija organizacionih jedinica po nauénim oblastima. Clanovi ove komisije bili su
eksperti sa znacajnim iskustvom u postupcima obezbjedenja kvaliteta u oblasti visokog
obrazovanja u regionu. Pored ovih pet ¢lanova, svaka komisija organizacione jedinice bila je
sastavljena od joS dva clana, predstavnika akademskog osoblja iz nau¢ne oblasti organizacione
jedinice, jednog predstavnika studenata i jednog predstavnika privrede. Na taj nacin, komisija
koja je evaluirala Univerzitet Crne Gore brojala je 54 eksperta, od kojih je 90% bilo angazovano
iz drzava regiona, dok je 10% eksperata bilo angaZovano iz Crne Gore. Ovakvom organizacijom
komisije, kako zbog velikog broja organizacionih jedinica i nau¢nih oblasti, tako i zbog “malog”
prostora visokog obrazovanja koje karakteriSe crnogorski sistem visokog obrazovanja,
obezbijedena je nepristrasnost u evaluaciji i izvjeStavanju (obavezan dio procedure je
potpisivanje izjave o nepostojanju konflikta interesa Sto su svi ¢lanovi komisije prije pocetka
evaluacije dostavili).

Postupak je okoncan za Cetiri mjeseca tokom kojih je izvrSena evaluacija dostavljenog
materijala i dopuna koje su zahtijevane, organizovane su posjete svim organizacionim
jedinicama kao i posjeta “krovne komisije” Rektoratu Univerziteta Crne Gore. Konacan izvjestaj
sadrZao je izvjeStaje po pojedinacnim organizacionim jedinicama i izvjesStaj “krovne komisije”
kroz koji su rezimirana kljuéna zapaZanja tokom postupka. Sastavni dio izvjeStaja bile su
preporuke u cilju unaprjedenja pojedinacnih standarda po organizacionim jedinicama i za
Univerzitet u cjelini. PredloZeno je da se odobri reakreditacija, uz obeveznu naknadnu kontrolu
(follow-up) za nekoliko organizacionih jedinica.

Dana 25. jula 2022. godine Agencija je donijela odluku o reakreditaciji Univerziteta Crne
Gore, a krajem oktobra 2022. godine Univerzitet Crne Gore dostavio je dvogodisnji Akcioni plan
za realizaciju preporuka (za organizacione jedinice i za Univerzitet).
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1.3. Akreditacija programa cjeloZivotnog ucenja

Agencija sprovodi postupak akreditacije posebnih programa usavrSavanja u oblasti
visokog obrazovanja za potrebe cjelozivotnog ucenja, koje realizuju licencirane ustanove
visokog obrazovanja radi sticanja strucne kvalifikacije ili dijela stru¢ne kvalifikacije. Akreditacija
posebnih programa usavrSavanja sprovodi se u skladu sa odredbama Zakona o visokom
obrazovanju i Pravila o postupku akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja koje je Agencija
donijela 2019. godine.

U 2022. godini Agencija je primila pet zahtjeva za akreditaciju posebnih programa
usavrSavanja u oblasti visokog obrazovanja. Od ukupnog broja primljenih zahtjeva,
akreditovana su dva posebna programa usavrsavanja (Tabela 3), po jednom zahtjevu postupak
je obustavljen jer je ustanova odustala od akreditacije, dok su dva zahtjeva podne$ena na kraju
2022. godine i postupak po ovim zahtjevima sprovesce se tokom 2023. godine (Tabela 4).

Tabela 3. Okoncani postupci akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja u 2022. godini

Univerzitet Crne Gore

Fakultet za turizam i hotelijerstvo

Preduzetnistvo u turizmu bastine
60 sati
(2 ECTS kredita)
stru¢ni/a saradnik/ca za preduzetnistvo u turizmu bastine
akreditovan
prof. dr Andela Jaksi¢-Stojanovi¢, Fakultet za kulturu i turizam, Univerzitet Donja Gorica, predsjednica
Komisije
doc. dr Armin Kovaci, Univerzitet modernih znanosti Mostar, Bosna i Hercegovina, ¢lan Komisije

doc. dr Veljko Mijuskovi¢, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije

18.04.2022.

Univerzitet Crne Gore

Pomorski fakultet

Odrzivi razvoj jahtinga i kruzing industrija
60 sati
(2 ECTS kredita)

struéni/a saradnik/ca za odrzivi razvoj luka nauti¢kog i kruzing turizma
akreditovan

prof. dr Darko Lacmanovi¢, Fakultet za turizam, Univerzitet Mediteran, predsjednik Komisije
prof. dr Elen Twrdy, Fakultet za pomorstvo i promet, Univerzitet u Ljubljani, Slovenija, ¢lanica Komisije

prof. dr Natasa Gospi¢, Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku, Univerzitet Adriatik, ¢lanica
Komisije

21.04.2022.
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Tabela 4. Primlijeni zahtjevi za akreditaciju programa cjeloZivotnog ucenja u 2022. godini za koje postupak nije
okoncan u 2022. godini

Profesionalni
Univerzitet razvoj i stru¢no
Crne Gore osposobljavanje
U toku o -
Filozofski akademskog
fakultet osoblja za
pedagoski rad
Program za
Univerzitet unaprjedenje
Crne Gore kompetencija u
oblasti -
Institut za savremenih U toku -
napredne informaciono-
studije komunikacionih
tehnologija

Imajuci u vidu da Zakonom o administrativnim taksama nije propisana taksa za akreditaciju posebnih
programa usavrsavanja za potrebe cjeloZivotnog uéenja, Agencija se pisanim putem obratila Ministrstvu
javne uprave da Agenciji da zvani¢no misljenje da li se prilkom podnosenja zahtjeva za akreditaciju ovih
programa moze primjenjivati ¢lan 94 Zakona o upravnom postupku, a sve iz razloga jer Agencija plada
troskove zbog angaZovanja ekspertskih komisija.

Ministarstvo javne uprave je u misljenju broj 01-040/22-5185/2 od 29.11.2022. godine objasnilo da se u
slu¢aju podnosenja zahtjeva za akreditaciju programa cjeloZivotnog ucenja, mogu primjenjivati odredbe
¢lana 94 Zakona o upravnom postupku.

Clanom 94 stav 2 Zakona o upravnom postupku je propisano da kada je upravni postupak pokrenut na
zahtjev stranke, a sa sigurnos¢u se moze predvidjeti da ée postupak izazvati troSkove u vezi sa
uvidajem, vjeStacenjem, dolaskom svjedoka i dr... rjeSenjem se moze nalozZiti stranci da unaprijed
poloZi potreban novcani iznos za pokriée tih troSkova. Ako stranka ne poloZi taj iznos u odredenom
roku, javnopravni organ moze odustati od izvodenja tih dokaza ili obustaviti postupak, osim ako
javni interes zahtijeva da se postupak nastavi.
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1.4. Lista eksperata

U cilju sprovodenja akreditacije studijskih programa i posebnih programa usavrsavanja
cjelozivotnog ucenja i reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, obrazuje se lista eksperata
koju ¢ine eksperti iz Crne Gore i inostranstva. Listu eksperata sacinjavaju profesori sa
akademskim zvanjem, privrednici i studenti koje Agencija bira prema utvrdenim kriterijumima,
a na osnovu sprovedenog javnog poziva.

Javni poziv za prijavu eksperata objavljuje se pocetkom godine i otvoren je za prijavu
tokom cijele godine. Lista eksperata aZurira se na kraju svakog kvartala i od 2021. godine
dostupna je na internet stranici Agencije (akokvo.me). Obrasci za prijavu eksperata dostupni su
na internet stranici Agencije (obrasci za predstavnike akademskog osoblja, predstavnike
studenata i predstavnike privrede).

Zakljucno sa 2022. godinom na listi Agencije nalazilo se 478 eksperata (predstavnici
akademskog osoblja, studenata i privrede). Od tog broja 47,1% odnosno 225 eksperta prijavilo
se tokom 2022. godine (Grafikon 5).

225
114
54
2018 2019 2020 2021 2022

Grafikon 5. Prijavijeni eksperti za period 2018-2022
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Listu eksperata salinjava akademsko osoblje iz drustvenih, humanistickih,
interdisciplinarnih, medicinskih, poljoprivrednih, prirodnih i tehnicko-tehnoloskih nauka. Najvisi
broj eksperata je iz Crne Gore i drzava regiona: Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Sjeverna
Makedonija, Slovenija i Srbija. Odredeni broj eksperata dolazi iz Albanije, Gruzije, Indije,
Litvanije, Poljske, Portugala, Sirije, Spanije i Ukrajine (Tabela 5).

Tabela 5. Broj prijavijenih eksperata iz reda akademskog osoblja u 2022. godini, prema drZavi iz koje dolaze i
naucnoj oblasti kojoj pripadaju

Albanija 1 1
Bosnai

Hercegovina 8 2 2 6 2 20
Crna Gora 5 6 1 1 4 17
Gruzija 1 1
Hrvatska 8 1 1 1 2 8 21
Indija 1 1
Litvanija 3 3
Poljska 1 1
Portugal 1 1 2
Sirija 1 1
Sjeverna

Sjeverna

Makedonija 4 1 2 7
Slovenija 5 1 1 7
Srbija 56 18 2 1 21 13 111
Spanija 1 1
Ukrajina 1 1
Ukupno 96 29 6 2 1 26 33 2 195
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U postupcima reakreditacije, prema Pravilima o postupku reakreditacije ustanove
visokog obrazovanja, pored profesora sa akademskim zvanjem, kao ¢lan ekspertske komisije
ucestvuje i student, dok kao jedan ¢lan komisije moze biti angazovano struéno lice iz privrede.
Na ekspertskoj listi Agencije nalazi se ukupno 478 eksperata koje ¢ine profesori sa akademskim
zvanjem (421), studenti (34) i privrednici (23). U toku 2022. godine prijavilo se 195 predstavnika
akademskog osoblja, 19 studenata i 11 predstavnika privrede (Grafikon 6).

Znacajan rast broja eksperata koji su se prijavili u 2022. godini (od ukupnog broja
eksperata koji su na listi, 47,1% eksperata prijavilo se u 2022. godini), rezultat je intenzivnih
promotivnih aktivnosti koje je Agencija sprovela nakon objavljivanja javnog poziva u januaru
2022. godine.

_/‘\-—-...._____/

2018 2019 2020 2021 2022

=@= Akademsko osoblje 114 48 13 51 195
=@ Studenti 0 12 1 2 19
Privrednici 0 0 11 1 11

Grafikon 6. Lista eksperata (akademsko osoblje, studenti i predstavnici privrede) u periodu 2018-2022. godine
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Imajuci u vidu cCinjenicu da je za kvalitetniju i nepristrasniju evaluaciju potrebno
angaZovanje veceg broja eksperata izvan crnogorskog prostora visokog obrazovanja (zbog
relativno malog prostora visokog obrazovanja i nedostatka kadrova iz pojedinih naucnih
oblasti), u postupcima evaluacije angaZovani su eksperti sa znacajnim medunarodnim
iskustvom u oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. U postupcima akreditacije
studijskih programa, akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja i reakreditacije ustanova
visokog obrazovanja koje je tokom 2022. godine sprovela Agencija, angaZovano je ukupno 76
eksperata, 58 u postupcima reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, 12 u postupcima
akreditacije studijskih programa i Sest u postupcima akreditacije programa cjelozivotnog ucenja
(Grafikon 7).

AkademSkO OSObIje —
Studenti
Privrednici

m Akreditacija studijskih programa Akreditacija programa cjeloZivotnog ucenja

M Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja

Grafikon 7. Broj angaZovanih eksperata u postupcima akreditacije studijskih programa, programa cjeloZivotnog
ucenja i reakreditacije u 2022. godini
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2. OBEZBJEDENJE KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANIJA

Crna Gora je punopravna ¢lanica Bolonjskog procesa od 2007. godine, a od 2010. godine
je €lanica Evropskog prostora visokog obrazovanja. Na Ministarskoj konferenciji koja je odrzana
u Jerevanu 2015. godine, usvojeni su Standardi i smjernice za obezbjedenje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja. Crna Gora je duzna da uskladi svoj sistem visokog
obrazovanja sa pomenutim standardima i smjernicama.

Obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja sprovodi se primjenom Evropskih standarda
i smjernica, kroz istrazivacku djelatnost i posveéenost medunarodnoj saradnji i razvojnim
projektima. Prikupljanjem znanja i iskustava od strane drzava ¢lanica Evropskog prostora
visokog obrazovanja te kroz projekte koji su najve¢im dijelom finansirani od strane Erasmus+
fonda, stvaraju se pretpostavke za kreiranje okvira za obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja.

2.1. Pravni okvir

Osnovni propis ¢ijom implementacijom se obezbjeduje kvalitet visokog obrazovanja je
Zakon o visokom obrazovanju. U cilju obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja, donesen je
Pravilnik o postupku akreditacije studijskih programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji.
Imajuci u vidu da reakreditacijski postupak nije blize ureden odredbama Zakona o visokom
obrazovanju, Agencija je donijela Pravila o postupku reakreditacije ustanova visokog
obrazovanja. Takode, Agencija je donijela Standarde i smjernice za akreditaciju studijskih
programa, Standarde i smjernice za reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja, Pravila o
postupku akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja, Standarde i smjernice za Agenciju za
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, Pravila o sadrzaju ankete za studente, Poslovnik o
radu komisije za akreditaciju studijskog programa. Pripremljeni su i obrasci za sprovodenje
postupaka akreditacije i reakreditacije.

Nakon Sto je zavrSena javna rasprava povodom teksta novog Zakona o visokom
obrazovanju u posljednjem kvartalu 2021. godine, tokom 2022. godine nije bilo daljih aktivnosti
u tom pravcu. Agencija je tokom pripreme Nacrta u nekoliko navrata isticala svoje komentare i
sugestije i ukazivala na komparativna iskustva iz drzava koje pripadaju Evropskom prostoru
visokog obrazovanja. Od znacaja je da se aktivnosti na donosSenju novog Zakona intenziviraju
tokom 2023. godine i da se na taj nacin doprinose daljem unaprjedenju kvaliteta obrazovanja.

2.2. Medunarodna saradnja

Nastavljena je intenzivna saradnja sa instituciama obezbjedenja kvaliteta visokog
obrazovanja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (Evropska asocijacija za obezbjedenje
kvaliteta u visokom obrazovanju — ENQA i Evropski registar agencija za obezbjedenje kvaliteta -
EQAR). Medunarodni projekti iz prethodnih godina se realizuju i finalizovana su tri klju¢na
ERASMUS+ projekta za izgradnju kapaciteta. Zapoceta je realizacija i jednog novog ERASMUS+
projekta.

2.2.1. Institucionalna saradnja

Evropska asocijacija za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA) -
Agencija je ucestvovala u sveobuhvatnom istraZivanju u organizaciji ENQA, koje je imalo za cilj
da istakne slabe tacke u primjeni Evropskih standarda i smjernica i da identifikuje predloge za
usvajanje nove, inovirane verzije pomenutih standarda i smjernica. Kroz pridruzeno ¢lanstvo u
ENQA, Agencija je prisustvovala webinarima u organizaciji ove asocijacije, a koji su tokom 2022.
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godine primarno akcenat stavljali na temu mikro-kredencijala. Takode, Agencija je prisustvovala
i Skupstini ENQA.

CEENQA (Centralno-istocnoevropska mreza za obezbjedenje kvaliteta u visokom
obrazovanju) — nastavljeno je prisustvo redovnim online aktivnostima u CEENQA. Od maja
2020. godine Agencija je ¢lanica CEENQA i kroz saradnju sa drugim ¢lanicama razmjenjuje
znanja i iskustva o postupcima evaluacije i u€estvuje u projektima i istraZivanjima kojima se
doprinosi unaprjedenju sistema obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. Tokom 2022.
godine Agencija je prisustvovala na dvomjesecnim online sastancima ove asocijacije. Takode, u
decembru 2022. godine Agencija je pripremila ¢lanak pod nazivom Unaprjedenje kompetencija
—mit ili izazov?, koji je objavljen u godisnjoj brosuri CEENQA-e.

BFUG (Bolonjska grupa za pradenje) — obrazovana je od strane Bolonjskog sekretarijata i
¢ine je drzave Evropskog prostora visokog obrazovanja. Grupa pruza podrSku Bolonjskom
procesu, sa posebnim fokusom na period izmedu ministarskih konferencija. BFUG obrazuje
posebne grupe koje obraduju specijalnu tematiku. Agencija je ¢lanica grupe C (Bologna
Thematic Peer Group C) koja se bavi obezbjedenjem kvaliteta visokog obrazovanja. Teme koje
ova grupa obraduje su: zakonodavni okvir u skladu sa Evropskim standardima i smjernicama,
interno i eksterno obezbjedenje kvaliteta, uloga stejkoldera i prekograni¢na saradnja. Tokom
2022. godine Bolonjska grupa je na svom ¢elu dobila tri nove kopresjedavajuce ¢lanice.

RCC (Regionalni savjet za saradnju) i ERI SEE (Inicijativa za reformu obrazovanja u
Jugoistocnoj Evropi) — nastavljena je saradnja sa RCC, ERI SEE i ministarstvima nadleznim za
visoko obrazovanje u drZzavama Zapadnog Balkana, radi olakSavanja procesa priznavanja
akademskih kvalifikacija unutar regiona i obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. Iz te
saradnje proistekao je projekat eksterne evaluacije sistema obezbjedenja u Crnoj Gori. U maju i
decembru aZurirana je Zajednicka baza podataka akreditovanih studijskih programa i ustanova.
Dogovoreno je da ¢e se nastaviti sa aktivnostima Ciji je cilj: podrSka uskladivanju sistema
obezbjedenja kvaliteta u drzavama Zapadnog Balkana sa Evropskim prostorom visokog
obrazovanja; unaprjedenje zajednicke baze akreditovanih studijskih programa i ustanova;
iniciranje regionalnog projekta koji bi obezbijedio ja¢anje kapaciteta u formiranju i dizajniranju
baza i ucesée u obukama koje se odnose na upravljanje bazom; primjena Evropskih standarda i
smjernica kroz zakonodavni okvir; uces¢e u sprovodenju zajednic¢kog studijskog programa
drzava ucesnica u oblasti digitalizacije. Agencija je ucestvovala na radionici na temu
obezbjedenja kvaliteta i priznavanja kvalifikacija u visokom obrazovanju u Zagrebu, u
organizaciji ERI SEE.

Bilateralna saradnja — posebna paZnja posvecena je uspostavljanju i odrzavanju
kvalitetne bilateralne saradnje sa institucijama iz drzava Evropskog prostora visokog
obrazovanja. Prethodno su potpisani sporazumi o saradnji sa partnerskim institucijama iz Bosne
i Hercegovine (Republike Srpske), Hrvatske, Slovenije i Srbije, a tokom 2022. godine potpisan je
sporazum o saradnji sa ltalijom i zapoceti su pregovori o potpisivanju sporazuma sa Francuskom
i Moldavijom. Cilj pomenutih sporazuma je saradnja izmedu institucija na polju razmjene
eksperata za sprovodenje evaluacionih postupaka i saradnja u oblasti obezbjedenja kvaliteta i
povezanih projekata. Agencija je uspostavila bilateralnu saradnju sa Univerzitetom Cote d'Azur
u Nici i sa agencijama za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja u Francuskoj i Spaniji.
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2.2.2. Projekti

UcesSée u projektima predstavlja najefikasniji nacin za unaprjedenje kapaciteta i sticanje
novih znanja i iskustva. Projekti su usmjereni na uspjeSno vrsenje poslova Agencije koji se
odnose na predlaganja mjera za unaprjedenje sistema visokog obrazovanja, uskladenost
kvaliteta visokog obrazovanja sa Evropskim standardima i smjernicama kao i na obaveze koje
proistiCu iz ¢lanstva u Evropskom prostoru visokog obrazovanja. Tokom 2022. godine
uspostavljene su osnove za buduce clanstvo u ENQA i pruZena je ekspertska podrska
ustanovama visokog obrazovanja u kreiranju i implementaciji programa cjelozivotnog ucenja.

Projekti okocani u 2022. godini

Ja€anje internacionalizacije na crnogorskim univerzitetima kroz efikasno stratesko
planiranje (Fostering Internationalization at Montenegrin HEIs through Efficient Stategic
Planning - IESP) — ovaj projekat usmjeren je na unaprjedenje medunarodne konkurentnosti i
vidljivosti crnogorskih univerziteta kroz pruzanje optimalnog modela ja¢anja kapaciteta za
razliCite aspekte internacionalizacije. Agencija je pruzZila podrsku izradi Strategije
internacionalizacije ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori i uspjeSno je sprovela
akreditaciju internacionalnih i interdisciplinarnih ljetnjih Skola Preduzetnistvo u turizmu bastine
na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo i OdrZivi razvoj jahting i kruzing industrije na Pomorskom
fakultetu u Kotoru, u okviru IESP projekta. Pruzena je podrska Univerzitetu Crne Gore tokom
pripreme aplikacije za akreditaciju ljetnjih Skola. Okoncana je izrada sveobuhvatnog zavrsnog
izvjeStaja kojeg Cine: tehnicki izvjestaj, finansijski izvjestaj, zajednicke izjave i radni listovi, a koji
su odobreni od strane koordinatora projekta i upuceni na zavrsnu evaluaciju od strane Evropske
komisije. Na zavrSnom sastanku u Kotoru, predstavljene su realizovane aktivnosti od strane svih
partnera-ucesnika u ovom projektu.

Kvalitetno obrazovanje za sve (Quality Education for All) — Projekat je realizovan uz
podrsku Savjeta Evope od juna 2019. godine do maja 2022. godine. U okviru Projekta razvijen je
dopunski standard koji predstavlja doprinos implementaciji odredaba Zakona o akademskom
integritetu. Agencija je pocela sa primjenom ovog standarda tokom 2022. godine. Dopunskim
standardom Agencija se obavezuje da ¢e tokom postupaka eksterne evaluacije ustanova
visokog obrazovanja ocjenjivati mehanizme akademskog integriteta i jacanja kulture integriteta.
U posljednjem kvartalu 2022. godine, Savjet Evrope objavio je Analizu sistema obezbjedenja
kvaliteta u visokom obrazovanju i Zakona o akademskom integritetu, a ¢ijoj izradi je doprinos je
dala i Agencija. Predstavnici Agencija prisustvovali su konferenciji u organizaciji Savjeta Evrope,
pod nazivom Najnoviji izazovi u ocuvanju akademske Cestitosti, odrzanoj u Herceg Novom.

Podrska evropskim agencijama u ispunjavanju Evropskih standarda i smjernica
(Support to European QA agencies in meeting the ESG - SEQA ESG) — ovim projektom
obezbjeduje se podrska agencijama u kreiranju sistema obezbjedenja kvaliteta visokog
obrazovanja uskladenog sa Evropskim standardima i smjernicama (Albanija, Crna Gora, Ceska,
Malta, Moldavija i Slovacka). Agencija je bila domadin treée radionice u okviru Projekta, odrzane
u Budvi, kojoj su prisustvovali predstavnici ENQA, eksperti iz Velike Britanije i Italije i
predstavnici agencija i ministarstava iz drzava koje su u€esnice Projekta. Agencija je ucestvovala
na Cetvrtoj radionici u okviru Projekta odrZzanoj na Malti koja je imala za cilj da adresira pitanje
ukljucenosti i uceséa svih stejkholdera, metoda i kriterijuma za njihov izbor u postupcima
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evalucije. Tokom jula realizovane su ekspertske posjete visokih predstavnika ENQA-e i EQAR-a i
upucen je Akcioni plan koordinatoru, kao sastavni dio projektnih aktivnosti. Sprovedene su
zavrSne aktivnosti u vezi sa izvjeStavanjem u ovom projektu i dobijena je potvrda od strane
koordinatora o uspjesnosti. Agencija je prisustvovala zavrSnom webinaru.

Bolje akademske kvalifikacije kroz obezbjedenje kvaliteta (Better Academic
Qualifications through Quality Assurance - BAQUAL) — Projekat je dao poseban doprinos
jacanju istraZivackih kapaciteta Agencije i unaprjedenju nastavnic¢kih kapaciteta u visokom
obrazovanju odnosno pedagoskih kompetencija. Pripremljena je Analiza o kompetencijama
nastavnika u visokom obrazovanju, koja ¢e predstavljati osnov za razvoj i realizaciju programa
cjeloZivotnog ucenja sa ciljem unaprjedenja nastavni¢kin kompetencija. Agencija je bila
domacdin radionice pod nazivom Evaluacija programa cjeloZivotnog ucenja za nastavnike u
visokom obrazovanju, kojoj su pored partnera na Projektu, prisustvovali i predstavnici ustanova
visokog obrazovanja u Crnoj Gori. UspjeSno su realizovane studijske posjete agencijama i
ustanovama visokog obrazovanja u Francuskoj i Spaniji, a pripremljen je i zavrini izvjestaj za
potrebe Projekta.

Mikro-kvalifikacije povezane sa klju¢nim bolonjskim obavezama (Micro Credentials
Related to the Key Obligations of Bologna - MICROBOL) — ovaj projekat je imao za cilj
uspostavljanje zajednickog evropskog okvira za mikro-kvalifikacije. Analizom trenutnog statusa
mikro-kvalifikacija u razli¢itim nacionalnim sistemima za obezbjedenje kvaliteta, uspostavlja se
zajednicka praksa primjene, odnosno prilagodavanja Bolonjskih principa na obezbjedenje
kvaliteta mikro-kvalifikacija. Benefiti za sistem obezbjedenja kvaliteta odnose se na mogucnost
zakonskog priznavanja mikro-kvalifikacija u oblasti visokog obrazovanja za potrebe trzista rada.
Projektni partneri sacinili su zajednic¢ki dokument pod nazivom Preporuke na osnovu projekta
MICROBOL, koji je upuéen Evropskoj komisiji te je tokom 2022. godine.

Aktuelni projekti

Jacanje kapaciteta za implementaciju dualnog obrazovanja u visokom obrazovanju u
Crnoj Gori (Building Capacities for the Implementation of Dual Education in Higher Education
in Montenegro — DUALMON) — ovim projektom unaprjeduju se kompetencije kroz razvoj
zakonskog okvira i generickog modela dualnog obrazovanja kako bi se podrzale potrebe i
interesi studenata, kompanija, visokoskolskih ustanova i dale preporuke ustanovama visokog
obrazovanja. Projekat je zapocet po¢etkom 2021. godine, a zavrSava se krajem 2023. godine. U
aprilu je odrzan cluster sastanak Erasmus+ strukturnih projekata koji je imao za cilj razmatranje
ostvarenih rezultata. Realizovana je i studijska posjeta Gracu kako bi se uéesnicima Projekta
priblizio nacin funkcionisanja i implementacija dualnog obrazovanja u Austriji. Tokom studijske
posjete ucesnici projekta bili su u obilasku pivnice Puntigamer i fabrike ¢okolade Zotter u kojima
rade studenti na dualnim programima. Na Univerzitetu FH Joanneum odrzan je konceptualni
sastanak tokom kojeg su obavljeni razgovori sa studentima o njihovim iskustvima ucenja u
dualnom programu i rada u izabranim kompanijama.

Jacanje autonomije i povecanje odgovornosti i transparentnosti univerziteta Zapadnog
Balkana (Strengthening University Autonomy and Increasing Accountability and Transparency
of Western Balkans Universities - STAND) — Projekat traje od januara 2021. do januara 2024.
godine i njime se daje podrska obezbjedivanju efikasnog upravljanja i jatanju autonomije

23



univerziteta i povecanju odgovornosti i transparentnosti univerziteta na Zapadnom Balkanu
(Albanija, Crna Gora i Kosovo). U okviru Projekta podrzavaju se javne i privatne ustanove
visokog obrazovanja kroz zajednicke strukturalne projekte o upravljanju, strateSkom planiranju i
funkcionisanju visokog obrazovanja.

Mikro-kredencijali za

profesionalni

nastavnika

(MOOC-based Micro-

Credentialing for Teacher Professional Development) — ovaj projekat traje od 2022. do 2025.
godine sa zadatkom za razvoj novih i unaprjedenje postojecih kvalifikacija u oblasti visokog
obrazovanja. Agencija ¢e definisati vrstu kvalifikacije koja ée se razvijati i formirati odgovarajuce
radne grupe. Projektom se daje doprinos profesionalnom razvoju nastavnika i dugorocno se
uti¢e na kvalitet obrazovnog sistema. Takode, Projekat je usmjeren na usavrSavanje postojecih
nastavnih sposobnosti i ciljano sticanje vjestina i kompetencija.

Tabela 6. Aktuelni projekti u kojima ucestvuje Agencija

Jacanje januar Koordinator: Erasmus+ Unaprjedenje Izgradnja Tamara
kapaciteta za 2021. - Univerzitet Novi kompetencija generickog DBurickovi¢
implementacij decembar Sad, Srbija diplomaca u modela dualnog Kemal
u dualnog 2023. Crnoj Gori, kroz obrazovanja u Demirovié¢
obrazovanja u Partneri: razvoj generickog | Crnoj Gori,
visokom FH Joanneum Graz modela dualnog podrska
obrazovanju u (Austria), Academia obrazovanja i modernizaciji,
Crnoj Gori Maribor (Slovenia) zakonskog okvira | dostupnostii
(DUALMON) Univerzitet Crne za uvodenje internacionalizacij
Gore, Ministarstvo dualnog i visokog
prosvjete, Privredna obrazovanja. obrazovanja
komora, kompanije uvodenjem nove
(Voli, Telekom, metodologije.
Splendid, -Realizovana
Crnogorska studijska posjeta
plovidba, Uhura) Sloveniji.
-Realizovana
studijska posjeta
Austriji
Jacanje januar Koordinator: IBC-M | Erasmus+ Unaprjedenje Aldina
autonomije i 2021. - International upravljanja i Purisi¢
povecanje januar Bussiness College operativnosti
odgovornosti i 2024. Mitrovica visokoskolskih
transparentnos ustanova
ti univerziteta
Zapadnog
Balkana
(STAND)
Mikro- 2022.-2025. | Koordinator: Erasmus+ Unaprjedenje Upoznavanje sa Aldina
kredencijali za Univerzitet nastavnickih primjenom mikro- | Purisi¢
profesionalni primijenjenih kompetencija kredencijala u Jelena
razvoj nauka, Njemacka. partnerskim Dukanovié¢
nastavnika zemljama. Kemal
Partneri: Demirovié

Univerziteti u
Ukrajini i Albaniji
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Radne grupe

Radna grupa za prepoznavanje akademskih kvalifikacija i obezjedenje kvaliteta
(Working Group on Recognition of Academic Qualifications) — Ciji je cilj podrska uskladivanju
sistema obezbjedenja kvaliteta u drzavama Zapadnog Balkana sa Evropskim standardima i
smjernicama. U okviru zajednickog informacionog sistema akreditovanih studijskih programa i
ustanova azZurirana je zajednicka bazu akreditovanih studijskih programa i ustanova u drZzavama
Zapadnog Balkana. Agencija je ucestvovala na radionici na temu obezbjedenja kvaliteta i
priznavanja kvalifikacija u visokom obrazovanju u Zagrebu, u organizaciji Sekretarijata Inicijative
za reformu obrazovanja u Jugoisto¢noj Evropi (ERI SEE).

Radna grupe za aZuriranje Eurydice website-a za Crnu Goru — Agencija je ¢lan ove
radne grupe. Eurydice predstavlja mrezu u okviru Erasmus+ programa, koja ima za cilj
prezentovanje nacionalnih obrazovnih sistema, komparativnih analiza, indikatora i statistike,
kao i noviteta koji se ti€u obrazovanja i kako drZave odgovaraju izazovima na svim nivoima
obrazovanja.
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2.2. Unaprjedenje i obezbjedenje kvaliteta

2.2.1. Baze podataka

Kreirana je posebna baza podataka o studijskim programima koji se izvode na
ustanovama visokog obrazovanja, a koji ne pripadaju zakonski prepoznatom modelu 3+2+3.
Baza obuhvata master jednogodiSnje studije i programe specijalistickih studija na kojima
studenti imaju pravo da zavrse studije prema studijskom programu koji je vazio u vrijeme upisa,
a najkasnije do kraja studijske 2023/2024. godine.

Agencija je azurirala:
-bazu podataka o akreditovanim studijskim programima i reakreditovanim ustanovama;
-registar studijskih programa i registar ustanova visokog obrazovanja;

-bazu podataka o studijskim programima koji su reakreditovani kroz postupke
reakreditacije ustanova visokog obrazovanja;

-zajednicku bazu podataka o akreditovanim studijskim programima i ustanovama drzava
Zapadnog Balkana;
-bazu podataka o upisanim i diplomiranim studentima.

2.2.2. Analize
Agencija je u vrSenju svojih poslova na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju
pripremila:

-Analizu o nezavisnosti agencija za obezbjedenje kvaliteta;

-Komparativni pregled uskladenosti sa Evropskim smjernicama i standardima (Austrija,
Crna Gora, Estonija, Finska, Hrvatska, Malta, Slovenija i Srbija);

-Analizu upisanih i diplomiranih studenata do 2021. godine;

-Analizu efikasnosti realizacije evaluacionih postupaka u Agenciji u 2022. godini;

-Analizu postupka reakreditacije kroz predloge za unaprjedenje podzakonskih akata;

-Analizu sistema obezbjedenja kvaliteta u visokom obrazovanju i Zakona o akademskom
integritetu;

-Priruénik sa primjerima dobre prakse u procesu izrade standarda kvalifikacije i
programa vezanih za usavrSavanje nastavnickih kompetencija nastavnika u visokom
obrazovaniju;

-Komparativni pregled anketa koje se sprovode na ustanovama visokog obrazovanja u
Austriji, Estoniji, Hrvatskoj, Italiji, Sloveniji i Srbiji;

-Akcioni plan za implementaciju Evropskih standarda i smjernica u crnogorski sistem
obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja.

2.2.3. Pregled aktivnosti
Predstavnici Agencije uzeli su ucesée u razli¢itim aktivnostima koje su organizovane
vezano za obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja:

-Obuka u cilju pripreme za proces reakreditacije na Univerzitetu Crne Gore, u
organizaciji Agencije i Univerziteta Crne Gore (januar 2022);
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-Online radionica na temu Evaluacija programa cjelozZivotnog ucenja za nastavnike u
visokom obrazovanju, u organizaciji Agencije, sprovedena u okviru projekta BAQUAL (april
2022);

-Online Skupstina ENQA (april 2022);

-Studijska posjeta austrijskim institucijama dualnog obrazovanja u okviru DUALMON
projekta (april 2022);

-Sajam evropskih projekata u organizaciji Privredne komore Crne Gore (maj 2022);

-Treca radionica u okviru projekta SEQA-ESG odrzana u Budvi, a Ciji je koorganizator bila
Agencija (maj 2022);

-Studijska posjeta Italijanskoj nacionalnoj agenciji za obezbjedenje kvaliteta - ANVUR sa
potpisivanjem Sporazuma o saradnji (jun 2022);

-Razmjena zaposlenih (SEQA-ESG projekat) realizovana u okviru Italijanske nacionalne
agencije za obezbjedenje kvaliteta - ANVUR (jun 2022);

-Studijska posjeta francuskim ustanovama visokog obrazovanja u okviru projekta
BAQUAL (jun 2022);

-Cetvrta radionica u okviru projekta SEQA-ESG odrzana na Malti (jun 2022);

-Radni sastanak sa delegacijom Univerziteta Cote d’Azur u prostorijama Agencije (jul
2022);

-Sastanak visokih zvani¢nika EQAR i ENQA sa ministrom prosvjete i direktorom Agencije
sa ciljem definisanja plana sveobuhvatne i konzistentne primjene Evropskih standard i
smjernica u sistemu visokog obrazovanja Crne Gore (jul 2022);

-Posjeta Agenciji za visoko obrazovanje Republike Srpske, Bosna i Hercegovina (jul
2022);

-Studijska posjeta Spanskim ustanovama visokog obrazovanja u okviru projekta BAQUAL
(jul 2022);

-Radionica na temu obezbjedenja kvaliteta i priznavanja kvalifikacija u visokom
obrazovanju u organizaciji ERI SEE, odrzana u Zagrebu (oktobar 2022);

-Sastanak Upravljatkog obora u okviru projekta Jacanje internacionalizacije na
crnogorskim univerzitetima kroz efikasno stratesko planiranje - IESP, u Kotoru (novembar
2022);

-Zavrdni online sastanak projektnog tima Bolje akademske kvalifikacije kroz
obezbjedenje kvaliteta — BAQUAL (novembar 2022);

-Zavrsni webinar u okviru SEQA-ESG projekta (novembar 2022).
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3. OPSTI | KADROVSKI POSLOVI

3.1. Kadrovski poslovi

Zakonom o visokom obrazovanju, propisano je da direktor i zaposleni u Agenciji
ostvaruju prava i obaveze iz radnog odnosa u skladu sa zakonom kojim se ureduju prava i
obaveze drzavnih sluzbenika i namjestenika. Shodno ovoj odredbi Agencija kontinuirano prati
sve obaveze koje proizilaze iz Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima i drugih propisa
kojima su ureduje prava i obaveze zaposlenih.

Prema vazeéem Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije broj 05-
078/22-138/3 od 21.03.2022. godine, sistematizovano je 20 radnih mjesta za 20 izvrsilaca. U
Agenciji je bilo angazovano 11 izvrSilaca uklju¢ujudi i vrSioca duznosti direktora.

U skladu sa Kadrovskim planom za 2022. godinu i odobrenjem Ministarstva finansija,
Agencija je u septembru mjesecu donijela odluku da se raspisu interni oglasi za popunu radnih
mjesta: samostalni/a savjetnik/ca Il — IT u Sluzbi za opste poslove i finansije i samostalni/a
savjetnik/ca | za istraZivanje u Sektoru za obezbjedenje kvaliteta i istraZivanje. Kako nije bilo
prijavljenih kandidata na interne oglase raspisani su javni oglasi za popunu ovih radnih mjesta.
U saradnji sa Upravom za ljudske resurse sproveden je postupak popune ovih radnih mjesta, a
nakon obavezne provjere znanja koje je obavljeno kod Uprave, donijeta je odluka o izboru, a
nakon konacnosti ovih odluka radni odnos na neodredeno vrijeme zasnovale su Samostalna
savjetnica | — za istrazivanje i samostalna savjetnica Il — It, uz obaveznu provjeru probnog rada
od godinu dana, obzirom da prvi put zasnivaju radni odnos u drzavnm organu. Takode, donijeta
je odluka da se raspise javni oglas za prijem u radni odnos na odredeno vrijeme do povratka na
posao privremen odsutne drZavne sluzbenice referenta/kinje — tehnicki sekretar, koji oglas je
joS u toku.

Kako je mandat pomocnicima direktora istekao dana 6. septembra 2022. godine,
donijeta je odluka da se raspiSu javni konkursi za izbor pomocnika za Sektor za obezbjedenje
kvaliteta i istraZivanje i pomo¢énika za Sektor za kontrolu kvaliteta. Imajuéi u vidu da je Vlada
konstatovala prestanak mandata pomocnicima tek 8. decembra 2022. godine, postupci su
obustavljeni.

Na osnovu rjesenja Vlade Crne Gore broj 07-6555/3 od 27. oktobra 2022. godine, vrsilac
duZnosti nastavio je da vrsi duznost direktora do izbora direktora Agencije. Upravni odbor
Agencije je u skladu sa poslovima koje vrsi donio odluku da se raspiSe javni konkurs za izbor
direktora Agencije. Postupak za izbor direktora je u saradnji sa Ministarstvom prosvjete i
Upravom za ljudske resurse jos u toku.

Sluzba za kadrovske, opste poslove i finansije je i pored otezanih uslova za rad koji su
izazvani sajber napadom na Vladinu informati¢ku infrastrukturu, u saradnji sa Upravom za
ljudske resurse i Ministarstvom finansije, uspijevala da izvrSava svoje obaveze u odnosu na
kancelarijsko poslovanje, materijalno-finansijske poslove, poslove koji se odnose na radne
odnose, formiranje i aZzuriranje personalnih dosijea, vodenje kadrovske evidencije, ocjenjivanje,
pripremu pojedinacnih akata iz oblasti rada i radnih odnosa, izdavanje uvjerenja, izrada rjesSenja
za godiSnje odmore, redovno aZuriranje podataka neophodnih za internet stranicu i sl. Nakon
otklanjana smetnji koje je uzrokovao sajber napad, ovi poslovi se od decembra 2022. godine
obavljaju isklju¢ivo u Agenciji.
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3.2.Javne nabavke
U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, Agencija je prijavljena na elektronski sistem
javnih nabavki (CeJN).

Plan javnih nabavki za 2022. godinu, po dobijenoj saglasnosti Ministarstva finansija i
socijalnog staranja, objavljen je u skladu sa zakonom. Ukupna vrijednost Plana javnih nabavki za
2022. godinu iznosila je 12.700,00 EUR, od cega za robe 6.547,50 EUR, a za usluge 6.152,50
EUR. Postupci predvideni Planom su sprovedeni, uz postovanje nacela javnih nabavki, o cemu je
saCinjen lzvjeStaj o javnim nabavkama za 2022. godinu i u propisanom roku dostavljen je
nadleznoj instituciji. U izvjeStajnom periodu oprema za rad je obezbijedena sukcesivno tokom
godine, jer se radilo o nabavkama male vrijednosti. U cilju efikasnijeg sprovodenja Zakona o
javnim nabavkama i obezbjedenja transparentnosti, Agencija je Plan javnih nabavki, objavila na
svojoj internet stranici.

Inspekcija za javne nabavke je dana 16.02.2023. godine izvrsila inspekcijski nadzor u
Agenciji o ¢emu je sacinjen zapisnik Upin broj:0207-724/23-5115 od 16.02.2023. godine, koji
potvrduje da su sve procedure vezane za javne nabavke sprovedene u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama.

3.3. Interna akta

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru
(“Sluzbeni list CG”, broj 75/18) i Planom za unaprjedenje finansijskog upravljanja i kontrole broj
01-070/22-43/2 od 09. 02. 2022. godine, Agencija je u novembru 2022. godine donijela novu
Knjigu procedura. Finansijske regulative sadrZzane u ovoj knjizi ureduju nacin finansijskog
upravljanja u Agenciji. Prema vazecoj zakonskoj regulativi, Agencija je odgovorna za adekvatno i
efikasno finansijsko upravljanje koje ¢e omoguciti pouzdan sistem finansijske kontrole, a na taj
nacin i efektivno izvrSenje funkcije Agencije, ukljucujudi i upravljanje rizikom, radi sprecavanja i
utvrdivanja prevare i korupcije. Takode, Agencija je donijela i Registar rizika za 2022. godinu.

Radi sprovodenija sistema finansijskih kontrola i upravljanja donijeta su inovirana interna
akta:

-Interna procedura za proces upravljanja rizicima u Agenciji;

-Interna procedura o sprovodenju postupaka javnih nabavki;

-Interna pravila o uslovima i nacinu koriséenja sluzbenih vozila Agencije;

-Interna procedura za izradu i donosenje budzeta;

-Interna proceduru o nacinu obracuna zarada;

-Interno pravilo o postupku odobravanja sluzbenog putovanja;

-Interno pravilo o troSkovima reprezentacije.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru, odredeno je:
1. lice za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja i kontrola, 2. lice
zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima i 3. lice
zaduZeno za prijem i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na prevare, odnosno
nepravilnosti u subjektu.
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3.4. Pristup informacijama

Agencija je azurirala vodi¢ za slobodan pristup informacijama, u skladu sa Zakonom
slobodnom pristupu informacijama (“Sluzbeni list CG”, br. 44/12 i 30/17). Na internet stranici
Agencije dostupna su sva akta Agencije kao i aktuelna obavjeStenja koja se odnose na rad
Agencije. Internet stranica azurira se redovno.

3.5. Sprjecavanje korupcije

U aprilu 2022. godine usvojen je lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2021.
godinu shodno Zakonu o sprjecavanju korupcije (“Sluzbeni list CG”, br. 53/14 i 42/17). Kako je
navedenim zakonom propisano da se plan integriteta moZe mijenjati u zavisnosti od potreba,
razvoja i interesa organa vlasti, te da organ vlasti svake druge godine donosi novi plan i
procjenjuje efikasnost i efektivnost plana integriteta u skladu sa pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta, Agencija je u septembru mjesecu donijela novi Plan integriteta
Agencije.

Odredeno je lice za prijem i postupanje po prijavi zvizdaca. U ovom izvjeStajnom periodu
nije bilo prijava zvizdaca.

Agencija je u skladu sa Zakonom o sprjecavanju korupcije u obavezi da vodi evidenciju
primljenih poklona. Agencija u 2022 godini, kao organ vlasti, nije primala poklone.

Imajudi u vidu da je 2022. godina bila izborna godina, sedmodnevno su objavljivani putni
nalozi i analiticke kartice shodno odredbama Zakona o finansiranju politickih subjekata i
izbornih kampanja (“Sluzbeni list CG”, br. 3/20 i 38/20).

3.6. Finansiranje poslova Agencije

Sredstva za rad Agencije obezbijedena su u skladu sa Zakonom o budzZetu Crne Gore za
2022. godinu (“Sluzbeni list CG”, br. 144/21, 55/22 i 109/22) u iznosu od 323.531,10 EUR i u
dodatnom iznosu od 16.176,55 EUR iz tekuce rezerve, ukupno 339.707,65 EUR. Agencija je po
osnovu uplate od administrativnih taksi u 2022. godini prihodovala iznos od 24.000,00 EUR.
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