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IZVJESTAJ O AKREDITACIJI STUDIJSKOG PROGRAMA

Academic program in Business and Economics
(Naziv studijskog programa)

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem
tekstu Agencija) br. 02-607/23-17/4/UP od 22.03.2023. godine, imenovana je Komisija
za sprovodenje postupka akreditacije navedenog studijskog programa u sastavu:

1. Prof. dr. lvana Bili¢, Ekonomski fakultet, SveuciliSte u Split, predsjednica
komisije

2. Prof. dr. Milena Kali€anin, Filozofski fakultet, Univerzitet u NiSu, ¢lan komisije

3. Prof. dr. Dejan Trifunovi¢, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu, ¢lan
komisije

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Ekonomskog Fakulteta, Univerziteta
Crne Gore, za akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu relevantnu
dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provjere Cinjeni€nog stanja, dostavi
Agenciji izvjeStaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa
akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima.
Komisija je detaljno proucila zahtjev za akreditaciju studijskog programa Academic
program in Business and Economics, kao i drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju
neposredne provjere Cinjenicnog stanja, Komisija je posjetila Fakultet 03. 05. 2023. i
upoznala se o ukupnim uslovima za realizaciju osnovnih studija. Agenda posjete je
data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbeni list CG”, br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17,65/18, 3/19, 17/19 i
47/19), kao i Pravilnika o postupku akreditacije studijskog programa, sadrzaju i obliku
sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG”, br. 096/20 od 24.09.2020.), Komisija je
Agenciji podnijela lzvjestaj o akreditaciji studijskog programa Academic program in
Business and Economics dana 15.05.2023. godine, a nakon ponovnog postupka Kkoji je
Agencija sprovela po zahtjevu za ponavljanje postupka Ekonomskog fakulteta UCG,
novi izvjestaj dana 29.06.2023. godine
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| OPSTI PODACI
Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione jedinice: Ekonomski fakultet

Naziv studijskog programa: Academic program in Business and Economics
Nosilac studijskog programa: Ekonomski fakultet

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski
Nauéna oblast: Drustvene nauke

Nagin organizacije nastave (klasicna, na daljinu, na engleskom jeziku): na
engleskom jeziku

Nivo kvalifikacije koji se stite zavrsetkom studijskog programa: VI

Struéni naziv koji se stite po zavrsetku studijskog programa diplomirani ekonomista,
stepen bachelor (BSc) Academic program in Business and Economics

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa. 6 semestara — ovo mislim da je ok
Broj ECTS kredita: 180
Broj studenata planiranih za upis:

Il OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA
Komisija je u ocjeni ispu njenosti standardai njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijjum za ocjenjivanje u slucaju kada neispunjavanje standarda i
kriterjuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

. Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu¢aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unapriedenje kriterijuma, odnosno
standarda, ¢ak i kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama

Agencije.

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimiénoj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mijeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeéim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objagnjenjima,
| oot mitama s ie hotrebno pripremiti | korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Prilog:
e Dokument o registraciji ustanove uskladen sa ¢lanom 24 Zakona o visokom

obrazovanju.
e Statut ustanove

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

11.  Osnovni podaci 0 osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ \ Djelimicno ispunjeno ] \ Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje se da je kriterijum u potpunosti
ispunjen. U sastav univerziteta Cme Gore ulazi 19 fakulteta i 3 instituta, a
akademsku zajednicu ¢ini vise od 1.000 akademskog i struénog osoblja, te oko
17.000 studenata.  Studije  su organizovane na  3+2+3 principu.
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/4/obja va/20-osnovne-informacije

Ekonomski fakultet je ¢lan Univerziteta Cre Gore od 2004. Poslednja akreditacija
studijskog programa izvrSena je 2017 godine, a reakreditacija 2022. godine. Godine
2017. akreditovana su dva studijska programa: akademski (na sva tri nivoa, 3+2+3)
i primenjeni (na osnovnom i master nivou, 3+2). PriloZeni su i linkovi do nastavnih
planova osnovnih i master akademskih i primenjenih studija na Ekonomskom
fakultetu u Podgorici
https://www.ucg.ac. me/skladiste/Nastavni%20plan 9 20akademske%20studije%2E
konomija%203+2+3.pdf

https://www.ucg.ac.me/skladiste/Nasta vni%20plan%20primijenjene%20studije %20
Menadzment%203+2.pdf. Doktorske studije traju tri godine.

Preporuke:
Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacionu
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1.2.  Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), ukljucenost eksternih
&lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i
doprinos.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ \ Djelimi€no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Ustanova je detaljno obrazloZila organizacionu strukturu kako Univerziteta Cme
Gore (UCG), tako i Ekonomskog fakulteta u Podgorici $to je dokumentovano linkom
sa podacima o aktuelnom rukovodstvu UCGa
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1225/objava/5-organizacija-fakulteta i linkom sa
podacima o aktuelnoj upravi Ekonomskog fakulteta, kao i organizacionoj strukturi
fakulteta httos://www.ucg.ac.me/objava/blog/1225/objava/4-fakultet-danas.

U dokumentaciji se navodi da struc¢ni organ Fakulteta predstavija Vijece fakulteta,

koga &ine: dekan, prodekani, lica sa akademskim, odnosno naucnim zvanjem u
radnom odnosu na organizacionoj jedinici, kao i lica sa akademskim odnosno
nauc¢nim zvanjem u nastavnoj bazi organizacione jedinice; jedan predstavnik
saradnika, i po jedan predstavnik na svakih deset saradnika, neposredno izabran iz
reda i od saradnika zaposlenih na organizacionoj jedinici; predstavnici studenata, u
broju od 20% od ukupnog broja ¢lanova Vijeca, izabrani od studentske organizacije
na organizacionoj jedinici. PriloZen je Poslovnik o radu Vije¢a Ekonomskog fakulteta
https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1 225/objava/35063-poslovnik-o-radu-vijeca-
ekonomskog-fakulteta.

Preporuke:

(1) Na osnovu razgovora sa studentima, Komisija konstatuje da postoji nedostatak
komunikacije izmedu studentskih organizacija i uprave fakulteta pa je preporuka da
studenti budu vise ukljuéeni u rad Vijeéa fakulteta.

(2) Nije specifikovano kako su poslodavci ukljuc¢eni u upravljacku strukturu fakulteta
te je preporuka da se u buducnosti treba skoncentrisati na njihovu ulogu i doprinos
u radu Ustanove.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravijanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ | Djelimiéno ispunjeno \ | Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

U obrazloZenju ovog kriterijuma Ustanova je navela organizacionu strukturu
upravijanja i rukovodenja, od Upravnog odbora i organa rukovodenja - Rektora do
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struénog organa Univerziteta - Senata. Pored Upravnog odbora i Senata, vaZna tela
za funkcionisanje UCGa predstavijaju i Vijece, Naucni odbor, Eticki odbor i
Uredivaéki odbor. U elaboratu se detaljno navedene duZnosti i delatnosti ovih tela,
kao i njihova interna struktura i Statuta UCG.

Kao $to je navedeno u elaboratu, fakultetom rukovodi dekan koji se bira na tri godine
iz redova profesora fakulteta. Pored dekana, upravu &ine i tri prodekana: prodekan
za nastavu, prodekan za medunarodnu saradnju i prodekan za naucnoistraZivacki
rad. Postoje transparentna pravila izbora u u akademska i nauc¢na zvanja $to je
propisano Pravilnikom o postupku izbora u akademska i nau¢na zvanja. Uvidom u
dokumentaciju potvrduje se sve navedeno u opisu ovog kriterijuma iz elaborata
Ekonomskog fakulteta.

Preporuke:
Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ \ Djelimi¢no ispunjeno \ \ Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

Ustanova je za ovaj kriterijum priloZila linkove do sajta UCGa koji sadrzi osnovne
informacije o ovom  univerzitetu i do sajta Ekonomskog fakulteta
https://www.ucq.ac.me/ef koji sadrZi najnovija obavestenja i korisne informacije
vezane za rad na ovom fakultetu. Uvidom u navedenu dokumentaciju zakljucuje se
da UCG predstavija srediste nauéno-istrazivackih, kulturno-umetnickih i inovacionih
delatnosti. Univerzitet pruza obrazovanje u poljima drustveno-humanistickih,
tehnoloskih, medicinskih i prirodnih nauka. Osim obrazovne i naucéno-istraZivacke
delatnosti. navodi se da je za Ekonomski fakultet izuzetno znadajna saradnja sa
privrednom zajednicom.

Preporuke:

(1) U pogledu suradnje s privredom, ustanova je od institucionalne akreditacije
zapodela i konkretne suradnje kroz praksu. Obzirom na orijentaciju ovog studijskog
programa koji ukljucuje i studentsku praksu preporucava se intenziviranje suradnje
s privredom kroz studentske prakse, natjecanja, gostujuca predavanja i ukljucenost
predstavnika privrede u izvodenje i razvoj studijskih programa ustanove.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

15. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno l l Djelimi¢no ispunjeno ! . Nije ispunjeno . J
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Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Ekonomski fakultet obavlja obrazovnu, naucno-istraZivacku i stru¢nu delatnost. Na
osnovu podataka iz licence dobijene od strane Ministarstva prosvjete Crne Gore, u
opisu kriterijuma navodi se ukupan broj studenata koje Ekonomski fakultet upisuje.
U $kolskoj 2020/2021. godini, u process realizacije nastave bilo je ukljuceno 32
stalno angaZovana nastavnika, 14 saradnika i desetak gostujucih i honorarno
angaZovanih predavaca $to se potvrduje kroz Godi8nji izvestaj 2021/2022 koji je
Ustanova dostavila i na uvid. U ovom dokumentu se nalazi podatak da trenutno na
Ekonomskom fakultetu studira ukupno 2196 studenata na svim nivoima studija.

Navedeni su tabelarni podaci o realizovanom nauéno-istraZzivackom radu
ostvarenom u toku protekle 2021/22 $kolske godine za nastavnike i saradnike
fakulteta.

Struéna aktivnost fakulteta bazira se na projektima sa partnerskim univerzitetima iz
regiona i uz saradnju sa privredom. Trenutno najznadajniji projekti koji se realizuju
na fakultetu su ,Jacanje kapaciteta za implementaciju dualnog obrazovanja u
crmogorskom visokom obrazovanju“— DUALMON, koji je odobren za finansiranje u
okviru programa Erasmus+ lzgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju i Izazovi
politike prosirenja - EU protiv kineske diplomatije na Zapadnom Balkanu 2020-23%
projekat Jean Monnet Centra izvrsnosti.

Preporuke:

(1) U pogledu struéne delatnosti fakulteta, preporucuje se intenziviranje saradnje sa
privrednim sektorom. Tokom posete Ustanovi, uprava fakulteta je predstavila korake
koji se &ine po ovom pitanju te se blagovremeno oGekuje jacanje ove saradnje.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

16. Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih  studijskin programa, moguénosti  zaposljavanja svrsenih studenata,
medunarodne saradnje, naucno-istraZivacke djelatnosti, odnosno umjetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno . \ Djelimi¢no ispunjeno \ ‘ Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

Ekonomski fakultet ima usvojenu — definiranu misiju objavijenu na zvani¢nim
stranicama fakulteta. Misija je usmjerena na osnovnu djelatnost fakulteta, te se kroz
objavljene sadrzaje moze razaznati kako je vizija fakulteta, tj. njegov glavni buduci
cilj da i dalje zadrzi lidersku poziciju na trZistu visokog obrazovanja. Kroz zvaniéno
objavijene ciljeve Fakulteta uvodenje studija na engleskom jeziku jedan je od
prioriteta fakuteta. U narednom periodu, glavni strateski ciljevi fakulteta vezani su
za uskladivanje sa trendovima razvoja evropskog trZista obrazovanja, podizanje
| kvaliteta naué&no-istrazivacke baze, unapredenje nastavnih sadrzaja.
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Dostupno je i godi$nje izjvesce Ekonomskoq fakulteta za 2021/22. Na sajtu EF,
dostupne su i informacije o saradnji sa privrednim subjektima i okruzenjem (istice
se saradnja sa Privrednom komorom Crne Gore, kompanijom Voli i Addiko bankom
kao i Erste bankom (Akcioni plan) kroz praksu za studente, i dela u kome se opisuje
misija fakulteta, prostor i opremljenost, organizacija.

Nakon posete Ustanovi, dosli smo do podatka da je fakultet inicirao osnivanje prvog
Poslovnog savjeta, ¢ija je konstitutivna sednica planirana za maj 2023. koja e dalje
otvoriti moguénosti za studentsku praksu. Komisiji je naknadno dostavljen i spisak
kompanija sa kojima je fakultet potpisao ugovore o saradnji.

Preporuke:
Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

17. Poseban zna&aj i specifinosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i
umjetnickom radu.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ l Djelimiéno ispunjeno I \ Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvri/preporuke:

Ekonomski fakultet u Podgorici najznacajniji je Ekonomski fakultet u Crnoj Gori, s
najduzom tradicijom Kkoji okuplja najuglednije znanstvenike u svim podrucjima
ekonomije i biznisa. Kroz svoje djelatnosti obuhvaca znanstvenu, obrazovnu i
struénu djelatnost u podrucju ekonomije i biznisa.

U obrazovnoj sferi, kroz program realizacije akademskih i primenjenih studija, EF
radi na pruzanju kako teorijskih tako i prakticnih uvida iz oblasti mikro i makro
aspekta ekonomije.

U nau&no-istrazivackoj sferi, mere za unapredenjem aktivnosti nastavnog osoblja iz
ove oblasti requlisane su na nivou Univerziteta Crne Gore, usvajanjem Pravilnika o
postupku, uslovima vrednovanja i nadinu nagradivanja_zaposlenih za izuzetan
doprinos razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore (broj: 02-
53/1 od 15. februara 2022. godine). U skladu sa ovim pravilnikom, UCG nagraduje
akademsko osoblje koje ostvaruje zapazene rezultate u nauéno-istrazivackom radu
kojim doprinosi medunarodnoj vidljivosti fakulteta i UCG. Postupak nagradivanja
nastavnika i saradnika UCG je detaljno prikazan u navedenom pravilniku, po kome
su znacajna finansijska sredstva namenjena zaposlenima za radove objavijene u
medunarodno priznatim naucnim &asopisima i citatnim bazama, za monografije
publikovane od strane renomiranih medunarodnih izdavaca, za akademsku
mobilnost, recenziranje, uredivanje Gasopisa ili temata u visokorangiranim

dasopisima, projektne aktivnosti na nacionalnom i medunarodnom nivou.

Preporuke:
Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka. B
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8. Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umjetni¢kog rada, stalna tijela koja se bave podruéjem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenije kvaliteta (postojanje
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ \ Djelimi¢no ispunjeno \ | Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

U opisu ovog kriterijuma detaljno je prikazana strategija upra vljanja kvalitetom i plan
aktivnosti koje se preduzimaju na UCG. Ustanova se poziva na ¢lan 7 Zakona o
visokom obrazovanju, obezbjedivanju i unapredivanju kvaliteta te navodi da se ove
aktivnosti. izmedu ostalog sprovode kroz postupke akreditacije, samoevaluacije i
reakreditacije. Odbor za upravijanje sistemom kvaliteta, koji formira Senat,

odgovoran je za postupak samovrednovanja, kontinuirano pracenje, osiguranje i
unapredenje kvaliteta.

U detaljinom opisu o postupku sadinjavanja Izvjestaja O samovrednovanju svake
organizacione jedinice UCGa (ukljuéujuéi i Ekonomski fakultet) istice se znacaj
Komisije za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta koja sprovodi analize i pismeno
izvestava o anketama i odzivu studenata, prikazuje rezultate ankete po studijskim
programima i kategorijama nastavnik, saradnik, predmet, takode izvestava o
preduzetim merama za poboljsanje kvaliteta i planiranim koracima za unapredivanje
programa u narednom periodu. Kako se istice u opisu ovog kriterijjuma, na osnovu
obradenih podataka dobijenih od Komisije za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta,
u procedurom predvidenim sluGajevima, nastavnici i saradnicu su u obavezi da
planiraju predloge unapredenja nastave iz svojih predmeta.

Sva neophodna dokumentacija za ovaj kriterijum je dostavijena Komisiji, u
elektronskoj i $tampanoj formi na sastanku prilikom posete Ustanovi, 3. 5. 2023.
Komisija je stekla utisak da uprava fakulteta radi na promeni preopterecenosti
nastavnog kadra tako $to je u intenzivnoj komunikaciji sa upravom UCG, a zarad
uvodenja nove sistematizacije radnih mesta po kojoj bi broj nastavnika i saradnika
na EF u Pogdorici bio uvecan.

Preporuke:
(1) Smanjivanje optereéenosti nastavnog kadra

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9. Opétistavo medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti
&punjeno . \ Djelimi¢no ispunjeno ‘ . Nije ispunjeno | |




Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

U opisu ovog kriterjuma daje se kratak pregled medunarodne uporedivosti
Univerziteta Crne Gore u odnosu na:

Economics and Business Administration, Aarhus University
https:/fbachelor. au.dk/enfeconomics-and-business-a ministration, Berlin School of
Business and Innovation htfps://www.berﬁnsbf,com/courses/underqraduafe/badn-
economics-and-business-administration

Struktura oranizacije studiranja na ovim univerzitetima 3+2+3 odgovara strukturi na
Ekonomskom fakultetu u Podgorici.

Preporuke:

Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka.

STANDARD 2.

STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA | KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU
STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1. Ciljevi studijskog programa
« Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazloZenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);
e Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;

e Formalna uskladenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u

CKO-u.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno l \ Djelimiéno ispunjeno | . Nije ispunjeno
Kriterijum je delimi¢no ispunjen

Komentar/ostvrt/preporuke:
Studijski program pripada osnovnim akademskim studijama, u trajanju od 3 godine
i ukupnom iznosu od 180 ETCS. Program je u skladu sa CKO i EKO. Studijski
program pripada nivou 6 prema CKO i EKO.

Ciljevi studijskog programa su da: pruzi znanja iz oblasti ekonomije potebna trZistu
rada, da omoguci studentima da re$avaju konkretne ekonomske probleme u praksi,

kao i da omoguci studentima sticanje ekonomskih znanja na engleskom jeziku.
Ciljevi studijskog programa su uskladeni sa ciljevima ustanove.

L ]
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Ustanova navodi sa su ciljevi uskladeni sa CKO kroz omogucavanje studentima da
steknu teorijska i prakticna znanja, osposobljavanje studenata da se uklju¢e u
celozivotno ucenje, i omogucavanje njihovog napretka u okviru sistema
obrazovanja. Medutim, u brosuri na internet stranici ustanove nije navedeno da
studenti imaju mogucnost obavijanja strucne prakse u kompanijama. Ustanova
navodi da je u toku formiranje Poslovnog saveta koji ¢e se baviti obezbedivanjem
stuénih praksi i da ée mogucnost obavljanja struéne prakse biti ukljucena u brosuru.
U ovoj brosuri nisu navedeni silabusi predmeta.

Preporuke:

(1) U broduri na internet stranici ustanove je potrebno navedesti da studenti imaju
mogucnost obavijanja strucne prakse u kompanijama.

(2) Navesti jasno kada i na koji nacin studenti mogu obaviti struénu praksu.

(3) Razmotriti mogucnost uvodenja ECTS bodova za stru¢nu praksu.

(4) Pojedini predmeti imaju ishode uéenja poput: Definirati, Razumjeti koji nisu na
razini predloZzenog studija, iste je potrebno definirati i kroz cijeli kurikulum — metode
poducavanja i metode provjere znanja sprovesti na razini predloZenog studija

(5) Pojedini predmeti imaju 8ECTS bodova, uz samo 60 kontaktnih sati (2P+2V) Sto

nije adekvatno predlozenom modelu studija.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2.  lIshodi ugenja studijskog programa
e Ishodi uéenja su dostupni sainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;
o Planirani ishodi udenja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;
Postoji moguénost za provjeru ishoda uéenja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;
e Ishodi ugenja ée biti dostupni, reaini i odrazavati napredak u datoj oblasti;
« Ishodi ugenja ée omoguditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ . Djelimi¢no ispunjeno | l Nije ispunjeno
Kriterijum je delimiéno ispunjen

Komentar/ostvrt/preporuke:

Ishodi uéenja nisu trenutno dostupni nastavnicima i studentima, vec¢ je dostupan
samo spisak predmeta na (Zvani¢na stranica: Monteb brosura FINAL.pdf). Plan
rada na predmetu koji sadrZi ishode uGenja i obaveze studenata mora da bude
dostupan na intemet stranici ustanove najmanje 15 dana pre pocetka semestra

Ishodi uéenja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima. Usaglasenost se odnosi na
sticanje teorijskih i prakti¢nih znanja, primenu steéenih znanja, sposobnost
prikupljanja i tumacenja podataka i objavijivanje struénih radova.

Proveru ishoda uéenja vrdi Komisija za obezbedenje i unapredenje kvaliteta. u
komisiji usestvuju nastavnici koje je izabralo Nastavno-naucno veée ustanove, kao
i predstavnici studenata. Nakon primedbe recenzentske komisije, ustanova je
| dostavila sastav Komisije za obezbedenje i unapredenje kvaliteta.
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Ishodi uéenja omogucavaju razvijanje saradnje sa svim relevantnim stranama, pre
svega, sa studentima i poslodavcima.

Preporuke:

(1) Uvesti odredene sadrZaje iz Ekomomike privrednog razvoja (Development
Economics) u predmet Nacionalna ekonomija.

(2) Ukljusiti predstavnike poslodavaca u unapredenje i razvoj studijskih programa
kako bi se bolje anticipirale potrebe trZista rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglasenost ishoda ucenja sa ciljevima studijskog programa

e Ciljevi programa ¢e se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u "prirucniku za predmete/module” studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

o Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata o¢ekuje da
steknu nakon odsluganih pojedinih predmeta na studijskom programu;

o Ishodi uéenja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ \Djelimiéno ispunjeno \ |Nije ispunjeno

Kriterijum je delimi€no ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Ostvarivanje ciljeva studijskog programa se realizuje kroz ostvarivanje ishoda
ucenja koji su definisani u Planu rada svakog predmeta.

Ustanova navodi da ¢e ishodi predmeta biti opisani u priru¢niku koji Ce biti dostupan
studentima i nastavnicima i na internet stranici ustanove. Medutim, uvidom u internet
stranicu postojec¢eg studijskog programa Ekonomija na crnogorskom jeziku, moZe
se videti da kod pojedinih predmeta nisu dostupni ishodi, a kod nekih ni ciljevi ni
ishod.

Postoji jasan opis znanja, vestina i kompetencija koje studenti mogu da steknu na
pojedinim predmetima.

Svi ishodi uéenja su usvojeni od strane Nastavno-nauénog Veca u Cijem radu
uéestvuju nastavnici i studenti, ¢ime se obezbeduje da ishodi ucenja budu jasni i
razumljivi za nastavnike i studente.

Preporuke:
(1) Obezbediti da ishodi uCenja svih predmeta budu opisani u priru¢niku koji ¢e biti
dostupan studentima i nastavnicima i na internet stranici ustanove.

(2) Uskladiti nacine poducCavanja s nadinima provjere dosezanja ishoda ucenja i
samim ishodima ucenja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban
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2.4. Perspektive na trzidtu rada, prakticni znacaj i profesionalne potrebe za
studijskim programom

¢ Postoji traznja na trzidtu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima uéenja na studijskom programu ili se o&ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

e Uradena procjena potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrucju rada koje

je uskladeno sa ste€enom kvalifikacijom;

Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (praktiéni zadaci,

projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimi¢no ispunjeno \ | Nije ispunjeno

Kriterijum je delimi€¢no ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Ustanova navodi da postoji trend rasta traznje na trziStu rada za kandidatima koji
sti¢u kompetencije na ovom studijskom programu, i da tome doprinosi kako veca
traznja za kvalifikovanom radnom snagom od strane domadéih kompanija, tako i veca
traznja inostranih kompanija koje posluju u Crnoj Gori. Posebno se isti¢e veca
traznja za ekonomistima u javnom sektoru usled procesa evropskih integracija.

Ustanova upisuje 390 studenata na ovaj studijski program na maternjem jeziku i
planira upis 120 studenata na ovaj studijski program na engleskom jeziku. Nije
navedeno da li je to i na koji na¢in uskladeno sa potrebama trZista rada.

Opste i specificne kompetencije koje studenti sticu na ovom studijskom programu,
omogucavaju im da rade u podrucjima za koja je namenjen ovaj studijski program.

Ustanova navodi da studenti imaju mogucnost da obilaze kompanije sa profesorima
i da slusaju predavanja strucnjaka iz prakse. Ustanova navodi da je u toku stvaranje
Saveta poslodavaca koji ¢e se baviti obezbedivanjem stru¢nih praksi za studente.
Ustanova planira da anketira poslodavce o kvalitetu studenata koji su na strucnoj
praksi. Vazno je napomenuti kako struéna praksa nije eksplicitno navedena u
kurikulumima, te se kroz naknadno pracenje moZe tek potvrditi na koji nacin se to
sprovodi u izvodenju nastave.

Tijekom institucionalne akreditacije utvrdeno je kako su studenti nakon zavrSetka
ovog fakulteta dobro obrazovani po pitanju opstih ekonomskih znanja, a nedostaju
im specifiéna znanja (Izvjestaj institucionalno vrednovanje), te kako ih suradne
poslovne organizacije rado zapoSljavaju.

Preporuke:

(1) Kroz aktivnosti Alumni kluba pretiti prosecno vreme koje je potrebno
diplomiranim studentima da se zaposle.

(2) Poraditi u daljnjem razvoju studijskog programa kroz nastavne i nenastavne
aktivnosti na specijalizaciji studenata u skladu s potrebama trzista rada.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucavaju
ostvarenje planiranih ishoda ucenja;

« Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije

za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

Svi kandidati su jednako tretirani;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u

prethodnom $kolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu

za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

e & o @ O

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimi¢no ispunjeno \ l Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

Procedure upisa studenata definisane su Pravilnikom o uslovima upisa na
Univerzitet CG. Upis na studijski program realizuje se na osnovu javno objavijenog
konkursa. Za upis na ovaj studijski program kandidati moraju da poseduju sertifikat
o znanju engleskog jezika na nivou B2.

Za upis je potrebna zavrSena srednja skola u éetvorogodisnjem trajanju, gimnazija
ili srednja stru¢na Skola.

U dopuni dokumentacije ustanova navodi da planira upis 120 studenata na ovaj
studijski program na engleskom jeziku.

Prilikom rangiranja kandidata za upis, uzimaju se u obzir: uspeh u srednjoj $koli,
uspeh na maturskom ispitu, uspeh na dva predmeta iz srednje Skole koja su vazna
za studijski program, diploma “Luca” i diploma o osvojenoj nagradi na republickom
takmicenju u srednjoj Skoli.

Za sprovodenje upisa zaduZena je komisija za upis, koja transparentno objavijuje
konaénu rang listu za upis.

Preporuke:
Po ovom kriteriju komisija nema dodatnih preporuka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

« Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omoguéavaju postizanje
ishoda uéenja za vrijeme predvideno za zavr$etak studija;
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e Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priruéniku i na web stranici ustanove;
Studenti su, na poéetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, nauénih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Kriterijum je delimi¢no ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Nastavni plan je precizno izlozen kroz kurikulum i silabuse predmeta i omogucava
postizanje ishoda ucenja u predvidenom vremenskom okviru trajanja studija. Studije
traju 3 godine i u svakom od 6 semestara studenti polazu po 4 predmeta (24
ukupno). Predmeti imaju 6 do 8 ECTS, i nema izbornih predmeta, Sto se moze
smatrati nedostatkom ovog kurikuluma. Nakon primedbe komisije, ustanova je
izvrsila reklasifikaciju predmeta prema tipu: AOO, SA i1 TM.

Za fond nastave 30p + 30s/v je dodeljen prevelik broj ECTS (na pojedinim
predmetima ¢ak 7 ili 8 ECTS).

Nastavni plan je koncipiran tako da omoguci studentima sticanje fundamentalnih i
aplikativnih ekonomskih znanja koja mogu da budu primenjena u praksi.

Sadrzaj nastavnog plana je dostupan u broSuri koja se nalazi na internet stranici
ustanove.

Predmetni nastavnik je obavezan da pre pocetka nastave dostavi plan rada i objavi
ga na internet stranici fakulteta najkasnije 15 dana pre pocetka nastave.

Kurikulum je relativno dobro koncipiran, pri ¢emu se moZe postaviti pitanje
svrsishodnosti predmeta National Economy, jer za taj predmet nije moguce naci
adekvatan udzbenik na engleskom jeziku. Bilo bi bolje da ovaj predmet bude
koncipiran kao Development Economics. Nakon primedbe komisije, ustanova je
dostavila novi silabus predmeta.

Ustanova je prihvatila sugestiju komisije da u silabusima predmeta osnovna
literatura bude na engleskom jeziku.

Preporuke:

(1) U kurikulumu nema izbornih predmeta, o ¢emu bi trebalo voditi racuna u
narednoj akreditaciji. TeSko je naci uporediv kurikulum u evropskom obrazovnom
prostoru bez izbornih predmeta. r
(2) Za fond nastave 30p + 30s/v je dodeljen prevelik broj ECTS (na pojedinim
predmetima 7 ili 8 ECTS).
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

« Sve obrazovne metode, didakticka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.
« Koriste se razli¢iti nacini realizacije nastave;
« Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;
« Nacini realizacije nastave i koriS¢ene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno l ‘ Djelimiéno ispunjeno | ‘ Nije ispunjeno ‘
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrit/preporuke:
U silabusu svakog predmeta navedene su obrazovne metode.

Koriste se razli¢ite metode realizacije nastave: predavanja, vezbe, domaci zadaci,
eseji, reSavanje prakticnih problema, konsultacije, debate i prakticne ucCionice.
Ustanova poseduje savremeno opremljene ucionice sa racunarima, projektorima i
LJpametnim"“ tablama.

Pedagoske metode se koriste fleksibilno u zavisnosti od prirode predmeta. Na SA
predmetima su predvidena gostujuéa predavanja strucnjaka iz prakse, kao i posete
kompanijama.

Ustanova vr$i godi$nji proces samovrednovanja nastavnog procesa na osnovu
unapred utvrdenih kriterijuma. Ovim poslom se bavi odbor za upravijanje sistemom
kvaliteta. U proces vrednovanja kvaliteta studijskog programa ukljuceni su studenti
kroz studentske ankete koje se sprovode dva puta godi$nje. Ustanova je dostavila
anketne listice i rezultate anketa za anketiranje studenata o kvalitetu nastavnog
procesa, studijskih programa, nenastavne podrske, kvalitetu rukovodenja kao i
formu i rezultate ankete za studente koji napusétaju studije pre zavrSetka studija (exit
anketa).

Preporuka:

(1) Za ovaj studijski program na engleskom jeziku, kao dodatno pitanje u studentskoj
anketi, bi trebalo uvrstiti ocenu studenata o nivou znanja engleskog jezika
nastavnog osoblja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. lIspiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrénog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda ucenja u vremenu planiranom za zavrsetak
studija;

« Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavréne ispite;
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¢ Oblik ispita i zavrSnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
ciljevima predmeta/modula;

Organizacija ispita ne uti¢e na produZetak vremena studiranja;
Kriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente
i garantuju postizanje ishoda ucenja;
e Zavrsetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).
Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvri/preporuke:

Nadin ocenjivanja studenata je definisan Pravilima studiranja na osnovnim
studijama na nivou Univerziteta CG. Ispiti su planirani tako da omoguce ostvarivanje
ishoda ucenja u planiranom roku trajanja studija.

Studenti imaju dovoljno vremena da se pripreme za kolokvijume i zavrsne ispite.
Predvideno je da u jednom danu moZe biti organizovan samo jedan kolokvijum, i da
izmedu dva ispita bude najmanje 10 dana.

Za veéinu predmeta su istaknuti nacini sticanja zavr$ne ocene, za pojedine
predmete je to potrebno precizirati u silabusu.

Studenti su upoznati sa zahtevima na ispitu iz Plana rada koji je nastavnik obavezan
da istakne na intemet stranici fakulteta najmanje 15 dana pre pocCetka nastave.
Nadini provere znanja su: testovi, kolokvijumi, aktivnost na ¢asovima, domaci zadaci
i zavrsni ispit.

Opterecenje studenata iznosi 40 sati nedeljno, odnosno 60 ETCS u toku godine i

omogudava zavr$etak studija u predvidenom roku od 3 godine.

Kriterijumi za ocenjivanje su transparentni i nije dozvoljena izmena kriterijjuma
definisanih Planom rada u toku jedne $kolske godine, ¢ime se obezbeduje
postizanje ciljeva ucenja.

Na studijskom programu nije predviden zavrsni rad. Student zavrsava studije kad
polozi sve ispite, tj. kad ostvari 180 ETCS.

Preporuke:
Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, uéenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa

o Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;
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Postoje fleksibilni putevi u€enja;

Razvija se osjecaj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrska nastavniku;

Promovi§e se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podréku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

e Kriterijum za ocjenjivanjei i nagini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

e Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode ucenja;

e Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

« Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi viSe od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olak§avajuce okolnosti;

e Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

e Predvidena je formalna procedura za studentske zalbe.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ! ‘ Djelimi¢no ispunjeno \ | Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Imajuci u vidu razlike koje postoje kod studenata, nastavno osoblje na fleksibilan
nadin koristi razliite metode nastave (teorijska, prakticna i nastava na daljinu). Pri
tome se vodi raéuna o tome da nastava ukljucuje odredeni vid interaktivnosti.

Studenti imaju oseéaj autonomije u okvirima koji su dozvoljeni pravilima studiranja.
Planom rada na predmetu definisan je nacin ocenjivanja, koji se ne moze menjati u
toku Skolske godine.

Pravilima studiranja utvrdene su smemice za nastavnike u pogledu nacina za
proveru znanja studenata i zakljucivanja konacne ocene. Pravila studiranja takode
promovidu uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik.

Pravilima studiranja definisana je procedura u sluCaju prigovora studenata na
objektivnost ispitivanja. U slucaju ovakvog prigovora studenta, dekan obrazuje
komisiju od 3 &lana iz srodne naucne oblasti koja ce utvrditi da li je prigovor studenta
opravdan. Student moZe traZiti izuzece nastavnika kod koga je polagao ispit iz
troélane komisije, a odluka komisije je konacna.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provere znanja koje su definisane
u Pravilima studiranja.

Nastavnici su obavezni da na prvom ¢asu upoznaju studente sa kriterijumima
provere znanja, a Plan rada na predmetu mora da bude objavljen najmanje 15 dana
pre pocetka semestra.
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Svaki od. koriséenih metoda provere znanja je uskladen sa ishodima ucenja
odgovarajuéeg predmeta. Kod predmeta kod kojih je postojala neuskladenost,
ustanova je uvazila primedbe komisije i korigovala silabuse.

Nastavnici su obavezni da studentima obezbede povratne informacije o metodama
ocenjivanja i ako je potrebno organizuju konsultacije i uvid u radove.

Ustanova navodi da kad je god mogudée, primenjuje princip da ocenjivanje vrsi vise
od jednog nastavnika.

Ustanova navodi da je moguce prilagodavanje nacina i vremena polaganja ispita
(olak$avajuce okolnosti) u slucaju bolesti, sportskog angazovanja studenata ili
studentske mobilnosti.

Ocenjivanje je konzistentno i unapred efinisano Planom rada na predmetu. Ocene
suA B, C. 0O E F.

Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe. Student podnosi Zalbu
prodekanu za nastavu i moze traZiti ponistenje ocene i polaganje u narednom

ispitnom roku kod istog nastavnika ili traziti formiranje troélane komisije uz izuzece
nastavnika kod kog je polagao ispit.

Preporuke:
Za ovaj standard komisija nema dodatnih preporuka.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i struénost nastavnika treba obezbijede postizanje ocekivanih ishoda
uéenja u vremenu planiranom za zavrsetak studija;

e lstrazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;

e Moguénosti za buduéi razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;

« Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravnih
poslova, ragunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrike).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ I Djelimi¢no ispunjeno | \ Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu priloga, Tabele S3.1.1., Pregleda o angaZovanom nastavnom osoblju na
| studijskom_programu i Tabele S3.1.2. Plana opterecenosti nastavnog osoblja,
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zakljuéuje se da ¢e na ovom programu biti angazovano ukupno 29 nastavnika, od
toga 12 redovnih profesora, 2 vanredna profesora i 15 docenata.

U vezi optereéenja nastavnika angaZovanih na ovom programu dobijamo
informaciju da ée svi nastavnici imati fond od dva ¢asa na predmetima na kojima su
pisani nezavisno od semestra na kojem se ovi predmeti izvode. Ustanova je
naknadno dostavila podatke o opterecenju nastavnika i saradnika, i dopunila
podatke o nastavnicima na predmetima Foreign Language i Management. Na
sastanku s nastavnicima objasnjeno je kako je u sadasnje nastavno opterecenje
ukljuéeno odrzavanje nastave na starim studijskim programima, a koje zavrsava s
tekuéom akademskom godinom. Sukladno tome u narednoj akademskoj godini,
kada se zapocne s izvodenjem studijskog programa nastavnici nece biti toliko
optereceni i mo¢i ¢e izvoditi ovaj program.

Ustanova je dostavila sledece priloge - Ugovori o radu, ugovori o angaZovanju u
nastavi, licne biografije nastavnog i nenastavnog osoblja - Najvazniji naucno-
istrazivacki radovi u posljednjih 5 godina iz oblasti studijskog programa za svakog
nastavnika i saradnika pojedinacno angaZovanog na studijskom program.

Bududi da se ovaj studijski program izvodi na engleskom jeziku, angaZovani
nastavnici i saradnici dostavili su dokaz o poznavanju engleskog jezika, minimalni
nivo poznavanja jezika B2.1. U akreditacionom materijalu, u okviru Priloga 5 -
Ekvivalenta formalnoj potvrdi za nastavnike o nivou znanja engleskog jezika,
odnosno broj radova objavijenih u Casopisima sa SCI/SCIE/SSCI/A&HCI liste,
prikazani su podaci o nastavnicima koji su objavijivali radove na engleskom jeziku
u navedenim &asopisima. Nakon posete Ustanovi, svi podaci koji su nedostajali su
dodati u akreditacioni materijal, uz spisak nastavnika i saradnika koji su bili polaznici
kursa engleskog jezika kroz projekat IESP i saradnju sa ambasadom SADa.

Naknadno su dopunjeni podaci o nauénim referencama i biografije nastavnika tako
da je akreditacioni materijal kompletiran. .

Preporuke:

(1) U narednom periodu kroz angaZovanje novih nastavnika i saradnika, u skladu
sa kadrovskom politikom ustanove, smanijiti opterecenje nastavnika.

(2) Obezbediti vec¢u uskladenost referenci nastavnika sa predmetima na kojima
izvode nastavu.

(3) U skladu sa kadrovskim mogucénostima na Uiverzitetu CG, angaZzo vati saradnika
iz oblasti pravnih nauka za predmet Poslovno pravo.

(4) Po potrebi organizovati kurseve iz engleskog jezika za nastavnike i saradnike
radi dodatnog usavrSavanja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi

¢ Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;
Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koriétenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativne zahtjeve;

e« Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;
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o Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rjeSava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno [ ‘ Djelimi€éno ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

U opisu kriterijuma stoji da ¢e finansijska odrzivost ovog programa biti obezbedena
kroz $kolarinu. Svi upisani studenti imace samofinansirajuci status, a predlog je da
&kolarina iznosi 2500 eura. Prilikom posete utvrdeno je da fakultet poseduje
neophodnu infrastrukturu i opremu neophodnu za izvodenje nastave (sale za
izvodenje teorijske nastave, racunarske sale, biblioteku i sl.).

Nakon naknadne dostave dokumentacije (11.4.2023.), Ustanova je dala podatak da
je u biblioteci Ekonomskog fakulteta studentima dostupno ukupno 1711 izdanja na
engleskom jeziku i to: izdanja od 2000-2009 - 1408; izdanja od 2010-2020 — 293;
izdanja od 2021-2023 — 10. Takode je navedeno da ¢e se ostala relevantna
literatura koja nije na engleskom jeziku prevoditi, pri cemu je Komisija prilikom
posete Ustanovi istakla da nije neophodno prevoditi ve¢ postojecu literaturu, vec

nabaviti ve¢ postojece knjige ili ¢lanke na engleskom jeziku.

Pohvalno je §to ¢e u cilju pobolj$anja kvaliteta nastave fakultet angazovati nastavno
osoblje iz inostranstva kroz dolazne mobilnosti i saradnju sa univerzitetima iz
regiona i Sire, kao i kroz saradnju sa brojnim partnerima iz privrede. Interesantan je
podatak da su Gimnazija i Srednja ekonomska $kola u Podgorici uvele obrazovne
programe na engleskom jeziku, te se oéekuje priliv buduéih bruco$a na ovaj

program iz ovih $kola.

U opisu kriterijuma stoji da fakultet kontinuirano ulaZe znacajna finansijska sredstva
u opremanje postojecih kapaciteta u Sta se komisija uverila prilikom posete
Ustanovi. Svake godine se vrsi analiza opterec¢enosti nastavnog osoblja, kako bi se
angaZovao adekvatan broj profesora i saradnika. Komisija je dobila uvid u postojece
analize optereéenosti nastavnog kadra, kao i u rezultate studentske evaluacije.

Preporuke:

(1) Ne prevoditi postojecu literaturu na engleski jezik vec iskoristiti postojece
bibliotecke fondove, uloZiti zahtev za nabavku novih naslova na engleskom jeziku.
Iskoristiti besplatne bibliotecke linkove ka &lancima i knjigama iz relevantnih oblasti.
Navedena preporuka je u korigiranoj verziji velikim dijelom ispravijena.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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4.1. Obezbjedenje kvaliteta

¢ Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetni¢kog rada ustanove;

s Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
pobolj$anje studijskog programa;

o Sistem obezbjedenja kvaliteta omogucava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuée mjere za ispravljanje propusta i poboljSanje;

+ Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukljucuje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ 1 Djelimi¢no ispunjeno \ | Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen

Komentar/ostvrt/preporuke:

Ustanova je usvojila dokumenta za obezbedenje kvaliteta, nedostaje jos usvajanje
Strategije obezbjedenja kvaliteta. Statut Univerziteta CG definiSe procedure
samovrednovanja, a usvojen je i Pravilnik o organizaciji i radu sistema za osiguranje
i unapredenje kvaliteta Univerziteta CG. Usvojeni su i standardi i indikatori za
upravljanje sistemom kvaliteta.

Sistem obezbedenja kvaliteta obezbeduje neprekidno poboljSanje studijskih
programa kroz postupak samovrednovanja koji se sprovodi na kraju svake Skolske
godine. Samovrednovanjem se ocenjuje kvalitet nastave, studijskih programa i
uslova rada.

Postupak samovrednovanja sprovode Centar za obezbedenje kvaliteta na nivou
Univerziteta CG, kao i Komisija za obezbedenje i unapredenje kvaliteta na nivou
fakulteta. Komisija vrsi samovrednovanje kvaliteta nastavnog procesa i studijskih
programa i o tome sastavilja periodicne izvestaje. Komisija utvrduje eventualne
propuste u postizanju obrazovnih ciljeva, proverava da li su postavijeni ciljevi
dostizni i priprema mere za korektivno delovanje. Ustanova bi trebalo da dostavi
dokaze da se preduzete neke korektivne akcije na osnovu rezultata raznih anketa.

Studenti su ukljuéeni u rad Komisije za obezbedenje kvaliteta. Studenti uc¢estvuju u
anketi o kvalitetu nastave. Ustanova navodi da studenti ucestvuju u anketio kvalitetu
nastave. Dostavljena je forma studentske ankete za vrednovanje kvaliteta
nastavnog procesa, studijskih programa, nenastavne podrske, kvaliteta
rukovodenja i izlazna (exit) anketa za studente koji napustaju studije pre njihovog
zavrdetka. Forma i rezultati anketa se ne nelaze u Izvestaju 0 samo vrednovanju, jer
je formu tog izve$taja propisao Univerzitet CG. Forma i rezultati anketa su
dostavljeni odvojeno od Izvestaja o samovrednovanju.

Preporuke:
(1) Potrebno je da ustanova usvoji Strategiju obezbedenja kvaliteta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni J
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4.2. Instrumenti, metode i rezultati

o Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

 Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zakljucaka;

o Ako je studijski program uspje$no zavren, bez obzira da li su kontrole bile aktivne
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zakljucci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravljene.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno \ \ Djelimi¢no ispunjeno | ‘ Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na kraju svake $kolske godine sastavija se lzvestaj o samovrednovanju studijskih
programa, nastavnog procesa i uslova rada. Usvojeni su standardi i indikatori za
samovrednovanje.

Izvestaj o samovrednovanju usvajaju Nastavno-na uéno Vede fakulteta i Senat. Kroz
ovu proceduru izvode se zakljuéci o mogucnostima za pobolj$anje aktivnosti koje su
predmet samovrednovanja.

Ustanova navodi da studenti uéestvuju u ocenjivanju kvaliteta studijskih programa,
to se moze utvrditi iz rezultata ankete koju je dostavila ustanova. Kroz Alumni klub,
ustanova prati karijeru diplomiranih studenata. Planirana je izrada baze diplomiranih
studenata, kako bi se pratila statistika zaposljavanja diplomiranih studenata.

Preporuka:

(1) Formu Izvestaja o samovrednovanju propisuje Univerzitet CG, ali bi svakako ovaj
Izvestaj trebalo da sadrZi i rezultate studentskih anketa.

(2) Preporuka je uvodenje izlaznih anketa, koje studenti popunjavaju kad napustaju
studije pre njihovog zavr$etka, i kad diplomiraju.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1. Pravila o studiranju

« Ustanova raspolaZe svim vaznim propisima za studijski program sa kljucnim
pravilima za upis, tok studija i zavr$etak programa.

Ocjena ispunjenosti N
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Ispunjeno ] \ Djelimicno ispunjeno \ | Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen

Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore je usvojio Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa
na osnovne studije Univerziteta Crne Gore i dopune, kojim se blize ureduju uslovi,
kriterijumi i postupak upisa u prvu godinu osnovnih studija za sve studijske programe
koji se realizuju na Univerzitetu Cme Gore, a $to vrijedi i za ovaj studij. Pravila
studiranja na osnovnim studijama, prava i obaveze studenata, postupak ispitivanja
i ocjenjivanja studenata u toku studija, samoevaluacija i ocjena kvaliteta nastave,
vodenje evidencije i izdavanje diploma i drugih isprava o studijama, kao i druga
pitanja od znacaja za ostvarivanje osnovnih studija na Univerzitetu Crme Gore.

Student primijenjenih studija nakon zavrSenih trogodisnjih osnovnih studija ima
prohodnost da upie dvogodisnje master studije (Pravilnik o blizim uslovima,
kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu master studija Univerziteta Crne Gore).
Na tijek studiranja mogu se primijeniti i drugi pravilnici: Pra vilnik o prakti¢noj nastavi;
Eticki kodeks Univerziteta Crne Gore, itd.

Preporuke:

(1) Preporuca se izrada Pravilnika o stegovnoj odgovornosti studenata jer taj dio nije
pokrive pravilima o studiranju.

(2) Preporuka je da se svi akti koji su vezani za studiranje i studente grupiraju na
jednom mjestu. Na zvanicnoj stranici UCG sva pravila se nalaze na istom mjestu,
neovisno na koga se odnose, studente osnovnih ili master studia, nastavnike itd.
Za studente, posebno podetnike kutak 'Studentski kutak' ili ‘Pravni okvir studiranja’
mogu biti od velike koristi i olak3ati uklju¢ivanje u studij.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

e lzdavanje dvojeziéne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

« Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ \ Djelimi¢no ispunjeno | \ Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen

Komentar/ostvrt/preporuke:

Pravilnik o sadrzaju i obliku diplome i dopune, te vodenju matiéne knjige studenata
definiran je Pravilnikom Ministarstva prosvjete, koji je dostupan na sluzbenim
stranicama Vlade Crne Gore.

Na Ekonomskom fakultetu se postupa po pravilniku. Kriterijum ispunjen, gtudeqtf
dobijaju dvojeziénu dokumentaciju u kojoj su jasno navedene ostvarene kvalifikacije
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(diploma i saplement). Diploma sadrzava informacije o stepenu kvalifikacija, broju
QStvaremh ECTS bodova, proseénoj oceni, duzini studiranja. U saplementu je
ilustrovana struktura studijskog programa, sa spiskom predmeta i ostvarenim
ocenama.

Dodatne informacije o predmetnim disciplinama, po svim studijskim programima, sa
silabusima i ishodima udenja, dostupne su na zvani¢noj stranici Fakulteta. —
navedeno u Samoevaluaciji, ali nis ~dostupne informacije poput ’ Informacija za
studente i plan rada’ koje su u prilogu Samoevaluacije. Iste bi trebale biti dostupne
zbog domadih i medunarodnih studenata, posebno onih koji koriste prgrame
razmjene ERASMUS+ zbog usporedivosti sadrzaja pojedninih kolegija. Otvaranjem
studija ne Engledskom jeziku, otvara se i moguénost veée medunarodne mobilnosti,
dolaznih studenata.

Preporuke:

(1) Izdavanje dokumenata — diplome i diplome saplementa i na engleskom jeziku za
ovaj studij.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

e Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglasenosti ciljeva studijskog programa
o Stepen usaglasenosti ishoda ucéenja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ ‘ Djelimiéno ispunjeno 1 . Nije ispunjeno |

Komentar/ostvrt/preporuke:

Uporedivanje studijskog programa biznisa i ekonomije na engleskom jeziku radeno
je u odnosu na Ekonomski fakultet u Ljubljani i Ekonomski fakultet u Zagrebu, te je
kasnije po sugstiji komisije dopunjeno. lako je rijec o fakultetima s dugom praksom
studijskih programa na engleskom jeziku, ovaj program se razlikuje od programa s
kojima je usporedba sporovedena po pitanju cilieva studijskog programa.
Ekonomski fakultet u elaboratu ukazuje na razlike: "...na studijskom programu u
Ljubljani veci fokus stavljen na sticanje znanja iz grupe aplikativnih predmeta..."
" .u Zagrebu veci fokus stavljen je na sticanje teorijskih znanja, kao i na
osoposobljavanja studenata da prate i razumiju i predvidaju makreoekonomske
tokove." U usporedbi se ne koriste konkretne slicnosti i preklapanja. U dopuni
elaboratu dostavljen je prikaz dva usporedivija studijska programa: Arhus University
in Aarhus (Denmark) and the Berlin School of Business and Innovation (Universita

Telematica Internazionale UNINETTUNO) in Berlin (Germany).
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Uvidom u sve predloZzene upsoredive programe, jasno je kako sliéni programi
ukljuéuju i izborne predmete (Univeristy od Aarhus — popis izbornih predmeta), a
koji su dominantno usmjereni na novija znanja, koja spadaju u traZenija znanja na
trzistu rada, §to nije sluéaj kod ovog studijskog programa. U ovom konkretnom
sluéaju uvodenje izbornih predmeta nije izvedivo zbog nacionalne legislative.
Nadalje, usporedba je radena bez dublje analize sadrzaja kuriuluma i uporedivosti
ishoda uéenja u dubljoj ras¢lani po predmetima, u smislu izvedbe, kao i primjene
metoda poduéavanja. Osim nedostatka izbornih predmeta, svaki od navedenih
usporedivih studijskih programa ima i zavrsni rad ili projekt, a $to nije slu¢aj s ovdje
predloZenim programom. Posebno je bitno naglasiti kako svi programi imaju fokus i
na biznis komponenti, uz primjenu novijih znanja — digitalnih, bihevijoralnih i sl.

Naéelno, ovo je program koji kombinira mikro i makro pristup u obrzaovanju, te ga
je tesko uspordivati s Cisto makro (Ekomnomija) ili ¢isto mikro programima
(Financije, Marketing, Biznis), nego se u smislu svake usporedbe treba osvrtati na
one programe koji predstavijaju kombinaciju kao i ovaj. Nakon posjeta komisije
silabusi su korigovani i unapredeni.

Preporuke:

(1) U skladu s nacionalnom legislativom u narednim stepenima obrazovanja uvedu
suvremenije predmete.

(2) Kroz struénu praksu, radionice, projekte, seminare i druge vidove nastavne i
nenastavne aktivnosti dodatno osuvremene i priblize ishode ucenja ovog programa
usporedivim programima u inozemstvu.

| STANDARD 8.
AKREDITACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU
Studijski programi se mogu organizovati na engleskom jeziku, ako su ispunjeni svi uslovi koji vaze
za akreditaciju programa na crnogorskom jeziku, uz dodatni uslov da ustanova:
e Posjeduje svu relevantnu dokumentaciju za realizaciju programa/modula/kursa na
engleskom jeziku;
o Ispuni i posebne uslove, kako bi dokazala osposoblienost za organizovanje nastave na
engleskom jeziku, i to da:
o ima dobro razvijenu studentsku mobilnost i mobilnost osoblja, kao i osposobljene
profesionalne servise za pruzanje pomoci i savjeta u programima mobilnosti,
o razmatra i rje$ava potrebe dolazecih studenata, na raznim nivoima studija, u toku
planiranja i organizovanja nastave na engleskom jeziku,
o posjeduje efikasan proces prikupljanja i analiziranja podataka koji se odnose na
interesovanje i broj dolazecih studenata na predmetimas‘modulimafstudijskim
programima.

Za organizaciju ovih studija, studenti i nastavno osoblje treba da posjeduju potreban nivo znanja
engleskog jezika.
Priprema dokumentacije za akreditaciju:

- Dokumentacija se priprema u skladu sa potrebama zahtjeva za:
o Akreditaciju studijskog programa na engleskom jeziku koji je prethodno
akreditovan na crnogorskom jeziku,
o Akreditaciju novog studijskog programa na engleskom jeziku.

- U prvom slugaju, Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u de;ljem
tekstu: Agencija) imenuje akreditacionu komisiju koja ocjenjuje samo ispunje_nost kriterijuma
za jezi¢ku osposobljenost. Ustanova koja podnosi zahtjev priprema izvjestaj na engleskom

—
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jeziku, sa fokusom na jezi¢ku osposobljenost nastavnog osoblja i studenata. Nije potrebno
da ustanova prolazi kompletan postupak akreditacije studijskog programa, ako se
akreditacija na engleskom jeziku sprovodi za period u kojemu vazi akreditacija/reakreditacija
na crnogorskom jeziku, ve¢ se primjenjuje sliedeci postupak:
o Agencija formira akreditacionu komisiju od tri ¢lana, od kojih je, najmanje, jedan sa
akademskim zvanjem iz oblasti lingvistike engleskog jezika,
o Komisija priprema izvjestaj Agenciji u skladu sa smjernicama 7.2. za jezicku
osposobljenost studenata i nastavnog osoblja.

- Za akreditaciju novog studijskog programa na engleskom jeziku, zahtjev se priprema
prema formi koja se primjenjuje u procesu akreditacije studijskih programa na crnogorskom
jeziku, dopunjen sa podacima predvidenim standardom 8. Kompletan zahtjev za
akreditaciju studijskog programa priprema se dvojezicki: na crnogorskom i engleskom
jeziku.

KRITERIJUMI:

8.1. Organizacija nastave

o Nastava na engleskom jeziku organizuje se za:
o Kompletan studijski program,
o Pojedinaéne module studijskog programa,
o Pojedinaéne predmete studijskog programa koji se izvode iskljucivo na
engleskom jeziku.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ 1 Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno

Kriterijum je ispunjen.
Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema predlozenom planu, Ekonomski fakultet planira sprovesit ovaj studijski
program (Elaborat, EF) uz izvedbu nastave u potpunosti na enleskom ispunjeni svi
preduslovi za to. Osnovni problemi se mogu pojaviti u dva segmenta: nedostatku ili
nespremnosti nastavnih materijala na engleskom jeziku, prema sada dostavljenom

planu (Elaborat, EF) predloZena literatura, te prema stanju knjiznicne grade na
engleskom jeziku (Elaborat, EF).

Inicijalno dostavljeni elaborat je nakon posjeta komisije je korigovan, te je ponudena
literatura na engleskom jeziku koja je adekvatna.

Preporuke:

(1) U ovom trenutku jedina preporuka je u kolegij Nacionalna ekonomija, a obzirom
na program na Engleskom jeziku i moguénost medunarodnog razvoja programa
uvesti regionalne ili medunarodne sadrzaje.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.2. Jezitka osposobljenost

e Nivo poznavanja jezika od strane studenata i nastavnog osoblja, treba da bude
jasno propisan u institucionalnim aktima, i to:
o Za studente prvog i drugog ciklusa studija (osnovne i postdiplomske
studije), najmanje sertifikat izdat od strane licencirane ustanove (centar za
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jezike na univerzitetu ili druga licencirana akademska ustanova za engleski
jezik), kojim se potvrduje nivo poznavanja engleskog jezika (najmanje CEF-
nivo B2);

o Za studente treéeg ciklusa (doktorske studije), sertifikat o polaganju TOEFL
testa, ograni¢ene validnosti (do dvije godine), sa definisanim minimalnim
osvojenim brojem poena i to:

= Papirna verzija testa 550, kompjuterska verzija testa 213, internet
verzija testa 79-80 poena, ili

= originalni akademski IELTS test, ograni¢ene validnosti (do dvije
godine), sa definisanim minimalnim potrebnim brojem poena 6,0 ili

= Cambridge/Oxford akademski test sa definisanim nivoom
poznavanja (A ili B);

o Za nastavno osoblje je potrebna formalna potvrda o znanju jezika, npr.
CEF nivo B 2.1, ili sertifikat o viSem srednjem akademskom engleskom
jeziku, sertifikat o poznavanju engleskog jezika struke;

o Kao ekvivalent formalnoj potvrdi za nastavnike, uzima se u obzir broj
radova objavljenih u ¢asopisima sa SCI/SCIE/SSCI/A&HCI liste na
engleskom jeziku (minimalno 2), kao i broj usmenih prezentacija na
engleskom jeziku na internacionalnim konferencijama (minimalino 3),
predavacko iskustvo na engleskom jeziku na stranim univerzitetima ili
dugoroéna akademska mobilnost.

Prilog:
—  Potvrde i sertifikati o znanju engleskog jezika, kao i drugi dokazi
_  Pravila o studiranju na studijama na engleskom jeziku
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno \ I Djelimiéno ispunjeno | l Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen.

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema dostavijenoj dokumentaciji, dio nastavnika ima potvrde o znanju engleskog
jezika, a za dio nastavnika dostavljena je potvrda o savladavnju engleskog jezika
kroz projekt. U svrhu uspjeha ovog studijskog programa bilo bi potrebno da
nastavnici kojima je to potrebno budu upuceni na dodatno usavrSavanje iz
engleskog jezika.

U studentskoj anketi o kvaliteti izvedbe ovog sutudijskog programa obavezno je
pitanje vezano za kvalitetu izvedbe nastave na Engleskom jeziku. Po pitanju
studenata, pretpostavija se kako ce Ekonomski fakultet u 1. upisnoj godini pratiti
uputu. Prema sada dostupnim informacijama, u bro$uri ovog studijskog programa,
ne postoji niti jedan uvjet kojim se ukazuje na potrebni nivo znanja engleskog jezika:
" Enrollment conditions — All candidates with the secondary school diploma are
qualified to study at our Academic bachelor study program in English.” ( Brosura).

Do podetka upisa studenata potrebno je sve dokumente koji se odnose na 'Pravila
studiranja’ imati na Engleskom jeziku, a kako je prethodno navedeno radi lakSeg
snalazenja studenata grupiratiih u studentskom kutku ili na samoj stranici studijskog
programa. To je posebno vazno za strane studente.
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Preporuke:

(1) Sustavno pratiti kvalitetu izvedbe nastave kroz studentske ankete.

(2) Po potrebi organizirati dodatno usavrsavanje nastavnika iz Engleskog jezika.
(3) U promotivnoj bro$uri programa ukazati na potreban nivo Engleskog jezika za
ovaj program.

(4) Sve dokumente kojima se regulira sta tus studenta i studiranje na ovom programu
potrebno je osigurati javno dostupne i na Engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.3. lzdavanje dokumenata

e Zaizdavanje dokumenata, ustanova ima propisane procedure, izgled i sadrzaj
dokumenata u dvojezi¢noj formi: prepis ocjena (modul/predmet), diploma i dodatak
diplome (studijski program)

Prilog:
- Procedure za izdavanje dokumenata i prepis ocjena
- Primjer diplome i dodatka diplome
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ \ Djelimi¢no ispunjeno \ \ Nije ispunjeno
Kriterijum je ispunjen

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na svojim osnovnim studijama na Crnogorskom jeziku ustanova vec primjenjuje sve
procedure, te je propisan izgled i sadrzaj diplome, koji obuhvaca dvojezic¢nu formu i
dodatak diplomni. U smilsu ovog studijskog programa ne postavija se nikakav
dodatni zahtjev po tom pitanju, osim obaveze da svi dokumenti poput diplome i

saplementa budu izdani na Engleskom jeziku.

Diploma sadrzi podatke o stupnju struéne spreme, broju postignutih ECTS bodova,
prosjecnoj ocjeni i duljini studija. Struktura studijskog programa prikazana je u
prilogu diplome, s popisom predmeta i postignutim ocjenama. Dodatne informacije
o predmetnim disciplinama, za sve studijske programe, sa silabusima i ishodima
udenja, trebaju biti javno dostupne su na sluzbenim stranicama Fakulteta.

Preporuke:
(1) Silabuse, sve druge potrebne informacije o studijskom programu uciniti javno
dostupnima na Engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.4. Zajednicki studijski program i izdavanje zajednicke diplome

o Studijski program koji zajedno organizuju dvije ili vise ustanova visokog
obrazovanja (u daljem teksti: ustanove-partneri) moze biti akreditovan ako je:

o Plan realizacije programa detaljno prikazan, sa podacima za dio programa
koji se izvodi zajednicki i djelovima programa koji su u nadleznosti
pojedinaénih ustanova-partnera;

o Akreditacija zajednickih programa zavréava se po istoj proceduri kao i u
sludaju zahtjeva pojedinacne ustanove (organizacione jedinice); el
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o U postupku akreditacije zajednickih programa partnerskih ustanova iz
razli¢itih zemalja, svaka ustanova treba da zavrsi nacionalni postupak i
posjeduje pozitivnu odluku od strane nacionalnih akreditacionih tijela;

o Akreditaciji zajedni¢kih programa prethodi bilateralni/multilateralni
sporazum o zajednickom programu;

o Prijava za akreditaciju treba da sadrZi i precizan plan mobilnosti studenata i
nastavnog osoblja, kao i broj nacionalnih i internacionalnih studenata koji
se upisuju na studijski program.

¢ Zajednicke diplome se izdaju studentima koji su zavrsili zajednicki program
(pohadali nastavu i poloZili ispite) na svakoj od ustanova-partnera akreditovanih za
realizaciju zajednitkog studijskog programa. Diplomu potpisuju ovlas¢ena lica svih
ustanova-partnera ukljuéenih u realizaciju zajednickog studijskog programa.

Prilog:
- Plan realizacije programa

- Bilateralni/multilateralni sporazum o zajednitkom programu

- Odluka nacionalnog akreditacionog tijela za svaku ustanovu partnera

Ocjena ispunjenosti

Djelimi¢no
ispunjeno
Kriterijum je delimi¢no ispunjen

Ispunjeno Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke

Nakon akreditacije studijskog programa na engleskom jeziku "Business and
Economics" Ekonomski fakultet planira realizacija zajednickog programa i izdavanje
zajednicke diplome sa jednom od inozemnih partnerskih visoko$kolskih institucija.

Preporuke:

(1) Potrebno je identificirati potencijalnog partnera za zajednicki studij.

(2) Potrebno je izraditi plan realizacije zajednickog programa.

(3) Potrebno je potpisati sporazum s stranim partnerom o zajednickom programu.
(2) Potrebno je ishoditi odluku nacionalnog akrediacionog tijela za sve partnere.
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Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sliedeci akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period od minimalno 3. godine,
odnosno do sliedeceg institucionalnog vrednovanja
Obrazlozenje:

Ovdje predloZeni studijski program ispunjava ili djelomicno ispunjava sve potrebne i
eliminacione kriterije te je shodno tome komisija stava da se zapocne s upisom studenata.
Kako jo$ postoje neka otvorena pitanja, a neka se mogu iskljugivo i jedino ispravno provjeriti
nakon $to se upi$u studenti i po¢ne s realizacijom programa stav komisije je odobriti upis
studenata uz obavezu da ustanova svake godine Agenciji dostavlja elaborat o ispunjavanju

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Studijski program — elaborat i izvedba

Pojedini predmeti imaju ishode u¢enja poput: Definirati, Raz umjeti koji nisu na razini
predlozenog studija, iste je potrebno definirati i kroz cijeli kurikulum, prilagoditi im
metode poduéavanja i metode provjere znanja, {. Metode provjere ostvarenja
ishoda ucenja uskladiti s razinom predloZenog studifa. Npr. ako je ishod ucenja:
kriticki preispitati nesto — potrebno je u metodama provere znanja imati dokaz o tom
&to su studenti kriticki preispitivali, tome ne sluzi kolokvijum u kojem se piSu
definicije.

Nadalje, pojedini predmeti imaju 7 - 8ECTS bodova, uz samo 60 kontaktnih sati
(2P+2V) $to nije adekvatno predloZzenom modelu studija.

Uvesti odredene sadrzaje iz Ekomomike privrednog razvoja (Development
Economics) u predmet Nacionalna ekonomija, a obzirom da je program na
Engleskom jeziku i ima mogucnost medunarodnog razvoja programa, vazno je
uvesti regionalne ili medunarodne sadrzaje.

U kurikulumu nema izbornih predmeta, o éemu bi trebalo voditi racuna u narednoj
akreditaciji. Problem je potrebno rijesiti uvazavajuéi nacionalnu legislativu. Tesko je
naéi uporediv kurikulum u evropskom obrazovnom prostoru bez izbomih predmeta.
Alternativno se moZe kroz struénu praksu, radionice, projekte, seminare i druge
vidove nastavne i nenastavne aktivnosti dodatno osuvremene i priblize ishode
ucenja ovog programa usporedivim programima u inozemstvu.

Identificirati potencijalnog partnera za zajednicki studij i izraditi plan realizacije
zajednickog programa.

Potpisati sporazum s stranim partnerom o zajednickom programu i ishoditi odluku
nacionalnog akreditacionog tijela za sve partnere.

2. Suradnja s privredom i spoljnim akterima

Kroz aktivnosti Alumni kluba pratiti prosecno vreme koje je potrebno diplomiranim
studentima da se zaposle.

Ukljuciti spoljine aktere u unapredenje i razvoj studijskih programa kako bi se bolje
anticipirale potrebe trZiSta rada. Dobra osnova je Poslovni savet.

Nije specifikovano kako su poslodavci ukljuceni u upravijacku strukturu fakulteta te
je preporuka da se u buducnosti treba skoncentrisati na njihovu ulogu i doprinos u

radu Ustanove.
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3. Dostupnost informacija i odnosis sa studentima

Obezbediti da ishodi uéenja svih predmeta budu opisani u prirucniku koji ¢e biti
dostupan studentima i nastavnicima i na sajtu ustanove.

Preporuéa se izrada Pravilnika o stegovnoj odgovomosti studenata jer taj dio nije
pokriven Pravilima o studiranju.

Preporuka je da se svi akti koji su vezani za studiranje i studente grupiraju na jednom
mjestu. Za studente, posebno pocetnike, kutak 'Studentski kutak' ili 'Pravni okvir
studiranja' mogu biti od velike koristi i olakSati uklju¢ivanje u studij.

U promotivnoj broSuri programa ukazati na potreban nivo poznavanja Engleskog
jezika za ovaj program.

Sve dokumente kojima se regulira status studenta i studiranje na ovom programu
potrebno je osigurati javno dostupne i na Engleskom jeziku, javno dostupne prije
nego se studenti upisu na studije.

Na osnovu razgovora sa studentima, Komisija konstatuje da postoji nedostatak
komunikacije izmedu studentskih organizacija i uprave fakulteta pa je preporuka da
studenti budu vise ukljuéeni u rad Vijeca fakulteta.

4. Nastavnici

U narednom periodu kroz angaZovanje novih nastavnika i saradnika, u skladu sa
kadrovskom politikom ustanove, smanjiti opterecenje nastavnika.

Obezbediti veéu uskladenost referenci nastavnika sa predmetima na kojima izvode
nastavu.

U skladu sa kadrovskim mogucnostima na Uiverzitetu CG, angaZovati saradnika iz
oblasti pravnih nauka za predmet Poslovno pravo

Po potrebi organizirati dodatno usavr$avanje nastavnika iz Engleskog jezika.

5. Osiguranje kvaliteta

Za ovaj studijski program na engleskom jeziku, kao dodatno pitanje u studentskoj
anketi, bi trebalo uvrstiti ocenu studenata o nivou znanja engleskog jezika
nastavnog i nenastavnog osoblja s kojim dolaze u kontakt.
Potrebno je da ustanova usvoji Strategiju obezbedenja kvaliteta.

Formu lzvestaja o samovrednovanju propisuje Univerzitet CG, ali bi svakako ovaj
Izvestaj trebalo da sadrZi i rezultate studentskih anketa.

Preporuka je uvodenje izlaznih anketa, koje student popunjavaju na zavrsetku
studija ili kad napuStaju studij.

Sustavno pratiti kvalitetu izvedbe nastave kroz studentske ankete.

6. Praksa

U pogledu saradnje S priviedom, ustanova je od institucionalne akreditacije
zapocela i konkretne suradnje kroz praksu. Obzirom na orijentaciju ovog studijskog
programa koji ukljucuje i studentsku praksu preporuca se intenziviranje suradnje s
privredom kroz studentske prakse, natjecanja, gostujuca predavanja i ukljuéenost
predstavnika privrede u izvodenje i razvoj studijskih programa ustanove.

U broduri na internet stranici ustanove je potrebno navesti da studenti imaju
mogucénost obavljanja struéne prakse u kompanijama. Po pitanju stru¢ne prakse
potrebno je navesti kada, kako i na koji nacin se praksa moZe obavit. Razmotriti
mogudénost uvodenja ECTS bodova za struénu praksu. |
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