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IZVJESTAJ O AKREDITACIJI STUDIJSKOG PROGRAMA
ZDRAVSTVENA NJEGA

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu
Agencija) br. 02-607/23-29/3 od 07.07.2023. godine, imenovana je Komisija za sprovodenje
postupka akreditacije navedenog studijskog programa u sastavu:

1. Prof. dr Dragan Hrné&i¢, Medicinski fakultet, Univerzitet u Beogradu, predsjednik
Komisije

2. Prof. dr Deska Dimitrevska, Medicinski fakultet, Univerzitet u Skoplju, ¢lanica Komisije

3. Prof. emeritus Slavica Spasi¢, Farmaceutski fakultet, Univerzitet u Beogradu, ¢lanica
Komisije

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Visoke medicinske &kola ICEPS, Kotor za
akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu relevantnu dokumentaciju, te da na
osnovu neposredne provjere €injeni¢nog stanja, dostavi Agenciji izviestaj o ocjeni kvaliteta
studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno prougila zhtjev za akreditaciju studijskog programa Zdravstvena njega kao
i drugu priloZzenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere Cinjeniénog stanja, Komisija je
posjetila Visoku medicinsku $kolu ICEPS, Kotor i upoznala se o ukupnim uslovima za
realizaciju osnovnih primjenjenih studija Zdravstvena mreza. Agenda posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni
list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17,55/18, 3/19, 17/19 i 47/19, 72119, 74/20,
104/21 186/22), kao i Pravilnika o postupku akreditacije studijskog programa, sadrzaju i obliku
sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG”, br. 096/20 od 24.09.2020.), Komisija je Agenciji
podnijela Izvjestaj o akreditaciji studijskog programa Zdravstvena njega dana 19.10.2023.
godine.
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| OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Visoka medicinska Skola ICEPS, Kotor

Naziv organizacione jedinice: /

Naziv studijskog programa: Zdravstvena njega

Nosilac studijskog programa: Visoka medicinska skola ICEPS, Kotor

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): primjenjeni

Nauc¢na oblast: medicinske nauke

Nacin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): klasi€na

Nivo kvalifikacije koji se stiCe zavrsetkom studijskog programa: osnovne primijenjene
studije

Strucni naziv koji se sti€e po zavrsetku studijskog programa: Bachelor zdravstvene njege
(BApp)

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 3 godine (6 semestara)

Broj ECTS kredita: 180

Broj studenata planiranih za upis: 40

I OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi€¢noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vaze¢im standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se ti€u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema navodima iz Zahtjeva za akreditaciju, privatna visokoSkolska ustanova Visoka medicinska
8kola ICEPS Kotor osnovana je 21.12.2020. godine u Beogradu Odlukom broj 01/21-12-20. Sediste
i adresa Visoke medicinske Skole je Kotor, Dobrota bb.

Osnivac Visoke medicinske Skole je Visoka strukovna $kola - Internacionalni centar za profesionalne
studije, Beograd, Topli€in venac 7 (mati¢ni broj 17638203, PIB 104138630), akreditovana
visokoskolska ustanova. Odluka o osnivanju doneta je na osnovu ¢lana 22, stav 2, Zakona o visokom
obrazovanju (Sl. List Crne Gore 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 47/19, 72/19
i 74/20) i na osnovu ¢lana 18 Statuta Visoke strukovne Skole ICEPS, Beograd.

Odluka o osnovanju Visoke medicinske 8kole sadrZi ime, naziv i sediSte osnivaca, naziv i sediste
Visoke medicinske Skole, njenu delatnost, sredstva za njeno osnivanje i obavljanje delatnosti,
privremene organe rukovodenja i upravljanja i rok za dono$enje statuta, $to je u skladu sa ¢lanom
24 Zakona o visokom obrazovaniju.

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor se od 06.08.2021. godine nalazi u evidenciji Centralnog
registra privrednih subjekata u Crnoj Gori pod registarskim brojem 80029212 i PIB brojem 03375790
(reSenje broj 8-0029212/001).

Na osnovu dostavljene dokumentacije mozZe se zakljuditi da Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor
ima status u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i zbog toga Komisija smatra da je
kriterijum 1.1. ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), ukljuéenost eksternih
¢lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i
doprinos.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimic’:no ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Statutom Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor definisane su organizacione jedinice i precizirane
njihove nadleznosti. Prema ¢lanu 27 Statuta, Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor ima Katedre kao
nastavne organizacione jedinice za pojedine uze oblasti, ali iz Zahtjeva za akreditaciju i prilozene
dokumentacije se vidi da Katedre jo$ nisu organizovane.

Odluku o organizovanju Katedri donosi Savet, na predlog Dekana, na ¢elu Katedre je Sef Katedre, a
Clanovi Katedre su svi nastavnici i saradnici koji su birani za tu uzu oblast, bez obzira na vrstu
njihovog angaZovanja. Katedre nemaju ovladéenja da samostalno istupaju u pravnom prometu.
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Pored Katedri, Visoka medicinsku Skola moze imati i druge unutrasnje organizacione jedinice (¢lan
15 Statuta) o &ijem organizovanju odluku donosi organ upravljanja. U odluci o organizovanju
organizacionih jedinica utvrduje se njihov delokrug rada, rukovodenje i nacin finansiranja.

Organ upravljanja Visoke medicinske Skole je Savet, koji ima pet &lanova: dva predstavnika
osnivaca, na predlog osnivaca, dva predstavnika nastavnog osoblja, na predlog Nastavnog veca i
jednog predstavnika studenata, na predlog Studentskog parlamenta.

Nacin rada i odlucivanja Saveta blize se ureduje Pravilnikom.

Studenti imaju pravo da u Visokoj medicinskoj skoli organizuju Studentski parlament, u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Skole. Studentski parlament zastupa i §titi prava i
interese studenata.

Komisija smatra da Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor ispunjava kriterijum 1.2., a koji se odnosi
na internu organizacionu strukturu i uklju¢enost eksternih ¢lanova, kao i predstavnika studenata u
organ upravljanja (¢lan 47 Zakona o visokom obrazovanju).

Preporuke

U cilju obezbedenja kvaliteta nastave preporuCuje se Visokoj medicinskoj Skoli ICEPS Kotor da
odmah na pocetku rada obrazuje katedre koje ¢e pratiti odvijanje nastave i uo€avati nedostatke koji
se neminovno pojavljuju kada nove ustanove pocinju da rade. Rok za formiranje katedri je poCetak
Skolske godine u kojoj poc€inje izvodenje studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor je svojim Statutom, u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju, ustanovila organ upravljanja, organ rukovodenja i struéne organe i detaljno regulisala
njihovu nadleznost i odgovornost u organizaciji i upravljanju Skolom. Na osnovu odredaba Statuta
Skole organ upravljanja je Savet, organ rukovodenja je dekan, a stru¢ni organi su Nastavno veée,
Katedre i Komisija za samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta.

Savet Visoke medicinske $kole je najvisi upravni organ Skole koji odlu€uje o najznagajnijim pitanjima
koja se tiéu rada Skole. Savet ima pet &lanova: dva predstavnika osnivada, na predlog osnivaéa, dva
predstavnika nastavnog osoblja, na predlog Nastavnog veca i jednog predstavnika studenata, na
predlog Studentskog parlamenta.

Mandat Clanova Saveta traje Cetiri godine, osim mandata predstavnika studenata koji traje jednu
godinu. Clanovi Saveta se biraju bez ograni¢enja broja mandata.

Savet odluc€uje vec¢inom glasova ukupnog broja ¢lanova Saveta, a nacin rada i odlu€ivanja blize se
ureduje Pravilnikom.

Savet ima vodecu upravljacku ulogu kroz sledec¢a ovlasc¢enja: donosi Statut Visoke medicinske Skole
i vr$i njegove izmene i dopune, bira i razreSava dekana, donosi finansijski plan (na predlog stru¢nog
organa), vr§i nadzor njegove realizacije, razmatra i usvaja godiSnji obracdun i izvestaj o poslovanju,
podnosi osnivacu izvestaj o poslovanju najmanje jedanput godiSnje, obezbeduje uslove za
sprovodenje finansijske revizije, donosi odluke o broju studenata, kao i odluke u vezi s visinom
Skolarine i visinom drugih naknada, odluCuje o donoSenju niza opstih akata i obavlja niz drugih
poslova iz svoje nadleznosti, koji su odredeni Statutom Visoke medicinsku $kole.

Clanu Saveta prestaje mandat pre isteka vremena na koje je imenovan pod uslovima koji su
definisani u ¢lanu 20 Statuta. Predlog za pokretanje postupka razre$enja Savetu upucuje dekan.




AKO
KVO OBRAZAC

Umesto razreSenog ¢lana Saveta mora biti izabran novi ¢lan u roku od 30 dana od dana
pravosnaznosti odluke o razreSenju i to iz iste strukture sastava Saveta iz koje je bio razreSeni ¢lan.

Dekan je organ rukovodenja Skole i bira ga Savet s mandatom od 3 godine, bez ograni¢enja broja
mandata. Uloga dekana je da zastupa i predstavlja Visoku medicinsku Skolu. Pored toga, u njegovoj
nadleznosti su poslovi rukovodenja usmereni ka efikasnom i kvalitetnom radu Skole, a u skladu sa
poslovnom politikom koju utvrduje Savet. U skladu s tim, dekanu su povereni brojni zadaci izdomena
ovlaSéenja definisanih ¢lanom 22 Statuta: organizacija, uskladivanje i rukovodenje radom i
poslovanjem Skole, upravljanje budZetom, pripremanje godisnjih i drugih finansijskih izvestaja,
donoSenje odluka u vezi s pravima i obavezama zaposlenih, uklju€ujucéi i zaklju€ivanje ugovora o
radu, podno$enje predloga Savetu iz delokruga rada Skole i izvréavanje odluka Saveta i Nastavnog
vecéa, obavljanje druge poslove utvrdenih Zakonom, Statutom i drugim op$tim aktima Skole.

Dekan je samostalan u obavljanju poslova iz svog delokruga.

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor moze imati pomoénika dekana. Pomo¢énik dekana pomaze
dekanu u vrsenju poslova u nekoj od nadleznosti, u skladu sa ¢lanom 23 Statuta. Pomoc¢nika dekana,
na predlog dekana, imenuje Savet.

Mandat pomo¢nika dekana traje tri godine, sa moguénoséu ponovnog izbora.

Nastavno vece je najvisi struéni organ Skole i ¢ine ga dekan i pomoénik dekana, svi nastavnici i
saradnici i predstavnici studenata koje bira Studentski parlament u ukupnom broju od 20% od
¢lanova Nastavnog vecéa. Nastavnim veéem predsedava dekan po funkciji. U ukupan broj ¢lanova
Vecéa ne ubrajaju se nastavnici i saradnici kojima miruju prava i obaveze u skladu sa Zakonom i
Statutom.

Nastavno vece ima brojna zaduzenja: predlaZe osnivanje, ukidanje ili promenu studijskih programa
koji se izvode u Skoli, utvrduje strukturu i sadrzinu studijskih programa i predmeta, predlaZe broj
studenata i utvrduje blize uslove za upis studenata na studijske programe, utvrduje pravila studiranja,
polaganja ispita i ocenjivanja, donosi normative i standarde rada, propisuje nacin i postupak
samoevaluacije, predlaze ¢lanove Savjeta iz reda zaposlenih u nastavi, utvrduje predlog Statuta,
utvrduje predlog kandidata za dekana i pokrece postupak za razreSenje dekana i obavlja i druge
poslove u skladu sa zakonom, Statutom i op$tim aktima Skole.

Nacin rada Nastavnog veca regulisan je Pravilnikom o radu Nastavnog veca.

Katedre su nastavne organizacione jedinice za pojedine uze stru¢ne oblasti. Odluku o organizovanju
Katedri donosi Savet, na predlog Dekana, na ¢elu Katedre je Sef Katedre, a ¢lanovi Katedre su svi
nastavnici i saradnici koji su birani za tu uzu oblast, bez obzira na vrstu njihovog angaZovanja.
Katedre nemaju ovlasc¢enja da samostalno istupaju u pravhom prometu.

Katedre predlazu studijske programe, utvrduju uslove i standarde za izvodenje svih oblika nastave,
organizuju izvodenje nastave, obezbeduju ravhomernost opterecenja nastavnog kadra i utvrduju
potrebu za angaZovanjem novog nastavnog kadra, analiziraju uspeh studenata u nastavi, predlazu
¢lanove komisija za polaganje zavr3nih ispita na studijskim programima, daju mi$ljenje o programima
istrazivanja i nau€nim i struénim radovima nastavnika i saradnika, daju predlog za stru¢no
usavrSavanje nastavnika i saradnika i obavljaju druge poslove u skladu sa Zakonom, Statutom i
opstim aktima Visoke medicinsku Skole.

Obezbedivanje, kontrolu i stalno unapredenje kvaliteta i efikasnosti nastavnog procesa obavlja
Komisija za samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta koja ima pet Clanova: tri ¢lana iz redova
nastavnika u stalnom radnom odnosu, jedan ¢lan iz zaposlenih u Studentskoj sluzbi i jedan
predstavnik studenata.

Komisiju obrazuje Savet. Mandat ¢lanova Komisije traje tri godine, nakon ¢ega moze biti produzen.

Komisija za samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta i predstavnici Studentskog parlamenta sprovode
postupak samovrednovanja i ocenjivanja kvaliteta studijskih programa, nastave, nastavnika,
saradnika, nenastavnog osoblja, stru¢ne prakse, nastavnih ugila, IT resursa, bibliote¢kog fonda i
drugih parametara kvaliteta i efikasnosti nastavnog procesa.

U postupku samoevaluacije vr3i se anketiranje studenata na svim nivoima, najmanje jednom
godiSnje. Anketa je anonimna a uceSce studenata u anketi je obavezno (sprovodi se u postupku
overe godine i upisa nove Skolske godine).
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Nacin i kriterijumi samoevaluacije blize se ureduje aktom Nastavnog veca koga odobrava Savet
Skole.

Studentski parlament je institucionalni oblik organizovanja studenata koji zastupa i §titi prava i
interese studenata.

Nacin rada, nadleznosti i nacin izbora Studentskog parlamenta ureduje se Statutom Studentskog
parlamenta u skladu sa Zakonom. Pravo da biraju i da budu birani za ¢lana Studentskog parlamenta
imaju svi studenti visokoskolske ustanove upisani na studije u Skolskoj godini u kojoj se bira
Studentski parlament.

Delegatima Studentskog parlamenta garantovana je sloboda misljenja i izrazavanja, bez obzira na
druStveni status, starost, nacionalnost, jezik, rasu, drzavljanstvo, pol, seksualnu opredeljenost,
veroispovest, politiCka uverenja i bilo koju drugu privatnu okolnost.

Studentski parlament bira studente koji su ¢lanovi Nastavnog veca, prati kvalitet nastave tako sto
uestvuje u organizovanju anketa, organizuje saradnju studenata sa drugim visokoSkolskim
ustanovama, kao i druge nastavne i vannastavne aktivnosti koje su od interesa za studente.

U okviru Studentskog parlamenta nije dozvoljeno politicko, versko i stranacko organizovanje i
delovanje, kao ni vredanje po bilo kom osnovu.

Na osnovu navedenog, stav Komisije je da su organi upravljanja, organi rukovodenja i stru¢na tela u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom, te da je kriterijum 1.3. ispunjen.

Preporuke

Statut Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor donet je 11.01.2021. godine, a od tog datuma do danas
doneto je viSe izmena Zakona o visokom obrazovanju (104/21 od 30.09.2021, 086/22 od 03.08.2022,
086/22 od 03.08.2022), te se preporuduje Skoli da proveri usaglasenost Statuta sa ovim izmenama
Zakona. Rok za usaglasavanje Statuta sa izmenama Zakona o visokom obrazovanju je pocetak
Skolske godine u kojoj pocinje izvodenje studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema Statutu Visoke medicinske Skole ICEP Kotor i i navoda u Zahtjevu za akreditaciju, osnovna
delatnost Skole je visoko obrazovanje (Sifra 85.42). Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor, u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju, moze da realizuje osnovne primenjene i master primenjene
studije.

Pored visokog obrazovanja, a u skladu sa ¢lanom 6 Statuta, Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor
moze da obavlja i druge delatnosti:

85.59 Ostalo obrazovanje (obrazovanje odraslih)
85.60 Pomocne obrazovne djelatnoti

72.00 Naucno istrazivanje i razvoj

58.11 Izdavanje knjiga

58.14 Izdavanje Casopisa i periodi¢nih izdanja.

Stoga, uvidom u Statut Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor i Zahtjev za akreditaciju studijskog
programa Zdravstvena njega, Komisija konstatuje da je kriterijum 1.4. ispunjen.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor obavlja samostalno svoju delatnost, $to podrazumeva pravo
na donosenje Statuta, izbor organa upravljanja i rukovodenja, utvrdivanje studijskih programa, pravila
studiranja i uslova upisa studenata, izbor nastavnika i saradnika i druge poslove od interesa za Skolu.

U cilju efikasnijeg i kvalitetnijeg obavljanja delatnosti Skola moze da osnuje Centar za medunarodnu
saradnju, Racunarski centar i druge centre u skladu sa programom razvoja i u skladu sa
zakonodavstvom Crne Gore.

Za potrebe organizovanja vezbi na klini¢kim predmetima i stru¢ne klinicke prakse Visoka medicinska
Skola ICEPS Kotor je ve¢ potpisala ugovore o poslovno-tehnickoj saradnji sa tri zdravstvene
ustanove: Opsta bolnica Kotor, Specijalna bolnice za psihijatriju “Dobrota”, Kotor i Specijalna bolnice
za ortopediju, neurohirurgiju i neurologiju “Vasa Cukovi¢”, Risan. Ove zdravstvene ustanove imaju
status nastavnih baza Skole.

Pored izvodenja praktiCne nastave, ugovori sa nastavnim bazama podrazumevaju i druge vidove
saradnje, kao &to su gostujuéa predavanja stru€njaka i ovih zdravstvenih ustanova u okviru redovne
i dodatne nastave, izvodenje programa kontinuirane edukacije, u¢estvovanje na stru¢nim i nau¢nim
skupovima, kori¢enje biblioteckih fondova i druge aktivnosti u cilju unapredenja delatnosti i Skole i
zdravstvenih ustanova.

Stoga, uvidom u prilozenu dokumentaciju i Zahtjev za akreditaciju studijskog programa Zdravstvena
njega, Komisija konstatuje da je kriterijum 1.5. ispunjen.

Preporuka

Osnivac¢ Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor je Visoka strukovna Skola ICEPS Beograd, koja je
akreditovana ustanova sa viSe akreditovanih studijskih programa iz nau¢no-obrazovnog polja
medicinskih nauka, a jedan od njih je Zdravstvena njega, koji se ve¢ viSe godina izvodi i u sedistu
ustanove i u visokoSkolskim jedinicama van sedista ustanove. Preporucuje se Visokoj medicinskoj
Skoli ICEPS Kotor da ostvari i odrzava tesnu saradnju sa matichom ustanovom osnivacem, kako bi
koristila ve¢ postoje¢a iskustva i time obezbedila kvalitetno izvodenje nastave na samom pocetku
rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6. Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih  studijskih programa, mogucnosti zapo$ljavanja svr8enih studenata,
medunarodne saradnje, naucno-istrazivacke djelatnosti, odnosno umjetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor osnovana je kao privatna ustanova visokog obrazovanja sa
ciliem da omogudi studentima iz Crne Gore i regiona da steknu znanja i vestine neophodne za njihovu
uspesnu karijeru u oblasti zdravstvene nege.

Misija Visoke medicinske Skole je da obrazuje studente za oblast zdravstvene nege, koji ¢e sticati
znanja, vestine i kompetencije koje ¢e im omoguditi nesmetano zapo$ljavanje, da obezbedi uslove
za kvalitetan nastavni proces i kontinuirano unapreduje uslove za realizaciju nastave, razvoj
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istraZivaCkog rada i usavrSavanje i napredovanje nastavnog osoblja, da poStuje i promoviSe principe
nastave i uenja koji su opsteprihvaceni od strane stru¢nih i akademskih zajednica u razvijenim
zemljama.

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor ima viziju da bude prepoznatljiva regionalna obrazovna
institucija visokog obrazovanja u oblasti zdravstvene nege, da obezbedi prepoznatljivost institucije
sa modernim nastavnim programima i kompetentnim nastavnim osobljem.

U skladu s misijom i vizijom mogu se izdvoijiti osnovni strateski ciljevi Visoke medicinske Skole, a to
su:

e Obrazovanje kadra viSeg nivoa stru¢ne kompetentnosti u oblasti zdravstvene nege kao
drustveni i nacionalni interes.

e Kreiranje i realizacija savremenih nastavnih programa i upotreba interaktivnih metoda
nastave.
Kreiranje nastavnih programa u skladu s potrebama trzZista rada.
Podsticanje nastavnika i saradnika na kvalitetno izvodenje nastave i ucestvovanje u
naucnoistrazivackom radu.

e Primena rezultata nauénoistrazivackog rada u nastavnom procesu.

Uvidom u priloZzenu dokumentaciju i Zahtjev za akreditaciju studijskog programa Zdravstvena nega,
Komisija konstatuje da je kriterijum 1.6. ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.7. Poseban znacaj i specifiCnosti ustanove u obrazovnom, istrazivaCkom i
umjetni¢kom radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor je, za potrebe nastavnog i istrazivackog procesa, donela
razli¢ita dokumenta kroz koja je uspostavila sistem vrednosti, iz koga se i na bazi koga se definiSu
odgovarajuci standardi za obim nastave, nacine izvodenja nastave i izbor nastavnika i saradnika koji
ucestvuju u realizaciji nastave.

Iz priloZenih dokumenata i Zahtjeva za akreditaciju studijskog programa se vidi da Visoka medicinska
Skola ICEPS Kotor planira da radi na postepenom i odrzivom povecanju nivoa kvaliteta i efikasnosti
visoko8kolskog obrazovanja u funkciji razvoja struke, odnosno ostvarivanja funkcionalnog znanja i
odgovarajuéih struénih kompetencija svrSenih studenata. Takode, Skola planira da stalnim
osavremenjivanjem studijskih programa i nastavnih metoda odrZi uporedivost sa kurikulumima
poznatih i priznatih akreditovanih evropskih visokoskolskih ustanova i savremenim obrazovnim i
pedagoskim tehnikama.

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor je sklopila ugovore sa tri zdravstvene ustanove, ¢ime je
nastavni proces podrzan stru€njacima iz prakse, odlaskom studenata na praksu u zdravstvene
ustanove i ve¢om ukljuéeno$cu profesora i saradnika u procesima reSavanja realnih problema.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 1.7. ispunjen.

Preporuka

U ugovorima sa zdravstvenim ustanovama u kojima ¢e se odvijati prakti€na nastava i stru¢na praksa,
navedeno je da se planira izvodenje programa kontinuirane edukacije, zajednicki istrazivacki rad i
zajedniCko uéestvovanje na struénim i nauénim skupovima, te se preporucuje Visokoj medicinskoj
Skoli ICEPS Kotor da odmah na pocetku otpo&ne neke od ovih aktivnosti. Rok za donoSenje planova
i programa zajednickih aktivnosti sa zdravstvenim ustanovama koje su nastavne baze je kraj Skolske
godine u kojoj je pocelo izvodenje studijskog programa.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8.  Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umijetni¢kog rada, stalna tijela koja se bave podru¢jem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimic‘:no ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor uz Zahtjev za akreditaciju studijskog programa Zdravstvena
njega prilozila je i dva dokumenta iz oblasti obezbedenja kvaliteta: Strategiju obezbedenja kvaliteta i
Pravilnik o obezbedenju kvaliteta i samoevaluaciji.

Strategija obezbedenja kvaliteta Visoke medicinske Skole je javni, strateski i razvojni dokument iz
oblasti obezbedenja kvaliteta. Strategija, kao osnova za upravljanje procesima rada u Skoli, definise
strateSka opredeljenja i prioritete delovanja u domenu obezbedenja kvaliteta nastavnog procesa,
nenastavnih aktivnosti, uslova rada i studiranja, kao i nacina ostvarivanja tih opredeljenja. Dokument
sadrzi misiju, viziju, dugorocne ciljeve kvaliteta Visoke medicinske $kole, osnovne principe na kojima
se ostvaruju ciljevi kvaliteta, kao i ovla§¢enja i odgovornosti u sprovodenju Strategije.

Okosnicu sistema obezbedenja kvaliteta u Visokoj medicinskoj 8koli ICEPS Kotor predstavlja
Pravilnik o obezbedenju kvaliteta i samoevaluaciji. Pravilnik ¢e biti javno dostupan dokument i
nalazi¢e se na inernet stranici Skole. Pravilnik predstavlja trajan dokument koji ée se periodi¢no
preispitivati i eventualno menjati, kao i uskladivati sa rezultatima samovrednovanja.

Pravilnikom je Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor definisala osnovne prioritete visokog
obrazovanja u oblasti obezbedenja kvaliteta i nacin njihovog ostvarivanja, utvrdila svoju misiju,
cilieve, oblasti i mere za obezbedenje kvaliteta i obavezu sacinjavanja akcionih planova za
sprovodenje zahteva Pravilnika. U Pravilniku su definisani standardi i postupci za obezbedenje
kvaliteta razlicitih segmenata rada Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor: studijskih programa,
nastavnog procesa, studenata, nastavnika i saradnika, nenastavne podrdke, udzbenika, literature,
biblioteckih i informatiCkih resursa, prostora i opreme. Ovim Pravilnikom je definisana i uloga
studenata u samovrednovanju i obezbedenju kvaliteta. U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
i Statutom Ustanove, utvrdene su nadleznosti pojedinih subjekata u sistemu obezbedenja kvaliteta,
funkcionisanja institucije i procesa na njoj.

U okviru sistema obezbedenja kvaliteta Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor je predvidela da
obrazuje Komisiju za samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta, kao stalno telo za pracenije i kontrolu
kvaliteta celokupnog procesa visokog obrazovanja u Skoli. Zadatak Komisije je da permanentno prati
nivo kvaliteta u Visokoj medicinskoj Skoli ICEPS Kotor i da periodi€¢no, a minimalno jednom godisnje,
podnese izvestaj Nastavhom vecu.

Komisija ima pet ¢lanova, njen sastav je definisan Statutom a obrazuje je Savet. U sastavu Komisije
su tri ¢lana iz reda nastavnika u stalnom radnom odnosu, jedan predstavnik zaposlenih u Studentskoj
sluzbi i jedan predstavnik studenata. Mandat ¢lanova Komisije traje tri godine, nakon ega moze biti
produzen.

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor obezbeduje studentima u€eSée u ocenjivanju i obezbedenju
kvaliteta studijskih programa putem njihovog rada u okviru Komisije i Nastavnog vijeca.

Neposredno uceSce studenata u ocenjivanju i osiguranju kvaliteta studijskih programa obezbeduje
se putem anketiranja koje se sprovodi na kraju svakog semestra.

Deo sistema obezbedenja kvaliteta je i obavezno anonimno anketiranje studenata koje se sprovodi
jednom godiSnje. Anketom se ocenjuju nastavni plan, kvalitet predavanja, vezbi i struéne prakse,
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prostor i opremljenost Skole, IT podrska, bibliote&ki fond, kao i nastavno i nenastavno osoblje. Na
ovaj nadin je obezbedena aktivna uloga studenata u sprovodenju Pravilnika o obezbedenju kvaliteta.

Nastavnici i saradnici su ugovorno duzni da koriguju svoje aktivnosti u skladu sa zaklju¢cima Komisije
i Nastavnog veca, koji predlazu korektivne mere, a rezultati ovih korektivnih mera ciljano se
razmatraju prilikom sljedeéeg procesa samovrednovanja, odnosno godiSnje ankete studenata. U
sluéaju da nema pozitivnin pomaka, dekan Ustanove duZan je da reaguje u cilju hitnog nalaska
reSenja za odredeni problem.

Svi zaposleni u Visokoj medicinskoj $koli ICEPS Kotor su odgovorni za razvoj i obezbedenje kvaliteta
rada i obavezni da pruzaju puni doprinos politici kvaliteta postizanjem i odrzavanjem visokih
standarda u svim poslovnim procesima Skole.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 1.8. ispunjen.

Preporuka

Potrebno je da Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor odmah po pocetku rada obrazuje Komisiju za
samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta, koja ¢e pratiti kvalitet svih procesa rada i predlagati mere za
uklanjanje uoc¢enih nedostataka. Rok za obrazovanje Komisije za samoevaluaciju i obezbedenje
kvaliteta je poCetak Skolske godine u kojoj pocinje izvodenje studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9. Opsti stav o medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor prijavila je za akreditaciju dva studijska programa,
Zdravstvena njega i Primijenjena fizioterapija, oba iz obrazovno-nauénog polja medicinskih nauka.
Oba studijska programa su usaglaSena sa principima Bolonjske deklaracije i preporukama za
Skolovanje bachelora primenjenih studija (180 ECTS, 3 godine studija) koje su usvojila evropska
struéna i akademska udruzenja.

Studijski program Zdravstvena njega usagladen je sa preporukama Minstarstva prosvjete Crne Gore,
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore, Nacionalnog okvira
kvalifikacija Crne Gore, Savjeta za visoko obrazovanje Crne Gore i Ministarstva nauke Crne Gore,

Studijski program Zdravstvena njega uskladen je sa savremenim svetskim tokovima u oblasti
obrazovanja strukovnih medicinskih sestara i nudi studentima najnovija saznanja iz oblasti
zdravstvene nege. Studijski program je uskladen sa:

e sadirektivom EU 2013/36/EU koja se odnosi na uzajamno priznavanje diploma, sertifikata i
ostalih dokumenata o formalnim kvalifikacijama u visokom obrazovanju (medunarodna
usaglasenost studijskog programa)

¢ sa Minhenskem dekaracijom (Munich Declaration: Nurses and Midwives: a Force for Health,
2000,) koja se odnosi na ojaavanje profesije medicinskih sestara i babica kroz
unapredivanje inicijalnog obrazovanja,

e sa Standardima Svetske zdravstvene organizacije (The European Union standards for
nursing and midwifery), koji podrzavaju Minhensku deklaraciju,

e sa minimalnim zahtevima obuke koje je usvojila Evropska komisija (European Commission
Minimum Training Requirements - Nurses).

Kvalitet, savremenost, struktura i sadrzaj, kao i svrha, ciljevi, ishodi studijskog programa uporedivi
su sa slicnim studijskim programima iz zemalja EU, kao Sto su programi u Sloveniji, Madarskoj,
Ceskoj, Srbiji.
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Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor je prilozila Pravilnik o studiranju na primenjenim studijama u
kome su propisani opsti i posebni uslovi koje studenti moraju da zadovolje kako bi stekli znanja iz
disciplina predvidenih nastavnim planom i programom. Ovim Pravilnikom je propisano je da se
studentu uz diplomu izdaje i dopuna diplome (Supplement), koja za potrebe uporedivosti studijskog
programa i institucije nudi informacije u vezi s prirodom, sadrZajem, sistemom i pravilima studiranja.

Uvidom u dostavljeni materijal (Tabela S.6.1.-01), Zahtjev za akreditaciju studijskog programa
Zdravstvena njega i sopstvenim uvidom u informacije dostupne na sajtovima navedenih
visokoskolskih ustanova, Komisija zakljuuje da postoji uporedivost ustanove i studijskog programa,
kako na regionalnom, tako i na medunarodnom nivou, te konstatuje da je i kriterijum 1.9. standarda
broj 1 ispunjen.

Preporuka

Preporucuje se Visokoj medicinskoj skoli da stalno prati izmene u dokumentima EU kojima se
reguliSe oblast zdravstvene nege, kao i da prati promene u studijskim programima na drugim
visokoskolskim ustanovama i vrSi izmene u svom studijskom programu ako postoji potreba za tim.
Takode se preporucuje Visokoj medicinskoj Skoli da $to pre uspostavi saradnju sa sliCnim
ustanovama u Crnoj Gori i regionu.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJISKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1. Ciljevi studijskog programa

o Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazlozenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);

o Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;

e Formalna uskladenost cilieva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u
CKO-u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno ‘

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program odnosi se na primijenjene studije u nivou i stepenu visokog obrazovanja (osnovne
studije) definisane u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira (CKO) i uskladene sa Evropskim
kvalifikacionim okvirom (EKO).

Ciljevi Studijskog programa u potpunosti su usaglaseni sa ciljevima koje propisuje Zakon o visokom
obrazovanju Crne Gore. Opéti cilj studijskog programa Zdravstvena njega je da diplomirani studenti
imaju visok nivo znanja o zdravstvenoj njezi, da budu dobro obuéeni za samostalni rad u buducoj
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profesiji i da dostignu visoke standarde struke, poslovne kulture i etike, kako u struci, tako i u drustvu
uopste. Jedan od znacajnih i strateski vaznih ciljeva visokoSkolskog obrazovanja jeste i sticanje
dobre osnove za dalje stru¢no usavrSavanje studenata koji su zavrsili ovaj studijski program.
Osnovni opsti ciljevi studijskog programa Zdravstvene njega su osposobljavanje medicinskih sestara
za kompetentnu i profesionalnu sestrinsku praksu i njegu bolesnih i zdravih osoba, rad sa porodicom
pacijenta i aktivnosti u zajednici, uklju€ujuéi i prevenciju bolesti.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.1. ispunjen.
Preporuka

U cilju obezbedenja kvaliteta nastave preporucuje se Visokoj medicinskoj $koli ICEPS Kotor da se
ciljevi studijskog programa usavrsavaju i dopunuju u skladu sa aktuelnostima.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodi u€enja studijskog programa
e Ishodi u€enja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;
e Planirani ishodi u€enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;
e Postoji moguénost za provjeru ishoda u€enja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;
e Ishodi u€enja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;
o Ishodi u€enja ¢e omoguciti razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program definiSe ishode ucenja koji su zasnovani na direktivi 2005/36/EU Evropskog
parlamenta (European Directive 2005/36/EU) o priznavanju profesionalnih kvalifikacija i uporedivi su
sa Dablinskim deskriptorima. Studenti koji zavrse primijenjene studije Zdravstvena njega sti€u znanja
i usvajaju vjestine iz opste obrazovnih i stru¢nih predmeta.

Ishod studijskog programa je obrazovanje kompetentnih profesionalaca u oblasti zdravstvene njege
i sestrinstva.

Ishodi uéenja su javno dostupni studentima, nastavnicima i saradnicima Skole. U toku studija,
studenti se redovno anketiraju kako bi procijenili kvalitet studijskog programa u okviru procesa
samoevaluacije i obezbjedenja kvaliteta. Ishodi u€enja ée omoguditi razvijanje saradnje sa
relevantnim stranama.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.2. ispunjen.
Preporuka
S obzirom na stalan i promptan napredak struke u domenu zdravstvene nege, preporuéuje se VSU

da ishode ucenja redovno unapreduje i usaglaSava sa medunarodnim stru¢nim trendovima i
stavovima stru¢nih asocijacija.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglasenost ishoda ucenja sa ciljevima studijskog programa

o Ciljevi programa Ce se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u "priru¢niku za predmete/module" studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

e Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata o&ekuje da
steknu nakon odslu$anih pojedinih predmeta na studijskom programui;

e Ishodi u€enja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Programski sadrzaji u potpunosti se uklapaju sa opstim i predmetno-specificnim kompetencijama
studenata. Tako, poslije zavr§enih osnovnih primijenjenih studija Zdravstvene njege, diplomirani
studenti postaju kvalifikovani za obavljanje zdravstvene njege i sti€u zvanje bachelor primijenjenih
studija visoke medicinske Skole (BApp) koje je uskladeno sa Nacionalnim okvirom kvalifikacija Crne
Gore.

Nastavni plan i program u potpunosti omogucéava dostizanje planiranih ciljeva, odnosno obuc¢ava
studente da po zavrSetku studija steknu adekvatna znanja, vjestine i kompetencije.

Svi predmeti opisani su kroz informacione liste predmeta, koji su prilozeni uz Zahtev, a bice ucinjeni
dostupnim zainteresovanim stranama: studentima i nastavnicima. Ishodi u€enja su jasni i razumljivi
za nastavnike i studente.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.3. ispunjen.

Preporuka

Potrebno je da VSU kontinuirano prati ishode uéenja i uskladuje ih sa cilievima studijskog
programa

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4. Perspektive na trzistu rada, prakticni znacaj i profesionalne potrebe za
studijskim programom

o Postoji traznja na trzistu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima uc€enja na studijskom programu ili se o€ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

e Uradena procjena potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programui;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrucju rada koje
je uskladeno sa ste¢enom kvalifikacijom;

e Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci,
projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno ‘ X ‘Djelimic‘:no ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Analizom trziSta rada Crne Gore, definitivno se moze zakljuCiti da postoji zna€ajna potreba
poslodavaca za zaposljavanjem svrSenih studenata iz oblasti zdravstvene njege, i u javhom i u
privatnom sektoru.

Veliki broj poslodavaca ima potrebu za kvalitetnim kadrom iz ove oblasti, a takode i odredenom broju
vec¢ zaposljenih osoba na ovim poslovima je veoma vazno za unaprijedenje svog rada da unaprijede
svoje kompetencije, vjestine i znanja, a samim tim i podignu kvalitet obavljanja radnih zadataka.

Posebno je znacajna uloga ovog kadra u organizovanju i funkcionisanju primarne zdravstvene
zastite, gdje preventiva sve viSe zauzima primarno mjesto. Studijski program organizovan je tako da
omoguci spoj i razvoj profesionalnih kompetencija buduéeg bachelora primijenjenih studija visoke
medicinske Skole kroz interakciju teorije i prakse.

Podnosilac Zahteva uradio je i dostavio procenu potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran je broj
upisanih studenata na ovom studijskom programu.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.4. ispunjen.
Preporuka

Neophodno je kontinuirano pratiti potrebe trzista i struéne potrebe i unapredivati nastavu u skladu sa
potrebama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavijivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucavaju
ostvarenje planiranih ishoda u¢enja;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije

za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

Svi kandidati su jednako tretirani;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u

prethodnom Skolovaniju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu

za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;
e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno ‘

Komentar/ostvrt/preporuke:

Pravo upisa na osnovne primijenjene studije studijskog program Zdravstvena njega imaju lica koja
su stekla odgovarajuci nivo obrazovanja Nacionalnog okvira kvalifikacija Crne Gore (IV-1 podnivo),
u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, Statutom Skole i Pravilnikom o uslovima,
kriterjumima i postupku upisa na osnovne primijenjene studije.

Procedure za upis na studijski program tako su adekvatno regulisane i kao takve se primjenjuju,
transparentne su u pogledu kriterijuma kvaliteta i omogucavaju ostvarenje planiranih ishoda ucenja.




N

é AKO
KVO OBRAZAC

Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije za nesmetan
nastavak formalnog obrazovanja.

Svi potencijalni studenti, pa tako i strani drzavljani, imaju pravo upisa na studijske programe u
Crnoj Gori pod jednakim uslovima kao i crnogorski drzavljani, u skladu sa Statutom Ustanove i
Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore. Strani drzavljani duzni su dostaviti dokaz o
poznavanju jezika na kome se izvodi nastava i nostrifikacije srednjoSkolskih isprava od strane
nadleznih drzavnih organa.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.5. ispunjen.
Preporuka

Trebaju se vremenom pratiti i primenjivati savremene digitalne tehnologije kako bi se poboljsala
transparentnost procesa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

¢ Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omoguéavaju postizanje
ishoda ucenja za vrijeme predvideno za zavrSetak studija;

e Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;

e Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priru€niku i na web stranici ustanove;

e Studenti su, na poCetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podijela na grupe teorijskih, naucnih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Programski sadrzaji u potpunosti se uklapaju sa opstim i predmetno-specificnim kompetencijama
studenata. Tako, poslije zavrSenih osnovnih primijenjenih studija Zdravstvene njege, diplomirani
student stice stru¢ni naziv bachelor primijenjenih studija visoke medicinske skole i kvalifikovan je za
obavljanje zdravstvene njege (BApp) koje je uskladeno sa Nacionalnim okvirom kvalifikacija Crne
Gore.

Ishodi u€enja i steCene kompetencije su zasnovani na direktivi 2005/36/EU Evropskog parlamenta
o priznavaniju profesionalnih kvalifikacija. Studijski program sadrzi prakti¢nu nastavu, kao i ishode
uCenja za stru¢nu oblast kojoj pripada studijski program, odnosno kompetencije za obavljanje
djelatnosti.

Nastavni plan i program omoguéava dostizanje planiranih ciljeva, odnosno obucava studente da po
zavrSetku studija steknu adekvatnih znanja, vjestine i kompetencije.

Odnos pojedinih grupa predmeta je adekvatan.
Predlagad je dostavio silabuse svih predmeta. VSU ée sadrzaj nastavnog plana kroz informacioni

paket za sve predmete uciniti javno dostupnim na svojoj internet prezentaciji i upoznati sve
studente sa njihovim sadrzajem na pocetku nastave.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.6. ispunjen.
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Preporuka

Preporucuje se Visokoj medicinskoj Skoli da stalno prati izmene u dokumentima EU kojima se
regulie oblast zdravstvene nege, kao i da prati promene u studijskim programima na drugim
visokoskolskim ustanovama i vr§i izmene u svom studijskom programu ako postoji potreba za tim.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

« Sve obrazovne metode, didakticka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.
« Koriste se razli€iti nacini realizacije nastave;
o Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;
« Nacini realizacije nastave i koriS¢ene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Izvodenje nastave usaglaseno je sa opSte prihvacenim nacinom i nastavnim metodama izvodenja
nastave na ustanovama visokog obrazovanja. Nastava se organizuje po studijskim programima,
godinama studija i grupama, u skladu sa rasporedom ¢asova nastave i ispita. Raspored Casova
nastave i ispita, kao i druga pitanja od znacaja za studiranje se objavljuju na internet prezentaciji ove
VSU.

Nastavni program jasno definiSe metodologiju nastave i to: predavanja i interaktivna teorijska
nastava, viezbe, seminari i struénu praksu, sto je od velikog zna€aja za svakog visokog obrazovanja.

Struéna praksa, kao vjerovatno i najznacajniji dio primijenjenih studija, omogucava studentima
savladavanje vjeStina (,zanata“) i izvodi se u reprezentatitvnim i renomiranim zdravstvenim
ustanovama - nastavnim bazama (ops$ta bolnica, specijalna bolnica, dom zdravlja, medicinsko-
biohemijska laboratorija, gerontoloski centar i dr.).

Stru¢na praksa izvodi se u sve tri studijske godine (sa laganim povije¢anjem broja ¢asova prakse).
Tokom obavljanja prakse student uci da primjenjuje i razvija znanja i vjestine koje je stekao u toku
studija, izgraduje licni profesionalni stav, ponaSanje i odgovornost prema profesiji i korisnicima
usluga.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.7. ispunjen.
Preporuka

S obzirom na vrstu i nivo studija, naro€ito imajuci u vidu da se radi o polju medicinskih nauka,
preporuka je da se tokom razvoja studijskog programa gde god je to moguce uvrste klini¢ke vinjete,
studije slu¢ajeva i simulacioni centri. Posebno u svakom predmetu naglasavati znacaj profesionalnog
odnosa prema pacijentu i razvijati timski rad kod studenata, naroCito negujuéi odgovarajuéi odnos
prema drugim kolegama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni




A
AKO
KVO OBRAZAC

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrSnog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda u€enja u vremenu planiranom za zavrSetak
studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrsne ispite;

e Oblik ispita i zavrSnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
ciljievima predmeta/modula;

¢ Organizacija ispita ne utiCe na produzetak vremena studiranja;

e Kiriterijjum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente
i garantuju postizanje ishoda ucenja;

e ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjenaispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Svi detalji studija, kao i sam Pravilnik o studiranju na osnovnim primijenjenim studijama javno bi bili
objavljeni na internet prezentaciji VSU.

Sama tematika ispita uskladena je sa obrazovnim ciljevima pojedinaénog predmeta, modula,
odnosno studijskog programa.

Izvodenje nastave i ocjenjivanje studenata vrSi se kontinuiranim pra¢enjem aktivnosti studenata
tokom cijele godine. Ocijenjivanje studenata sprovodi se pracenjem viSe aktivnosti studenta. Na
zavrsni ispit moze da izade student koji je ispunio sve propisane predispitne obaveze utvrdene
planom izvodenja nastave na predmetu, kao i koji je izmirio dospjele obaveze prema Ustanovi, §to
prati i podrzava elektronski sistem koji Skola primenjuije.

Ocjenjivanje studenta propisano je Pravilnikom o polaganju ispita i ocjenjivanju na ispitu koji je
priloZzen uz Zahtev za akreditaciju.

Pravilnik predvida dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i zavrsne ispite i definiSe
ispitne rokove koji ne uti¢u na produzetak vremena studiranja.

Studenti ¢e na adekvatan nacin biti upoznati sa oblikom ispita i njegovim sadrzajem za svaki ispit, a
regulisani su i jasni postupci za izradu i odbranu zavsnog rada.
Predvideni kriterijumi za ocenjivanje su jasni i transparentni.

Kontinuirano praéenje napredovanja studenata i kvaliteta nastavnog procesa dio su procesa
samovrednovanja i kontrole kvaliteta koji Ustanova sprovodi shodno Pravilniku o obezbjedjenju
kvaliteta, Statutu ICEPS-a, preporukama Ministarstva prosvjete Crne Gore i u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju Crne Gore.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.8. ispunjen.

Preporuka

Potrebno je pratiti pokazani uspeh studenata na ispitu i analizirati dobijene rezultate. Prilagodavanje
metode ispitivanja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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2.9. Nastava, u€enje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa

Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi uéenja;

Razvija se osjec¢aj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrska nastavniku;

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

e Kiriterijum za ocjenjivanjei i nac€ini provjere znanja, kao i Kriterijjum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

¢ Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli zeljene ishode ucenja;

e Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

e Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakSavajucée okolnosti;

¢ Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

e Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe.

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Veoma vazan pristup studentima u kvalitetnim studijama jeste da se u izvesnoj mjeri individualizuje
pristup ka studentima.

Svi nastavnici i saradnici ICEPS-a upoznati su sa metodama edukacije, ali i provjere znanja i
ispitivanja i imaju institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti, a na to su obavezani
i samim Ugovorom sa ICEPS-om. Ocjenjivanje studenta propisano je Pravilnikom o polaganju ispita
i ocjenjivanju na ispitu. Vazan pristup studentima u kvalitetnim studijama jeste da se u izvesnoj mjeri
individualizuje pristup ka studentima. Naime, postoje realne razlike medu studentima, njihovim
potrebama tokom studija, kapacitetima, obalstima koje lakSe ili teze prihvataju. S tim u vezi
individualni rad je klju¢an i on se na ICEPS-u planira primenijivati kroz nekoliko pristupa.

Iz priloZzene dokumentacije uogljiva je tendencija VSU da promovi$e uzajamno postovanje u odnosu
student-nastavnik. Studenti u procesu ocenjivanju dobijaju povratne informacije o postignutom
uspehu. Predvidene su odgovarajuée procedure za postupanje po primedbama studenata, kao i
formalna procedura za studentske zalbe.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 2.9. ispunjen.

Preporuka

Preporuka je kontinuirano pratiti i analizirati postignute rezultate i unapredivati aktivnosti VSU u
sluzbi studenata.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i stru¢nost nastavnika treba obezbijede postizanje oekivanih ishoda
u€enja u vremenu planiranom za zavrSetak studija;
e Istrazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;
e Moguénosti za buduci razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;
¢ Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativho-pravnih
poslova, ratunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno ‘
Komentar/ostvrt/preporuke:

VSU je za realizaciju ovog studijskog programa sklopila ugovor o radu (puno radon vreme) sa ukupno
3 (tri) nastavnika odgovarajucih kvalifikacija, kompetencija i sa izborom u zvanje. Ovo je ujedno
minimalan propisani broj nastavnika sa punim radnim vremenom. U realizaciju nastave uklju¢eno je
po ugovoru o angazovanju jo$ 20 (dvadeset) nastavnika, pretezno iz matiéne VSU osnivaéa.

Po ugovoru o dopunskom radu, u realizaciju nastave uklju€eno je 7 (sedam) saradnika, a isto toliko
je uklju€eno i po ugovoru o0 angazovaniju.

Ovaj broj nastavnika, odnosno procenat saradnika u nastavi odgovara odredbi Pravilnika o poc€etnoj
akreditaciji studijskog programa i u skladu sa Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore.

Lista nastavnika angazovanih na studijskom program, kao i lista angaZovanih saradnika
prezentovana je u sklopu Zahteva. Predlagac¢ je dostavio i dodatnu dokumentaciju i to: Pregled
angazovanog nastavnog osoblja na studijskom programu (Tabela S.3.1.-01), Plan optereéenosti
nastavnog osoblja (Tabela S.3.1.-02), kao i biografije i bibliografije nastavnika (Knjiga nastavnika;
Prilog S.3.1.-01). Najvazniji nau¢no- istrazivacki radovi iz oblasti studijskog programa za svakog
nastavnika pojedinacno dati su u okviru Knjige nastavnika (Prilog S.3.1.-01).

Prilozena je i potrebna dokumentacija za angazovanje nastavnika (diplome osnovnih i doktorskih
studija, diplome specijalizacije, izbori u zvanja; Prilog S.3.1.-02) i Ugovori za nastavnike (Prilog
S.3.1.-03a i Prilog S.3.1.-03b). Prilozena je i potrebna dokumentacija za angazovanje saradnika
(diplome osnovnih i doktorskih (opciono) studija, diplome specijalizacije (opciono), potvrde o
upisanim studijama,; Prilog S.3.1.-04) i Ugovori za saradnike (Prilog S.3.1.-05a i Prilog S.3.1.-05b)
predstavljeni su u prilogu.

Uvidom u navedene priloge konstatuje se da angaZovani nastavnici imaju odgovarajuce
kompetencije za izvodenje nastavnih aktivnosti i angaZovanja predvidena studijskim programom, kao
i odgovarajuce i vaze¢e Ugovore o radu-angazovanju.

Nije dostavljena saglasnosti mati¢nih ustanova za angazovanje u ICEPS, Kotor, $to nije prevideno
kao obavezan prilog Standardima.

Kada je u pitanju nenastavno osoblje, konstatuje se da je trenutno anagazovano pet osoba i to na
poslovima: administrativni radnik Studentske sluzbe, sekretar Skole, bibliotekar, sistem administrator
u Odeljenju za informacione tehnologije i administrativni radnik u Odeljenju marketinga. PriloZzena je
adekvatna dokumentacija o njihovom angazovanju.

Internim dokumentima, Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, kao i
Pravilnikom o obezbedenju kvaliteta definisane su i dostupne mogucnosti za buduéi razvoj
zaposlenih u pogledu njihovog dodatnog stru¢nog usavrSavanja i regulisanja odsustva sa rada u
situacijama koje zahtevaju programi dodatnog usavrdavanja u interesu VSU i zaposlenog.

Dakle, broj, sastav i stru¢nost nastavnika angazovanih na realizaciji nastave na ovom studijskom
programu je takav da obezbedjuje postizanje ocekivanih ishoda uéenja u vremenu planiranom za
zavrSetak studija. Moguénosti za buduéi razvoj zaposlenih su definisane i dostupne i takve da
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obezbjeduju postizanje planiranog nivoa obrazovanja. Sem toga, VSU je angaZovala i nenastavno
osoblje za obavljanje administrativho-pravnih poslova, racunovodstvenih poslova, tehnickih i
higijenskih poslova, funkcionisanja studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 3.1. ispunjen.
Preporuka

U cilju Sto efikasnije realizacije nastavnih i drugih aktivnosti predvidenih studijskim programom,
preporuéuje se da VSU vremenom poveéa broj stalno zaposlenih, kao i da poveéa udeo zaposlenih
i angaZovanih nasavnika i saradnika iz Crne Gore. Takode, vremenom bi bilo poZeljno u veéoj meri
formalno angazovati kadrove iz nastavnih baza sa kojima postoje ugovori o saradnji, a u cilju §to
optimalnijeg kori§éenja kadrovskih resursa nastavnih baza tokom aktivnosti koje u njima sprovode
studenti ovog studijskog programa. Rok za ispunjenje ove preporuke je poslednja godina perioda na
koji se akdreditacija odnosi.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi

e Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;

¢ Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koriStenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativne zahtjeve;

e Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

e Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rieSava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

ICEPS ima obezbjedena finansijska sredstva neophodna za realizaciju kvalitetnog i efikasnog
nastavnog procesa. Nosilac pocCetnih ulaganja jeste osnivac (Visoka strukovna Skola -
Internacionalni centar za profesionalne studije, Beograd), u formi osniva¢kog uloga ili pozajmice
osnivaca.

Osniva¢ Ustanove je obezbedio finansijsku garanciju za studijski program dija je visina odredena
odredbom Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore. Prikazan je pocetni bilans stanja i bilans
uspeha u dostavljenoj dokumentaciji.

Pri reSavanju prostornih kapaciteta za realizaciju nastavnog procesa na studijskom programu,
Predlaga¢ je poStovao Pravilnik o blizim uslovima za osnivanje, obavljanje delatnosti, postupku
licenciranja i naCinu vodenja registra ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori. PriloZzeni su
Ugovori o zakupu dela prostorija JU Gimnazija Kotor i JU Srednja pomorska Skola Kotor (Prilog
S.3.2.-01a i Prilog S.3.2.-01b). Ukupna povrsina obezbedenog prostora zadovoljava minimalno
potrebnu za realizaciju nastave na studijskim programima za koje Ustanova potraZuje akreditaciju.

Poslovni prostor sedista Ustanove u Dobroti sadrZi prostorije za nastavu (ucionice sa potrebnim
nastavnim ucilima, demo-ucionicu sa bolni¢kim krevetima i prate¢éim demo-lutkama za vezbanje
vestina pre klinicke prakse u Nastavnim bazama, prostoriju za Studentsku sluZbu i biblioteku
(smenski organizovane), prostoriju za Studenstki parlament (smenski organizovano), kao i prateée
pomocéne prostorije u okviru zgrade (magacin, ¢ajna kuhinja, toaleti...).

VSU ima potpisane ugovore o saradnji sa zdravstvenim ustanovama koje ¢e koristi kao nastavne
baze, o ¢emu su priloZzeni odgovaraju¢i vaze¢i Ugovori, kako sledi: i) Opsta bolnica Kotor (Prilog
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S.3.2.-02a,) ii) Specijalna bolnica za psihijatriju ,Dobrota“, Kotor (Prilog S.3.2.-02b) i iii) Specijalna
bolnica za ortopediju, neurohirurgiju i neurologiju ,Vaso Cukovi¢®, Risan (Prilog S.3.2.-02c). Obaveze
ugovornih strana su jasno definisane.

VSU je obezbedila adekvatna ugila. Pored radunarske opreme, obezbedene su makete organa i
sistema organa, veliki posteri skeletnog i misi¢nog sistema, vestacka ruka za obuku vadenja krvi,
demo lutka za obuku zdravstvene njege (Sussie®), demo beba (Any®) za obuku iz oblasti pedijatrije
i akuSerstva, bolni¢ki krevet, sto za prepovijanje, fizioterapeutski sto, priru¢na i ambulantna
medicinska oprema. i dr.

Rad Biblioteke definisan je Pravilnikom o radu biblioteke koji je dostavljen kao Prilog S.3.2.-03, a lista
biblioteckih jedinica za studijski program data je za svaki predmet pojedinacno u sastavu
Informacionih lista predmeta.

VSU planira kori$éenje modernog elektronskog portal System koji je kreiran specijalno za potrebe
ICEPS-a u Crnoj Gori i Srbiji, a sluzic¢e kao platforma za internu komunikacju i pristup deponovanim
nastavnim sadrzajima, aktuelnostima i normativnim aktima.

Dakle, obezbijedena je finansijska odrzivost programa, kao i infrastruktura za realizaciju nastave koja
ispunjava minimalne kvalitativne i kvantitativne zahteve. Postoje ugovori kojima je jasno definisana
saradnja na osnovu koje ustanova Koristi infrastrukturu eksternih partnera za obuku i obrazovanje
studenata. Na osnovu priloZzenih garancija, ustanova je u stanju da reaguje na probleme, reSava
finansiranje, obezbeduje osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 3.2. ispunjen.
Preporuka

Neophodno je navesti kalukaciju cene Skolarine za prvu godinu realiazacije studijskog programa.
VSU treba da teZi stalnom uveéanju finansijskin sredstava i njihovoj alokaciji za unapredenje
kompetencija nastavnog i nenastavnog osoblja i ekstrakurikularnih aktivnosti studenata.

Potrebno je da VSU pre upisa tre¢e generacije studenata pristupi poveéanju prostornih kapaciteta
za realizaciju nastave, a u cilju Sto kvalitetnije realizacije teorijske nastave koja se izvodi u sedistu
ustanove. Potrebno je raditi na permanentom obezbedenju literature za savldavanje svih predmeta,
kao i obogacivanju biblioteCkog fonda. Obezbediti permanentan pristup bilbioteci i raunarskoj sali
studentima iz obe smene.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjedenje kvaliteta

e Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetni¢kog rada ustanove;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
poboljSanje studijskog programa;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta omogucéava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuce mijere za ispravljanje propusta i pobolj$anje;

o Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukljuCuje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno ‘ X ‘Djelimic‘:no ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor ima usvojene strateSke dokumente kojima su definisani
unutradnji mehanizmi za obezbedenje kvaliteta, njihovo kontinuirano pracenje i unapredivanje.
Glavni strateski dokument ove VSU u domenu obezbedenja kvaliteta je Strategija obezbedenja
kvaliteta. U skladu sa pomenutom strategijom, ova VSU ima usvojen i Pravilnik o obezbedeniju
kvaliteta i samoevaluaciji. Oba dokumenta su prilozena uz Zahtev za akreditaciju i javno ¢e biti
dostupna putem Internet prezentacije ove VSU.

Strategija obezbedenja kvaliteta ICEPS Kotor je doneta u skladu sa Zakon o visokom obrazovanju
Crne Gore, Statutom Visoke medicinske Skole ICEPS, Kotor i Bolonjskom deklaracijom. Strategija
sadrzi ukupno 11 ¢lanova i definiSe strateSka opredeljenja i prioritete delovanja ICEPS-a u domenu
obezbedenja kvaliteta nastavnog procesa, nenastavnih aktivnosti, uslova rada i studiranja, kao i
nacina ostvarivanja tih opredeljenja. Mere za obezbedenje kvaliteta adekvatno su definisane u ¢lanu
7 Strategije. Subjekte obezbedenja kvaliteta, shodno ¢lanu 8 Strategije Cine svi zaposleni ICEPS-a i
studenti, ¢ime je omogucéeno da sve zainteresovane strane budu ukljuene u sistem obezbedenja
kvaliteta. Organi i stru¢na tela odgovorna za obezbedenje kvaliteta Cine Savet ICEPS-a, dekan,
Nastavno vijece, Sefovi katedri, Komisija za obezbjedenje kvaliteta i Studentski parlament.

Pravilnik o obezbedenju kvaliteta i samoevaluaciji je operativni dokument za implementaciju sistema
obezbedenja kvaliteta u ovoj VSU. Ovaj Pravilnik sadrzi ukupno 73 ¢lana i donet je predvidenoj
proceduri. Analiza ovog dokumenta pokazuje da su na pravilan nacin definisani standardi i postupci
za obezbedenje kvaliteta razligitih segmenata rada ove VSU i to u pogledu: studijskih programa,
nastavnog procesa, studenata, nastavnika i saradnika, nenastavne podrske, udzbenika, literature,
biblioteckih i informatickih resursa, prostora i opreme.

Shodno ¢&lanu 5 Pravilnika, obezbjedivanje, kontrolu i stalnog unapredenje kvaliteta obavlja Komisija
za samoevaluaciju i obezbjedenje kvaliteta koja ima pet ¢lanova i to: troje ¢lanova iz redova
nastavnika u stalnom radnom odnosu na Visokoj Skoli, jedan ¢lan iz redova Studentske sluZbe i jedan
¢lan je student. Komisiju iz ¢lana 1 ovog stava obrazuje Savjet. Mandat ¢lanova Komisije za
samoevaluaciju i obezbjedenje kvaliteta traje tri godine, nakon ¢ega moze biti produzen. Komisija za
samoevaluaciju i obezbjedenje kvaliteta i predstavnici Studentskog parlamenta sprovode postupak
samovrednovanja i ocenjivanja kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada.U postupku
samoevaluacije vrSi se anketiranje studenata na svim nivoima, najmanje jednom godiSnje o
studijskim programima, nastavi, uslovima i radu akademskog osoblja. U¢eS¢e studenata u anketi je
obavezno, a anketa je anonimna.

Vazno je napomenuti da je ¢lanom 7 Pravilnika definisano i ukljuCivanje studenata u sistem
obezbedivanja kvaliteta na nacin da je VSU obezbedila studentima uée$ée u ocenjivanju i osiguranju
kvaliteta studijskih programa putem njihovog rada u okviru Komisije i Nastavnog veca, a neposredno
ucesce studenata u ocenjivanju i osiguranju kvaliteta studijskih programa obezbeduje se putem
anketiranja koje se sprovodi na kraju svakog semestra.

Obezbjedenje kvaliteta nastave ukljuCuje kontrolu odrzavanja nastave koja mora biti u skladu sa
akreditovanim materijalom i kontrolu rezultata nastave.

Kontrola rezultata nastavnog procesa obavlja se kroz analizu rezultata ocenjivanja studenata.
Kontrola kvaliteta angazovanja nastavnika i saradnika u nastavi sprovodi se permanentno u skladu
sa standardima i postupcima obezbedenja kvaliteta nastavnog procesa pri é¢emu se posebno uzimaju
u obzir: urednost evidencije o odrzanoj nastavi koju je obavezan da vodi svaki predmet i koju
kontroliSe Komisija, izvestaji 0 odrzanoj nastavi koje katedre po zavrSetku semestra i studijske godine
dostavljaju Komisiji i rezultati anketa studenata koje jednom godiSnje organizuje i sprovodi Komisija.

Predvideno je i da VSU sistematski prati i periodiéno provjerava kvalitet u svim oblastima
obezbedenja kvaliteta. Naime, ova VSU obezbjeduje sistematsko praéenje kvaliteta u svim oblastima
koje su predmet samovrednovanja izgradnjom organizacione strukture za odrZanje kvaliteta,
utvrdivanjem strategije, standarda i postupaka za ocenu kvaliteta. Sistem obezbedenja kvaliteta
predstavlja organizacionu strukturu za obezbjedenje kvaliteta u okviru koje su definisani poslovi i
zadaci nastavnika, saradnika, studenata i nenastavnih radnika.
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Dakle, Visoka medicinska Skola ICEPS, Kotor poseduje dokumenta i instrumente za obezbedenje
kvaliteta nastave i istrazivanja, a sistem obezbjedenja kvaliteta obezbedjuje kontinuirano
poboljSanje studijskog programa. Sistem omoguéava da se otkriju propusti u postizanju obrazovnih
cilieva i pripremu i sprovedjenje odgovarajucih korektivnih mera. Prezentovani sistem obezbjedenja
kvaliteta ima jasno definisane odgovornosti, ukljuCuje relevantne zainteresovane strane, u prvom
redu studente, nastavno, ali i nenastavno osoblje.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 4.1. ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2. Instrumenti, metode i rezultati

o Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

¢ Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zaklju€aka;

e Ako je studijski program uspjesno zavrsen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zapoS$ljavanje nakon studija. Ti zaklju¢ci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravljene.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

U procesu vrednovanija studijskog programa, VSU planira svake $kolske godine sprovoditi anonimnu
anketu medu studuentima (anketa se sprovodi online, u sklopu redovnog procesa overe godine i
upisa nove Skolske godine), ¢ime se naglaSava aktivno u¢esce studenata i Studentskog parlamenta
u ovom procesu.

Na osnovu rezultata samovrednovanja ICEPS sprovodi korektivhe mere, a efikasnost sprovedenih
mera prati (kontroliSe) Komisija za obezbjedenje kvaliteta i prodekan za nastavu na polugodiSnjem
nivou, odnosno na slede¢em godisnjem samovrednovanju.

Nastavnici, saradnici i nenastavno osoblje ICEPS-a su ugovorno duzni da koriguju svoje aktivhosti u
skladu sa zaklju¢cima Komisije za obezbjedenje kvaliteta i Nastavnog vecéa (korektivne mere), a
sprovodenje korektivnih mera ciljano se dalje prati. U slu€aju da nema pozitivnih pomaka, dekan
ICEPS-a duzan je da reaguje u cilju hitnog nalaska reSenja. Na taj nacin definisane su metode i
procedure u sprovodenju mera za obezbedenje kvaliteta.

Predvideno je da obradene rezultate ankete predsednik Komisije za obezbedenje kvaliteta
predstavlja dekanu, prodekanu za nastavu, Sefovima Katedri, Nastavhom vecu i Studentskom
parlamentu, a rezime ankete (bez personalnih negativnih komentara) da se javno objavljuje i na
internet prezentaciji Skole.

Sem toga, VSU ée traziti redovnu povratnu informaciju od predstavnika Zavoda za zapos$ljavanje
Crne Gore, strukovnih udruzenja, visokoskolskih ili zdravstvenih ustanova u zemlji i inostranstvu i
drugih odgovarajuéih organizacija o kompetencijama diplomiranih studenata.

Povratna informacija od bivSih studenata dobijaée se putem anketiranja svrdenih studenata.
Definisano je da rezultati o kompetencijama diplomiranih studenata, dobijeni obradom podataka, se
razmatraju na sednici Komisije, a izvestaj, zaklju€ci, preporuke i predlog mera u pisanoj formi
dostavljaju se dekanu i predsjedniku Studentskog parlamenta. Dekan daje saglasnost na izvestaj i
predlog korektivnih mera i isti dostavlja Nastavnom vecu.
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Dakle, VSU koristi metode i instrumente da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i razvijao.
Postoje mehanizmi za obezbjedenje kvaliteta kroz samoevaluacije i analizu i definisani su
instrumenati obezbjedenja kvaliteta. Planirano je da se proverava ocena diplomiranih studenata o
studijskom programu i njihovo zaposljavanje nakon studija.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 4.2. ispunjen.
Preporuka

S obzirom na vaZnost sistema za obezbedenje kvaliteta, bilo bi dobro formirati Centar za
obezbedenje kvaliteta koji bi koordinirao rad svih zainteresovanih strana u ovom procesu na nivou
VSU. Potrebno je vremenom definisati i medunarodno uporedive indikatore performansi
obezbedenja kvaliteta, kao i definisati kanale komunikacije na nivou IT platforme u implementaciji
Sistema obezbedenja kvaliteta.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1. Pravila o studiranju

e Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim
pravilima za upis, tok studija i zavrSetak programa.

Ocjenaispunjenosti

Ispunjeno X | Djelimiéno ispunjeno Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

U skladu sa odredbama Statuta Visoke medicinske Skole ICEPS, Kotor na predlog Nastavnog vije¢a
ICEPS-a, Savjet ICEPS-a usvojio je veéi broj pravilnika kojima se reguliSe upis i tok studiranja na
ovoj VSU, tako da ova ustanova ima u regularnoj proceduri usvojene sledeée pravilnike relevantne
za ocenu kriterijuma 5.1.:

e Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne primijenjene studije (Prilog

S.2.5.-01)
e Pravilnik o priznavanju nastavnih obaveza sa drugih visokoskolskih ustanova (Prilog S.2.5.-
02)

e Pravilnik o studiranju na osnovnim primijenjenim studijama (Prilog S.2.6.-0).
e Pravilnik o polaganju ispita i ocjenjivanju na ispitu (Prilog S.2.8.-01) Pravilnik o disciplinskoj
odgovornosti studenta (Prilog S.2.8.-02)

Svi ovi pravilnici javno su dostupni na internet prezentaciji ove VSU.

Zavr$etak studija predstavlja polaganje - javna odbrana Zavr$nog rada, €iji je nacin izrade i polaganja
posebno propisan silabusom predmeta Zavrsni rad.

Dakle, ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim pravilima za upis,
tok studija i zavrSetak programa.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 5.1. ispunjen.
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Preporuka

Kako kriterijum 5.1. Standarda 5 zahteva postojanje i propisa za zavrSetak studijskog programa,
preporuka je da VSU u predvidanoj proceduri $to pre usvoji Pravilnik o izradi i odbrani Zavrénog rada
kojim bi se formalizovali svi elementi vezani za izradu i javnu odbranu ZavrSnog rada (koji bi trebalo
da bude u skladu sa postoje¢im Silabusom ovog predmeta koji do momenta usvajanja preporu¢enog
Pravilnika ima njegovu funkciju). Rok za usvajanje pomenutog Pravilnika je kraj Skolske godine u
kojoj je poCelo izvodenje studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

¢ |zdavanje dvojezi¢ne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

¢ Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Diploma se izdaje dvojezi¢no na crnogorskom i engleskom jeziku, zajedno sa Dodatkom diplome.

Predvideno je da se dopuna diplome izdaje u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju,
Pravilnikom o sadrzaju i obliku diplome i dopune diplome (supplement), vodenju mati¢ne knjige
studenata, evidencije i sadrzaju javnih isprava koje izdaju ustanove visokog obrazovanja, kao i u
skladu sa preporukama od strane Evropske komisije, Savjeta Evrope i UNESCO/CEPES. Dodatak
diplomi pruza informacije informacije o nosiocu diplome, blizem odredenju kvalifikacije, nivou
kvalifikacije, sistemu i sadrZaju studija i postignutim rezultatima, akademskim i profesionalnim
mogucénostima koje pruza kvalifikacija, te dodatne informacije i informacije o nacionalnom sistemu
visokog obrazovanja u Crnoj Gori.

Podnosilac Zahteva za akreditaciju dostavio je primere ovih dokumenata kao odgovarajuée priloge
Zahtevu (Prolozi S.5.2.-01., S.5.2.-02a i b).

Dakle, Diploma i Dodatak diplomi uradeni su po modelu koji je uskladen sa Zakonom o visokom
obrazovanju Crne Gore i podzakonskim aktama koji definiSu ove dokumente, a pruza informacije o
studijskom programu i planiranim ishodima uéenja.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 5.2. ispunjen.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

e Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglaenosti cilieva studijskog programa
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o Stepen usaglasenosti ishoda u€enja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nije ispunjeno ‘

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program Zdravstvena nega uskladen je korespodnetnim programima u Sloveniji (Alma
Mater Europaea — Evropski Centar Maribor), Austrijij (FH Campus Wien i Carinthia University of
Applied Sciences, Fachhochschule Karnten), Velikoj Britaniji (Faculty of Health, Education and Life
Sciences, Birmingham), Madarskoj (Faculty of Health Sciences, Budapest), Ceskoj (Third Faculty of
Medicine, Prague), a identi¢an programu u Srbiji (Visoka strukovna $kola — Internacionalni centar za
profesionalne studije, Beograd).

Uporedna analiza predmetnog studijskog program sa navedenim inostranim studijskim programima
drugih evropskih visokoskolskih ustanova u domenu zdravstvene nege, pokazuje da je ovaj program
uporediv sa njima u pogledu: i) ciljeva, ii) ishoda ucenja i iii) kurikuluma studijskog programa, kao i
iv) broja studenata na studijskom program i v) odnosa broja nastavnika i studenata. To se ogleda u
vremenu trajanja studija (3 akademske godine, u dva semestra sa po 15 nedelja nastave), obimu
nastave u pogledu broj ESPB od ukupno 180, kao i odnosu teorijske nastave, vezbi i klini¢ke prakse,
njihovom sadrzaju o pokrivenosti tematskih oblasti u obaveznim i izbornim predmetima (priloZene
Table S6.1.1-6, web prezentacije uporedivih studijski programa i dostavlenog materijala za
akreditaciju).

Sem toga, program je usaglasen sa preporukama Minstarstva prosvjete Crne Gore, Agencije za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore, Nacionalnog okvira kvalifikacija
Crne Gore, Savjeta za visoko obrazovanje Crne Gore, Ministarstva nauke Crne Gore.

Analizirani elementi studijskog programa uskladeni du delom i sa direktivom Minhenske dekaracije
(Munich Declaration Nurses and Midwives, Munich Declaration Nurses and Midwives) koja se odnosi
na ojacavanje profesije medicinskih sestara i babica kroz unaprijedivanje inicijalnog obrazovanja, sa
Standardima Svetske zdravstvene organizacije (European Union Standards for Nursing and
Midwifery, European Union Standards for Nursing and Midwifery) i sa zahtevima obuke koje je
usvojila Evropska komisija (European Commission Minimum Training Requirements — Nurses,
European Commission Minimum Training Requirements — Nurses).

Dakle, moze se zakljuditi da postoji visok stepen usaglasenosti ciljeva, ishoda uéenja i kurikuluma
ovog studijskog programa sa korespodentnim programima u regionu i Evropskoj uniji.

Stoga, Komisija konstatuje da je kriterijum 6.1. ispunjen.

Preporuke:

S obzirom da je odnos prema pacijentu u zdravstvenoj nezi baza za svaku pruZenu uslugu,
neophodno je u kurikulum studijskog programa implementirati osnovne elemente medicinske etike
(narocito klinicke etike i komunikacije sa pacijentom), kroz zaseban obavezni predmet za sve
module. To je moguce posti¢i izostavljanjem nekih uskospecijalistiCkih grana za ¢iju specificnu
populaciju je potrebno uze obrazovanje.

U daljem procesu razvoja studijskog programa, a u cilju 8to ve¢e kompatibilnosti kurikuluma ovog
programa sa korespodentnim programima u EU obrazovnom prostoru, preporu€uje se uvodenje
predmeta koji se odose palijativhu negu i veci obim zastupljenosti predmeta koji se odose na pruzanje
zdravstven nege gerijatrijskim pacijentima.
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Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sljedeci akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period od 5. godina (pun period)

Obrazlozenje:

Nakon detaljne analize i uvida u dostavljeni Zahtev za akreditaciju i priloZzenu
dokumentaciju, kao i nakon otklonjenih primedbi, a po izvrSenoj poseti VSU predlagadu,
Komisija je utvrdila da predlozeni studijski program osnovnih primenjenih studija
“Zdravstvena njega” zadovoljava sve propisane kriterijume i standarde. Komisija je
konstatovala da su svi propisani kriterijumi ispunjeni u potpunosti.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

Komisija je u samom tekstu izvestaja dala odredene preporuke Predlagacu cijom
implementacijom tokom razvoja studijskog programa bi se znacajno unapredio kvalitet
nastave, nastavnog procesa i ishoda uéenja, kao i uslovi organizacije i relazacije studijskog
programa. S tim u vezi, kako bi kontinuirano obezbjedili i unaprijedili kvalitet visokog
obrazovanja, ustanova je u obavezi da prije poCetka nastave, Agenciji za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja dostavi dokaze o realizaciji preporuka u skladu
sa naznacenim rokovima iz izvjestaja.

Standard 1. Ustanova visokog obrazovanja

Standard 1.2. U cilju obezbedenja kvaliteta nastave preporu€uje se Visokoj medicinskoj
Skoli ICEPS Kotor da odmah na pocetku rada obrazuje katedre koje ¢e pratiti odvijanje
nastave i uoCavati nedostatke koji se neminovno pojavljuju kada nove ustanove pocinju da
rade. Rok za formiranje katedri je pocCetak Skolske godine u kojoj pocinje izvodenje
studijskog programa.

Standard 1.3. Statut Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor donet je 11.01.2021. godine, a
od tog datuma do danas doneto je viSe izmena Zakona o visokom obrazovanju (104/21 od
30.09.2021, 086/22 od 03.08.2022, 086/22 od 03.08.2022), te se preporucuje Skoli da
proveri usaglasenost Statuta sa ovim izmenama Zakona. Rok za usaglaSavanje Statuta sa
izmenama Zakona o visokom obrazovanju je pocCetak Skolske godine u kojoj pocinje
izvodenje studijskog programa.

Standard 1.5. Osnivac Visoke medicinske Skole ICEPS Kotor je Visoka strukovna Skola
ICEPS Beograd, koja je akreditovana ustanova sa viSe akreditovanih studijskih programa
iz nauéno-obrazovnog polja medicinskih nauka, a jedan od njih je Zdrastvena njega, koji se
ve¢ viSe godina izvodi i u sediStu ustanove i u visokoskolskim jedinicama van sediSta
ustanove. Preporucuje se Visokoj medicinskoj Skoli ICEPS Kotor da ostvari i odrZzava tesnu
saradnju sa mati¢nom ustanovom osnivaem, kako bi koristila ve¢ postojeca iskustva i time
obezbedila kvalitetno izvodenje nastave na samom pocetku rada.

Standard 1.7. U ugovorima sa zdravstvenim ustanovama u kojima ¢e se odvijati prakti¢na
nastava i struCna praksa, navedeno je da se planira izvodenje programa kontinuirane
edukacije, zajednicki istrazivacki rad i zajedniCko u€estvovanje na stru¢nim i nauénim
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skupovima, te se preporuéuje Visokoj medicinskoj 8koli ICEPS Kotor da odmah na pocetku
otpo¢ne neke od ovih aktivnosti. Rok za donoSenje planova i programa zajednickih
aktivnosti sa zdravstvenim ustanovama koje su nastavne baze je kraj $kolske godine u kojoj
je pocCelo izvodenje studijskog programa.

Standard 1.8. Potrebno je da Visoka medicinska Skola ICEPS Kotor odmah po pocetku
rada obrazuje Komisiju za samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta, koja ¢e pratiti kvalitet
svih procesa rada i predlagati mere za uklanjanje uo¢enih nedostataka. Rok za obrazovanje
Komisije za samoevaluaciju i obezbedenje kvaliteta je poCetak Skolske godine u kojoj
poc€inje izvodenje studijskog programa.

Standard 1.9. PreporuCuje se Visokoj medicinskoj Skoli da stalno prati izmene u
dokumentima EU kojima se reguliSe oblast zdravstvene nege, kao i da prati promene u
studijskim programima na drugim visokoSkolskim ustanovama i vrSi izmene u svom
studijskom programu ako postoji potreba za tim. Takode se preporucuje Visokoj medicinskoj
Skoli da Sto pre uspostavi saradnju sa slicnim ustanovama u Crnoj Gori i regionu.

Standard 2. Struktura studijskog programa i koncepcija za realizaciju studija

Standard 2.1. U cilju obezbedenja kvaliteta nastave preporucuje se Visokoj medicinskoj
Skoli ICEPS Kotor da se ciljevi studijskog programa usavr$avaju i dopunuju u skladu sa
aktuelnostima.

Standard 2.2. S obzirom na stalan i promptan napredak struke u domenu zdrastvene njege,
preporucuje se VSU da ishode u€enja redovno unapreduje i usaglasava sa medunarodnim
stru¢nim trendovima i stavovima struénih asocijacija.

Standard 2.3. Potrebno je da VSU kontinuirano prati ishode uéenja i uskladuje ih sa
cilievima studijskog programa

Standard 2.4. Neophodno je kontinuirano pratiti potrebe trZista i struéne potrebe i
unapredivati nastavu u skladu sa potrebama.

Standard 2.5. Trebaju se vremenom pratiti i primenjivati savremene digitalne tehnologije
kako bi se poboljSala transparentnost procesa.

Standard 2.6. PreporuCuje se Visokoj medicinskoj Skoli da stalno prati izmene u
dokumentima EU kojima se reguliSe oblasti fizioterapije, kao i da prati promene u studijskim
programima na drugim visokoSkolskim ustanovama i vr$i izmene u svom studijskom
programu ako postoji potreba za tim.

Standard 2.7. S obzirom na vrstu i nivo studija, naroc€ito imajuéi u vidu da se radi o polju
medicinskih nauka, preporuka je da se tokom razvoja studijskog programa gde god je to
moguce uvrste kliniCke vinjete, studije sluCajeva i simulacioni centri. Posebno u svakom
predmetu naglasavati znacaj profesionalnog odnosa prema pacijentu i razvijati timski rad
kod studenata, naroc€ito negujuéi odgovarajuéi odnos prema drugim kolegama.

Standard 2.8. Potrebno je pratiti pokazani uspeh studenata na ispitu i analizirati dobijene
rezultate. Prilagodavanje metode ispitivanja.

Standard 2.9. Preporuka je kontinuirano pratiti i analizirati postignute rezultate i
unapredivati aktivnosti VSU u sluzbi studenata.
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Standard 3. Resursi

Standard 3.1. U cilju to efikasnije realizacije nastavnih i drugih aktivnosti predvidenih
studijskim programom, preporuéuje se da VSU vremenom poveéa broj stalno zaposlenih,
kao i da poveca udeo zaposlenih i angazovanih nasavnika i saradnika iz Crne Gore.
Takode, vremenom bi bilo pozeljno u vec¢oj meri formalno angazovati kadrove iz nastavnih
baza sa kojima postoje ugovori o saradniji, a u cilju $to optimalnijeg koris¢enja kadrovskih
resursa nastavnih baza tokom aktivnosti koje u njima sprovode studenti ovog studijskog
programa. Rok za ispunjenje ove preporuke je poslednja godina perioda na koji se
akdreditacija odnosi.

Standard 3.2. Neophodno je navesti kalukaciju cene Skolarine za prvu godinu realiazacije
studijskog programa. VSU treba da teZi stalnom uvecaniju finansijskih sredstava i njihovoj
alokaciji za unapredenje kompetencija nastavnog i nenastavnog osoblja i ekstrakurikularnih
aktivnosti studenata. Potrebno je da VSU pre upisa treée generacije studenata pristupi
povecanju prostornih kapaciteta za realizaciju nastave, a u cilju $to kvalitetnije realizacije
teorijske nastave koja se izvodi u sediStu ustanove. Potrebno je raditi na permanentom
obezbedenju literature za savildavanje svih predmeta, kao i obogacivanju biblioteCkog
fonda. Obezbediti permanentan pristup bilbioteci i raCunarskoj sali studentima iz obe
smene.

Standard 4. Upravljanje kvalitetom

Standard 4.2. S obzirom na vaznost sistema za obezbedenje kvaliteta, bilo bi dobro
formirati Centar za obezbedenje kvaliteta koji bi koordinirao rad svih zainteresovanih strana
u ovom procesu na nivou VSU. Potrebno je vremenom definisati i medunarodno uporedive
indikatore performansi obezbedenja kvaliteta, kao i definisati kanale komunikacije na nivou
IT platforme u implementaciji Sistema obezbedenja kvaliteta.

Standard 5. Dokumentacija

Standard 5.1. Kako kriterijum 5.1. Standarda 5 zahteva postojanje i propisa za zavrSetak
studijskog programa, preporuka je da VSU u predvidanoj proceduri §to pre usvoji Pravilnik
o izradi i odbrani ZavrSnog rada kojim bi se formalizovali svi elementi vezani za izradu i
javnu odbranu Zavrsnog rada (koji bi trebalo da bude u skladu sa postoje¢im Silabusom
ovog predmeta koji do momenta usvajanja preporu¢enog Pravilnika ima njegovu funkciju).
Rok za usvajanje pomenutog Pravilnika je kraj Skolske godine u kojoj je pocelo izvodenje
studijskog programa.

Standard 6. Uporedni primjeri dobre prakse

Standard 6.1. S obzirom da je odnos prema pacijentu u zdravstvenoj nezi baza za svaku
pruzenu uslugu, neophodno je u kurikulum studijskog programa implementirati osnovne
elemente medicinske etike (naroCito kliniCke etike i komunikacije sa pacijentom), kroz
zaseban obavezni predmet za sve module. To je moguce postici izostavljanjem nekih
uskospecijalisti¢kih grana za Ciju specifi€énu populaciju je potrebno uze obrazovanje.

U daljem procesu razvoja studijskog programa, a u cilju $to ve¢e kompatibilnosti kurikuluma
ovog programa sa korespodentnim programima u EU obrazovnom prostoru, preporucuje se
uvodenje predmeta koji se odose na osnove radne terapije, psiholoSku podrsku
gerijatrijskim pacijentima i odrzavanje kognitivnih performansi starih, a u skladu sa ciljevima
proklamovanim u Dekadi Zdravog starenja (2021-2030) od strane UN.
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2. Odbijanje zahtjeva za akreditaciju

Obrazlozenje:
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