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Canpwxaj

YBoa

Mornasse 1 - O6nact U oOyxBaT (MHAHCH]CKUX MHTaEka yHYTap Arenuuje 3a
KoHTpoJy 1 00e36jehere KkBauTeTa BUCOKOT oOpazoBama;

[Torsaasibe 2 - Byyercko rjaHnupame;
Mornas/be 3 - HTepHe (UHAHCH]CKE TIPOLIEIYPE U 3aKOHOABHH OKBHD;
Moraassbe 4 - Opranuzanuja CiysxOe 3a oruTe nocjiose u ¢duHaHcHje;

MornaBme 5 - UHAHCHJCKO H3BjelITaBabE yKJbyuyjyhu  ynpaBibambe
HeM3MHpPEHUM obaBe3amMa;

Moraasme 6 — Gunancujcko npaheme.

Ipuiosu: MurepHe npouexype.

Janyap 2024. ronnne



YBOJ

(duuancHjcke peryjaTBe CaipiKaHe y OBOj KibM3M ypehyjy Hauuu (unancujckor
yIpaB/batba Y AreHLUHjH 32 KOHTpoay 1 obesbjeherbe kpanuTeTa BUcoKor oOpa3oBama U MOTY c€
M3MMjEHHTH CamMo MyTEM 3BAHUYHE O/UTYKE AMPEKTOpa.

[pema Baxcehoj 3aKOHCKO]j peryiaTuBu, AreHiija je 0JIroBOPHa 3a /ICKBATHO H e(puKacHo
¢unancnjcko ynpasbatse Koje he omoryhuTH noysjaH cucreM (pMHAHCHJCKE KOHTPOJIC, a Ha Taj
nauun 1 eeKTHBHO U3BpLIEIbE PYHKLM]jE AreHlmje, yKibydyjyhn i ynpasbame pu3uKoM, paiu
cripeuaBaia M yTBphMBaba npesape M Kopynuuje.

Oco6a 3ajy:KeHa 3a MHAHCHJCKO YIpaBibakhe  KOHTPOoJy (JIHLe 3a FMC) y AreHuuju,
crapahe ce 3a cnposoheise 1 npumjeHy (pHHAHCH]CKE peryaTnBe.

Paan cnpopobema cucrema (MHAHCHJCKHX KOHTpOJLIAa W yrpaBbarba |y AreHuuju,
HEOMNXO/HO je CAUMHUTH CeT HHTEPHUX NpaBuila 1 MpoLeaypa y UK/bY [PaBHIIHOT, CKOHOMUYHOT,
eduracuor 1 edexruHor kopuiherma OyyeTom 0100peHNX Cpe/cTaBa. MurepHu npasuia 3a
FMC u ocrana JOKYMEHTalLlMja NpeJCcTaB/ba CKyI npaBujia u npoueaypa, yKbYuyjyhu u onuc
pajHux Mjecta Koju oGjauibaBajy pai (MHAHCHJCKOT TOC/OBAIbA Y Arenumnju. Jla 6u ce
NoGOJLLIA0 HHTEPHH CHCTEM KOHTpOJa, noTpedHo je ycsojurn FMC oksup Koju oBjeauibyje cBa
(puHaHCHjCKa NNTAbA KOja YTHYY HA OCTBAPCH:C K/bY4YHHX LHIbEBA AreHuuje.

Pajii nocTH3arba epekTHBHOr (PMHAHCHICKOT YTIPaBibatha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, Na
caMuM THM M y ATCHLMjH, Ol OCHOBHOI je 3Hauaja 3a pa3Boj cibeachnx KibyuHuX obnactu
(pMHAHCH)CKOT YNpaBbaba:

1. dunaHcHjcKe peryJiaThBe;

2. MUHAHCHUCKO IUIaHHPabe;

3. dunancujcko npaherme U nperne;
4, duHaHCcHjcKa KOHTPO.A;

5. dunancujcke MHpopmanmje;

6. GUHAHCH]CKA CBUJECT.

dunancujcko ynpasibaibe 1 konrpona (FMC) je Haj3HayajHKUja 001acT HHTEPHE KOHTPOJIE
jep oHa yruue Ha cBe akTMBHOCTH Arenumje. CBM pyKOBOAHOUM uMajy ayxHOCT M obaBe3y
dunancujcke KoHTpoIIE, Kako 61 06e30ujeannn Hajdosbe kopuiherbe pecypca i MUHHMH3Hpaibe
ryGuTKa, pacunama M 3j0ynorpede WMOBHHE, npesape M kopyrnuuje. YcBajame 3akoHa o0
yIpaBsbatby M YHYTPALIIbUM KOHTponama y jasiom cexropy u FMC.
Edukacio ynpapbaibe jaBuum  (unancujama je BaKHO pain  CcTBapama  NOBjepeiba,
TPAHCMAPEHTHOCTH M 3ajeannukor Komuensyca usmehy Brane n rpaljana paju npyiaiba
BpHjeIHOCTH 3a HOBALL (MpaBuIIo 3 E — eKOHOMHUHOCT, e(pukacHOCT U e)eKTHBHOCT).
Ckyn MHTEpHUX npasuia 1 npoueypa 3a FMC tpeba na nma 0/IBOjEHA NOrJIaBjba v N0TNor1aBiba
Koja MpysKajy y NOTHYHOCTH JIOKYMEHTOBaHO objalliihethe npolieca KOjH CY YKJbYUYEHH Y CBAKH O/
OBHX LIECT MOrJaB/ba:

|. O6nact u 06yXBaT (PUHAHCHJCKHX NUTaKba yHyTap cyDbjexTa.

2. Byuercko riasupae.

3. Untepre Qunancujcke npoueaype u GpuHaHCH]CKO 3aKOHOaBCTBO.

4. Opranusaumja ojjjesbersa 3a uuancuje ca onucHMa paiHux Mjecra.
5.DuHaHCHjCKO HU3BjelUTaBabe YKIbYuyjyhu ynipaBbaibe HEM3MUPEHUM obage3ama.



6. Gunancujcko npahere.

YV cBakoM noraBiby Tpeda ja rnocroju J0BoJbHO MH(OpMaLMja, CIIMCAK CBUX JIOKYMEHATa,
u3BjelITaja M MponMca Koju ce MpuMjerbyjy y AreHuMju y UMby crposohemwa u passoja
(uHaHCHjCKOT ynpaBibaiba U KOHTPOJIE.

Jla 61 ce NOBOJLIIAO CHCTEM YHYTPALIHE KOHTPOJIE NOTPEGHO je Jia CBaKa MHCTHTYLH]A YCBOjH
FMC okBup Kkoju oGjeauibyje cBa (pMHAHCHjCKA NMUTAa KOja YTHUY Ha YUMHAK Yy MOCTH3AkbY
K/bYUHHX LHIbEBA HHCTUTYLIHU]E.

Llnsb je aa ce popmanusyje oksup 3a FMCkoju he ce o6jeauHuTn y popMH HHTEPHUX MPaBHIIa U
npoLelypa Koje Aajy CMjepHHLE CBHM 3aMoc/eHUMa Mo THM MHTalbuMa.

To 3Hauu Ja cBa (pMHAHCHjCKA NTHTaba MOPajy ONTH IOKYMEHTOBaHa ca MpoLEe/ypama Koje
cy objaieHe KOpaK Mo Kopak ca cBuM o0pacuuma, W3BjelITajuMa, J0NnUCcHMa, WTA. H CBE TO
Tpeba yK/bYUHTH Y MHTEPHA NPaBHiIa U NpoLesype.

PasnuunTa MorjaBiba MHTEPHUX MpaBuia v npoueiypa omoryhuhe csum sanociennma
cMjepunie 3a cBa (uHancujcka nutara u npyxkuhe FMC okBup 3a pan Arenuuje Ha opmanto
nponucan HauuH. Kopnuheme HHTEpHNX Npasuia U npoueypa onobpasa aupexrop u Tpeda aa
MX KOPHCTE CBH PYKOBO/MOLM 1 3ar0C/ICHH, KA0 OCHOBY 3a (JMHAHCH]CKO YIIPaBibatbe U KOHTPOY.

Ioraas/be 1

OBJIACT U OBYXBAT ®PUHAHCHJCKHUX ITHUTAILA

[Toapvuje 1 06vxBaT GHHAHCH]CKUX MHTAILA

WMntepna npasuna v npouesype 3a (pMHAHCH]CKO YNpaBjbatbe M KOHTPOJY Tpeda aa caapie y
MOTIYHOCTH JOKYMEHTOBAaHO 00pasfiokere npoleca 3a HanpHje) HAaBEJACHUX UIECT obnacTu.
MuTepHa npasuia v npoueaype cy , KMBH™ JIOKYMEHTH KOjH ce MOry 00jaB/bUBATH Y (dazama u
AKYpUpaTH HaKoH oj00pera cBakor noriasba. [nasnn mexon Guhe mspama ynyTpawibnx
npasuia u npoueaypa sa FMC, koja he ykibyunTh cae AeTane KOjM Cy 3HauajHu 3a (PMHAHCH]CKO
ynpaBbatbe U KOHTPOJIY.

Y AreHuuju 3a koutpony n odesGjeherse kpanureTa BUCOKOr 00pasoBakba MperosHar je 3Hauaj
JoHOwWe kA 0ApeleHuX MHTEPHUX NpaBIiIa, NPOLE/IYPa, OMTYKa U YIyTCTaBa KOju C€ OIHOCE Ha
neduHncae ofpeheHHX NUTaba, Ka0 W eKOHOMHYHMjE M PaLHOHANHH]E TPOLICHHE OYUETCKHX
Cpe/ICTaBa 1 TAYHO MPELH3NPatbe 0IrOBOPHOCTH MOje/IMHUX Ci1yxkOeHHKa y 00aB/balby NOCI0Ba y
BE3H €A TPOIIEHEM 0J00PEHHX CPEe/ICTaBa, Kao M U3BjELITaBaba O HCTOM.

Ksaaurer: [TocseheHOCT nocTH3aiby yTBpheHHX LMIBEBA W IIPHOPUTETA Y ATEHIH]H.
®oxkye 3anocaenux: [TocseheHocT crpyyHOM ycaBpiuaBaiby 3anocieHix, jep ce Ha Taj HAYMH

yTHue Ha noctusaibe Beher HUBOA 3HaHA M CIIOCOOHOCTH KaKO M0je/MHALA TAKO H AreHuuje y
LjeJIOCTH.



Tumckn paa: BpepHoBame [0NPHHOCA 3aMOCNEHUX Y OCTBApHBalbY MHCHjE M TOACTHLAE
THMCKOT Pajia 1 IMUHOI Pa3Boja pajau ynanpelerba CrpyuHOCTH 1 3HaIA.

Unterpurer: TIpykame ycayre Ha MOUITEH, ETHUKH, OTBOPEH, JbybasaH, NawkbHB H OpuKaH
naumH, nowTyjyhu cse u cioGoy pasmjeHe uaeja.

Ynpap/bame: [pumjersuBaibe  NOy3JaHor (PUHAHCHJCKOT  ynpaBibatba M nocsehexocr
o6es6jehersy edurachor u edexrusHor kopuwhera cpeacrasa.

Komyuukauuja: KoMmyHuumpame ca CTpaHKama, NapTHepuMa, Kako On ce ynpas/bajio
oueKHBalbUMa U 00e30Hje/I0 HajBUILM CTEeMeH 3a0BOJbCTBA. AKTHBHO TPAKEHE moryhHoctu
MApTHEPCTBA M MOACTHIAE KOMYHHUKALMjE Ca 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

Oprann3anuoHa CTPyKTypa

AreHupuja 3a Koutposy u obesdjehere kpajureTa BHCOKOT ofpazoBaiba MoOJHjeJbeHa je Ha
civenehe opranusaumone jeaunuue (2 cexropa u 1 ciyik0ba), kako ciujenu:

I. CexTop 3a KOHTPOJIY KBAJIWTETA;
2. Cexropa 3a o6esdjeheme KpajmTeTa U HCTPAKHBAILE;
3. Ciysx0a 3a onure 1nociose v UHaHcH]e.

JupexTop u pyxosojehn kagap

AreHumjomM 3a KoHTpony M oOesbjeherse KBajinuTeTa BHCOKOT oOpa3oBaiba pyKOBOAH
JMpeKTop AreHuuje a nopes AupeKropa pykosojieha jiuua y AreHumju unHe: apuje nomohnue
aupekTopa u HauyenHuua Cnyixbe 3a KaJpoBCKe, ONLITE 10CI0Be U (punaHcuje.

Pjeweiem Biane Lipue Fope 6poj 07-100/23-2599/3 on 15. jyna 2023. roauHe UMEHOBaH
je jupexTop Arenumje.

Ceu 3amociieHd WMajy obaBesy Ja ce NpUApPIKaBajy HajBMIIMX CTanjaapja y pajy ca
(pMHAHCH]CKUM NUTabLUMA.

OBo je omoryheHo Ha HauYMH Jia Cy CBH YMO3HATH Ca CTAHAApAMMA y OKBHPY KOjHX paje H ca
KOHTpOJIaMa Koje Mocroje kako Ou ce obe30ujesnsio 3a/10B0/bCIbE CTaHAp/A. Yrephena
WHTEpHA MpaBWa M MPOIEIYPE NPEACTaB/bajy IaBHE CTAHAAPAC W MHIYTE 3a KOHTPOIY
rnpoueypa.

CBaky pyKOBOAMJIALL OPraHU3aLMOHE JEAMHULIE lyKaH je na obe3bujenn aa cy 3anocieHu y
MOTNYHOCTH YIO3HATH €a THM CTaHjapiuMa W KOHTpojlama, Kao W Jla TOKOM obaBsbarba
JYJKHOCTH pajie y CKJiajly ca THM CTaHAapZMMa 1 KOHTpoJiama.

OarosopHocT



a. Y Aresumju je g0 mapra 2022. roamue 1nociose camocraiHor casjerhuka I sa (punancuje
006aBbaI0 €KCTEPHO aHrKOBAO JIMLE N0 OCHOBY YIOBOpa O JI0JATHOM pajy, a 0L MapTa 2022.
roanne ose nociose obaiba Camocranua capjernuua | 3anocnena y Arenumju y uz Cnyxon 3a
onwTe nociose n (uuancuje. Camoctanua capjeTHuua | OAroBopHa je 3a cTajaH nperjiej
(MHaHCH]CKMX mponuca AreHuuje W MOJHOLICH:A npujeyiora npomjeHa Koju ynanpebyjy
KOHTPOJIHW OKBHUP, JIMPEKTOPY.

6. CBy 3arioc/ieHy cy y 06aBesH Jla ce NpHpIKaBajy OBUX NPOMKUCa y CBUM TpaHcakLujama Koje ce
cnpoBojie Y AreHLHjH.

1. YKONMKO M3 GHII0 KO pasjiora caBjeTHuk | 3a (MHAHCH]CKO-PauyHOBO/ICTBEHE 110CII0BE HHUjE Y
moryhHocTH jia jjenyje, OHAA JIMUE KOje OBJACTH JHPEKTOP, HMa opnauherba Koja cy My
nosjepeHa Jia jijesyje y mheropo nme.

Cepxa

dunancujcku nponucH (MpasuIa 1 Npoueype) ¢y cpejcTsa nomohy Kojux ce ynpassba
duunancujckum nocnopamem Arenuuje. OB nponucu 06e30jehyjy pacnogjeny jacHux H
HeIBOCMHUCIICHUX OJrOBOPHOCTH 3a CBa (PMHAHCH]CKA MUTAlbA.

(DUHAHCHjCKH MPOTHCH CACTAB/LEHH CY €A LIM/BEM /1A C€ MOKAKE 12 OHM YHHE KIbYUHH JHO
OKBHPA MHTEPHE KOHTPOJIE MyTeM Kojer ce cybjexar BojM U ynpasiba.

OoyxBaT (PHHAHCHjCKHX NPOIHCA

OGyxBar (UHAHCH]CKOT yNpaBsbatba Oy LIETCKUX KOPUCHHKA y [proj lop# je orpanuueH 3aKoHOM
o Gyuery, YIyTcTBOM O pajy APKaBHOT TPE30pa H OCTAINM NOA3AKOHCKHM aKTHMa KOJU Cy
yrephenu o1 ctpaHe Munucrapersa puHaHchja.

[iapue o6nacTu jare cy y HacTaBky M Ouhie JAeTa/bHO OMMCAHW Y OJBOJEHMM MOTMaB/bHMA.
Heonxono je 00e301jeMTH 1a pyKOBOJCTBO H 3aM0C/CHH Y MOTIYHOCTH paszymHjy (puHaHCH]CKe
Npomnuce M NpaBuiia Koja ce npumjerbyjy y cibeaehum nornasbuma:

1. Byuercko rnjianupae;

2. WnrepHe (puHancHjcke npoueype U (MHAHCH]CKO 3aKOHO/IABCTBO;
3.0praumnsauuja Ciysx0e 3a onuire nocjiose U GpuuaHcuje;

4.(DUHAHCH]CKO M3BjellITaBatbe YKibyuyjyhin 1 ynpaBibaibe He3MUPEHNUM 0daBe3ama;
5. ®dunancujeko npaheme.

V KibUry 1npoLesypa, Mory ce yKibYUnTi W octajia (PHHAHCH]CKA NNTaka, CXOAHO norpedama
AreHuuje.

L{usb JOHOMIEHa oapeheHUX HHTEPHUX NpaBKia, NpoLe/ypa, OUTyKa U ynyTcTaBa O/JHOCH CC Ha
nedunncame GUHAHCH]CKUX M IPYTHX ITHTaIba y ATCHLIH]H, Kao 1 eKOHOMHMYHH]E H pallHOHaHHje
Tpoluene OyETCKMX CPEICTaBa M TauHO MPEUN3Hpae OAroBOPHOCTH MojeAMHMUX cyxOeHuKa y
06aBIbatby MOCIOBA KOjH Ce 0JHOCE Ha Tpolleibe 0/100pEeHUX CpecTaBa, Kao u M3BjELITABAILE O
MCTOM.



Csa niahaiba y ATeHIIHjH BpLUE Ce CXO/HO Cpe/icTBUMA 0/106peHnm 3akoHom o Oyuery 3a Tekyhy
roanny H IpaBUIHMKOM O jeAMHCTBEHO] kiacu(puKaumnjn pauyna Oyuera Lipne I'ope 1 byuera
omuruna. Jlupekrop AreHumje Bpuin ojo0pasarbe Tpolieia OyUETCKHMX CpeicTaBa JIOK
HauesNHHMIA 32 OMILITE MOCI0BE M (JMHAHCHjE BPLIM OBjepaBake 3aXTjeBa M NpPOBjepy TAYHOCTH
(pmHaHCHjCKe JOKyMEHTaLH]e.

Hajuewhe kopuuiheme rpyne KoHTa cy:

411- Bpyro 3apaze u JIONPHHOCH HA TEpeT 1oca01aBLa;
412- Ocrana 1M4yHa MPUMaLA;
414-Pacxou 3a MaTepjan v ycayre-aAMHHUCTPATHBHU MaTepHjat;

duHaHcHjcka M Apyra nuTama (MHTEpHE Npoueaype) Arenuuje 3a KoHTposly u oGesdjehemse
KBajuTeTa BUCOKOTr o0pa3oBaibha:

- Wurepna llpoueaypa 3a uspajuy 1 JoHolieHe OyLeTa;

- HWnrepua Npouesypa 0 HaunHy obpauyHa 3apaja;

- Wurepua IlpaBuia o ycioBiMa 0 yCloBHMa W HaudHy KOpHiuherba cykOeHHX BO3HIA
Arenuuje;

- WHTepHo npaBuio o NocTynky ofo0pasatba CiyKOEHOT MyTOBaba;

- Tlpouenypa 3a ogobpasatbe ciy:KOCHOT My TOBakbA;

- IlpaBuna o TPOLIKOBMMA penpe3eHTaluje;

- Wurepna npouejyypa 3a npouec ynpapsbatba pusHunMa;

- Hurepna npoue/ypa 3a JJOHOLIEHE JIONYHCKOT pajia u 101aTHOT paja;
Murepna [lpoueaypa 3a uMmieMeHTalujy npojekara (UHaAHCHCPaHHX OJ1 CTpaHe
MelyHapOJHNX OpraHu3almja;

- Wnrepna npoueypa o crnposoljerby nocTynaka jaBHuX HabaBKH;

- Wurepno [1paBuio 0 ycioBUMa U HAUMHY aHTAXKOBatba JIMLIA 110 yroBOpY O njeny;

- Wurepna Ilpoueaypa 3a crposoljeie nocrynka Peakpeaurauuje ycraHOBE BHCOKOT
obpaszoBatba,;

- Wurepna lpouemypa 3a cnipoBoheibe nocrynxa aKpeuTaluje CTy AMjCKUX nporpama.

Mornas/be 2
BYIETCKO IIJIAHUPAIBE

YBOJ

Ynpasmawe Oyuetom obesbjehyje naa ce HakoH opo0pera Oyuera Of  cTpaHe
MunucrapeTBa (pMHAHCH]a A0AN]E/bEHA CPEICTBA KOPUCTE HAMJEHCKH.

Bylercka KOHTpOJIa je cTanaH npotec, Koju omoryhasa AreHuuj fa U3BpLIK Nperie 1
npusaroau Gyyercke LMbEBE TOKOM (DMHAHCH]CKE rOAMHE. YKOJIHKO Johe 1o ojctynama oj
OyueTcKMX Lu/beBa, AreHluja MX MOXe Beoma Op30 MACHTU(UKOBATH U NPUIATOJUTH HCTE
Oyuerom 0100peHHM CPEeICTBUMA.



H3jaBa 0 mucHin AreHunje 3a KOHTPOJIY 1 obe3bjehere KBaJAHTeTa BHCOKOI 00pa30Baiba:

Arenuija je ocHopana paau yckiahusaia cucrema obesdjehersa ksanurtera BHCOKOT
oGpazoBaa ca EBPOICKHM CTaHjapauMMa W CMjepHHIamMa 3a obesbjeherwe KBajuTeTa |y
EBpONCKOM NpOCTOpY BUCOKOr 00pa3oBara, Kao M pajau 4iaHcTsa y Esporickoj acouujaumjy 3a
obe3bjehere kBanuTeTa y BACOKOM 00pa3oBatby H perucrpaumje y EBporicku perucrap areHuuja
3a obe30jeherse KpajuTeTa.

OcHoBHa HaIexkHOCT Aretilje je o6e3bjeljeibe KBajuTeTa BUCOKOT 00pasoBatba Koje ce
ocTBapyje Kpo3 NOCTYIKe aKpeMTaLuje CTYAMJCKUX MPOrpama, nporpama 11j€JI0MHBOTHOT yHU€iba,
Kao M peakpeluTallije YCTAHOBA BUCOKOT 00pa3oBarba, T¢ Y KpajibeM Mpejjiaramhem mjepa 3a
IbErOBO KOHTHHYMpaHo yHanpjeheme. Arenumja je TOKOM TpH 1 110 FOIMHE CBOT pajid CTBOpHIIA
OCHOBY 3a yHarnpjeljeibe KBajauTeTa BUCOKOr 00pasoBaba y LipHoj ["opH.

Cepxa

Byuer ce cauuibaBa Ha OCHOBY CMjepHHLA- TMMHTa MUHUCTapCTBa (pMHaHCH]ja ¥ CTBAPHHX
norpeda 3a (uckanHy roauHy. IIpaBujiHHM IUIaHHpabeM Oyuera, omoryhasa ce peanusauija
MOCTABJLEHHUX LIMJBEBA M 33J1aTaKa, KOjH cy jedunncany 3aKOHUMA U CTPATELIKUM JIOKYMEHTHMA.

WMmajyhu y Buay 3Hauaj nnanupama Oyuera, HEONXOHO je na y npouec mspaae Oyany
yKJbyUeHH CBM PYKOBOMOLW OJje/beiba, KaKo He O JIOuIIo 10 Npekanama y nocTasbeHiM
saxTjeBrMa 3a 1o/jeny Oyuerckux cpe/crapa. Ha osaj nauus npunpemibe 3axTjes 3a Oy ETCKUM
cpescTeima Guhe 106pa ocosa 3a npaheibe peannsalnje NocTaBbeHUX LHbEBA TOKOM Oyuercke
rOJIMHE, KA0 M OCHOB /1a C€ MOYETKOM FO/MHE TauHO AedHHHILIe KOJU Ce LUM/bEBH - 3aalu MOry
peajiu3oBath ca ofo0perum cpeictarma. OBO M0ceOHO M3 passiora WTO NPUITHKOM ojo0paBarsa
Gyuerckux cpejictaBa MUHHCTapCTBO (HHAHCH]A MM JTAMHTE 10 KOjHUX MOKeE 0ZI00PUTH CpeCTBa
M0je/IMHMM NOTOLIAYKMM jeIMHUIIaMa, 300r Yera YecTo 10J1a3i 10 OACTYNaka 3aXTHJEBAHOT O]L
ono0peHor oyuera.

OgrosopHocT Koopannarop ( Haue HMUA 1 CABJETHHLLA 3a (unatcuje) nuue osnaiihero 3a
nociose (UHAHCHja, HAa OCHOBY 3axTjeBa 3a NOTPEOHMM OYUETCKHM CpEACTBMMA Koje cy
JOCTABIbEHE 0/] CTPAHE PYKOBOAHOLA OPraHH3aLMOHMUX JeAUHH LA, IPUTIPEMA NPBY paaHy BEP3H]Y
WM HALPT 3axTjeBa 3a OyLIETCKUM CPeCTBUMA.

Ca HauproM ce ynosuaje Jlupekrop u 0 MCTOM ce pacnpasba ca opnaitheHuMm
C/yKOSHUIIMMA, HAKOH Yera Ce cauMibaBa KoHauHa Bep3ja npejjiora 3axTjeBa 3a OyUETCKHM
cpejcTBUMA 3a cibesiehy rojiHy.

[potie/typa 3a Gy UeTcKo riiannpaibe ypeheHa je HHTEPHOM NMpOLEAY POoM 3a U3pajly npeiutora
Gyuera AreHiuje 3a KOHTpoJty 1 00e3djeherbe KBannTera BHCOKOr 06pa3oBama, a Koja je cacTaBHU
o Kibure npouenypa



Pacniope/ 3a npuipeMy H nogHoumee oyyera
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[TpBu Haupt Oyuera
Mopa ce NoJHHUjeTH
MunucrapeTBy
(uHacuja 10 Kpaja
jyHa

ITocsbeatba Heleba
Maja

Hauennuua Cinyx0e
3a OIIITE MOC/I0BE U
(unancuje n
caMocTaiHa
capjeTnHuua |l 3a
(duHancHje ce
yro3Hajy ca
Oy KETCKUM

Hauennnua Cnyxoe
3a OIILTE [0CJIOBE U
dunancuje n
caMocCTaliHa
casjeTHHL 3a
(punHaHcHje

OpraHu3alHOHUX
JjeMHKLA 33
npunpemy npezajora
norpedHuX
cpejcTaBa 3a
cwenehy rojuny

LMpKYJ1IapoMa
JlocraBsbame
3axTjeBa Hauesnnnua Cnyxbe
[TpBa Hesesba jyna pyKoBOHOLMMA 3a OMNIUTE MOCJIOBE U

(punancuje u
camocTaliHa
cagjernuua I 3a
(punancuje

Jlpyra Hejesba jyHa

Jlocrapsbame
nperaezaa
NoTpedHUX
cpejicrasa 3a
HapeIHy FOJAHHY
KOOpJAHHATOPY
PykoBojanounma

Tpeha nepesba jyna

O6jeaumabaibe
npeajora,
KOHCYJTaLMje H
JOCTaBIbatbe
JIUPEKTOpY Ha

Hauenuuua Ciyxbe
3a OflLITe NOCJ0BE U
(unancuje u
camocTanHa
caBjeTHULA 32
(uHaHcHje

[TpBu Haupt Oyuera




YNO3HaBamEe H
ycaramapame

Onobpaeamwe Haupta | lupexrop [1pennor Oyyera
Tpeha nenesbe jyna Oyuera
Jupexkrop
Jupekrop Muuucrapcrso

30 jyna

Konaunu npemior
Oyuera nojiHeceH
MuHucTapCTBY
(unancuja

Hauenunua Cayxbe
3a OMUITE NOCJI0BE H
(uHaHcHje H
camocTalnHa
CaBjeTHHLIA 3a
(uHaHcH]e

(pMHaHCHja NPUKY b
H aHaJ’[HBHpa cBe
MOJHELUCHE
npujemiore Oyuera
paau npersieaa u
o0jenumbaBama.

15 cenrembap

Cacranak ca
fnpeacTaBHULIMMA
Munucrapcrsa
(puHaHcHje

Hauennunua Cny:xbe
3a OILITE N0CJIOBE U
(uHaHcHje n
caMmocTaJiHa
caBjerHHua 3a
(punatcuje

MuHucTapcTBo
(duHaHcHja KOHAYHO
HAKOH NPUKYNJLEHUX
fpejJjiora 0cTaBba

npemior Oyuyera

napJjiaMeHTy

IMornaemwe 3

UHTEPHE ®UHAHCUJCKE NPOUEAYPE U ®PHHAHCHJCKO 3AKOHOIABCTBO

Hurtepie puuaHcHjcke npoueaype H 3aKOHOIABHH OKBH]

dunancujcke npoueype ¢y CKyn HHCTPYKIMja y Kojuma Onilo Koja 3aMHTEepecoBaHa cTpaHa,
yisbyuyjyhu HoBOzanocnene, Moke TauHo npoHahu: KOjU 3ajaulM Ce W3BPIIABAJY CXOAHO
UHTEpHUM (PMHAHCH]CKNUM NpoLeypama; Ko hie ypaauTu Te 3aj1aTke, Kao 1 Ko hie ocurypari jia ce
3a/1alK U3BplIe TauHo U eduKacHo.

3a paj ArenuMje 3a KoHTpoiy W obesbjehere KBamuTeTa BUCOKOr 0OpasoBaiba je BeoMa
3HAyajHO HANPaBUTH JETA/baH CKyN (JMHAHCHJCKUX U JIpYTHX Npoueaypa.

Taxohe je Beoma GuTHO jia ce yTBpljeHe u ycBojeHe (pMHAHCHJCKE NpoLeLype npunpeme y
nucanoj GopMu Kako O6M ce jacHo aedmHHcane 0OArOBOPHOCTH M 3a/alil y MOCTYNKY HHTEPHUX
(prHAHCHjCKUX npoueypa.

Cepxa
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OBO MOMBABILE YKIbYUYje pasiHuuTe NpoLesype Koje MpeicTasibajy (PMHAHCHJCKO MOCIOBabe
Arenuuje, a o6yxsara nocrojehe npoueaype, kao 1 ote koje he 6uTh aoHeIeHe.

[Mpouemype Tpeba aa aeduHHmlLy, KOPAK MO KOPAK, KOje aKTHBHOCTH 3arocieHu Tpeda na ypaje
Kako OM M3BPLIMIM 33JaTak, Ka0 W KOje aKTHBHOCTH MpPEACTaBsbajy OCHOBY (PMHAHCHJCKHX
npoLuejypa Koje ce crpoBojie y AreHiuju.

OaroBopuocTH

JlupexTop AreHiuje, JMle 3aLy)KeHo 3a yCnocrapsbaibe, cnposoleibe 1 pa3soj dpuHaHcujckor
yrpaBsbaiba M KOHTposa, pykosomunan Cny:xGe 3a oniure nocsiose 1 puHaHcHje, cagjerHHk U 3a
(hunancujcko pauyHoBoACTBEHE nociiose y Hase/eHoj CiyxOun cy 0AroBopHH 3a CTanaH nperies
(pUHAHCH]CKUX NpoLe/lypa AreHLMe 1 3a MOIHOILICH;E NPUJEUIOra U3MjeHa Y LHIbY yHanpehemwa
OKBHpa KOHTPOJIA, OJIHOCHO ycarjaiiaBaiba ca 3aKkOHCKOM JISTHC/IaTHBOM.

Ilpouenype Koje ce KopHcTe y Areniuju 3a Kourpouay n obesdjehemse KpajauTeTa BHCOKOT
obpasoBaiba

[Tpowe/iype Koje Cy HaBejieHe y HAaCTaBKy NPEJCTaBibajy MHTEPHA NPABMIIA 10 KOjUMa NOCTYIajy
3anocieny y ATeHIIMjH 3a KOHTPOJy H obesbjeljerbe KBaanTeTa BUCOKOr 00pasoBarba, a 1ocedbHo
arocnenn y CayxOu 3a KaJpoBCKE OIIITE MOCN0OBE M (MHAHCHjE palu MPOLECyHparba
pasanuuTHX (PMHAHCHJCKNX TPAHCAKLIM]A M NPOBjepe JI0KYMeHaTa Koje npare TpaHcaKumje:

- MUurepna [Npouesypa 3a u3paiy u JoHowEeHE Oylera;

- Unrepua Ipoueypa o HauuHy 0OpauyHa 3apaja;

- WUnrepna IlpaBuna 0 ycioBdMa O yciloBUMa W Hauuny Kopuwherma ciyxOeHuX BO3WIA
AreHumje;

- MinTepHo npasuiio o MocTyrnKy ofo0pasatba cilyK0eHOr 1y ToBaiba;

- Ipoueaypa 3a 000paBae Cily:KOCHOT nyToBaMha;

- ITpaBuia o TPOLIKOBHUMA PENpe3eHTalH]e;

- MurepHa npouejypa 3a npouec ynpasjbaiba pH3HLUMa;

- Uirepra npoueypa 3a JJOHOLICH:E JIOTTYHCKOr pajia U IOaTHOTr paja;

Wurepua [Npoteaypa 3a UMIUIEMEHTALH]y TIpojekaTa (pMHAHCHCPAHHX O/ CTPaHe mel)yHapoaHHX
opranusatija;

- Minrepua npouejtypa o cripoBoljerby nocrynaka jasiux nHabasku;

- Unreprio [paBniio o ycJ0BUMa 1 HAYMHY aHIaKoBaba JIMIA N0 yroBOpY O Jjeny;

- Winrepna Ipoueaypa 3a cnposoherse noctynka Peakpeauraliije ycraHoBe BACOKOD o0pa3oBaiba;
- Untepna [Npoueypa 3a cnipoBoherbe nocTynka akpeAMTaLuje CTy AnjcKuX nporpama.

Haseene npolieaype Hanase ce y Mpuiiory Kao ycBojeHa rnpasuia
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Cau 3anocjiedn y AreHumju 3a Kontpoay u obesdjeheme kpaanutera Bucokor obpaszosatba cy y
o0aBe3u MocTynaTu ca HaBEICHUM MPOLEY pama.

[Tpunor: Mutepue npoueaype
[lornassse 4

OPTI'AHU3AIMJA CIYIKBE
3A OIIIUTE NIOCJIOBE U ®UHAHCHJE

Opraunzannja Cayaoe 3a_onure nocjaose 0 puHancHje ca ONMHCOM PAAHHX MjecTa

Areniuuja 3a kontpony H oGesbjehieibe KkpajuTera BHCOKOr oOpasoBama HMa noceOHy
opranuzauiony jeaunniy — Ciysk0y 3a orure nociose 1 Guuancuje, Koja ce nope/ KaipoBCKHX
W OMIITHX MocioBa 6GaBu u (uUHAHCH]CKUM nocjoBuma. 3arocienn y CnyxOu koju obasibajy
dunancujcke nociose, Tpeba na umajy oarosapajyhe crpyune kBanudpukauuje, BjeIUTHHE H
MCKyCTBa, Kako OM cBe ()MHAHCHMjCKE MOCAOBE MOIM 00aB/baTH HA MPEUM3aH, TayaH M
npodecuonanan HauuH 1 Mopajy OuTH ofyueHH Jla KopucTe cBe (pMHAHCH]CKE cHeTeMe KOJU Cy
WM Ha pacrioaraiby y Uniby ao0ujatba npeunsie ¢puuancujcke nudopmaumje. Yora Cnysoe 3a,
onTe nociose 1 GuHaHcHje je 1a 06e30mjean j1a ce ce GPUHAHCH]CKE TPAHCAKLIHMje eBHACHTHPA]Y
W [IPOLIECYHPajy Ha BpHjeMeE.

V 0BOj cilysk61 Koju ce Gasu (uUHAHCH]aMa, CHCTEMATH30BaHO je 8 paJHKX MjecTa.
Capxa

Cnyx0a 3a onwre nociose W (uHaHCHje BpIM npujem, oOpady, miuahame M apXMBHPaibe
Ljesokynue GuHaHCHjCKe M Apyre JOKyMeHTauuje, npyxa cae ¢unancujcke nHpopmaluje 3a
W3BjelTaBame, Kao M MOAPWIKY Yy mfpoliecy OyueTckor rjaHupama 3a KOje Cy OJroBOpHH
JIUPEKTOP, NOMONHHUIIM AUPEKTOPA U HAYCITHHUK.

Oarosopuocr

Hauesnnuk Citys6e 3a onre nociose W huHaHcHje AykaH je 1a ode30njen aa ciyxbennin oy ny
o0yuenH y /by HCIyH-aBarba norpeda AreHiiije Be3aHo 3a (puHaHcnjeka nuTamwa. Havennux u
camoctainu capjernuk | 3a uHancuje oBe cinykOe u3BjelITaBa AUPEKTOPA, O CBAKOJAHEBHHM
3ajauuma.

Kibyunn 3aganu

Ksbyunu 3aauu oBe ciyk0e npe/CTaB/bajy riaBHe aKTHBHOCTH 3aM0C/ICHHUX Y Cayxou. Jlerabu
JOCTYNHUX Mpollefypa 3a Te 3ajarke Hamase ce y [lormasmy 3 — Hurepue (duHaHcHjCcKe
npoleaype 1 (pHHAHAHCH]CKO 3aKOHOABCTBO.

Onucu pajHux mjecra
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CsH 3anocieH MMajy JeIMHCTBEHE onuce pajiinx mjecta yrsphene [1paBHIHHKOM 0 YHYTpalliboj
OpraHu3alMjn M cucTeMaTusaluju pajHux mjecra y AreHumju. llopea numua koju ce Oase
(PMHAHCHJCKUM MOJIOBUMA M HauejHuue caysxbe, y cayxOu 3a onwre nociose v gunancuje je
CUTEMATH30BAHO jOLI 5 pajHUX MjecTa U TO: camocTaHH/a pedepeHT/Kuiba/apxuBap/ynucHuyap,
camocTanHu pedepeHT/Kniba/TeXHHYKH ceKkperap, camocTanHu/a pedepeHT/Kumba/Kypup/Bo3ay,
camocrannu/a casjernnk/ua Il - IT u camocranuun/a cagjernuua I 3a ogHoce ca japHoiuhy.

1. Haveanunna Cay#xoe 3a onumre nocjiope n pHHAHCH]E

Y cxnagy ca [lpaBHaHUKOM O YHYTPAWIH0] OPraHM3alMjM W CHCTEMaTH3auMju AreHuuje 3a
KoHTpoJly M o6e30jeleibe KBanuTera BHCOKOr oOpasoBaja Opoj: 06poj:05-078/22-138/3 on
21.03.2022. roaune, Havenuuua Cnysxbe BpluM rociioe u3 ajenokpyra paga Cinyxbe Koju ce
0/JHOCE Ha: KOOpJAMHALMjy M pyKoBohiewe pagom CnyxOe; KoopHHALM]Yy W ycMjepaBame paja
naspinnaua y CiayxOu; obaBibame HajCI0KEHH]UX noc0Be U3 HajulekHoeTH Cryxbe, crapa ce
0 3akoHMTOM M euracHoM Bpuieby rociosa CiyxOe; capaljyje ca opraHom ApiKaBHe yrpase
HAUICIKHHM 34 YIpaBibakbe KaJpOBHMaA Y ,LlH_jCJ'I)’ orijaumasama, CTpy4HHOI OCIIOGJ!;'&BEI][;E],
oujerHBaiba  APHABHUX  cy:KOeHHKa/la, KaJpoBCKOr rulanuparba; Bohera nepcoHaiHe
eBUJICHIIM]E M JpYyre eBHJeHUMje M3 o0JacTH paja; BpIUW TMOCJAOBE KOJH CE OAHOCE HA POIHY
PaBHOINPABHOCT M ClIpjeyaBare MOOMHIa y Arenuuju; npaheibe u Bojerbe eBUAEHLIH)E O CTPYUHOM
ycaBpluaBaiby ciyxOeHuKa/ua AreHuuje; npatu nponuce Kojuma ce ypehyje cucrem pajHHX
OJIHOCA; MpunpeMa u3jalltberba cyly Ha TyxOe ciaykOeHuka/ua AreHuuje Yy Besd ca
OCTBApHBAKLCM npasa M3 obnacru pagHHUX OJHOCA; [mpUunpeMa I'IOjeilHHa‘lHHX akara o
OCTBapHBalLbY IlpaBa W3 pajlda H akara 3a oGpattyn 3apaja, HakHajza H JpYrux rfpHMaka
3aM0C/IEHHX; cTapa ce O MPHMJjeHH nporikca M3 o0JIaCTH apXUBCKE JJEaTHOCTH, MpHUIpemMa
yropope Koje 3akibyuyje AreHuuja; crapa ce o u3Bpuiewy Oyuera AreHuudje, uspauy
(pMHAHCH]CKOT NJlaHa, NPUpPEME W U3BPLICHHE MpejipauyHa cpejicTaBa, 6J1aroBpeMeHo U HaMjEeHCKO
kopuiuherbe cpejcrasa Gyiera, 06aBsba U Apyre MocjaoBe MO HAIOTY NPETNOCTaBbeHor/e.

2. Camocraann/a cajernur/ua I 3a pauynosojicrsene n puHaHCHjCKe N0C/I0BE

Bpiuu rnocnoBe Koju ce 0IHOCE Ha: MpUIpeMy nojaraka 3a uspaay Oyuera W 3aBpuUIHOT payyHa
6}"].!0’["&; BpUIM KOHTpOJY YTpOLlaKa cpejacTrasa 1o YroBOpHUMa; NocCioBE NMpUIIpEMe H U3BpPLUCH:A
fpeapauyHa CpejcTaBa; OBjepaBakbe TAUHOCTH W MYHOBAXKHOCTH MPEUIOra WM 3axTjesa 3a
naahame ApxaBHUM HOBLEM; paau oOpauyH 3apaja ¥ ApyruX NprMara; crapa ce O HaMjeHCKOM
TpOLICHY cpeacraBsa; BplUH ycarjnamapambe KEHIoBOJACTBCHOI H C'I'BapHOI' cramkba U MOBHHE H
obase3a; BpuiM 00paay cBux nojaraka 3a [lopecky ynpasy u obpacue MOIIIJ; yuectsyje y
uzpaau Oyuera y aujeny MnojHOLIEHA MoJaTaKa KOjH ce OJIHOCE Ha 3apajie M ocTaja npyMarma
3AM0C/ICHUX; OAINOBOPAH/HA j€ 3a UyBalbe KibHIOBOACTBEHE JIOKYMEHTALIM]E; MPHITPEMA KBapTajHe
W MOJIYrOMILILE M3BjellTaje; MpunpemMa cTaTHCTHYKe nojarke; Bpiun yHoc 3axtjesa y CAIl
cucTeM; obassba naahaia; 00aBiba M Apyre MocJoBe M0 HAJIOTY U NPETNocTaB/beHor/e.

3. Camocrann/a casjernnk/ua Il — 3a japue nadaske

[Tpunpema rojiviiibH 11aH jaBHUX HabaBky; 00jaBbyje MO3MBE 3a jaBHe HabaBKe; NpUNpEMa TEKCT
OJUlyKE O MOKpeTamy MOCTYNKa jaBHe Ha0aBKe; BPLIM CTPYHHO-aJAMHHHMCTPATHBHE MOCJIOBE Y
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peasi3aliji MoCTyIKa jaBie HabaBKe; uyBa JIOKYMEHTAllH]y; BOAW CBHACHLM]Y jaBHUX HabaBKH;
Npunpema M J0CTaB/ba U3BjelTaje O CrPOBEICHHM jaBHum HabaBKama; NpUIIpeMa u3BjeniTaje o
rutanupanum, Tekyhum n objaBibenum jasunm HabaBkama 3a norpede AreHuuje; CrnpoBoiH
NOCTYMKE XHTHUX HaGaBKK 1 HaGaBKK MaJie BpHjeHOCTH 3a noTpede AreHumje; 0baBsba M pyre
[MOCJIOBE 110 HAJIOTY MPEeTHOCTaBLEHOI/e.

3anoc/enH KOjH paje Ha nocjaoBiMa hunancHja v AreHuHiju

Hasus pagHor mjecra Mme u npesnume 3anocaeHor
Hauennnua opnana Hosakopuh Bykcanosuh
Camocranna casjernuua | 3a gunacuje Hesena Bopuuuh
Camocranna casjerHuua Il 3a jaBne Hababke Jlo npujeMa y pajiHi 0O1HOC MOC/IOBE
camocTanne casjeTHuie I 3a japHe nHabaske
obasJsba, Hesena bopuunh

CnykOeHHIM KOju pajie Ha PUHAHCHJCKNM MOCTOBHMA, MOPajy €€ CTAJHO CTPYUHO yCaBpLIaBaTH
W GUTH YIIO3HATH Ca CBMM MPONHCHMA 13 OBe 0acTH (3a koje UM je Arenuuja obesdunjenma E-
Karanor rnpomnuca), kKako 61 3a/1aTke 3aBplIaBaiyi Ha TauaH, NpodecHoHaNaH 1 3aKOHWT Ha4HH.

CTpyuHO ycaBpluaBaie 3aroCieHnX BPIIK €& Kpo3 CTajlHy eAyKauujy Kojy obapba Ynpasa 3a
JbYJICKE pecycpce M3 oBe O0NacTH, Kao M Ha CceMHHapuma Koje oprauusyje Hucruryr
cepru(MKOBaHNX pauyHoBoha u peBu3opa.

IMorinasmke 5

GOUHAHCHJICKO U3BJELHITABAILE YK/bYUYJYRH YIIPAB/bAILE
HEU3MHWPEHHUM OGABE3AMA

duHaHCH{CKO H3BjemITaBAIbe YKBYUYiVhH ynpas/bae HEH3IMHDEHHUM oDaBe3zaMa

MUHAHCH]CKH M3BjelTajH [IOMaXKy HHTEPHUM (JIMPEKTOPY AreHuMje u pyKoBOJHOLUMA
OpraHM3alMOHMX jeJMHUIA) W eKcTepHuM KopucHuunma (MunucrapTeBy ({uuancuja, Bnaau
ILlpue 'ope M Apyrum opraHuma JApJKaBHE YIMpaBe) TaKo IWTO HM npy»xajy (uuancujcke
nudopmaumje Koje KOpHCTE 3a 0HOIIEHHE KOHOMCKHX OJUTyKa.

C 063HpOM, /1 CY IUXOBE OJUlyKe 3acHoBaHe Ha (uHaHcHjckUM HHpOpMAaLHjama, npouec
JlOHOLIEHHa OUTYKa BEOMa 3aBHCH O]l 3Hauaja M Moy3JaHocTH (PHHAHCHJCKUX M3BjelITaja LITO,
jeHOCTaBHMje peueHo, 3HaUN Ja YKOIMKO (pMHAHCH]CKH M3BjelITajH He M3BjeLITABajy TAuYHO O
MOCJIOBAlbY TO OH/Ia YTHYE HA KOPHCHHUKE, IbHXOBE OJUTYKE H €KOHOMCKE YCJIOBE.
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[Mpunpema 1 06e36jeherbe PUHAHCHJCKMX W3BjeLITaja MMa 3a CBPXY Ja npyku du HaHCHjCKE
uiQopMaIMje APYKABHOM Opramy Kojem reHuuja MojHoCH M3BjeluTaje, a KOju Cy KOpHCHH 3a
JOHOLICIbE OUIYKA 1 NpoLjeHe 1a 1 ce y AreHinju ojo0pena cpejcTBa KopucTe Ha edukaca,
epexTBaH U EKOHOMHYAH HAUYHH.

Cspxa

Paau npasuanor pacnopehnpama GUHAHCHJCKUX YNIPAB/LAUKHX OJArOBOPHOCTH, PyKOBOAHOLMMA
cy noTpeGHH HHTepHn (HHAHCHJCKN U3BjeuITaju Kako Ou:
e JIOHMjeNH OJUIYKY O IpEpacriojijesin cpejcrasa;
e ppuin npahere peanusanuje NocTaBbeHUX HLEBA, KA0 U (uHaHCHjCKy onpaBaaHoCT
Tpollea OyeTCKHX CPeICTaBa;
e noOKasaiM HAa KOjM HAUMH ynpabbajy (PUHAHCHjCKHM CPEJCTBMMA, Koja €y UM
ornpeujesbeHa 1 3a Koja Cy OAAr0OBOPHH.

[Mopen Tora, norpebHo je moctynatd y ckiaaiy ca lIpaBHIHUKOM O HauMHy cauuibaBaiba H
nojHowelba (PUHAHCHICKHMX u3BjelTaja Oyuera, Apkasuux Qongosa u jeanHuua jokaine
camoynpase ("Cayx6enn nuct Lipue lope", 6p. 23/14, 71/19).

KopucnoceT unTepHux (pUHAHCH]CKMX M3BjelITaja 3a rOpe HABE/ICHE CBPXE, 3aBUCH OJL HHXOBOT
KBaNMTETa, 3Hayaja M npapoBpemeHocTH. Jla O OniaM KOpUCHH, HHTEPHH (pMHaAHCHCKH
n3sjeinraju (1 nndopmaije Koje caapske) mopajy aa oyay:

®  pCICBAHTHH,
® [OpeANBH,
® [I0Y3/1aHH U pa3yMJbHUBH.

OarosopHocTt

Jlupekrop oanyuyje o gunancujckum undopmaunjama Koje cy norpedHe paju ynpap/bamba
Arenijom. Hakon Tora te nndopmannje tpeda aa Oyy obimkosaue y H3BjelTaj Kako Ou uX
KOPMCHHMILM  pasyMjelu M MPey3uMaii  KOPEKTHBHE aKiWje BE3aHO 32 JIOCTAB/LCHE
nHdopmaumje.

W3sjemwrtaBaibe npema Munucrapersy punancuja

MuHicTapeTBy GuHaHCH]a 1ocTaBbajy ce undopmanje Hapeaene y TpaBuinnKy 0 HauuHy
cauMibaBaiba M MojHOWEka (UHAHCHjCKMX M3BjewTaja Oyuera, JpxkasHuX (onjoBa
jeauuuua sokanue camoynpase ("CayxGenn nucr Lpue ope”, op. 23/14, 71/19 ), a
JIOCTaB/bajy C€ KBapTAIHO (KBApTANiHW (PUHAHCH]CKH M3BJCLUTAJH) M TOJMIIELE (FOAHLIHH
()MHAHCH]CKH M3BjELITa]).

O6paciiy Ha KOJUM ce cacTaBbajy (MHAHCHjCKU H3BjeWITajH CY:

- O6pazan | - M3sjewrraj o HOBYAHMM TOKOBMMA [ - €KOHOMCKa knacudukanuja,
- O6pazait 2 - Mi3sjewrraj o Hopuanum Tokosuma Il - hynkumonanna Kiacu(puKalmja,
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- O6pasau 3 - M3sjewitaj o Hopuanum tokosuma I,

- O6pazall 4 - Mssjewrraj o HoByanum Tokouma IV,

- OBpazau 5 - U3jetrraj o HeusmMupenum obasesama,

- OGpasany 6 - KonconmioBaHn H3BjellTaj noTpowauKe jeinHuIe KOja y CBOM cacTaBy MMa
jaBHE yCTaHOBE,

- O6pasait 7 - M3sjewtaj 0 KOHCO/IM/10BaHOj OYLIETCKO] NOTPOLIH:H.

[Mopen oBuX M3BjeluTaja nponucana je odasesa 10CTaB/batbe M3BjewTaja o
peaji3aluji NporpaMcKor OyLieTa 3a NPETX0/AHY roiMHY, Ha obpaciuma Koje
y elleKTpoHCKoj (popMu JocTaBi MuHKCTApCTBO (uHatcHja.

HasejieHu M3BjelITajn JOCTaBIbajy Ce:

Ksapranno 10 15. y Mjecelly 3a npeTXo/iH1 KBapTajl, FoAnLIbH u3BjewTaju 10 Kpaja Gedpyapa
Tekyhe roauHe 3a NpeTXoHy rojiMHy.

HiBjewiTaBam¢ 0 HEH3MHPEHHM obape3aMa

Arenimja peoBHO u3Bjelrrasa MUHHCTApCTBO (PMHAHCHja O HEM3MHUPEHHUM obaBe3ama, Tako
WITO HA YHANPHje1 NpUIIpeMIbEHOM obpacily Koje je jocTaBuio MHHUCTApCTBO (unancuja,
obasjewtapa JlpsKaBHH TPE30p O HEM3MHUPEHHM oDaBe3ama KBapTalHO 10 15. y mjecelty.
[1peraen HeM3MUpEHHX obaBe3a Jl0cTaBiba ce 1o OyJeTCKUM noszuumrjama. Ciyskba 3a omwre
rnocyioBe ¥ (PMHAHCH]€ BOAH aHAJIMTHYKO KEMIOBOJCTBO (haKTypa M BPIIH IbHXOBO niaahamwe y
ciuafy ca Murteprom npoueaypom o niahay daxrypa.

Ha kpajy mjecena cagjernuk | 3a (pMHAHCH]CKO-PauyHOBOJACTBEHE MNOCJIOBE NOBAAYH M3
KHLHIOBO/ICTBCHUX eBHACHIIM]A CIMCAK HEM3MUPEHUX 00aBe3a i NCTH YHOCH Ha oOpasall Koju
je nocraBiben oj crpaHe Munncrapersa dunancuja. Hakon npumnpewme, M3gjewraj ce
JOCTABI/bA HA YBUJL HAUEIHULH Cily0e U AMPEKTOPY KOjH HAKOH YIO3HABaibha Ca HCTHM, Kao
i oGpasniokelbem 3601 yera HasejeHe obasese nujecy naahene, Jlaje carylacHOCT, OJHOCHO
o06poGpasa [Npernen Hensmupennx odasesa. Hakou Tora, M3BjEILTA] CE Y3 MPONpaTHH aKT
joctanba  MunucrapctBy  (DMHAHCHja, Y  IUTAMIAHOM M CIEKTPOHCKOM — ODJIMKY.
Venocrap/beHe KibMroBOJACTBEHE eBuieHIje nopes seh HaBeleHor, npyxajy u cBe Jpyre
(unancujcke MHpOpMAaLLHje, Kao WTO Cy: BPCTE TPOLIKOBA, H3HOC YTPOLICHHX CpejcTasa,
M3HOC CpeJCTaBa MO BPCTH TpPOlIKOBAa y Onarajuu, notpeban M3HOC CpelcTaBa KOojH j€
MOAMUIHYT €a je/IHe NO3ULje, @ YTPOLICH Ha APYTY, KOjU Tpeda onpas/aTH u Cil.

HurepHo H3Bjemirasame
3anocieHn Koju pajae Ha (uHancujckum nociosuma y Cnyx0u 3a onwre nociose
(puHaHCHje NOCOBE, CauMibaBajy PeloBHE (uHAHCH]CKE u3BjelITaje Koju ce J0CTaBibajy

aupekrTopy. M3Bjewraj caapskd nperiejl TPeHyTHO pacriooxknBUX CpeicTaBa,ca Nperieiom
ceux rahennx Qaxkrypa, Kao H Heu3sMMpeHum obaBe3ama.
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IHoraasibe 6

OUHAHCHJCKO ITPAhREILE

MuuancHjcko npahemwe

Vipassbaibe Gyuerom obesbjehyje aa ce nakon onobpersa Oyuera on MunucTapersa
uHancuja noAMjesbeHa CPeICTBA KOPHCTE HAM]CHCKH M Y CKJIajly €a NOCTaB/LeHUM LIH/bEBHMA.

Byuercka KoHTpona je CTajlaH U KOHTHHYHPaH Mpouec, koju omoryhasa cyOjexty na
fpeucnuTa M Kopuryje Oylercke LM/bEBE TOKOM (DMHAHCHJCKE TOJMHE. Takohe, npyxa u
MEXaHH3aM KOjH MO3MBA HA OJrOBOPHOCT PYKOBO/MOLLE KOjH CY OJIrOBOPHH 3a opelene enemenTe
Oyuera.

CranioM uaeHTH(UKALMjOM M 00jallbaBalbeM 0JICTy Natba 0L Oy IETCKHX LIMIbEBa, AreHuuja
MO3Ke HAEHTH(UKOBATH NPOMjeHe Y TPEHI0BMMA M 3aXTjeBHMA 3a CPE/ICTBUMA YHM CC 33 TO YKaKE
npunmka. Y cepxy Gyuercke KOHTpojie Ojl CTpaHe pykoBojunaua, oyuer he ce nnaHupartn no
TPOLIKOBMMA 3a CBAKy 00JIaCT 1oc/ioBarba.

Cspxa

Kao wro je panuje HaBeaeHo, 3HA4ajHoO je Jia CBH Cy0jeKTH UMajy MOTMYHY KOHTPOIY Hajl
ynpasbatbeM OyLeTOM, M0ceGHO y NepHojly CTPOrHX OYLIeTCKHX OrpaHHteba- TUMHUTA.

Oarosopuoct

Ha cjeqnuun Ynpassor onfopa AreHije ce pasmarpa M ycsaja rouiubu (pMHaHCH]CKH
[JiaH, ro/MibN GUHAHCH]CKH M3BjelTaj, Hajkachuje 10 3 1. mapra Tekyhe roaune u npejysu Majy
AKTUBHOCTH Pajiu pjelaBaiba npodsieMa yKoJIHKO HX UMa.

JIHpeKTOp ca CBOJUM CapaJHULMMA MOPA Ja MMa TauHe W aKypHpaHe HHgopmalije Kako
6u JOHOCHIIH OJUIYKE M Mpejly3esii aKTHBHOCTH Y Cllyyajy jla CTBapHa MoTpolliba Npesasuiiast
6yuer. M3sjeurraje Tpeba cauihaBaTH HajMatbe jeIHOM MjeCeuHO U HCTH Tpeba na Oyy 10CTyNHKU
pajit ILUXOBOI pasmarparba Ha Kosiernjymy. Mome Gurn aa je (uuancujcka nHdopmanmja
norpeGHa 13 crietudMUHOr pasjiora UM BpCTe TPOLIKA, 3001 TOra je BaxHO 1a uHdopmarmje Oyay
nocrynie, ykbydyjyhn n nennahene ¢axrype. I[orpedHo je ynpaBbaTi HUBOOM HEM3MHPCHHX
o6ase3a n rije je moryhe, Tpeba ra cMawuTH Ha MUHUMYM. OJIHOCHO, HE Tpeda 3aKibyuuBaTH
YroBope YKOJMKO Hijecy obe3dujelena cpeacTsa 3a H3MHPEILE obaBe3a HACTaAUX MO HCTHM.

Kibyune komnonenrte punancujexor npahema n nperieja cy:

- PepoBHO  (DMHAHCHjCKO  W3BjeluTaBame  PYKOBOACTBY — JAOMYHEHO  eheKTHBHUM
npoueaypama OyeTcke KOHTpOJIE;
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- Cranan, uesaBucan nperje] (UHAHCHJCKHX HM3BjelITaja W ONEPATHBHOI YUMHKA KOje
CMPOBOJIM MHTEPHA PEBU3H]a;

- Tlopeherbe yunHKa 1 TPOLIKOBA Ol CTPAHE MHTEPHHUX JEJMHHMLA CE MOXKE YPaANTH Pajii
nopeljersa TpoLKoBa 3a TeKyhy rojiHy U TPOIIKOBA NPETXO/IHUX FOAHHA u/uin nopehera
ca OyyeToM W/WIIN APYrHM CyOjeKTHMA.

[Mperaea nocnoBama cBUX (UHAHCH]CKUX NUTAHLA BPLIH CE HA OCHOBY NOMECHYTHX u3BjelTaja
u TpowkoBa no jeauunun. To omoryhasa nopeherse Tpouikosa 3a Tekyhy roauny y oaHocy
Ha NMPETXO/IHY, & MPaTH I'a MJIaHMPaLe TPOLIKOBA 33 HAPE/HY IOAMHY .

PyKoBOAHOLH OPraHN3aLMOHKX JEAWHULE HA FOIMILIILEM HUBOY JI0CTaBJbajy CBOje Cyrectuje
3a nuaHupane Tpouikose. J0JaTHO, BPLIM Ce aHaln3a TPOLIKOBA y CKIAly ca 0/100peHuM

OyueroM, TojejAMHauHo 3a CBaKy OyleTcKy CTaBKy.

HesaBucan nperieil (PMHAHCHJCKUX M3BjelNTaja M OMEPaTUBHOT YuHHKa n3ppuinhe ce oj
CTpaHe yHYTpalllber peBru3opa.

Taxolje, oBaj nperie/ Moke GHTH U3BPILIEH U 0]1 cTpate JlpKaBHe peBH30OpCKe MHCTHTYLH]E,
G0 KPO3 OTILUTY PEBU3H]Y HIIM PEBU3H]Y Y OKBHPY 3aBPIIHOT pauyHa Oyuera.

JIMPEKTOP
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