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IZVJESTAJ O REAKREDITACH USTANOVE 'ViSOKOG

OBRAZOVANJA
Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo Bar, Univerzitet Adriatik

Agencija za kontrolu | obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana 25. januara
2024. godine je donijela Odluku o obrazovanju komisije za reakreditaciju Fakulteta za poslovnu
ekonomiju i pravo Bar, Univerzitet Adriatik (02-607/24-1 1/6UP, 25. januar 2024.).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju Fakulteta za poslovnu
ekonomiju i pravo Bar, Univerzitet Adriatik, sa izvjestajem o samoevaluaciji i ostalom
relevantnom dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja,
dostavi Agenciji izviestaj o reakreditaciji Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo Bar,
Univerzitet Adriatik, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima,

8.03.2024., tokom koje su obavljeni razgovori sa upravom Fakulteta, dekanom i prodekanima,
Clanovima Odbora za kvalitet i samovrednovanje, predstavnicima nastavnog osoblja,
administrativnog osoblja, te predstavnicima studenata i privrede.

Na osnovu predate i trazene dopunjene dokumentacije, a postujuéi Zakon o visokom
obrazovanju Crne Gore, Pravila o postupku reakreditacije i Standarde | smjernice za
reakreditaciju propisane od strane Agencije za kontrolu | obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja, kao i ostale propise koji reguliu oblast visokog obrazovanja, Komisija je stekla
uvid u sve elemente koji su bili neophodni za donosenje reakreditacionog stava o ispunjenosti
standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija dana 23. april 2024. godine podnosi Agenciji
sliedeci izvjestaj o reakreditaciji Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo Bar, Univerzitet
Adriatik.

OPSTI PODACI

Naziv univerziteta: Univerzitet Adriatik T
Naziv
fakulteta/organizaciona Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo Bar
| jedinica:
Osnovni studijski program 180 ECTS
~Menadzment*
Osnovni studijski program 180 ECTS
Studijski programi: »Radunovodstvo, finansije i bankarstvo*
Osnovni studijski program 180 ECTS
.Pravo*
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Master studijski program 120 ECTS
.Poslovna ekonomija“

Master studijski program 120 ECTS
-Ekonomija javnog sektora“

Master studijski program 120 ECTS
.Pravo*

Naucna oblast: Drustvene nauke

3 Obrazac za
1IZVJESTAJ O REAKREDITACIJI USTANOVE
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu
evaluaciju ustanove koristi sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterijum u slu¢aju kada neispunjavanje standarda ili njegovih

elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;
Potreban kriterijum u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,

ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno misljenje o:

ispunjenosti ili djelimi€noj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vaze¢im standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

potrebi za dodatnim objasnjenjima,

preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se tiCu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedinacnog kriterijuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravljanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapoCeta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio
njihovog strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu
politiku kroz odgovarajuée strukture i procese, uz uklju€ivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji
obrazuje ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza podrsku
razvoju kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i ukljuceni su
u obezbjedenje kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omogudilo, politika ima formalan
status i javno je dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odrazavaju odnos izmedu istrazivackog rada,
uCenja i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni
kontekst, kao i njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podrska:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, Skolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu
obezbjedenja kvaliteta;

e akademskom integritetu i slobodama, pri ¢emu se budno pazi na mogucnost pojave
akademskih prevara;

e zastiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili
zaposlenih;

e ukljudivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provodi kroz niz procesa za unutrasnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju ucesScée
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji nacin ¢ée se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi
ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvaceni i svi kriterijumi aktivhosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
a. Politka obezbjedenja kvaliteta Ispunjeno
formalno usvojena ijavno dostupna Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni
(datum usvajanja, internet stranica
sa javno dostupnim dokumentom). Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo, Univerzitet Adriatik, navodi postojanje relevantnog
dokumenta, odnosno Politike kvaliteta definisane i usvojene Odlukom o usvajanju Poltike kvaliteta od
strane Upravnog odbora FPEP Bar, 23.12.2021. Takoder navodi kako su svi zaposleni potpisali izjavu
0 upoznatosti s Politikom kvaliteta i kako je Politika kvaliteta javno dostupna na internet stranici.

Medutim, navedeni dokument nije lako pronadi na internet stranici Fakulteta. Na mjestu na kojemu
su navedeni "Pravni propisi" Fakulteta ne nalazi se Poltika kvaliteta.

Netransparentnost internet stranice Fakulteta prepoznata je kao veliki izazov. lako se Fakultet koristi
elektronskom platformom kojom se studenti i nastavnici sluze uz posjedovanije lozinke, a ciji je sadrzaj
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bio dostupan ¢lanovima Komisije tijekom posjete Fakultetu, problem je Sto platforma nije dostupna
zainteresiranoj javnosti. Tijekom posjete Fakultetu Komisija je dobila utisak da je Fakultet svjestav
ovog problema i najavljen je rad na izradi potpuno nove i transparentne internet stranice do maja
2024. godine.

Komisija smatra kako je nuZno da se Agenciji dostavi dokaz o izradi nove stranice Fakulteta.

Takoder, Komisija je stava da je nuZno izraditi internet stranicu Fakulteta na engleskom jeziku.

Kriterijum za

Ocjena ispunjenosti e e

Kriterijum

b. Politka podrzava organizaciju
sistema za obezbjedenje kvaliteta.

Ispunjeno
Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi kako su Statutom Fakulteta postavljena temeljna nacela obezbjedenja kvaliteta. Na
nivou Fakulteta uspostavljen je Odbor za kvalitet i samovrednovanje, koji provodi postupak
vrednovanja efikasnosti svih poslovnih procesa Fakulteta.

Medutim, Komisija ne moze prijeéi preko toga da na internet stranici Fakulteta nema nikakvog zapisa
o Odboru, primjerice tko su ¢lanovi, kada su odrzane sjednice, kakvi su zaklju€ci sa sjednica.

Komisija preporuCuje da se dokaz o objavljenim informacijama o Odboru za kvalitet i
samovrednovanje dostavi na uvid Agenciji.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

c. Politka podrzava organizacione
jedinice kao i  pojedinacno
zaposlene, a studenti se podstiCu
da preuzmu svoje odgovornosti u

Ispunjeno
Djelimi€éno ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni

pogledu obezbjedenja kvaliteta.

Komentar

Ovaj kriterijum obrazlozen je navodenjem opcenitih formulacija o politici podrzavanja kvalitete.
Nedostaju konkretni podaci o funkcioniranju sistema kvalitete, uklju€ujuci tu i konkretne dokaze o
tome da su sve zainteresirane strane uklju¢ene u proces.

U cilju stvarnog sagledavanjaispunjenja ovog kriterijuma Komisija je smatrala da je potrebno dostaviti
zapisnike sa sjednica Odbora za kvalitet i samovrednovanje, $to joj je i dostavljeno.

Osim toga, tijekom posjete Fakultetu Komisija je u razgovoru sa studentima i nastavnicima dobila
dojam da Fakultet podstiCe i studente i nastavnike da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu
obezbjedenja kvalitete.

Komisija smatra kako je potrebno sve podatke o politici kvalitete objaviti na sajtu Fakulteta, te dostaviti
Agenciji dokaz o ispunjenju uvjeta.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjenaispunjenosti

d. Politika podrzava  akademski
integritet i slobode, pri ¢emu se
budno pazi na moguénost pojave
akademskih prevara.

Ispunjeno
Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno
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Komentar

Ustanova navodi svoje temeljno opredijeljenje za transparentnost i etiCnost u radu, bez da navodi
ikakve konkretne i stvarne pokazatelje ispunjenosti kriterijuma. Navodi se postojanje Kodeksa
akademske etike i da je navedena politika dokumentovana kroz Zbornik dokumentovanih informacija
i odgovarajuce procedure i zapise sistema menadZmenta u obrazovanju.

Nakon dopune dokumentacije, Komisiji je dostavljen izvjestaj o koristenju antiplagijat softvera, kao i
informacije o tome je li u posljednjih pet godina bilo pokusaja akademskih prevara. Ustanova navodi
da u posljednjih pet godina nije bilo slu¢ajeva akademske prevare.

Tijekom posjete Fakultetu, ¢lanovi Komisije su dobili informaciju da Fakultet ne objavljuje obranjene
diplomske radove, nego ih samo Cuva u arhivi, Sto sasvim sigurno predstavlja golemi izazov na
podrucju podrzavanja politike akademskog integriteta. Komisija preporucuje objavu obranjenih
diplomskih radova.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti NS 23
J J pun] reakreditaciju
e. Politika stiti od netolerantnosti bilo Ispunjeno
kOje' vrste |[| d|skr|m|nacu'e' Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni
usmjerene protiv studenata ili
zaposlenih. Nije ispunjeno
Komentar

Ustanova je objasnila ispunjenost kriterijuma na deklarativhom nivou, opéenitim formuacijama o
oprediljenosti protiv netolerantnosti ili diskriminacije. Navodi se da Fakultetima usvojen Plan inkluzije
i razlicitosti, koji takoder nije naveden na internet stranici Fakulteta u dijelu "Pravni propisi".

Ne navode se nikakvi statistiCki pokazatelji. Prilikom slanja dopune dokumentacije Ustanova navodi
kako u posljednjih pet godina nije bilo prijava za netolerantnostm niti za diskriminaciju po bilo kojoj
osnovi. Takoder se navodi kako je zgrada Fakulteta dostupna za osobe s invaliditetom, odnosno ima
obezbjedene prilaze i ulaze u zgradu, te prostorije za predavanja i viezbe koje se nalaze u prizemlju
zgrade, u $to su se ¢lanovi Komisije uvijerili prilikom posjete Fakultetu.

o . . . : Kriterijum za
Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
f. Politka podrzava ukljuCivanje Ispunjeno

spoljnih aktera u obezbjedenje Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni

kvaliteta. L .

Nije ispunjeno

Komentar
Ustanova je objasnila ispunjenost kriterijuma opcenitim formulacijama bez konkretnih primjera.

Nakon zamolbe za dopunom dokumentacije, navedeni su konkretni primjeri saradnje za uklju€ivanje
spoljnih aktera u obezbjedenje kvalitete, $to je potkrijepljeno informacijama o konsultacijama sa
poslodavcima, predstavnicima zaposlenih iz privrede i ostalih zainteresiranih strana.

Tijekom posjete Fakultetu Komisija je dobila dojam o uspjednoj saradnji Fakulteta sa spoljnim
akterima, Sto je potkrijepljeno konkretnim slu€ajevima iznoSenja prijedloga o poboljSanju odredenih
procesa i primjerima saradnje na podrucju obavljanja studentske prakse.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda

Izraditi potpuno novi i transparentan sajt Fakulteta, s naglaskom na dijelu posve¢enom pravnim
propisima, akcijskim planovima, strategijama u roku od Sest (6) mjeseci.

Izraditi sajt Fakulteta na engleskom jeziku u roku od Sest (6) mjeseci.

Javno objaviti sve dokumente o kvalitetu, kao i ¢lanove Odbora za kvalitet i samovrednovanje, s
posebnim osvrtom na ulogu studenata u pogledu obezbjedenja kvaliteta. Redovno objavljivati
zapisnike sa sjednica Odbora sa svim relevantnim zaklju¢cima.

Osigurati jo veci angaZzman studenata i vanjskih dionika u pogledu obezbjedenja kvaliteta.

Jasno definirati i objaviti procedure vezane uz pitanja diskriminacije protiv zaposlenika ili studenata,
u roku od Sest (6) mjeseci.

Jasno definirati i objaviti procedure vezane uz akademske prevare, u roku od 3est (6) mjeseci.
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STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu
izradeni na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene
ishode ucéenja. Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i
predstavljene, i da se pozivaju na taéan nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za
visoko obrazovanje, a samim tim i na Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov
liEni razvoj i naiéi na primjenu u njihovim buduéim karijerama.

Programi:

e sadrZe opste programske cilieve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno
utvrdene planirane ishode ucenja;

e izraduju se u saradniji sa studenatima i ostalim akterima;

imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;

odrazavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podru€je primjene i

koncepti);

e izraduju se tako da omogucavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;
e definiSu oCekivano optereéenje studenata, npr. pomocu ECTS kredita;
e obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;
e podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.
N . . . : Kriterijum za
Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
a. Studijski program sadrzi opste

- Ispunjeno
programske ciljeve uskladene sa pun)

institucionalnom strategijom i ima
jasno utvrdene planirane ishode
ucenja.

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je navela sve ishode ucenja po studijskim programima, u kojima je jasno naznaceno koji
su ciljevi i ishodi za svaki predmet pojedinacno. Planirani ishodi u€enja su relevantni za profil studija
i sukladni konkurentnim studijskim programima. Jasno je vidljiva distinkcija u ishodima ucenja na
razli¢itim razinama studija. Jasno je naveden postotak (najmanje 25 %) prakticne nastave u odnosu
na ukupnu optereéenost studenata.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

b. Studijski program se izraduje u
saradnji sa studentima i ostalim
akterima.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Ustanova navodi kako u izradi studijskog programa sudjeluju i studenti (preko Studentskog
parlamenta, ¢lanstva u Odboru za kvalitet i samovrednovanje i preko studentskih anketa), i privatni
sektor (preko velikog broja saradnika u nastavi i memoranduma o saradnji).
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Komisija je smatrala kako je potrebno detaljnije objasnjenje kako se vrde konsultacije s privatnim
sektorom, odnosno koja je dinamika konsultacija s partnerima. U dopuni dokumentacije navedeno su
konkretni primjeri saradnje sa studentima i s ostalim akterima, a Komisija je tijekom posjete Fakultetu
dobila dojam da su i studenti i ostali akteri zadovoljni saradnjom s Fakultetom vezano uz predlaganje
inovacija u studijskom programu i brzog odgovora Fakulteta na eventualne probleme u bilo kojem
dijelu izrade i izvodenja studijskog programa. Posebno valja istaknuti da je znacajan broj studenata
vec zaposlen u javnom sektoru ili obavlja struénu praksu u javhom sektoru, Sto za posljedicu ima
dobivanje povratnih informacija "iz prve ruke" ili od studenata, ili od njihovih mentora.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

c. Studijski program ima koristi od Ispunjeno

spoljne ekspertize i referenci. C .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi konkretne potpisane memorandume o saradniji, kao i najave buduéih medunarodnih
saradnji. Uspjesnost koriStenja spoljnih ekspertiza i referencija potvrdena je i tijekom razgovora
Komisije s vanjskim akterima. Komisija sa zadovoljstvom konstatira pozitivan odnos Fakulteta prema
vanjskim akterima, kao i obrnuto, pozitivan stav vanjskih aktera prema Fakultetu.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
d. Studijski program odrazava Cetiri Ispunjeno
svrhe visokog obrazovanja Savjeta Djelimiéno ispunjeno
Evrope (vidjeti Podrucje primjene i o _ Potreban
koncepti). Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet navodi kako je fokusiran na sve Cetiri svrhe — priprema za odrzivo zapoSljavanje, osobni
razvoj, priprema za aktivni zivot gradana i stvaranje napredne baze znanja, te stimuliranje inovacija i
istrazivanja. Fakultet navodi kako je uveo sistem kvaliteta kojim su jasno propisane procedure za
ostvarivanje svrha visokog obrazovanja.

Tijekom posjete Fakultetu i razgovora sa studentima i poslodavcima, Komisija je dodatno utvrdila
mogucnosti za zaposljavanje, na obostrano zadovoljstvo studenata i poslodavaca, ali i samog
Fakulteta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti rlégli(ra(ralé?tr:cizj%
e. Studijski program izraduje se tako Ispunjeno
da omo.gu(:ava nesmetano Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni
napredovanje  studenata  kroz o )
studije. Nije ispunjeno
Komentar

Ustanova navodi kako su koncipirani studijski programi, te se navode konkretni primjeri napredovanja
studenata kroz studije, uklju€ujuéi tu mogucnost odrzavanja dodatne nastave i konsultacija za sve
studente po potrebi.
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Tijekom posjete Fakultetu i razgovora sa studentima, Komisija je utvrdila kako je u slu€aju postojanja
eventualnih problema u kontekstu izvodenja nastave (primjerice, izlazenje u susret studentima
sportasima) i napredovanja kroz studije, Fakultet je uvijek na raspolaganju studentima.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

f.  Studijski program definide Ispunjeno
oCekivano opterecenje studenata,

Djelimicno ispunjeno T
npr. pomoc¢u ECTS kredita. Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je objasnila koncepciju formiranja ECTS-bodova. Opterecenje studenata je uredno
navedeno u silabusima za svaki predmet. Svaki semestar optereé¢en je s 30 ECTS, odnosno 60 ECTS
po studijskoj godini, pri &emu su ECTS bodovi ravhomjerno rasporedeni po pojedinim kolegijima,
uvazavajuci "tezinu i vaznost" pojedinog kolegija. Jedan ECTS odnosi se na 30 sati rada studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

g. Studijski program obuhvata dobro Ispunjeno
strukturirane prilike za praksu gdje

' fira Djelimi¢no ispunjeno Potreban
J€ to primjereno.

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi dvojako odvijanje praktiéne nastave — u okviru samih predmeta i u vidu obavezne
studentske prakse u Sestom semestru.

Komisija se tijekom posjete Fakultetu uvjerila u funkcioniranje studentske praske. Dobila je na uvid
razradeni "Model studentske prakse i prakti¢ne nastave akademskih studija" (2016.), akreditokovan
od strane Savjeta za visoko obrazovanje Vlade Crne Gore. Uspjesnost funkcioniranja prakse
potvrdena je kroz razgovore Komisije sa studentmima i poslodavcima.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti [TE ) 22
: J pun reakreditaciju
h. Studijski program podlijeze procesu Ispunjeno
formalnog odobravanja u okviru Djelimino ispunjeno Eliminacion
ustanove. o _
Nije ispunjeno

Komentar

Postupak formalnog odobravanja studijskog programa ureden je Statutom Fakulteta. Studijski
program i njegove izmjene i dopune odobrava Nauéno nastavno vije¢e kao krovna struc¢na institucija
u okviru Fakulteta.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda
Redovito inovirati planirane ishode ucenja.
Redovito analizirati studentske ankete u dijelu oko organizacije nastave i opterec¢enosti studenata.

Izvrsiti inoviranja studijskih programa na nacin da se napravi detaljna analiza, konzultiraju studenti i
poslodavci, pogotovo u dijelu optere¢enosti pojedinim ECTS bodovima., u roku od dvije godine.

Osigurati viSe mogucnosti za internacionalizaciju studija i mobilnost.
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA
Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsti¢u na
preuzimanje aktivne uloge u kreiranju procesa ucenja, te da provjera znanja studenata
odrazava takav pristup.

Smjernice:

Uc€enje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata,
njihove samorefleksije i angaZovanosti u procesu ucenja. To podrazumijeva paZljivo razmatranje
izrade i izvodenja studijskih programa i ocjenu ishoda.

Implementacija procesa ucenja i nastave usmjerenih na studenta, ukljucuje:

e postovanje i prilagodavanje razliCitostima studenata i njihovih potreba, omogucavajuci
fleksibilne putanje ucenja;
razmatranje i koriS¢enje razlicitih nacina izvodenja nastave, gdje je prikladno;
fleksibilno koriS¢enje raznih pedagoskih metoda;
redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;
podsticanje osje¢aja samostalnosti kod u€enika, osiguravajuci pri tom adekvatne smjernice i
podrsku od strane nastavnog osoblja;

e promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;

e odgovaraju¢e postupke za rieSavanje po prigovorima studenata.
Imajuci u vidu znac&aj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduce
karijere, u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se racuna o sljede¢em:

e lica koja vrednuju studente su upoznata sa postojeéim metodama testiranja i ispitivanja i
pruza im se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;
kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju;
provjera znanja omogucava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi u€enja
postignuti. Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane
sa savjetima o procesu ucenja;
gdje je to moguce, provjeru znanja vrsi viSe od jednog ispitivaca;
pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavajuce okolnosti;
provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu
sa navedenim procedurama;

e postoji formalna procedura za zalbe studenata.

Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
a. Kod ucenja i nastave poStuje se i Ispunjeno
prilagodava razli¢itostima studenata i Dielimi&no
njihovim potrebama, omogucavajuci J Potreban
fleksibilne putanje ucenja. ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi opcenitu formulaciju o postivanju osobenosti studenata i inkluzivnom, fleksibilnom i
afirmativnom pristupu u radu sa studentima.

Tijekom posjete Fakultetu Komisija je imala priliku uvjeriti se u angazman Fakulteta na podrucju
prilagodavanja razlicitostima studenata i njihovim potrebama. Cjelokupan dojam Komisije je

pozitivan. Studenti nisu uputili niti jednu kritiku u ovom pogledu, nego navode primjere izlazenja u
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susret njihovim potrebama. Isto tako, vezano uz izazov odrZavanja nastave zna¢ajnog broja
studenata koji je zaposlen, Fakultet navodi kako se znaCajan dio nastave odrZzava bilo u
poslijepodnevnim terminima, bilo u subotnjem terminu. Studenti navode kako su nastavnici uvijek na

raspolaganju za eventualnu dodatnu nastavu ifili konzultacije.

Kriterijum Oy . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
b. Kod u€enja i nastave razmatraju se i Ispunjeno
koriste r_azl_lcm_ nacini izvodenja Djelimiéno
nastave, gdje je prikladno. Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi da koristi razlicite naCine izvodenja nastave, bez da se navode konkretni primjeri.
Niti tjekom posjete Fakultetu Komisija nije dobila odredene i precizne odgovore na ovo pitanje.
Jedino $to je napomenuto je da se dio nastave odrzava online, ali nije jasno kako je to i gdje, te u
kojem opsegu, definirano.

Komisija smatra kako je potrebno jasno defnisati i propisati uvjete odrzavanja nasteve online, u roku

od 6 mjeseci, te dostaviti dokaze o ispunjenosti uvjeta Agenciji.

Kriterijum isp(aﬁjji\ﬂ?)sti Kriterijum za reakreditaciju
c. Kod uc€enja i nastave fleksibilno se Ispunjeno
koriste razne pedagoske metode. Djelimiéno
ispunjeno Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi opcenitu formulaciju o pracenju savremenih pedagoskih metoda.

Komisija je smatrala kako je potrebno precizirati koje su sve pedagoske edukacije nastavnici prosli
u posljednjih pet godina. Nakon poslane dodatne dokumentacije, jasno je kako su nastavnici prosli
neke oblike edukacije. Medutim, Komisija nije dobila jasne odgovore nastavnika tijekom razgovora

o tome $to su za njih savremene pedagoske metode.

Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
d. Kod ucenja i nastave redovno se Ispunjeno
yrednUJl_J i prllagod_avaju nacini Djelimiéno
izvodenja nastave i pedagoske Potreban
metode. ispunjeno
Nije ispunjeno
Komentar

Ustanova navodi kako se svake studijske godine provodi anketiranje studenata i kako se izvjestaj o
anketiranju detaljno razmatra na nastavnhom vijecu.
Komisija je smatrala kako je potrebno obrazloziti koliko se detaljno izvjestaj o anketiranju analizira i

postoje li posljedice za najloSije ocijenjenje nastavnike, pogotovo ako je rije€ o kontinuiranom
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problemu.Takoder, Komisija je smatrala kako su potrebni konkretni podaci o zastupljenosti gostujuéih
predavaca. Niti iz dodatne dokumentacije niti tijekom posjete Fakultetu jo§ uvijek jasno ne proizlazi
koliki je utjecaj studentskih anketa i opc¢enito studenata na sam proces izvodenja nastave i na
pedagoSke metode. S tim u vezi, spomenuti su u vide navrati problemi sa slabom prolaznoséu
studenata na jednom kolegiju, no taj problem je samo konstatiran i ¢ini se da nema volje za njegovim
rieSavanjem.

Komisija je stava kako je potrebno redovno objavljivati na sajtu Fakulteta rezultate analize izvjestaja

0 anketiranju. Rezultate je potrebno objaviti u roku od Sest (6) mjeseci, a dokaze o tome dostaviti

Agenciji.
Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
e. Kod ucenja i nastave podstiCe se Ispunjeno
osje¢aj samostalnosti kod ucenika, Dielimic
jelimi¢no

osiguravaju¢i  pritom  adekvatne
smjernice i podrsku od strane ispunjeno
nastavnog osoblja.

Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi usmjerenost nastave na studente kao grupu, ali istiCe i vaznost personaliziranog
pristupa studentu kao individui.
Takoder se navodi da nastavnici po potrebi odrzavaju dodatnu nastavu i redovito odrzavaju

konzultacija. Komisija se uvjerila u istinost ovih tvrdnji tijekom posjeta Fakultetu u razgovoru sa

studentima.
Kriterijum . OCJ_ena : Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
f. Kod uc€enja i nastave promoviSe se Ispunjeno
uzajamno postovanje izmedu ucenika C
. X Djelimi¢no
i nastavnika.
. . Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno
Komentar

Ustanova navodi opcenite formulacije o vrlini uzajamnog poStovanja studenata i nastavnika.

Komisija je zatrazila dodatnu dokumentaciju s podacima o prigovorima ulozenima od strane
studenata i o proceduri rijeSavanja prigovora. Fakultet navodi da nije bilo prigovora u proteklih pet
godina. Tijekom posjete Fakultetu ¢lanovi Komisije uvjerili su se u pozitivan odnos nastavnika prema
studentima i obrnuto.

Kriterijum . Oc;_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
g. Kod u€enja i nastave postoje Ispunjeno
odgovarajuci postupci za rjeSavanje Dielimic
. : jelimiéno
po prigovorima studenata. Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno
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Komentar

Procedura za prigovore studenata propisana je pravilnikom Ustanove. Ustanova navodi da su
postupci za rjeSavanje jednostavni i transparentni, no nije objadnjena procedura, kao ni dosadasnja
iskustva.

Prilikom slanja dodatne dokumentacije Fakultet navodi da nije bilo prigovora u posljednjih pet godina.
Komisija smatra kako je potrebno javno objaviti sve elemente procedure podnosenja prigovorai Zalbe

studenata, u roku od 6 mjeseci, te dokaze o tome dostaviti Agenciji.

Kriterijum __OFeE Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
h. Lica koja vrednuju studente su Ispunjeno
upo'zna’_ta sa pcl)stOJlec!m mvetqdama Djelimiéno
testiranja i ispitivanja i pruza im se Potreban
podrska za razvoj vlastitih vjestina u ispunjeno
toj oblasti. Niie | .
ije ispunjeno
Komentar

Vrednovanje postignuéa studenata definisano je i propisano pravilima Ustanove. Ustanova navodi
kako je ovom pogledu osigurana kontinuirana podrska za razvoj vjestina i kompetencija nastavnika,
ali se ne objasnjava koji su to konkretni oblici kontinuirane podrske.

Niti tijekom posjete Fakultetu Komisija nije dobila precizne odgovore u ovom pogledu.

N Ocjena I o
Kriterijum ispunjenosti Kriterijum za reakreditaciju
i. Kriterijum i metode za provjeru Ispunjeno

znanja, kao i kriterjum za Djelimi¢no

ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju. _ _ Potreban

ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Kriteriji za ocjenjivanje jasno su propisani pravilima Ustanove. Kriterijumi i metode za provjeru
najavljuju se na poCetku svakog semestra i osigurana je transparentnost na elektronskoj platformi za
svaki predmet posebno.

Komisija jo$ jedanput navodi potrebu da se klju¢ni parametri i kriteriji transparetno objavljuju na sajtu

Fakulteta. Fakultet je svjestan problema i najavljuje izradu potpuno novog sajta Fakulteta do mjeseca

maja.
Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
j. Provjera znanja omogucava .
studentima da pokazZu u kojoj mjeri su Ispunjeno
planirani ishodi ucenja postignuti. Djelimi¢no
Studenti dobijaju povratne . . Potreban
informacije, koje su, ukoliko je to | 'SPUN€NO
potrebno, povezane sa savjetima o | Nije ispunjeno
procesu ucenja.

Komentar
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Ustanova navodi da se planirani ishodi uéenja prezentiraju studentima na pocetku nastave za svaki
predmet i da su provjere znanja koncipirane u skladu s tim. Takoder se navodi da studenti na vrijeme
dobivaju povratnu inofmaciju o rezultatima provjere.

U razgovoru sa studentima Komisija je dobila dojam da studenti dobivaju povratne informacije i
savjete u vezi procesa ucenja, pogotovo ako se u tom kontekstu pojave neki izazovi. Studenti navode

kako su im nastavnici uvijek na raspolaganju, ¢ak i izvan sluzbenog radnog vremena.

Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
k. Gdje je to moguce, provjeru znanja Ispunjeno
vrsi viSe od jednog ispitivaca. Dielimic
jelimi¢no
. . Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi da se provjera znanja uvijek vrsi pred vise od jednim ispitivaem, odnosno pred
ispitnom komisijom.

U razgovoru sa studentima potvrdeno je da se provjera znanja uvijek vrsi pred jednim ispitivacem i
asistentom.

Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
I. Pravila o provjeri znanja u obzir Ispunjeno
uzimaju olakSavajuce okolnosti. C
Djelimi¢no
. . Potreban
ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi opéenitu formulaciju o uvazavaniju olakSavajucih okolnosti pri provjeri znanja u korist
studenta. Ne navode se konkretni primjeri. Primjerice, vodi li se racuna o studentima koji imaju
problema s pisanim izrazavanjem ili koji imaju oStecenje vida. Medutim, u razgovoru sa studentima
Komisija je stekla uvid u ispunjenost ovog kriterija. Studenti navode da se u provjeri znanja, kao i

opcenito u procesu u€enja, uvazavaju njihove specificne okolnosti.

Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
m. Provjera znanja se dosljedno i Ispunjeno
pravedno primjenjuje na sve studente T
! . . Djelimi¢no
i sprovodi se u skladu sa navedenim Potreban
procedurama. ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Osim opcenite formulacije o primjeni principa pravi¢nosi i dosljednosti u procedurama provjere
znanja, ne navode se nikakve druge okolnosti.

Komisija je smatrala kako je potrebno dostaviti dodatnu informaciju o prituzbama studenata. Kao sto

je prethodno navedeno, Fakultet tvrdi kako u posljednjih pet godina nije bilo niti jedne prituzbe
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studenata u ovom pogledu. lako postoje izazovi vezani uz prolaznost na nekim kolegijima, studenti

su u razgovoru sa Komisijom uvjerili Clanove Komisije da se provjera znajnja primjenjuje dosljedno i

pravedno.
Kriterijum . OCJ_ena . Kriterijum za reakreditaciju
ispunjenosti
n. Postoji formalna procedura za Zalbe Ispunjeno
studenata. Djelimiéno
ispunjeno Eliminacioni
Nije ispunjeno
Komentar

Formalna procedura za Zalbe studenata propisana je pravilnikom Ustanove. Navodi se samo da je
procedura jednostavna i transparetna, te dostupna studentima.

Komisija je zatrazila dodatne podatke o zalbama i postupanjima po njima. Kao Sto je veé
napomenuto, u posljednjih pet godina nije bilo Zalbi studenata, no upitno je je li tome razlog
nepostojanje razloga za zalbe ili nepoznavanje procedura.

Preporuke u vezi unapredenja standarda
Nastaviti poStovati i prilagodavati se razli¢itostima studenata.

Klju€ne paramatre ocjenjivanja i ishoda u€enja transparentno objaviti na sajtu Fakulteta, u roku od 6
mjeseci.

Jasno definisati uvjete pod kojima se provodi nastava na daljinu, u roku od 6 mjeseci.
Javno objaviti rezultate analize izvje$taja o anketiranju, u roku od Sest (6) mjeseci.

Javno objaviti sve elemente procedure podnoSenja prigovora i Zalbe studenata, u roku od 6
mjeseci.
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STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDUE,
PRIZNAVANJE | SERTIFIKACIJA
Ustanove treba na dosljedan nacin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise
koji obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz
studije, priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku
karijeru je u najboljem interesu svakog pojedinatnog studenta, programa, ustanove i sistema. Od
kljuénog je znaCaja da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi,
narocito kada su studenti mobilni u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan
nacin, i da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, praéenje i reagovanje na
informacije o napredovanju studenata kroz studije.

Pravi¢no priznavanje visokoskolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, ukljuCujuéi
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri Eemu se promovise mobilnost. Odgovarajuée procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:

e uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o
priznavaniju;

e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim
ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju
dokumentaciju kojom se obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, ukljuujuci postignute ishode ucenja i
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koje su pohadali i koje su uspjeSno zavrsili.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti mcliEe

a. Politike pristupa, procesi i kriterijum
za upis sprovode se dosljedno i na Ispunjeno
transparentan nacin. Obezbijedeno
je upoznavanje studenata sa radom
ustanove i uvodenje u program. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

U podnetoj dokumentaciji visokoSkolska ustanova je navela da vrsi upis studenata u skladu sa
Pravilnicima i Zakonom o visokom obrazovanju. Zapoc€inje sa konkursom koji je javan (dnevne
novine, web, elekironska platforma, drustvene mreze, flajeri, oglasne table, televizije...) i sadrzi sve

uslove i kriterijume upisa. Jasno su definisana pravila o upisu, sve vezano za pla¢anje $kolarine,

pravo na besplatno Skolovanje, udZbenike, rokove, dokumenta koja su neophodna za upis, nastavne
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metode, mobilnosti, prilike za studentsku praksu (koja je obavezan deo VI semestra) i prilike za

zapoSljavanje.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova uspostavlja procese i
instrumente za prikupljanje, praéenje
i reagovanje na informacije o Djelimiéno ispunjeno Potreban
napredovanju studenata kroz studije.

Ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

VisokoSkolska ustanova navodi da je uspostavila procese i instrumente za prikupljanje, pracenje i
reagovanje na informacije o napredovanju studenata kroz studije. Potom je navela da se
napredovanje studenata prati kontinuirano tokom semestra, prikupljanjem bodova kroz studijske
zadatke, kolokvijume, stru€ne radove, kao i na zavrsnom ispitu. U praéenju rezultata veliku ulogu
Cine alati kroz Informacioni Sistem Studentske Sluzbe FPEP Bar, a sprovodi se i anketiranje
studenata i uvazavaju studentske inicijative i Zalbe o uklanjanju poteskoca iz odredenih oblasti ili
predmeta, uvodenjem dodatnih predavanja i vjezbi.

VisokoSkolska ustanova je dostavila primerak anketnih listica putem kojih sprovodi anketiranje. S tim

u vezi, potrebno je da Ustanova dostavi Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja Crne Gore rezultate sprovedenih anketa. Komisija predlaze i izradu akta kojim ¢e

detaljno biti regulisan nacin sprovodenja anketiranja i ocenjivanje nastavnika i saradnika.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

c. Institucionalna praksa priznavanja je
u skladu sa principima Lisabonske Ispunjeno
konvencije o priznavanju. o .

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

VisokoSkolska ustanova navodi da vrSi priznavanje inostranih obrazovnih ustanova radi prepisa ili
upisa na odredeni nivo studija, a da sve obrazovne isprave, bilo o zavrSenom obrazovanju ili delu
obrazovanja moraju pro¢i postupak priznavanja. Dalje, u dokumentaciji se navodi da su aktima
ustanove detaljno propisane procedure priznavanja koje su u potpunosti uskladene kako sa
principima Lisabonske konvencije o priznavanju tako i sa nacionalnim zakonodavstvom, a ono §to
karakteriSe postupak jeste objektivnost postupka i taCno propisane procedure od podnosenja
zahtjeda do donoSenja reSenja.

Dokumentaciju u ovom delu za Standard 4 je potrebno dopuniti odgovarajuc¢im pravnim aktima

(pravilnikom kojima je regulisan postupak priznavanja, uskladen sa principima Lisabonske konvencije
0 priznavanju i sa nacionalnim zakonodavstvom), koje ¢e Ustanova dostaviti Agenciji za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e
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d. Saradnja sa drugim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje

kvaliteta i domadéim ENIC/NARIC Ispunjeno
centrom, u cilju osiguravanja Djelimi¢no ispunjeno Potreban
dosljgdnog priznavanja u cijeloj Nije ispunjeno
zemlji.
Komentar

Visokoskolska ustanova navodi saradnju sa nacionalnim ENIC/NARIC centrom. lako je kroz
dokumentaciju jasno da takva saradnja postoji, potrebno je da Ustanova podnese odgovarajucée

dokaze u tom pravcu.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti U 2
reakreditaciju
e. Po zavrSetku programa, studenti
dobijaju dokumentaciju kojom se Ispunjeno
obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, o .
ukljudujuci postignute ishode uéenjai Djelimi¢no ispunjeno Potreban
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija Nije ispunjeno
koje su pohadali i koje su uspjesno
zavrsili.
Komentar

Ustanova je opisala na koji naCin studenti dobijaju dokumentaciju kojom se obrazlaze koje su
kvalifikacije stekli, uklju€ujuci postignute ishode uéenja i kontekst, nivo, sadrza;j i status studija koje
su pohadali i koje su uspjesno zavrsili. Podnela je primerak diplome i dodatka diplomi, primerak
ugovora o studiranju, kao i Pravilnik o mobilnosti studenata. Uz navedeno, kao prilog podneta je i
popunjena tabela 4.1.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

U sustini, visokoSkolska ustanova ispunjava Standard 4. VisokoSkolska ustanova vrsi upis studenata
u skladu sa Pravilnicima i Zakonom o visokom obrazovanju. Kako bi Standard 4. bio u potpunsoti
ispunjen, potrebno je dostaviti dodatnu dokumentaciju, ispravno rasporedenu u folder pod nazivom
Standard 4. S tim u vezi, potrebno je:

1. da Ustanova dostavi Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne
Gore rezultate sprovedenih anketa. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja
Izvjestaja.

2. Komisija predlaze izradu akta kojim ¢e detaljno biti regulisan nacin sprovodenja anketiranja i
ocenjivanje nastavnika i saradnika.

3. Komisija predlaze i da Ustanova u buduénosti proSiri sprovodenje anketiranja, koje bi trebalo
da obuhvati sledete aspekte: anketiranje studenata o organima upravljanja, anketiranje
studenata o radu studentske sluzbe i biblioteke, te anketiranje vannastavnog osoblja o radu
organa upravljanja.

4. dostaviti Agenciji dokaz da je Institucionalna praksa priznavanja u skladu sa principima
Lisabonske konvencije o priznavanju. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja
Izvestaja.
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5. dostaviti Agenciji dokaz o saradnji sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje
kvaliteta i domacéim ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj
zemlji. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja Izvestaja.

Komisija predlaze Ustanovi da, prilikom dostavljanja dokumentacije, jasno u nazivu ajla odredi o kojoj
dokumentaciji se radi, jasno naznaci o kom prilogu je rec, te da isti ispravno pohrani u odgovarajudi
folder.
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Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju
pravi€ne i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Smjernice:

Uloga predavaca je od kljuénog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omoguc¢avanja
sticanja znanja, kompetencija i vjeStina. Sve raznovrsnija studentska populacija i veca
usredsredenost na ishode u€enja zahtijeva u€enje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i
uloga nastavnika mijenja (vidjeti Standard 1.3).

Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruzanje
odgovarajuéeg okruzenja za efikasno obavljanje posla.

Takvo okruzenje:

e uspostavljai pridrzava se jasnih, transparentnih i pravi¢nih procesa za zapoSljavanje i uslova
zaposljavanja u okviru kojih se prepoznaje znacaj poducavanja;
nudi i promoviSe mogucnosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;
podsti€e nau€ne aktivnosti radi jacanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja;
podsti¢e inovacije u nastavnim metodama i koriS¢enje novih tehnologija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

a. Ustanova uspostavlja i pridrzava se
jasnih, transparentnih i pravi¢nih Ispunjeno
procesa za zapoSljavanje i uslova
zaposSljavanja koji prepoznaju znacaj
poducavanja. Nije ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

VisokoSkolska ustanova navodi da prilikom zaposljavanja i angazovanja nastavnog osoblja vodi
racuna o postovanju svih zakonom propisanih uslova. Istovremeno, navodi da ustanova pazi da izbori
u zvanje budu aktivni, odnosno da nisu istekli kao i da se nastavnici angazuju na predmetima u skladu
sa izborima u zvanje, te da se angazovanom kadru na vreme ukaze da je potrebno otpoceti proceduru
za izbor/reizbor u nastavna zvanja kako bi mogli i dalje biti angazovani na Fakultetu.

Uvidom u dokumentaciju utvrdujemo da je na visokoSkolskoj ustanovi zaposleno 25 nastavnika
(Tabela 5.1) i 21 saradnik u nastavi (Tabela 5.2). Za sve nastavnike je potrebno dostaviti biografije,
ugovore o radu i izbore u akademsko zvanje za nastavno osoblje.

Angazovani su sledeci profesori: prof. dr Rajko Novicevi¢, prof. dr Sandra Burovic¢, prof. dr Veselin
Orlandi¢, doc. dr Nikola Abramovi¢, prof. dr Drazen Bozovi¢, prof. dr Sonja Pravilovi¢, prof. dr
Momeilo Zivkovi¢, prof. dr Rade Kancir, prof. dr Aleksa Macanovié, prof. dr Irena Petrusi¢, prof. dr
Gordana Nik¢evi¢, doc. dr Vladan Marti¢, prof. dr Ivana RaSovi¢, prof. dr Marko Malovié, prof. dr
Natasa Perovi¢, prof. dr Ognjen Vujovi¢, prof. dr Buro Buri¢, prof. dr Dejan Mirovi¢, prof. dr Sanja
Dankovié-Stepanovié, prof. dr Zivko Kuli¢, prof. dr Miodrag Zivanovi¢, prof. dr Sladana Zivanovi¢,
prof. dr Savo Markovic¢, prof. dr Branko Vuckovi¢ i prof. dr Bojan Bojanic.

Angazovani su sledeci saradnici u nastavi: dr DBordije Pavicevi¢, mr Stefan Buri¢, mr lvana Kovac, mr
Andela Jankovié, mr Nermin Skretovi¢, mr Dejana Crvenica, dr lvana Tomasevi¢, dr lvana Zivanovic,
mr Katarina Petrovi¢, mr Velimir Drecun, SSc Filip Kankara$, SSc Andro Drecun, mr Nedzad Lajka,
mr Milica Andeli¢, mr Aleksandra Matovi¢, mr Dijana Kankara$, mr Isad Kurpejovi¢, mr Stanka
Jovanovi¢, mr Zana Jankovié, mr Vugko Asovié i mr Miodrag Mijovié.

Dostavljene biografije su u potpunosti neujednacene, a pojedine su necitljive. Visokoskolska
ustanova je na zahtev komisije dostavila biografije koje nedostaju, no i dalje nedostaje biografija mr
Isada Kurpejovica, koji je naveden kao saradnik u nastavi.

Izvjestaj o reakreditaciji ustanove | 21



N

é}ﬁm
KVO

Dostavljene ugovore o radu je izuzetno teSko propratiti. Pojedini su dati u vise dokumenata, te je
komisija morala da ¢ita dokument po dokument, a potom je veéi broj ugovora povezan u jedan pdf
dokument.

Od navedenog broja angazovanih nastavnika, ¢ak 20 ima ugovore na odredeno vreme. Od tog broja,
18 nastavnika ima ugovore o radu koji istiCu akademske 2023/2024 godine: prof. dr Aleksa
Macanovié, prof. dr Bojan Bojani¢, prof. dr Branko Vuckovié, dr lvana Tomasevié, prof. dr Savo
Markovié, prof. dr Ognjen Vujovi¢, prof. dr Dejan Mirovi¢, prof. dr Rade Kancir, prof. dr Natasa
Perovi¢, prof. dr Moméilo Zivkovié, prof. dr Ivana RaSovi¢, prof. dr Irena Petrusi¢, prof. dr Gordana
Nik&evié, prof. dr Buro Buri¢, prof. dr Marko Malovic¢, prof. dr Zivko Kulié, doc. dr Vladan Marti¢ i prof.
dr Sanja Dankovi¢ Stepanovi¢. Za dva nastavnika, koja su navedena u podnetoj dokumentaciji, i to
za prof. dr Miodraga Zivanovié¢a i prof. dr Sladanu Zivanovi¢ ugovori o radu su istekli protekom
akademske 2022/2023 godine.

Od saradnika u nastavi, 13 saradnika ima ugovore o radu na odredeno vreme, Koji stiCu protekom
akademske 2023/2024. godine: mr Milica Andeli¢, mr Aleksandra Matovi¢, mr Miodrag Mijovié, mr
Velimir Drecun, SSc Andro Drecun, mr Stanka Jovanovi¢, mr Zana Jankovié, mr Isad Kurpejovi¢,
SSc Filip Kankara$, mr Dijana Kankaras, mr NedZad Lajka, mr Katarina Petrovi¢ i mr Dejana
Crvenica. Za mr Vucka Asovi¢a i mr lvanu Kova¢ nisu dostavljeni ugovori o0 angazovanju.

Ustanova je podnela Pravila postupka izbora u akademska i nau€na zvanja. Takode, podnela je i
odluke o izborima u nau¢na zvanja.

Prof. dr Buro Buri¢ — Univerzitet Privredna akademija

Prof. dr Irena Petrusi¢ — Internacionalni Univerzitet Bréko

Prof. dr Gordana Nik&evi¢ — Univerzitet u Novom Pazaru

Prof. dr Bojan Bojani¢ — Univerzitet u Pristini

Prof. dr Branko Vuckovi¢ — Evropski univerzitet Bréko distrikt

Prof. dr Ognjen Vujovi¢ — Univerzitet u Pristini

Prof. dr lvana RaSovi¢ — Evropski univerzitet

Prof. dr Drazen BozZovi¢ — Univerzitet ,Adriatik* Bar

Prof. dr Marko Malovi¢ — Univerzitet u Isto€nom Sarajevu

Prof. dr Miodrag Zivanovi¢ — Internacionalni Univerzitet Bréko

Prof. dr Dejan Mirovi¢ — Univerzitet u Pristini

Prof. dr Moméilo Zivkovié — Fakultet za poslovne studije

Prof. dr Nata8a Perovi¢ — Univerzitet ,Adriatik“ Bar

Prof. dr Nikola Abramovi¢ — Univerzitet ,Adriatik Bar

Prof. dr Sandra Durovi¢ — Univerzitet ,Adriatik Bar

Prof. dr Rade Kancir — Univerzitet u Istoénom Sarajevu

Prof. dr Rajko Novicevi¢ — Univerzitet ,,Adriatik“ Bar

Prof. dr Sanja Dankovi¢ Stepanovi¢ — Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Savo Markovi¢ — Univezitet ,Mediteran*

Prof. dr Sladana Zivanovi¢ — Internacionalni Univerzitet Bréko

Prof. dr Sonja Pravilovi¢ — Univerzitet ,,Adriatik“ Bar

Prof. dr Veselin Orlandi¢ — Internacionalni Univerzitet Bréko

Prof. dr Zivko Kuli¢ — Univerzitet Privredna akademija.

Za doc. dr Vladana Marti¢a i prof. dr Aleksu Macanoviéa nisu dostavljene odluke o izboru u zvanje.
Ustanova je dostavila Plan optere¢enosti nastavnika. Medutim, zbog nedostataka u podnetoj
dokumentaciji u ovom momentu je teSko proceniti ispravnost plana.

VisokosSkolska ustanova je dostavila dokument pod nazivom ,lzvjeStaj o sprovedenoj anketi za

ocjenjivanje rada nastavnog osoblja za studijsku 2023/2024. godinu, za zimski i letnji semestar, sa
zadatim ciljevima i planom realizacije. Medutim, navedeni izvestaj ne pokazuje niSta osim primeraka
anketnih listica, te konstatacije da su svi segmenti pozitivho ocenjeni. Ovakav nacin sprovodenja

ankete nije transparentan i ne pokazuje bilo kakve podatke.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

b. Ustanova nudi i promovise Ispunjeno
moguénosti za profesionalni razvoj Dielimi&no isounieno
nastavnog osoblja. J pun) Potreban

Nije ispunjeno

Izvjestaj o reakreditaciji ustanove | 22



KO
KVO

Komentar

VisokosSkolska ustanova navodi da permanentno radi na usavrSavanju i razvoju nastavnog osoblja,
kako saradnika u nastavi tako i profesora, pri ¢emu, izmedu ostalog, nudi razne obuke, medunarodne
aktivnosti u cilju jatanja znanja, vjestina i kompetencija, organizuje seminare, pruza podrSku za
usavrSavanje kroz razne procese, nudi moguénost usavrSavanja na partnerskim institucijama i sl.
Kroz Erasmus+ program mobilnosti, ali i kroz druge projekte i programe saradnje, ustanova navodi
da obezbeduje internacionalno iskustvo nastavnog osoblja, pri éemu je veci broj osoblja u€estvovao
u programima mobilnosti i obavljao trening ili drzao nastavu na partnerskim institucijama: Ljubljana
Scool of Business Slovenija, Univerzitet Jaen Spanija, Sivas Cumhuriyet Univerzitet Turska itd. Kroz
Tabelu 5.7 Ustanova je dostavila spisak realizovanih mobilnosti za nastavno i akademsko osoblje u
petogodiSnjem periodu (27 za deset pripadnika nastavnog i akademskog osoblja). Ustanova je
dostavila odgovaraju¢e dokaze. lako je taéno da je odreden broj nastavnika u€estvovao u ovim
aktivnostima, svakako se ne radi o veéem broju, uzevsi u obzir ukupan broj nastavnika i saradnika,
a istovremeno primetno je da su Cesto u aktivhostima ucestvovali isti nastavnici i saradnici. S tim u

vezi potrebno je raditi na prosirenju kruga nastavnika i saradnika u nastavi u navedenim aktivnostima.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
c. Ustanova podsti¢e naucne aktivnosti Ispunjeno
radi jaCanja veze izmedu

ST Djelimiéno ispunjeno
obrazovanja i istrazivanja. ) punj Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

VisokoSkolska ustanova navodi da ispunjava sve standarde za bavljenje nau¢no-istrazivackim radom
u oblasti nauke u kojoj edukuje studente, te da podsti¢e nau€ne aktivnosti u nizu oblasti, pruza i
finansijsku podrsku nastavnom osoblju u cilju objavljivanja nauénih radova u prestiznim naucnim
Casopisima. Dostavljena je Tabela 5.4 sa listom radova objavljenim u €asopisima indeksiranim u
kljuénim svetskim listama, koja broji 28 radova. Navedeno pokazuje trud angazovanih nastavnika u
ovoj oblasti.

VisokoSkolska ustanova je dostavila Tabelu 5.5 u kojoj je navedeno osam projekata na kojima su
angazovani nastavnici i saradnici zaposleni na ustanovi. Medutim, iako je jasno navedeno da c¢e
Komisija proveriti odreden broj ugovora, takvi dokazi nisu podneti.

Visokoskolska ustanova je dostavila Tabelu 5.6 sa listom mentora, koja broji 11 mentora.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

d. Ustanova podstiCe inovacije u Ispunjeno
nastavnim metodama i koriS¢enje S e .
novih tehnologija. Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Visokoskolska ustanova navodi da je nastavno osoblje uz saradnju sa Biznis start up centrom i drugim
eksternim partnerima,INTERA Tehnoloski Park iz Mostara, i Slovenija koju je predstavljao FUDS iz
Nove Gorice, uspesno realizovala projekat Preparation of the Curriculum of Open Innovation, kroz
koji je proistekla i publikacija Kurikulum za otvorene inovacije, izdavaca Fakultet za poslovnu
ekonomiju i pravo Bar. Takode, ustanova navodi da je kandidovala projekat prilikom poziva Fonda
za inovacije Crne Gore na temu Sustainable Development of Roural Tourism Hackathon / SuDeRoT
Hakaton na temu odrzivog razvoja ruralnog turizma, gdje je struéna komisija dala maksimalan broj
bodova na kompetentnost angaZovanih predavaca Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo Bar u
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okviru ove oblasti. Ustanova navodi i plodnu saradnju sa Univerzitetom Misisipi. Medutim, u podnetoj
dokumentaciji u vezi ovog standarda se ne vide bilo kakvi dokazi za ove navode.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Standard 5 je jedan od najvaznijih standarda za akreditaciju/reakreditaciju. Broj nastavnika i
saradnika zadovoljava zakonske uslove. Posebno je znacajno da se ispravno, jasno i pregledno
dostavi dokumentacija u vezi sa angazovanjem nastavnika i saradnika, kao i u vezi izbora u zvanje.
Da bi ovaj standard bio u potpunosti ispunjen, visokoskolska ustanova treba da dostavi kompletnu
nedostajucu dokumentaciju. Stoga Komisija odreduje:

1. dostavljene biografije su u potpunosti neujednalene, a pojedine su necitljive. Nedostaje
biografija mr Isada Kurpejovi¢a, koji je naveden kao saradnik u nastavi. Stoga je potrebno
dostaviti navedenu biografiju. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja lzvestaja.
Komisija predlaze da prilikom sledeéeg podnosenja zahteva za akreditaciju Ustanova ujednaci
biografije, nadin pisanja istih, kao i formu.

2. najveCem procentu angazovanih nastavnika i saradnika ugovori o radu istiC¢u protekom
akademske 2023/2024. godine, a pojedinim su vec istekli. Stoga je potrebno da ustanova
Agenciji dostavi nove ugovore za naednu akademsku godinu. Buduéi da se reakreditacija
odnosi na naredne akademske godine, rok za dostavljanje ugovora je Sest meseci od dana
dostavljanja Izvestaja.

3. za doc. dr Vladana Marti¢a i prof. dr Aleksu Macanovi¢a nisu dostavljene odluke o izboru u
zvanje. Stoga je potrebno da Ustanova iste podnese Agenciji. Rok za dostavljanje je 30 dana
od dana dostavljanja izvestaja.

4. kroz Erasmus+ program mobilnosti, ali i kroz druge projekte i programe saradnje, ustanova
obezbeduje internacionalno iskustvo nastavnog osoblja, pri ¢emu je veéi broj osoblja
uCestvovao u programima mobilnosti i obavljao trening ili drzao nastavu na partnerskim
institucijama: Ljublijana Scool of Business Slovenija, Univerzitet Jaen Spanija, Sivas
Cumbhuriyet Univerzitet Turska itd. Ustanova je dostavila i spisak realizovanih mobilnosti za
nastavno i akademsko osoblje u petogodisnjem periodu. Stoga Komisija predlaze da Ustanova
dalje da radi na Sirenju kruga nastavnika koji odlaze na usavrSavanja kroz razne programe
institucionalne razmene nastavnog i akademskog osoblja.

5. u pogledu anketiranja, pogledati komentare u vezi sa Standardom 4.

6. visokoskolska ustanova ispunjava standarde za bavljenje naucno-istrazivackim radom u
oblasti nauke u kojoj edukuje studente, te podstice naucne aktivnosti u nizu oblasti, pruza i
finansijsku podrSku nastavnom osoblju u cilju objavljivanja nau¢nih radova u prestiznim
nauc¢nim Casopisima. Kroz Tabelu 5.4 je vidljiv trud angazovanih nastavnika u ovoj oblasti.
Medutim, Ustanova nije dostavila ugovore o projektima, Sto je potrebno. Rok za dostavljanje
ugovora na koje je Ustanova poziva da realizuje je 30 dana od dana dostavljanja Izvestaja.

7. potrebno je da Ustanova Agenciji podnese dokaze o saradnji na projektima, na koje se poziva
kroz Standard 5(d). Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja /zvestaja.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovaraju¢i nacin finansiraju aktivnosti ucenja i nastave i da
obezbijede adekvatne i lako dostupne resurse za ucenje, kao i podrsku studentima.

Smjernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja
podrske u u€enju. Ovi resursi su razli€iti, od fizi¢kih resursa, poput biblioteka, sredstava za u€enje i
informatic¢ke infrastrukture, do ljudske podrSke u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za
pruzanje podrske od naroditog je znacaja kod omogucéavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili
viSe sistema visokog obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao $to su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz
inostranstva, kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na u¢enje usmjereno na studenta i fleksibilne
modele u€enja i nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodijele, planiranja i obezbjedivanja resursa
za u€enje i pruzanje podrske studentima.

Aktivnosti i sredstva za pruzanje podrske mogu se organizovati na razli¢ite nacine, u zavisnosti od
konteksta ustanove. Medutim, kroz unutradnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.

Uloga pomoc¢nog i administrativnog osoblja je izuzetno vazna za pruzanje usluga podrske, zbog ¢ega
treba da bude kvalifikovano i da ima moguénosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

a. Ustanova obezbjeduje niz resursa Ispunjeno

radi pruzanja podrske u ucenju. Djelimiéno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Komisija smatra da se Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo trudi obezbjediti zadovoljavajucée
uslove za podrsku pri u€enju studentima razlicitih studijskih nivoa. Ipak, ostaje €injenica da su uvijeti
rada priliéno skromni, $to je rezultat Cinjenice da Fakultet za svoj rad koristi prostorije srednje Skole.
Ipak, Fakultet raspolaze sa ucionicama, amfiteatrom, kompjuterskom salom, bibliotekom. Medutim,
jo$ vaznija Cinjenica jeste da se FPEP Bar trudi da njeguje dobru i uspjeSnu saradnju sa lokalnim
organizacijama, ostalim Ciniocima drustva kroz jedinstveni model studentske prakse. Na taj nacin
obezbijeduje studentima interaktivno studiranje, i studenti ovog Fakulteta postaju aktivni Clanovi

lokalne zajednice.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
b. Ustanova uzima u obzir potrebe
raznovrsne studentske populacije, te Ispunjeno
prelazak na uc€enje usmjereno na L .
studenta i fleksibilne modele ugenja i | Dielimi¢no ispunjeno Potreban
nastave, prilikom raspodjele, Nije ispunjeno

planiranja i obezbjedivanja resursa za
ucenje i pruzanje podrske studentima.
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Komentar

Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo — Bar pokazao je zavidan stepen odgovornosti i uspjedno
organizovao nastavu u periodu pandemije, hibridnim modelom se odvijala nastava. Takav model je
zadrZan zbog potreba studenata koji su geografski udalji od samog Fakulteta, gdje se odvija nastava.
KoristeCi razli¢ite Google alate, FPEP Bar uspijeva da uspijeSno organizuje nastavu i na ovaj
inovativan nacin.

Osim toga, iz priloZene dokumentacije, Komisija je imala uvid u aktivhosti Memoranduma fakulteta
sa Domom za studente i dake “Dusan Markovi¢”, koji podrazumijeva sledece aktivnosti: ostvarivanje
saradnje po pitanju pruZanja podrSke studentima koji borave u domu, medusobnu razmjenu
informacija o posebnim potrebama studenata koji Zive u domu, redovnu i blagovremenu komunikaciju
i razmjenu informacija koje ¢e omoguciti kreiranje novih zajedni¢kih projekata i nau€noistrazivackog
rada od zajedniCkog znacCaja i interesa, van nastavne aktivnosti koje se ogledaju u sportskim
takmiCenjima, umjetni¢kim dogadajima kao i volonterskim aktivhostima studenata, zajedniCke
inicijative za koncipiranje naucnih, istrazivackih, obrazovnih i kulturnih programa u oblastima iz
djelatnosti ugovornih strana, saradnju na pitanjima sigurnosti i bezbjednosti studenata, savjetovanje
i zajedniCki rad u vezi sa zajedniCkim projektima, organizovanje kulturnih dogadaja kako bi
promovisali medusobno razumijevanje i toleranciju medu studentima razli¢itih kultura i razvoju

drustvenog preduzetnistva mladih.

Komisija smatra da postojanje elektronske platforme (na kojoj se nalaze sve informacije potrebne
studentu) pomazu prilikom uc€enja i usvajanja znanja i viestina. Komisija smatra da unaprijedenjem

iste, ¢e se umnogome povecati nivo efikasnosti u€enja i usvajanja gradiva.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti K”te”“.Jm za
reakreditaciju
c. Kroz  unutradnje  obezbjedenje Ispunjeno
kvaliteta osigurava se da svi resursi oL .
budu primjereni svrsi, dostupni, te da | Djelimicno ispunjeno Potreban
studenti budu informisani o uslugama Nije ispunjeno
koje su im na raspolaganju.
Komentar

Sve informacije vezane za Fakultet i informacije od opsteg znacaja za studente postavljaju se na
elektronskoj platformi Fakulteta kako bi studenti bili informisani na vrijeme. Pored elektronske
platforme studentima su dostupni info pult i ¢ekaonica gdje mogu dobiti potrebne informacije o
predavanjima, vjezbama i nauénom osoblju Fakulteta.

Tijekom razgovora sa studentima Komisija je dobila utisak da su studenti zadovoljni elektornskom
platformom i dostupno$c¢u informacija. Ipak, kao $to je vec¢ vise puta naglaSeno, Komisija smatra da

je nuzna izrada novog i transparetnog sajta Fakulteta.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti KA 222
J J pun) reakreditaciju
d. Administrativno osoblje i osoblje za Ispunjeno Potreban
pruZanje usluga podrSke  je
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kvalifikovano i ima moguénosti za Djelimi¢no ispunjeno
razvoj svojih kompetencija.

Nije ispunjeno

Komentar

Komisija smatra da osoblje, kako nastavno tako i administrativno, nije u potpunosti iskoristilo prilike
koje su im pruzene. Prilike mobilnosti, odlaska na konferencije i nauéne skupove su im omogucene,
samo se zarad kvaliteta same ustanove moraju u mnogo veéem stepenu i iskoristiti. Administrativho
osoblje bi moglo da ima kvalitetniju IT podrSku, eventualno da se usavrdi u tom pogledu
unapredivanja informacionog sistema.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Glavna preporuka Komisije jeste da se FPEP Bar nastavi usavr3avati, napredovati i razvijati u
kontekstu studentskih organizacija. ProSirivanjem ponude razli€itih programa za studente, uklju€ujudi
raznolike organizacije dostupne studentima, postize se veéa uklju¢enost studenata u sam proces
nastave.

Znacajno unaprijediti elektronsku platformu, kao i nacin informisanja studenata.

Izraditi novi sajt koji ¢e omoguciti studentima lakSe snalazenje i pronalazak potrebnih informacija,
sistematizaciju objavljenih informacija. Preporuka bi bila da se isti uraditi i na engleskom jeziku, zarad
potencijalnih stranih studenata. Rok za realizaciju ove preporuke je Sest (6) mjeseci.

Zatim osim postoje¢ih studenata, potrebno je sajt obogatiti informacijama koje bi privukle nove
studente. Informacije koje ¢e zainteresovati buduée studente moraju biti bolje i efikasnije istaknute
(npr. studentska praksa), jer na taj nacin javnost ¢e biti upoznata sa radom samog Fakulteta. Rok za

ovu preporuku je takoder Sest (6) mjeseci.
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STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA
Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriSéenje relevatnih informacija, u
cilju efikasnog upravljanja programimai drugim aktivhostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su kljuéni za donoSenje utemeljenih odluka da bi se znalo $ta dobro funkcioniSe a
8ta zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim
programima i druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta.

Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljedeci podaci su
od znacaja:

klju€ni indikatori uspjesnosti;

profil studentske populacije;

napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjesnosti i napustanja studija;
zadovoljstvo studenata studijskim programima;

dostupni resursi za u€enje i podrsku studentima;

karijerne putanje svrsenih studenata.

Mogu se Koristiti razliite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni

uklju€eni u pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

a. Ustanova obezbjeduje informacije o
klju€nim indikatorima uspjeSnosti. Ispunjeno

Djelimi€éno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet navodi kako je informacioni sistem viSeslojan i da je kao takav podigao efikasnost procesa
na ustanovi, kao i kvalitet nastave. Ovaj sistem obuhvata razli¢ite funkcionalnosti, kao Sto su:
evidencija upisa, ispitnih rokova, ocjena, studijskih programa, nastavnog osoblja, finansijskih
transakcija, studentskih prava i obaveza, izdavanje potvrda i diploma, komunikacija sa studentima i
drugim institucijama, generisanje izvestaja i statistiCkih analiza, itd. Informacioni sistem studentske
sluzbe je namenjen kako zaposlenima u studentskoj sluzbi, tako i studentima i nastavnicima koji

mogu pristupiti sistemu preko veb portala. Sistem obezbjeduje kvalitetne usluge i zadovoljstvo
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studenata, smanjuje administrativhe troSkove i gredke, povecava transparentnost i efikasnost
procesa studiranja i obezbjeduje pouzdanu i aZzurnu bazu podataka o studentima.
Kao $to je viSe puta veé naglaseno, Komisija smatra kako je informacioni sustav potrebno promijeniti

i uciniti kvalitetnim i trasnaprentnim, $to se moZze postiéi izradom novog sajta Fakulteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno

profilu studentske populacije. Djelimino ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Studentska sluzba raspolaze bazom podataka, koji pruzaju detaljne podatke o profilu studentske
populacije, ukljuujuci njihove demografske karakteristike, akademske performanse, zadovoljstvo
studijem i potrebe za podrskom. Ove informacije pomazu Fakultetu da unaprijedi kvalitet obrazovanja
i usluga koje nudi studentima, kao i da identifikuje moguée izazove i prilike za dalje unapredenje.

Fakultet takode prepoznaje znacaj ovih informacija za dalji doprinos drustvu.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

c. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
napredovanju studenata kroz studije,

stopi uspjesnosti i napustanja studija. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ove informacije su dostupne studentima, nastavnicima i drugim zainteresovanim stranama. FPEP
Bar takode analizira podatke o napredovanju studenata i preduzima odgovarajuée mjere za
poboljSanje kvaliteta studijskih programa i podrske studentima.

Studenti nemaju pristup dijelu Informacionog sistema koji se odnosi na bazu podataka studentske

sluzbe o rezultatima studenata, jer je ista kao takva zasti¢ena od bilo kakve kompromitacije.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijgm za
reakreditaciju
d. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
zadovoljstvu  studenata  studijskim T .
programima, Djelimi€no ispunjeno Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

FPEP Bar redovno sprovodi ankete o zadovoljstvu studenata studijskim programima. Rezultati nisu
objavljeni na sajtu Fakulteta. Cilj ovih anketa je da se dobije povratna informacija od studenata o
kvalitetu nastave, uslugama, infrastrukturi i drugim aspektima studiranja. Rezultati anketa se koriste
za unapredenje studijskih programa i pobolj8anje uslova za ucenje i rad.

Medutim, Komisija smatra problemom da rezultati anketa nisu dostupni javnosti, $to je nuzno

popraviti. Shodno Zakonu o visokom obrazovanju neophodno je da rezultati anketa budu javni, stoga
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neophodno je da u Sto kracem roku bude to ucinjeno. Rok za realizaciju ove preporuke je Sset (6)
mjeseci.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjena ispunjenosti

e. Ustanova obezbjeduje informacije o
dostupnim resursima za ucenje |
podrsku studentima.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

FPEP Bar trudi se da kroz elektronsku platformu studenti imaju sve dodatne materijale za u€enje
dostupne 24h, i istima mogu pristupiti neograni¢eni broj puta. Takode, tu se nalaze i razni drugi
materijali i vidovi savladavanja znanja, u cilju §to kvalitetnijeg sticanja znanja, vjestina i kompetencija
studenata.

Na platformi je istaknuto da je studentima studentska sluzba i druge sluzbe na raspolaganju, kao i
kontakt podaci.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
f. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
karijernim putanjama svrSenih Dielimino isounieno
studenata. J pun) Potreban
Nije ispunjeno
Komentar

FPEP Bar-a isti€e vaznost uklju¢enosti svrSenih studenata u studentski zivot trenutnih studenata.
Njihovim angazovanjem posebno u okviru aktivnosti Dana fakulteta, od velikog su znacaja za dalji
karijerni put aktuelnih studenata. Svrseni studenti su i dio stalno zaposlenog kadra Fakulteta, tako da
¢ine dio svakodnevice aktuelnih studenata.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

FPEP Bar redovno sprovodi ankete o zadovoljstvu studenata studijskim programima. Rezultati nisu
objavljeni na sajtu Fakulteta. Cilj ovih anketa je da se dobije povratna informacija od studenata o
kvalitetu nastave, uslugama, infrastrukturi i drugim aspektima studiranja. Rezultati anketa se koriste
za unapredenje studijskih programa i pobolj8anje uslova za ucenje i rad.

Medutim, Komisija smatra problemom da rezultati anketa nisu dostupni javnosti, $to je nuzno

popraviti. Shodno Zakonu o visokom obrazovanju neophodno je da rezultati anketa budu javni, stoga
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neophodno je da u Sto kracem roku bude to ucinjeno. Rok za realizaciju ove preporuke je Sest (6)

mjeseci.

Izvjestaj o reakreditaciji ustanove | 31



I\

AKO
KvO

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje realizuju,
koje su jasne, taéne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Smjernice:

Informacije o aktivhostima ustanove korisne su za buduce i sadasnje studente, kao i za svrSene
studente, druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivnostima, kao i programima koje nude i kriterijumima
za upis, planiranim ishodima uéenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za
izvodenje nastave, u€enje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za u€enje
koje su na raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zapo$ljavanju svrSenih studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Ustanova pruza informacije o svojim
aktivnostima i programima koje nudi,
kao i kriterijumima za upis, planiranim

ishodima ~ ucenja  tih  programa, Ispunjeno

kvalifikacijama koje dodijeljuju, oL .

procedurama za izvodenje nastave | DielimiCno ispunjeno Eliminacioni
uCenja i provjeru znanja koja se Nije ispunjeno

koriste, stopama prolaznosti i prilikama
za ucenje koje su na raspolaganju
njihovim studentima, kao i informacije
0 zaposljavanju diplomaca.

Komentar

Saijt je pregledan, ali nedovoljno sadrzajan u pogledu svih informacija koje je potrebno uciniti javno
dostupnim zainteresovanoj javnosti. Kao jedan od izvora informacija u poslatom lzvjeStaju o
samoevaluaciji navodi se i elektronska platforma. Medjutim, ova platforma koja sadrzi veéi broj
dokumenata koji su od znacaja (kao Sto su npr. razne vrste pravilnika) je dostupna studentima, ne i
svim ostalim zainteresovanim stranama, svakako ne npr. budué¢im studentima. Prilikom zvani¢ne
posjete Fakultetu, Komisija je informisana o kreiranom prelaznom rjeSenju kojim se svim
zainteresovanim pojedincima putem otvorene Sifre pruza ograni¢ena dostupnost platformi.
Predstavnici Fakulteta su izvrsili prezentaciju ove platforme i sadrzaja koji se nalazi na njoj, a osim
toga informisali Komisiju da su svjesni nedostataka koji postoje u dijelu javnog informisanja, prije
svega vezno za sadrzaj zvani¢nog sajta Ustanove, te da su tome posvetili paznju za unaprijedenje u
predstoje¢em kratkoro€nom periodu.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

U skladu sa informacijama podijeljenim sa Komisijom prilikom zvani¢ne posjete Fakultetu, Komisija
predlaze da Fakultet u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja lzvjeStaja o reakreditaciji dostavi
izmjene koje su izvr8ene u kreiranju sveobuhvatnog sadrZaja od znaCaja za sada$nje, buduce
studente i ostale aktere i zainteresovanu javnost {j. izvrSi azuriranje sajta. OCekuje se da ce ta
platforma/sajt sadrzati viSe informacija i/ili lakSe pronalazenje informacija od znacaja kao $to su:
organizovanje vannastvnih aktivnosti Fakulteta, prilike za mobilnost studenata i nastavnog osoblja,
stopama prolaznosti i prilikama za ucenje koje su na raspolaganju njihovim studentima, informacije
o zaposljavanju diplomaca, lako pronalaZenje relevantnih pravnih propisa, jasno ukazivanje na
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sadrzaj sjednica i prekoruke rada Odbora za kvalitet i samovrednovanje, viSe informacija o procesu
sprovodenja anketa i rezultata sprovedenih anketa.

Na sajtu Fakulteta fokus bi morao biti i na iskustvima kako studenata, tako i i poslodavaca vezano za
obavljanje prakse prema akreditovanom modelu studentske prakse koji predstavlja komparativnu
prednost ovog Fakulteta (makar kada je Crna Gora u pitanju), a ¢ini se da nije u dovoljnoj mjeri
objasnjeno ili transparentno i jasno iskomunicirano sa buduéim studentima. Ovo je posebno vazno iz
razloga Sto postoje konkretni sluajevi (sa kojim Cinjenicama smo se upoznali prilikom posjete
Fakultetu) kada su studenti zasnivali radni odnos u kompaniji u kojoj su preko ovog programa fakuleta
obaljali struénu praksu i stekli znanje koje se istim poslodavncima ispostavilo kao izuzetno zna¢ajno
i vrijedno (upravo bi ovakve primejre trebalo dodatno isticati putem sredstava jabvnog informisanja).

Izvjestaj o reakreditaciji ustanove | 33



AKO
KVO

STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA
Ustanove treba da prate i periodi€no revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje
ciljeva koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje
treba da bude usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivnostima koje se
planiraju ili preduzimaju kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje
se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za ucenje i podrsku studentima.

Time je obuhvacena evaluacija:

e sadrZaja programa u svjetlu najnovijih istraZzivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava
savremenost programa;

promjenjivih potreba drustva;

opterecéenja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavrSetak studija;

efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;

studentskih oCekivanja, potreba i zadovoljstva programom;

okruzZenja za uCenje i sluzbi za pruzanje podrske, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su uklju€eni studenti i druge zainteresovane strane.
Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova
savremenost. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Krlterljgm za
reakreditaciju
a. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje uklju€uju sadrzaj programa L )
u svjetlu najnovijih istraZivanja u datoj Djelimi¢no ispunjeno Potreban
disciplini, ¢ime se  osigurava Nije ispunjeno
savremenost programa.
Komentar

Fakultet je dostavio zapisnike sa sjednica na kojima se raspravljalo na temu izmjene kurikuluma
odredenog predmeta, revidiranja postojece literature na predmetima na kojima su izmjene nakon
rasprave i usvojene. Tokom posjete, Komisiji su predstavljane prakse koje Fakultet sprovodi kada je
u pitanju prikupljanje najnovije literature sa strucnih sajmova koji se odvijaju u okruzenju, kao i da se
ova prikupljanja vrSe kako na zahtjev asistenata/profesora, tako i na zahjtev Dekana Fakulteta.
Dodatno, Komisiji su prezentovane i procedure koje podrazumijevaju uvrstanje nove literature fj.
izmjene literature za odredeni predmet, kao i da se iste razmatraju formalno na sjednicama Odbora
za kvalitet i samovrednovanje. Komisija predlaze da, za potrebe sljede¢eg procesa licenciranja,
Fakultet obezbijedi viSe primjera formalnog revidiranja literature na odredenim predmetima

Kriterijum za
reakreditaciju

Kriterijum Ocjenaispunjenosti

b. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  uklju€uju  promjenjive Dielimiéno ispunieno
potrebe drustva. ) pun) Potreban

Nije ispunjeno
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Komentar

Komisija nije mogla da izvrsi uvid u neke vrste formalnih preporuka koje predvida ovaj kriterijum, ali
je prilikom posjete Fakultetu Komisija na sastanku sa predstavnicima privrede imala priliku da se
uvjeri da je vecina saradnika iz privrede iskazala pozitivan stav kada je u pitanju razmjena korisnih
informacija. Takodje, razmjena informacija postoji i o tome kolike su i kakve potrebe drustva kada su
u pitanju pojedine uske specijalnosti, ali i konkretna specificna znanja iz oblasti ekonomije i prava.
Medjutim, Komisija nije imala prilike da se uvjeri u pisani dokaz ovakvih tvrdnji pa se predlaze
Fakultetu da formalizuje ovaj vid komunikacije sa partnerima iz privrede, kao i da se ucini
transparentnim proces sprovodenja i prezentacije rezultata ankete privrednih drustava &ime se i
postiZe cilj tj. ispunjenje ovog kriterijuma, a to je da promjenjive potebe drustva budu sastavni dio
kontinuiranog pracenja i periodi¢nog revidiranja programa.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

c. Kontinuirano pracéenje

revidiranje

ukljuéuju

i periodi¢no
optereéenje

Ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno

Eliminacioni

studenata, njihovo napredovanje kroz

studije i zavrSetak studija. Nije ispunjeno

Komentar

Studenti su iskazali pozitivan stav vezano za njihov uticaj na revidiranje programa, tj. uvazavanje
povratne informacije dobijene od studenata kada je u pitanju njihovo optereéenje, napredovanje kroz
studije i zavrSetak studija. Studenti su, kao i nastavno osoblje, podijelili informaciju da su svjesni da
odredeni predmeti zahtijevaju dodatni angazman studenata te da postoje jasno prepoznati predmeti
sa nizim stopama prolaznosti. Medjutim, i studenti su (kao i profesori) iskazali nastojanje nastavnog
i administrativnog osoblja (i konkretnih profesora/saradnika o &ijim predmetima je rije€) da se
studentima, kada god je u skladu sa zakonskim moguénostima, izade u susret novim ispitnim
rokovima, izvodenjem dodatnih konsultacija i sl. Studenti nisu pokazali negativan stav vezano za ove
konkretne profesore za koje vaze manje stope prolaznosti. Ipak, ne postoje formalne tj. pisane
preporuke koje studenti i profesori razmjenjuju kroz neko tijelo/odbor koje bi dalje mogle hbiti
razmatrane te koje bi zahtijevale od nadleznih organa na Fakultetu odredeno postupanje tj.
preduzimanje konkretnih radnji. Takodje, studenti koji su hili prisutni na sastanku sa Komisijom
iskazali su veoma malo razumijevanje znacaja njihovog uc¢esc¢a u formalnom donosenju odluka na
Fakultetu, a konkretno niko od prisutnih studenata nije potvrdio da je prisustvovao nekoj sjednici
Odbora za kvalitet i samovrednovanje. Ovo jeste tema od znaCaja pa je preporuka Komisije da
Fakultet razmotri nove nacine za informisanje i motivisanje studenata za uzimanje u¢e$éa u ovakvim
aktivnostima kako bi se njihov ,glas ¢uo® i kako bi na taj nacin mogli da daju puni doprinos revidiranju
programa.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Kriterijum za
: ) pun] reakreditaciju
d. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje ukljuéuju efikasnost Dielimi&no ispunieno S
procedura za provjeru znanja J puny Eliminacioni
studenata. Nije ispunjeno
Komentar

Procedure za provjeru znanja studenata revidiraju se kroz rad Odbora za kvalitet i samovrednovanje,
a u skladu sa sprovodenjem anketa o zadovoljstvu studenata tj. analize njihovih rezultata. Medjutim,
Komisija je izvrsila uvid u lzvjestaj o sprovedenoj anketi za Skolsku 2022/2023. godinu, ali bi trebalo
da proces sprovodenja anketa bude detaljnije objasnjen, a takodje i rezultati anketa i postupanje po
njima bi trebalo biti preciznije i transparentnije iskomunicirano pa je preporuka da se ovaj dio
unaprijedi prilikom azuriranja sajta Ustanove.
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Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

e. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuCuju  studentska T . S
oGekivanja, potrebe i zadovoljstva Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
programom. Nije ispunjeno

Komentar

Kako je ve¢ navedeno u nekom od prethodnih kriterijuma, Komisija predlaze da Fakultet pronade
nacin/put dodatnog informisanja svih studenata o nacinima njihovog djelovanja, te da se upravo
njihovo uklju€ivanje u proces revidiranja programa ucini transparentnijim. Kada su u pitanju
neformalni nacini komunikacije, studenti su iskazali pozitivan stav u vezi sa time kako su tretirane
njihvove potrebe ili iskazana nezadovljstva.

Kriterijum za

Ocjena ispunjenosti e

Kriterijum

f.  Kontinuirano praéenje i periodi¢no

MHRUIT race ICTIC Ispunjeno
revidiranje ukljuCuju okruzenje za

uéenje i sluzbe za pruzanje podrske, | Dieliminoispunjeno Eliminacioni
kao i njihovu primjerenost svrsi Nije ispunjeno
programa.

Komentar

Komisija je prilikom posjete Fakultetu stekla utisak da su dostupne razne neformalne metode
iskazivanja misljenja, primjedbi, Zalbi i pohvala, ali je predlog, a u skladu sa ve¢ navedenim u
prethodnim kriterijumima, da se ovaj vid podrSske formalizuje na nacin kako Fakultet smatra
najprimjerenijim, ali da se sa studentima jasno i javno iskomunicira na koji nain mogu biti ukljuéeni
u donoSenje odluka koje se zatim revidiraju i, po potrebi, po njima postupa.

Kriterijum za

Ocjena ispunjenosti e e

Kriterijum

g. Programi se redovno pregledaju i
revidiraju, u Sta su ukljueni studenti i
druge zainteresovane strane.

Ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Dokaz o uceSc¢u studenata i drugih zainteresovanih strana u postupku revidiranja programa je
dostavljen u sklopu zapisnika sjednica organa Ustanove se razmatraju i njihovi prijedlozi i
uvidi/primjedbe. Ipak, Komisija smatra kako je u¢eSc¢e studenata potrebno dodatno osnaziti, kako je
navedeno u prethodnim kriterijjumima.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

h. Prikupljene informacije se analiziraju,
a program se prilagodava kako bi se

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Eliminacioni

osigurala njegova savremenost.
Nije ispunjeno

Komentar

Ovo je vec¢ obezbijedeno djelimic¢no i kroz jedan od prethodnih kriterijuma u kojima se dostavljaju
dokazi o revidiranju kurikuluma odredenih predmeta i literature koja se na njima koristi, a na bazi
ucCinka koji studenti iskazuju kroz razne formalne nacine koji su im dostupni. Za ovu svrhu koriste se
i rezultati anketa popunjenih od strane studenata. Komisija je izvrSila uvid u Izvjestaj o sprovedenoj
anketi za Skolsku 2022/2023. godinu i, kao $to je ve¢ navedeno u nekom od prethodnih kriterijuma,
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preporucujemo se da se Citav proces i sami rezultati sprovedenih anketa detaljnije i transparentnije
iskomuniciraju sa svim akterima.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
i. Objavljuju se revidirane specifikacije Ispunjeno
programa. Djelimi€no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Revidirane specifikacije programa su dostupne na sajtu ustanove, ali nije precizno definisano da se
radi o revidiranim specifikacijama programa niti je nazna¢eno u kom dijelu su revidiranja izvrSena.
Preporucuje se veca transparentnost u ovom dijelu tj. aZuriranje sajta dopunom ovih informacija.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Kako bi se osiguralo postizanje ciljeva koji su pred Fakultet postavljeni i kako bi se odgovorilo na
potrebe studenata i drustva te kako bi se osigurala njihova adekvatna realizacija, Komisija smatra da
bi Fakultet trebalo da unaprijedi sljedece procese:

Preporu€uje se vecéa transparentnost tj. azuriranje sajta dopunom informacija o konkretnim
revidiranim specifikacijama odredenih programa.

za potrebe sljedeceg procesa reakreditacije, preporuka je da Fakultet obezbijedi vise
primjera formalnog revidiranja literature na konkretnim predmetima.

predlaze se Fakultetu da se formalizuje na¢in komunikacije sa partnerima iz privrede, kao i
da se ucini transparentnim proces sprovodenja i analize rezultata ankete privrednih drustava
¢ime se i postize cilj da promjenjive potebe drustva budu sastavni dio kontinuiranog pracenja
i periodi¢nog revidiranja programa

predlaze se Fakultetu da razmotri nove nacine za informisanje i motivisanje svih studenata
za uzimanje uce$¢a u formalnim aktivnostima uceSc¢a u tijelima/organima tj. o nacinima
njihovog djelovanja (npr. Odbor za kvalitet i samovrednovanje, Studentski parlament) kako
bi se njihov ,glas ¢uo® i kako bi na taj nacin mogli da daju puni doprinos revidiranju programa,
a potrebno je i da se upravo njihovo uklju€ivanje u proces revidiranja programa ucini
transparentnijim (kako bi na taj nacin taj proces bio blizak i onim studentima koji ranije nisu
imali sliéno iskustvo). Komisija predlaze da Fakultet u ovom dijelu dostavi dokaze (posebno
kada je u pitanju poboljSanje transparentnosti putem sajta Ustanove) u roku od 6 mjesci od
dana dostavljanja Izvjestaja o reakreditaciji.

prilikom azuriranja sajta Fakulteta preporuka Komisije je da se obrati paznja i na proces
sprovodenja anketiranja studenata te da bi ovaj proces trebalo da bude detaljnije objasnjen,
a takodje i rezultati anketa i postupanje po njima bi trebalo biti preciznije i transparentnije
iskomunicirano. Komisija predlaze da Fakultet u ovom dijelu dostavi dokaze (u vidu
azuriranja sajta) u roku od 6 mjesci od dana dostavljanja lzvjeStaja o reakreditaciji.
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Ustanove treba da periodicno vrSe proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

STANDARD 10. CIKLIENO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Smjernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli¢itim oblicima moze potvrditi efikasnost unutradnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluziti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u
kvalitet aktivnosti ustanove.

Ustanove ucestvuju u ciklienim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju,
gdje je to relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioniSu. Stoga, u zavisnosti od
okvira, eksterno obezbjedenje kvaliteta mozZe poprimiti razli¢ite oblike i moZe se koncentrisati na
razliCite nivoe organizacije (kao Sto su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenije kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavrsava eksternim povratnim informacijama
ili izvjeStajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode
racuna da se napredak, koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja
kvaliteta, uzima u obzir prilikom priprema za sljede¢u aktivnost.

S . . . . Kriterijum za
Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
a. Ustanove vode raCuna da se Ispunjeno

napredak koji je postignut od oL .

posliednje  aktivnosti u  oblasti | Dielimicno ispunjeno Eliminacioni

obezbjedenja kvaliteta uzima u obzir Nije ispunjeno

prilikom priprema za sliedecu.

Komentar

U samoanalizi se navode afirmativni podaci vezano za proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u
skladu sa ESG standardima. Medutim, nedostaje izrada akcionog plana u kojem bi se definisale
aktivnosti koje ¢e se preduzeti u cilju daljeg eksternog obezbjedenja kvaliteta, u kojem vremenskom
roku, koje se ciljne vrijednosti zele postici, te ko je odgovoran za koju definisanu aktivnost. Uz to,
potrebno je kontinuirano sprovoditi godiSnju analizu - koje su aktivnosti postignute odnosno

obrazloziti one koje nisu, a trebale su da budu realizovane.

N . . . . Kriterijum za
Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
b. Ustanova ucestvuje u ciklicnim Ispunjeno

postupcima eksternog obezbjedenja L )

kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to |  Dielimicno ispunjeno Eliminacioni

relevantno, uslove iz zakonodavnog Nije ispunjeno

okvira u kojem funkcionisu.

Komentar

Fakultet u€estvuje u ciklicnim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta. Tako je Fakultet okon¢ao
proces akreditacije studijskih programa, dobio licencu (i dopunu licence) za rad od strane Ministarstva
prosvjete, te licencu za obavljanje naucnoistraZivaCke djelatnosti od strane Ministarstva nauke i
tehnoloskog razvoja. Takode, kroz sertifikaciju i godiSnji nadzor od strane sertifikacione kuce, fakultet
na odredeni nacin prolazi vid eksterne evaluacije.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda

Komisija je stanovista da Fakultet nastavi da se usagladava, gdje god je to prikladno, sa preporukama
IEP-a iz 2014. godine, kada god se utvrdi da neke aktivnosti nisu dovrsene.

Potrebno je izraditi akcioni plan na osnovu preporuka koje su dobijene od strane eksternih evaluacija
i kontinuirano pratiti izvrSenje akcionog plana. U akcionom planu treba ukljuditi sliede¢e stavke:
aktivnosti koje ¢e se preduzeti, ciljna vrijednost koja se Zeli postici, vremenski rok do kada treba da
budu realizovane aktivnosti, te odgovornu osobu za definisanu aktivnost. Uz to, u akcionom planu
treba predvidjeti i regionalno pozicioniranje, kao i ve€u internacionalizaciju fakulteta.
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STANDARD 11. MEHANIZMI AKADEMSKOG INTEGRITETA | JACANJA KULTURE
INTEGRITETA
Ustanove visokog obrazovanja teze jacanju kulture akademskog integriteta svojih kadrova,
studenata i partnera. Ustanove visokog obrazovanja integriSu odgovaraju¢ée mehanizme za
otkrivanje, praéenje i prevenciju svih oblika povrede akademskog integriteta i uklju¢uju
pristup upravljanja rizikom u postupcima samoevaluacije i planovima aktivnosti.

Smjernice:

Transparentnost relevantnih informacija, obuka svih internih aktera o znalaju akademskog
integriteta, podizanje svijesti, otvorena i jasna posvecéenost nacelima i vrijednostima akademskog
integriteta doprinose unaprjedenju kulture kvaliteta u ustanovama visokog obrazovanja i kod svih
ostalih aktera. Praéenje stanja, otkrivanje prijetnji uruSavanju integriteta i azurirani odgovor na
promjene moraju takode biti uklju€eni u postupak samoevaluacije ustanove.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti NS 23
: ) pun] reakreditaciju
a. Ustanova visokog obrazovanja je Ispunjeno
usvojila jasne politike integriteta koje Dielimi&no ispunieno L
su razumljive i prihvatljive svim ) pun) Eliminacioni
internim akterima. Nije ispunjeno
Komentar

Shodno dostavljenoj dokumentaciji, utvrdeno je postojanje odredenih dokumenta koja se odnose na
etiCka pitanja: EtiCki kodeks, EtiCka povelja koji postoje na nivou Univerziteta Adriatik iz Bara kojem
Fakultet pripada. Usvojen je Kodeks akademske etike, te Odluka o implementaciji Eticke povelje.
Takode, Komisija je imala uvid u dokument Politika kvaliteta, koji definiSe aktivnosti fakulteta u cilju
unapredenja kvaliteta. Pitanje akademskog integriteta se isti¢e i kroz program obuke na temu ,Cast,
ponos, odgovornost, sramota: razumijevanje etike u Crnoj Gori“, te kroz projekat ,Studiraj posteno®,
koji Fakultet realizuje u ovom domenu. Medutim, uvidom u prioriete buduceg razvoja Fakulteta koji
su vidljivi na vebsaijtu institucije, Statut Fakulteta (iz 2021. godine), kao i dokument Strategija razvoja
za period 2020-2025, te prikazanu viziju i misiju fakulteta, ne vidi se da je politika akademskog

integriteta posebno istaknuta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

b. Ustanova visokog obrazovanja je
uspostavila odgovaraju¢e mehanizme ]
i tijela za utvrdivanje i rjeSavanje Ispunjeno
potencijalnih  rizika, za prevenciju Djelimi&no ispunjeno
zloupotrebe u oblasti akademskog o )
integriteta i za zastitu pojedinaca (npr. Nije ispunjeno
eticki  odbori, ombudsman za
akademski integritet i sli¢no).

Komentar

Eliminacioni

U izvjestaju o samoevaluaciji se navodi da je na Fakultetu, u skladu sa Sistemom kvaliteta, obrazovan
Odbor za kvalitet i samovrednovanje. Mjere koje se odnose na rizike i prilike opisane su u Proceduri
upravljanja rizicimai prilikama — Q2.RU.13. Na nivou Univerziteta formiran je Eticki odbor, a ustanova
posjeduje Kodeks akademske etike. Medutim, iz dostavljene dokumentacije ne vidi se postojanje

ombudsmana ili menadzera za akademski integritet, $to bi bilo uputno u budu¢em periodu.
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Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
c. U okviru postupka samoevaluacije, .
ustanova visokog obrazovanja prati Ispunjeno
uskladenost rada sa nacelima i Djelimi&no ispunjeno Eliminacioni
vrijednostima akademskog integriteta L )
(npr. upitnici za studente, nastavnike, Nije ispunjeno
istrazivaCe i druge relevantne aktere).
Komentar

Evaluacija kvaliteta nastave sprovodi se na Fakultetu. U IzvjeStaju - Pilot evaluacija dopunskog
standarda 11. mehanizmi akademskog integriteta i jaCanje kulture integriteta iz 2023. godine, se
navodi da se ankete studenata sprovode svake godine, a da ¢e od studijske 2022/23. biti usaglasene
sa propisima Agencije, odnosno u skladu sa pravilnikom Agencije o sadrzaju ankete za studente. U
predmetnom lzvjestaju se konstatuju poteSkoée pri animiranju studenata da popune anketu. U
samoprocjeni se navodi da se anketa analizira i saCinjava se izvjestaj o nastavhom procesu koji
nadlezni na Fakultetu pregledaju radi preduzimanja korektivnih mjera. Medutim, iz dostavljene
dokumentacije se ne vidi koje korektivhe mjere se konkretno preduzimaju i na koji nacin. Uskladenost
rada sa nacelima i vrijednostima akademskog integriteta, olieni kroz upitnike za studente,
nastavnike, istrazivae i druge relevantne aktere, kao i analiza dobijenih rezultata su od velikog
znacaja za jaCanje politike akademskog integriteta i ukupnog kvaliteta ustanove.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Krlterljgm za
reakreditaciju
d. Ustanova  visokog obrazovanja Ispunjeno
edukuje i obuCava studente i svoje L )
kadrove o postovanju vrijednosti Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
akademskog integriteta i da promoviSe Nije ispunjeno
njegova nacela.
Komentar

U samoprocjeni se navodi da Fakultet konstantno organizuje radionice i dodatne aktivnosti iz oblasti
akademskog integriteta. Navodi se projekat #studirajposteno, koji je imao za cilj da studente upozna
sa znacCajem fer i poStenog studiranja, te u€esce u publikaciji ,JaCanje integriteta i borba protiv
korupcije u visokom obrazovanju“. U dopuni dokumentacije koju je Fakultet dostavio na zahtjev

Komisije, navodi se postojanje sajta https://integritetua.com/, koji je izraden u saradnji sa ostalim

fakultetskim jedinicama Univerziteta Adriatik Bar. U Tabeli 11.1. Dokazi o sprovodenju periodi¢nih
obuka nastavnog osoblja i studenata dat je broj nastavnika koji su pohadali obuke, medutim, nije
jasno na koji nacin se nastavno osoblje edukuje iz navedene oblasti, te ¢ime se navedeno moze
dodatno dokumentovati. Shodno navedenom, Komisija je stanovista da treba povecati broj edukacija
i obuka za studente i zaposlene o postovanju vrijednosti akademskog integriteta, uz transparentnost
relevantnih informacija. Takode, potrebno je voditi evidenciju o broju studenata koji su realizovali

online kurs akademskog integriteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju

e. Ustanova visokog obrazovanja radi Ispunjeno
plan integriteta u kojem utvrduje
faktore rizika i predlaze mjere za

Eliminacioni

Djelimi€no ispunjeno
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poboljSanja (da razmotre moguéi i Nije ispunjeno
vjerovatni tok djelovanja, definisu listu
posljedica i pripreme plan aktivnosti za
eliminisanje rizika).

Komentar

U samoprocjeni se navodi da rukovodstvo Fakulteta, u skladu sa Sistemom kvaliteta, pregleda
SMK/EOMS najmanje jednom godisnje u cilju provjere efikasnosti u ostvarivanju politike i ciljeva i
utvrdivanja eventualnih potrebnih mjera za unapredenje. Medutim, Komisija konstatuje da plan
integriteta kao cjelovit dokument nije sadrzan u dostavljenoj dokumentaciji. U IzvjeStaju - Pilot
evaluacija dopunskog standarda 11. mehanizmi akademskog integriteta i jaanje kulture integriteta
iz 2023. godine, navode se rizici po akademski integritet. Kao jedan od rizika navodi se upotreba
vjestaCke inteligencije (Al) koja pogada oblast akademske etike, odnosno koris¢nje Al u pisanju
seminarskih, zavrsnih i nau¢nih radova. Neophodno je izraditi cjelovit plan integriteta u kojem ce biti

utvrdeni faktori rizika i dat predlog mjera za poboljSanje.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

f.  Ustanova visokog obrazovanja
promovise nacelo nulte tolerancije u

sluvc":ajevin}a povrede akadlerpslkih Ispunjeno
nacela i vrijednosti  (ukljuujuci L )
plagijarizam, prevaru, odgovorno Djelimi€no ispunjeno Eliminacioni
vodenje procesa nastave, ucenja i Nije ispunjeno

istrazivanja, rodno zasnovano i druge
oblike uznemiravanja, odgovornost
akademske zajednice, itd.)

Komentar

Pravnim aktima Fakulteta, Statutom i Kodeksom akademske etike, propisani su prekrsaji i kazne za
iste. Statut Fakulteta predvida disciplinske prekrSaje u Pravilniku za studente, dok za akademsko i
struéno osoblje Kodeksom akademske etike navodi se vise vrsta prekrsaja. Povrede akademskog
integriteta na Fakultetu su u nadleznosti tijela i organa Fakulteta, kao i sprovodenje kazni, koja slijedi
po utvrdenoj povredi akademskog integriteta u skladu sa predlozenim mjerama. U Tabeli 11.2. Podaci
u vezi provjera master i doktorskih radova, dat je, pored ostalog, broj odbijenih prijava, $to ide u prilog
promovisanju nacela nulte tolerancije. U Tabeli 11.3. Broj zapocetih i realizovanih disciplinskih
postupaka konstatuje se da nije bilo zapocetih diciplinskih postupaka u poslednjih pet godina.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Komisija je stanovista da treba dalje jaCati pitanje akademskog integriteta u svim segmentima. Ovo
pitanje treba da bude uvrsteno u prioriete buduéeg razvoja Fakulteta koji su vidljivi na vebsajtu
institucije, a preporuka je da bude sadrzano i u viziji i misiji fakulteta. Takode, potrebno je razmotriti
uklju€enost politike akademskog integriteta kao sastavnog dijela strateSkih dokumenata ustanove
(statut, strategije itd.).

Predlaze se imenovanje ombudsmana ili menadzera za akademski integritet, u roku od Sest (6)
mjeseci.
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Komisija je stanovista da treba povecati broj edukacija i obuka za studente i zaposlene o postovanju
vrijednosti akademskog integriteta, uz transparentnost relevantnih informacija. Takode, potrebno je
voditi evidenciju o broju studenata koji su realizovali online kurs akademskog integriteta.

Neophodno je izraditi cjelovit plan integriteta u kojem ¢e biti utvrdeni faktori rizika i dat predlog mjera
za poboljSanje, u roku od jedne godine.
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za period od pet (5) godina.

ObrazlozZenje:

Temeljem analize dostavljene dokumentacije, kao i analize naknadno dostavljene dokumentacije, kao
i razgovora s kljuénim dionicima tijekom posjete Fakultetu za poslovhu ekonomiju i pravo Bar,
Univerzitet Adriatik, povjerenstvo se usuglasilo da visoSkolska institucija Fakultet za poslovnu
ekonomiju i pravo Bar, Univerzitet Adriatik, uglavnom udovoljava potrebnim kriterijima za dobivanje
reakreditacije na pet (5) godina. Povjerenstvo je suglasno da odredene aktivnosti koje provodi Fakultet
nisu dovoljno formalizirane i dokumentirane, narocito na podrucju osiguranja kvaliteta i u podrucju
osiguravanja transparentnosti rada Fakulteta, na €¢emu treba aktivno raditi u sljedecih pet (5) godina.

SUMARNI POPIS PREPORUKA:
STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Izraditi potpuno novi i transparentan sajt Fakulteta, s naglaskom na dijelu posvec¢enom pravnim
propisima, akcijskim planovima, strategijama u roku od Sest (6) mjeseci.

Izraditi sajt Fakulteta na engleskom jeziku u roku od Sest (6) mjeseci.

Javno objaviti sve dokumente o kvalitetu, kao i ¢lanove Odbora za kvalitet i samovrednovanje, s
posebnim osvrtom na ulogu studenata u pogledu obezbjedenja kvaliteta. Redovno objavljivati zapisnike
sa sjednica Odbora sa svim relevantnim zaklju¢cima.

Osigurati jos veéi angazman studenata i vanjskih dionika u pogledu obezbjedenja kvaliteta.

Jasno definirati i objaviti procedure vezane uz pitanja diskriminacije protiv zaposlenika ili studenata, u
roku od Sest (6) mjeseci.

Jasno definirati i objaviti procedure vezane uz akademske prevare, u roku od Sest (6) mjeseci.

STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA
Redovito inovirati planirane ishode ucenja.
Redovito analizirati studentske ankete u dijelu oko organizacije nastave i opterecenosti studenata.

Izvr8iti inoviranja studijskih programa na nacin da se napravi detaljna analiza, konzultiraju studenti i
poslodavci, pogotovo u dijelu opterecenosti pojedinim ECTS bodovima, u roku od dvije (2) godine.

Osigurati viSe mogucnosti za internacionalizaciju studija i mobilnost.

STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA
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Nastaviti poStovati i prilagodavati se razli€itostima studenata.
Klju€ne paramatre ocjenjivanja i ishoda u€enja trasnparentno objaviti na sajtu Fakulteta.
Jasno definisati uvjete pod kojima se provodi nastava na daljinu, u roku od Sest (6) mjeseci.

Javno objaviti sve elemente procedure podno3enja prigovora i Zalbe studenata, u roku od Sest (6)
mjeseci.

STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE |
SERTIFIKACIJA

Dostaviti Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore rezultate
sprovedenih anketa. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja Izvjestaja.

lizraditi akt kojim ¢e detaljno biti regulisan nacin sprovodenja anketiranja i ocenjivanje nastavnika i
saradnika.

U buducénosti prosiri sprovodenje anketiranja, koje bi trebalo da obuhvati sledec¢e aspekte: anketiranje
studenata o organima upravljanja, anketiranje studenata o radu studentske sluzbe i biblioteke, te
anketiranje vannastavnog osoblja o radu organa upravljanja.

Dostaviti Agenciji dokaz da je Institucionalna praksa priznavanja je u skladu sa principima Lisabonske
konvencije o priznavanju. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja Izvestaja.

Dostaviti Agenciji dokaz o saradnji sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i
domac¢im ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji. Rok za
dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja Izvestaja.

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Dostavljene biografije su u potpunosti neujednacene, a pojedine su necitljive. Nedostaje biografija mr
Isada Kurpejovic¢a, koji je naveden kao saradnik u nastavi. Stoga je potrebno dostaviti navedenu
biografiju. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja |zvestaja. Komisija predlaze da prilikom
slede¢eg podnoSenja zahteva za akreditaciju Ustanova ujednaci biografije, nacin pisanja istih, kao i
formu.

Najvec¢em procentu angazovanih nastavnika i saradnika ugovori o radu istiCu protekom akademske
2023/2024. godine, a pojedinim su ve¢ istekli. Stoga je potrebno da ustanova Agenciji dostavi nove
ugovore za narednu akademsku godinu. Buduéi da se reakreditacija odnosi na naredne akademske
godine, rok za dostavljanje ugovora je Sest meseci od dana dostavljanja Izvestaja.

Za doc. dr Vladana Marti¢a i prof. dr Aleksu Macanovi¢a nisu dostavljene odluke o izboru u zvanje.
Stoga je potrebno da Ustanova iste podnese Agenciji. Rok za dostavljanje je 30 dana od dana
dostavljanja izvestaja.

Kroz Erasmus+ program mobilnosti, ali i kroz druge projekte i programe saradnje, ustanova obezbeduje
internacionalno iskustvo nastavnog osoblja, pri emu je veci broj osoblja uestvovao u programima
mobilnosti i obavljao trening ili drzao nastavu na partnerskim institucijama: Ljubljana Scool of Business
Slovenija, Univerzitet Jaen Spanija, Sivas Cumhuriyet Univerzitet Turska itd. Ustanova je dostavila i
spisak realizovanih mobilnosti za nastavno i akademsko osoblje u petogodiSnjem periodu. Stoga
Komisija predlaZe da Ustanova dalje da radi na Sirenju kruga nastavnika koji odlaze na usavr8avanja
kroz razne programe institucionalne razmene nastavnog i akademskog osoblja.

U pogledu anketiranja, pogledati komentare u vezi sa Standardom 4.
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Visokoskolska ustanova ispunjava standarde za bavljenje nauéno-istraZivackim radom u oblasti nauke
u kojoj edukuje studente, te podstiCe naucne aktivnosti u nizu oblasti, pruza i finansijsku podrsku
nastavnom osoblju u cilju objavljivanja nauénih radova u prestiznim nau¢nim ¢asopisima. Kroz Tabelu
5.4 je vidljiv trud angaZovanih nastavnika u ovoj oblasti. Medutim, Ustanova nije dostavila ugovore o
projektima, Sto je potrebno. Rok za dostavljanje ugovora na koje je Ustanova poziva da realizuje je 30
dana od dana dostavljanja Izvestaja.

Potrebno je da Ustanova Agenciji podnese dokaze o saradnji na projektima, na koje se poziva kroz
Standard 5(d). Rok za dostavljanje je 30 dana od dana dostavljanja Izvjestaja.

STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Glavna preporuka Komisije jeste da se FPEP Bar nastavi usavrdavati, napredovati i razvijati u kontekstu
studentskih organizacija. ProSirivanjem ponude razli€itih programa za studente, uklju€ujuéi raznolike
organizacije dostupne studentima, postiZze se veca ukljuenost studenata u sam proces nastave.
Znacajno unaprijediti elektronsku platformu, kao i nacin informisanja studenata.

Izraditi novi sajt koji ¢e omoguditi studentima lakS8e snalazenje i pronalazak potrebnih informacija,
sistematizaciju objavljenih informacija. Preporuka bi bila da se isti uraditi i na engleskom jeziku, zarad
potencijalnih stranih studenata. Rok za realizaciju ove preporuke je Sest (6) mjeseci.

Zatim osim postojec¢ih studenata, potrebno je sajt obogatiti informacijama koje bi privukle nove
studente. Informacije koje ¢e zainteresovati buduée studente moraju biti bolje i efikasnije istaknute (npr.
studentska praksa), jer na taj nacin javnost ¢e biti upoznata sa radom samog Fakulteta. Rok za ovu

preporuku je takoder Sest (6) mjeseci.

STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

FPEP Bar redovno sprovodi ankete o zadovoljstvu studenata studijskim programima. Rezultati nisu
objavljeni na sajtu Fakulteta. Cilj ovih anketa je da se dobije povratna informacija od studenata o
kvalitetu nastave, uslugama, infrastrukturi i drugim aspektima studiranja. Rezultati anketa se koriste za
unapredenje studijskih programa i poboljSanje uslova za ucenje i rad.

Medutim, Komisija smatra problemom da rezultati anketa nisu dostupni javnosti, Sto je nuzno popraviti.
Shodno Zakonu o visokom obrazovanju neophodno je da rezultati anketa budu javni, stoga neophodno

je da u Sto krac¢em roku bude to ucinjeno. Rok za realizaciju ove preporuke je Sest (6) mjeseci.

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

U skladu sa informacijama podijeljenim sa Komisijom prilikom zvani¢ne posjete Fakultetu, Komisija
predlaZze da Fakultet u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja IzvjeStaja o reakreditaciji dostavi izmjene
koje su izvrSene u kreiranju sveobuhvatnog sadrZaja od znacaja za sadasnje, buduce studente i ostale
aktere i zainteresovanu javnost {j. izvrSi azuriranje sajta. OCekuje se da ¢e ta platforma/sajt sadrzati
viSe informacija i/ili lakSe pronalazenje informacija od znacaja kao S$to su: organizovanje vannastvnih
aktivnosti Fakulteta, prilike za mobilnost studenata i nastavnog osoblja, stopama prolaznostii prilikama
za ucenje koje su na raspolaganju njihovim studentima, informacije o zaposljavanju diplomaca, lako
pronalaZenje relevantnih pravnih propisa, jasno ukazivanje na sadrZaj sjednica i prekoruke rada
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Odbora za kvalitet i samovrednovanje, viSe informacija o procesu sprovodenja anketa i rezultata
sprovedenih anketa.

Na sajtu Fakulteta fokus bi morao biti i na iskustvima kako studenata, tako i i poslodavaca vezano za
obavljanje prakse prema akreditovanom modelu studentske prakse koji predstavlja komparativnu
prednost ovog Fakulteta (makar kada je Crna Gora u pitanju), a Cini se da nije u dovoljnoj mjeri
objasnjeno ili transparentno i jasno iskomunicirano sa buduéim studentima. Ovo je posebno vazno iz
razloga Sto postoje konkretni slu€ajevi (sa kojim ¢injenicama smo se upoznali prilikom posjete
Fakultetu) kada su studenti zasnivali radni odnos u kompaniji u kojoj su preko ovog programa fakuleta
obaljali stru¢nu praksu i stekli znanje koje se istim poslodavncima ispostavilo kao izuzetno znac¢ajno i
vrijedno (upravo bi ovakve primejre trebalo dodatno isticati putem sredstava jabvnog informisanja).

STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Za potrebe sljede¢eg procesa reakreditacije, preporuka je da Fakultet obezbijedi vise primjera
formalnog revidiranja literature na konkretnim predmetima.

Predlaze se Fakultetu da se formalizuje na¢in komunikacije sa partnerima iz privrede, kao i da se ucini
transparentnim proces sprovodenja i analize rezultata ankete privrednih drustava ¢ime se i postize cilj
da promjenjive potebe drustva budu sastavni dio kontinuiranog pracéenja i periodi¢nog revidiranja
programa

Predlaze se Fakultetu da razmotri nove nacine za informisanje i motivisanje svih studenata za uzimanje
ucesca u formalnim aktivnostima u€es$éa u tijelima/organima tj. o na¢inima njihovog djelovanja (npr.
Odbor za kvalitet i samovrednovanje, Studentski parlament) kako bi se njihov ,glas ¢uo® i kako bi na taj
nacin mogli da daju puni doprinos revidiranju programa, a potrebno je i da se upravo njihovo
ukljucivanje u proces revidiranja programa ucini transparentnijim (kako bi na taj nacin taj proces bio
blizak i onim studentima koji ranije nisu imali sli¢no iskustvo). Komisija predlaze da Fakultet u ovom
dijelu dostavi dokaze (posebno kada je u pitanju poboljSanje transparentnosti putem sajta Ustanove) u
roku od 6 mjesci od dana dostavljanja Izvjestaja o reakreditaciji.

Priklikom azuriranja sajta Fakulteta preporuka Komisije je da se obrati paznja i na proces sprovodenja
anketiranja studenata te da bi ovaj proces trebalo da bude detaljnije objasnjen, a takodje i rezultati
anketa i postupanije po njima bi trebalo biti preciznije i transparentnije iskomunicirano. Komisija predlaze
da Fakultet u ovom dijelu dostavi dokaze (u vidu azuriranja sajta) u roku od 6 mjesci od dana
dostavljanja lzvjesStaja o reakreditaciji.

Preporucuje se veca transparentnost tj. azuriranje sajta dopunom informacija o konkretnim revidiranim
specifikacijama odredenih programa.Preporuke u vezi unapredenja standarda.

STANDARD 10. CIKLIECNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Komisija je stanovista da Fakultet nastavi da se usaglasava, gdje god je to prikladno, sa preporukama
IEP-a iz 2014. godine, kada god se utvrdi da neke aktivnosti nisu dovrsene.

Potrebno je izraditi akcioni plan na osnovu preporuka koje su dobijene od strane eksternih evaluacija i
kontinuirano pratiti izvrSenje akcionog plana. U akcionom planu treba ukljuciti sljedecCe stavke:
aktivnosti koje Ce se preduzeti, ciljna vrijednost koja se Zeli postiéi, vremenski rok do kada treba da
budu realizovane aktivnosti, te odgovornu osobu za definisanu aktivnost. Uz to, u akcionom planu treba
predvidjeti i regionalno pozicioniranje, kao i ve¢u internacionalizaciju fakulteta.
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STANDARD 11. MEHANIZMI AKADEMSKOG INTEGRITETA | JACANJA KULTURE INTEGRITETA

Komisija je stanoviSta da treba dalje jacati pitanje akademskog integriteta u svim segmentima. Ovo
pitanje treba da bude uvrSteno u prioriete buduéeg razvoja Fakulteta koji su vidljivi na vebsajtu
institucije, a preporuka je da bude sadrzano i u viziji i misiji fakulteta. Takode, potrebno je razmotriti
ukljuCenost politike akademskog integriteta kao sastavnog dijela strateskih dokumenata ustanove
(statut, strategije itd.).

PredlaZe se imenovanje ombudsmana ili menadZera za akademski integritet, u roku od Sest (6) mjeseci.

Komisija je stanovista da treba povecati broj edukacija i obuka za studente i zaposlene o postovanju
vrijednosti akademskog integriteta, uz transparentnost relevantnih informacija. Takode, potrebno je
voditi evidenciju o broju studenata koji su realizovali online kurs akademskog integriteta.

Neophodno je izraditi cjelovit plan integriteta u kojem ¢&e biti utvrdeni faktori rizika i dat predlog mjera
za poboljsanje, u roku od jedne godine.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenje:

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u naznac¢enom roku:

Predlaze se naknadna kontrola — dvije godine nakon dostavljenog akcijskog plana.

Datum: 23.04.2024. godine
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KOMISIJA:

Prof. dr Anita Blagojevic, predsjednica

Prof. dr Veljko Turanjanin, élan
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