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Na osnovu ¢l. 14 stav 1 alineja 4 i 7 Statuta Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja, Upravni odbor Agencije, na sjednici odrzanoj dana 20. marta 2025. godine donio
je

ODLUKU

1. Usvaja se lzvjestaj o radu Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
za 2024. godinu br. 05-078/25-148/8.

2. Usvaja se Program rada Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja za
2025. godinu br. 05-078/25-148/9.
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1. UvoD
Program rada Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja sadrzi

pregled aktivnosti koje su usmjerene ka ispunjavanju njenih obaveza propisanih zakonom i
podzakonskim aktima.

1.1. Pravni osnov

Pravni osnov za usvajanje godi$njeg programa rada Agencije sadr?an je u Statutu Agencije za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu: Agencija). Clan 14 stav 1
alineja 4 Statuta Agencije predvida da Upravni odbor Agencije usvaja godisnji program rada dok,
¢lan 18 stav 2 alineja 1 Statuta predvida da direktor Agencije predlaze godisnji program rada
Agencije.

1.2. Poslovi Agencije

Agencija je osnovana Odlukom Vlade Crne Gore broj 07-3338 od 2. novembra 2017.
godine, kao pravno lice radi obavljanja djelatnosti od javnog interesa, a na osnovu Zakona o
visokom obrazovaniju (“Sluzbeni list CG”, br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18,
3/19,17/19, 47/19, 72/19, 74/20, 104/21, 86/22, 125/23,33/24 i 88/24).

Poslove na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju obavlja Agencija u skladu sa
evropskim standardima i smjernicama. Agencija u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
(“Sluzbeni list CG”, br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19,
72/19, 74/20, 104/21, 86/22, 125/23, 33/24 i 88/24), vrii sliedeée poslove:

® sprovodi postupak akreditacije studijskog programa i izdaje sertifikat o akreditaciji
studijskog programa;

* sprovodi postupak eksterne evaluacije ustanove visokog obrazovanja (reakreditacija
ustanove) i izdaje sertifikat o reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja na osnovu
izvjeStaja o reakreditaciji;

* donosi standarde za evaluaciju u skladu sa standardima u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja;

* sprovodi periodi¢nu ocjenu kvaliteta rada licenciranih ustanova visokog obrazovanja na
zahtjev ovlaséenog organa ustanove ili Ministarstva;

* utvrduje listu eksperata za akreditaciju studijskih programa, odnosno reakreditaciju
ustanova na osnovu javnog poziva;

* saraduje sa ustanovama visokog obrazovanja u obezbjedivaniju i unapredenju kvaliteta;

* analizira izvjestaje o samoevaluaciji ustanova i izvjestaje o eksternoj evaluaciji ustanova;

* predlaZe mjere za unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja na osnovu preporuka iz
izvjeStaja o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i dostavlja ih nadle?nom
ministarstvu i Vladi Crne Gore;

* vodiregistar akreditovanih studijskih programa i reakreditovanih ustanova;



® utvrduje metodologiju rangiranja ustanova i vr§i rangiranje ustanova visokog
obrazovanja;
e vrdiidruge poslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju.

Zakonom o budZetu Crne Gore za 2025. godinu broj: 011/25-237/2 -01 od 10. februara 2025,
godine za Agenciju za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja opredijeljena su
sredstva u iznosu od 440.035,75 eura.

2. REDOVNE AKTIVNOSTI AGENCIJE U 2025. GODINI

Pored redovnih postupaka evaluacija, jedan od vaznijih ciljeva Agencije je jaCanje
internacionalizacije, kroz ugeiée u projektima, unapredenje standarda i procedura, kao i
prilagodavanje i primjenu evropskih preporuka u procesu obezbjedenja kvaliteta visokog
obrazovanja.Planirano je jacanje saradnje sa partnerima na ustanovama visokog obrazovanja, rad
na ukljuCenosti stejkholdera u procesima unapredenja procedura, jaanju internih kapaciteta i
vecem dijeljenju znanja i iskustva u oblasti obezbjedenja i unapredenja kvaliteta u visokom
obrazovanju.

Tokom 2025. godine Agencija ¢e donijeti i unaprijediti niz internih akata i procedura koji se
koriste u postupcima evaluacije studijskih programa i ustanova visokog obrazovanja.

Tokom 2025. godine AKOKVO ¢e organizovati javnu prezentaciju “Analize o aspiracijama
maturanata na putu prelaza iz srednjeg u visoko obrazovanje” i zapoceti realizaciju tematskih
analiza baziranih na ishodima postupaka evaluacija. Takode, posvetice paZnju i inoviranju Analize
uskladenosti sa ESG-em, kako bi u najranijoj fazi zapocela pripreme za punopravno ¢lanstvo u
medunarodne asocijacije.

Aktivnosti na obezbjedenju kvaliteta visokog obrazovanja Agencija sprovodi kroz aktivnu
posvecenost medunarodnoj saradnji, apliciranju za projekte koji su orjentisani na izgradnju
kapaciteta, kao i kroz istrazivacku djelatnost, kojim aktivnostima ce Agencija biti posvecena i
tokom 2025. godine.

3. SEKTOR ZA KONTROLU KVALITETA

3.1. Akreditacija studijskih programa i programa cjeloZivotnog uéenja

Kako je planiranje i postupak uvodenja studijskih programa u nadlesnosti ustanova visokog
obrazovanja i vrlo &esto zavisi od vige ugesnika u procesu (ustanova kao inicijatora, ali i tijela koja
se bave razvojem kvalifikacija), Agencija ne posjeduje informacije o studijskim programima za
koje ustanove planiraju da podnesu zahtjeve za akreditaciju. Svakako, prilikom planiranja



budZetskih sredstava za narednu godinu, Agencija prati trend koji se odnosi na podnesene i
realizovane zahtjeve za akreditaciju u prethodnim godinama.

Prema Izvjetaju za 2024. godinu, Agencija je okoncala postupke za sve podnesene zahtjeve za
akreditaciju osim jednog zahtjeva koji primjen na kraju 2024. godine a koji ée biti okon&an u 2025.
godini. U skladu sa Pravilnikom o postupku akreditacije studijskih programa, sadrZaju i obliku
sertifikata o akreditaciji Agencija ¢e u 2025. godini, prema utvrdenim rokovima, kontinuirano
sprovoditi postupke akreditacije za nove podnesene zahtjeve.

Zbog nedostatka mehanizma koji bi omogucio naknadno praéenje realizacije preporuka komisije
iz izvjestaja o akreditaciji, a u cilju konitnuiranog unapredenja kvaliteta studijskih programa,
Agencija ce u drugoj polovini 2025. godine podsjetiti ustanove na obavezu ispunjenja preporuka
na onim studijskim programima kojima je komisija, u okviru lzvjestaja o akreditaciji, predlozila
unapredenje standarda odnosno kriterijuma najkasnije do pocetka $kolske 2025/2026. godine.

3.2. Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja

Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja se, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovaniju,
sprovodi svakih pet godina. Prema Pravilima o postupku reakreditacije ustanove visokog
obrazovanja, ustanova visokog obrazovanja je duzna da podnese zahtjev za reakreditaciju
najmanje osam mjeseci prije isteka akreditacije, odnosno prethodne reakreditacije ustanove. Ista
Pravila u €lanu 3 navode da Agencija objavljuje plan reakreditacije za narednu godinu do 30. juna
tekuée godine.

U skladu sa Planom reakreditacije za 2025. godinu (broj 01-607/24-275/1 od 28.06.2023. godine),

Agencija e u 2025. godini sprovesti reakreditaciju sljedeéih pet ustanova visokog obrazovanja:
1. Univerzitet Donja Gorica;

Fakultet za biznis i turizam Budva, Univerzitet Adriatik;

Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku Budva, Univerzitet Adriatik;

Pomorski fakultet Bar, Univerzitet Adriatik;

Fakultet za mediteranske poslovne studije Tivat, Univerzitet Adriatik.

nmepwN

Takode, u 2025. godini, Agencija ¢e obavijestiti sve ustanove visokog obrazovanja koje bi trebale
da se reakredituju do kraja akademske 2025/2026 godine, da su duzni da, najkasnije do kraja
2025. godine, dostave zahtjeve za reakreditaciju, kako bi Agencija u 2026. godini sprovela
postupak njihove institucionalne evaluacije.

Unapredenje kvaliteta rada ustanova izmedu dva ciklusa institucionalnih  evaluacija
(reakreditacija) treba da bude kontinuirani proces. S tim u vezi, Agencija ¢e u 2025. godini



sprovesti naknadnu provjeru realizacije preporuka za Univerzitet Crne Gore (rieSenje o
reakreditaciji broj 02-607/22-109/171 od 25.07.2022. godine).

3.3. Eksperti
U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Agencija utvrduje listu eksperata za akreditaciju
studijskih programa, odnosno reakreditaciju ustanova na osnovu javnog poziva.

U 2025. godini Agencija ¢e objaviti Javni poziv za prijavu eksperata za listu eksperata, koji ¢e biti
otvoren tokom cijele godine. Lista se aurira na kraju svakog kvartala i javno je dostupna na web
stranici Agencije. Sa ove liste, Agencija bira eksperte u postupcima akreditacije studijskih
programa, akreditacije programa cjeloZivotnog uéenja, kao i reakreditacije ustanova visokog
obrazovanja.

Tokom 2025. godine, Agencija ce realizovati sljedeée:

- Prosirenje liste eksperata - Imajuéi u vidu da se postupci evaluacije (studijskih programa,
programa cjelozivotnog ucenja i ustanova) sprovode kontinuirano, progirenje liste
eksperata je vaino u cilju realizacije kvalitetne, transparente i nepristrasne evaluacije. S
tim u vezi, Agencija ¢e i tokom 2025. godine, na kraju svakog kvartala uraditi Analizu
prijavljenih eksperata kao i eksperata koji su ve¢ ucestvovali u postupcima evaluacija i na
osnovu rezultata analize, prepoznati one naucne oblasti koje bi trebalo dodatno
promovisati. Osim objave informacije na web sajtu, pozivi ¢e biti upuéeni ustanovama
visokog obrazovanja u zemlji i u regionu. Agencija ce do kraja treceg kvartala 2025. godine
dodatno unaprijediti listu eksperata koja se objavljuje na sajtu Agencije dodavanjem
biografija eksperata.

- Osim predstavnika akademskog osoblja, a u skladu sa Pravilima o postupku reakreditacije
ustanove visokog obrazovanja, jedan ¢lan komisije mora biti student zavrine godine
osnovnih studija, master studija ili doktorskih studija koji se bira na osnovu javnog poziva
Agencije. Kako je rijec¢ o ekspertima iz dijela studentske populacije, €iji se status mijenja iz
godine u godinu, Agencija ¢e u prvom kvartalu 2025. godine kontaktirati sve studente koji
se nalaze na listi a koji su se prijavili do kraja 2023. godine u cilju azuriranja informacija o
njihovom studentskom statusu.

- Agencija ¢e tokom 2025. godine dodatno promovisati obezbjedenje kvaliteta u oblasti
visokog obrazovanja medu studentskom populacijom, kroz aktivnosti kao to su sastanci
sa predstavnicima studenatskih organizacija, organizovanjem info sesija i sl. Rezultati tih
aktivnosti bi trebali biti visestruki — podiza nje svijesti o vaznosti uklju¢ivanja studenata u
procese internog ali i eksternog obezbjedenja kvaliteta, jacanje dijaloga sa studentskom
populacijom o nacinima na koji je moguce unaprijediti kvalitet visokog obrazovanjaii sl.



- Interna lista eksperata koju vodi Agencija treba da se redovno ajurira podacima o
prijavljenim ekspertima kako bi procedura predlaganja eksperata bila jednostavnija, uz
dostupnost svih potrebnih informacija koje su potrebne za predlaganje ekspertske
komisije. S tim u vezi, Agencija ¢e kontinuirano tokom 2025. godine unaprijedivati listu
eksperata koju vodi u okviru svog internog sistema evidencije.

- Obuka eksperata - Postujuci preporuke navedene kroz Evropske standarde i smjernice, a
u cilju obezbjedenja jasnog i konzistentnog procesa evaluacije, Agencija ¢e tokom 2025.
godine realizovati obuku za eksperte koji mogu uéestvovati u postupcima evaluacija, u
skladu sa planom obuke. Planom obuke bi¢e obuhvaceni svi ekspertiiz Crne Gore i regiona
koji nisu ucestvovali u postupcima evaluacija u Crnoj Gori ili inostranstvu. Obuke ¢e
sadrzati teorijski (informativni) i praktiéni dio. Obuku ¢e realizovati koordinatori iz
Agencije kao i eksperti koji su ve¢ uéestvovali u postupcima evaluacija u Crnoj Gori. Obuka
Ce se realizovati do kraja drugog kvartala 2025. godine a nakon toga, u zavisnosti od
dinamike i broja prijavljenih eksperata organizovace se jos jedna obuka, do kraja Cetvrtog
kvartala 2025. godine.

3.4. Interni akti, standardi i procedure

Imajuc¢i u vidu da su postupci evaluacija (akreditacije studijskih programa i programa
cjeloZivotnog uéenja i reakreditacije ustanova visokog obrazovanja) kontinuirani procesi i da je
potrebno kreirati jasan i transaprentan okvir u skladu sa zakonskom regulativom i dinamikom
razvoja obrazovanja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, Agencija ¢e una prijediti i izraditi
dodatne smjernice za sprovodenje navedenih postupaka. Osim toga, Agencija ¢e pristupiti
prikupljanju podataka od strane ustanova i eksperata o sprovedenim postupcima evaluacija.
Rezultati analize ovih podataka ¢e ¢initi osnovu za dalja unapredenja rada sektora za Kontrolu
kvaliteta.

Tokom 2025. godine, Agencija ¢e zapoceti izradu sljededeg:

- Evropski standardi smjernice u standardu 2.3. navode da “Agencije primjenjuju dosljedan
proces naknadnog pracenja, kojim se razmatraju aktivnosti koje je ustanova visokog
obrazovanja preduzela”. U cilju efikasnog i transparentnog sprovodenja aktivnosti
naknadnog pracenja realizacije preporuka iz izvjesStaja komisije, a u skladu sa Evropskim
standardima i smjernicama Agencija ¢e u 2025. godini pripremiti Internu proceduru za
sprovodenje postupaka naknadnog pracenja realizacije preporuka iz lzvjestaja komisije o
reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja (follow-up).

- Ucilju unapredenja rada evaluacionih komisija, a imajudi u vidu da se postupci evaluacija
studijskih programa, programa cjeloZivotnog uéenja i ustanova razlikuju u pojedinim
segmentima, Agencija ¢e inovirati Poslovnik o radu Komisije za akreditaciju studijskog



programa. Osim toga, Agencija ¢e pripremiti i Poslovnik o radu Komisije za reakreditaciju
ustanova. lako je programom rada Agencije za 2024. godinu planirano unapredenje
odnosno izrada ova dva akta isti, zbog obima postupaka reakreditacije ustanova visokog
obrazovanja, kao i ograni¢enih kadrovskih kapaciteta, nisu izradeni. S tim u vezi, ova
aktivnost ce biti predmet programa rada u 2025. godini i realizovace se do kraja treceg
kvartala.

- Studijski programi iz oblasti regulisanih profesija moraju biti uskladeni sa minimalnim
uslovima osposobljavanja odnosno obrazovanja propisanim EU direktivama i drugim
nacionalnim i medunarodnim propisima. Imajuci to u vidu, Agencija ¢ée u drugoj polovini
2025. godine pristupiti izradi predloga dodatnih standarda i smjernica za akreditaciju
studijskih programa &ijim se zavréetkom pristupa regulisanoj profesiji.

- UcCesnici u postupcima evaluacija (eksperti i ustanove) treba da budu u prilici da ocijene
uspostavljene procedure i postupanje Agencije u okviru realizacije postupaka. Podaci
dobijeni putem anketiranja ustanova i angazovanih eksperata treba da posluZe Agenciji
za evaluaciju kvaliteta sopstvenog rada. S tim u vezi, Agencija ¢e, do kraja drugog kvartala
2025. godine, izraditi evaluacioni upitnik koji bi ustanove i eksperti popunjavali po
okoncanju evaluacionog postupka. Na osnovu analize dobijenih podataka, Agencija ce
pripremiti izvjestaj o ocjeni sprovedenih postupaka.

4. SEKTOR ZA OBEZBJEDENJE KVALITETA | ISTRAZIVANJE

Ministarska konferencija odrzana u Tirani, Albanija, 2024. godine na kojoj je usvojen novi Tirana
Communique — dokument koji predstavlja svojevrsni okvir djelovanja u sistemu visokog
obrazovanja Sirom EHEA, u periodu do sledece Ministarske konferencije, oznacila je i odredene
reforme i trendove u obezbjedenju kvaliteta koje ¢e zapoceti tokom 2025. godine.

Na pomenutoj Ministarskoj konferenciji uéestvovala je i crnogorska delegacija i time se obavezala
za sprovodenje usvojenih reformi na prostoru EHEA.

Naime, Tirana Communique je potvrdio posvecenost zemalja EHEA ispunjavanju 3 kljuéne
obaveze Bolonjskog procesa: tri ciklusa studija, priznavanje diploma i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja.

Dalje, obezbjedenje kvaliteta u skladu sa Evropskim standardima i smjernicama (ESG), akademski
integritet, uklju€enost studenata u upravljacke strukture, cjeloZivotno ucenje, dostizanje ciljeva
odrZivog razvoja UN-a (SDGs), adekvatna primjena vjestacke inteligencije (Al), kao i mobilnost
studenata (najmanje 20% studenata), predstavljaju neke od najvaznijih smjernica bududih
pravaca razvoja visokog obrazovanja do 2030.godine, a koji su definisani ovim dokumentom.



Implementacija dogovorenih obaveza, koje proizilaze iz Tirana Communique, zahtijeva aktivan
doprinos svih partnera u sistemu visokog obrazovanja, kako bi se studentima omogucdilo sticanje
kvalitetnog visokog obrazovanja, zasnovanog na fundamentalnim vrijednostima definisanim
ovim dokumentom.

Imajuci u vidu da se godina u kojoj je EHEA usvoijila tri kljucne obaveze u cilju sprovodenja
Bolonjskih reformi (2018), poklapa sa godinom pocetka funkcionisanja AKOKVO u punom
kapacitetu, samim tim, AKOKVO je od svog osnivanja pred izazovnim zadatkom, a to je da ispuni
jednu od 3 kljuéne obaveze EHEA koja se odnosi na obezbjedenje kvaliteta u skladu sa Evropskim
standardima i smjernicama za obezbjedenje kvaliteta (ESG).

Uocavajudi €injenicu da se u protekloj godini AKOKVO suotila sa velikim brojem izazova, a
naroCito u dijelu neadekvatne zakonske osnove koja bi obezbijedila uclanjenje u Evropsku
asocijaciju agencija za obezbjedenje kvaliteta (ENQA), 2025. godina bi trebalo da bude znacdajnija
za kreiranje pomenutih preduslova, imajuci u vidu da se tokom ove godine ocekuje usvajanje
novog Zakona o visokom obrazovanju.

U korak sa trendom internacionalizacije, obezbjedenje kvaliteta ima klju€nu ulogu u podrici
sistemu visokog obrazovanja i njegovim ustanovama u prilagodavanju promjenama,
obezbjedujuéi da kvalifikacije studenata i iskustvo studiranja ostanu prioriteti institucionalnih
misija. S druge strane, trend internacionalizacije sa sobom nosi i trend izjednacavanja kvaliteta
izmedu razlicitih sistema visokog obrazovanja, te se za te potrebe primjenjuju ESG.

Takode, Crna Gora se kroz potvrdivanje svog djelovanja u okviru EHEA, obavezala na ispunjenje
cilia koji se odnosi na obavezu da se svakom studentu omoguci sticanje kvalitetnog znanja,
sposobnosti i vjestina koje ¢e ga Einiti konkurentnim, kako na lokalnom, tako i na regionalnom i
globalnom trZiStu rada. Stoga ¢e AKOKVO upravo kroz primjenu ESG-a nastaviti i u 2025. godini
da stvara neophodne preduslove za ispunjenje pomenutog cilja, predlazudi mjere za unapredenje
kvaliteta visokog obrazovanja i njihovu bolju uskladenost sa EHEA.

Tokom 2025. godine, AKOKVO ée nastaviti da sprovodi aktivnosti na obezbjedenju kvaliteta kroz:

e inicijative ka kreiranju zakonskog rieSenja koje ¢e biti u skladu sa ESG;

e kreiranje novih podzakonskih akata, koja ¢e biti uskladena sa usvojenim zakonskim
rieSenjem;

® posvecenost medunarodnoj saradniji;

* ucedc¢e u medunarodnim projektima orjentisanim ka izgradniji kapaciteta;

¢ kaoikroz istraZivacku djelatnost.

AKOKVO Ce i u 2025.godini nastaviti da direktno utiée na unapredenje kvaliteta kroz kreiranje i
implementaciju zakonske osnove uskladene sa Evropskim standardima i smjernicama.



Kroz aktivno uce3c¢e u medunarodnoj saradnji AKOKVO ce nastaviti da priku plja iskustva, znanja
ali i aktuelne trendove od strane zemalja-Clanica EHEA, te ¢e u skladu sa tim upodobljavati
nacionalnu legislativu.

4.1. Zakonodavni i strateski okvir upodobljen sa medunarodnim standardima

Preduslov za sprovodenije i implementaciju aktivnosti na obezbjedenju kvaliteta je strategki
i zakonski okvir upodobljen na nacin da garantuje mogucnost za primjenu ESG-a u praksi.
Tokom 2025. godine planirano je usvajanje novog Zakona o visokom obrazovanju, a pomenuta
dinamika ce diktirati brzinu napretka AKOKVO na putu ispunjenja ESG.

Nakon usvajanja novog Zakona o visokom obrazovanju, pristupice se izmjeni podzakonskih akata
na nacin da isti budu upodobljeni sa novim zakonskim rieSenjem.

Nakon kreiranja adekvatnog legislativnog okvira, stvorili bi se neophodni uslovi da AKOKVO
zapocne proces pristupanja zahtjevnom i dugotrajnom procesu prijavijivanja za ¢&lanstvo u
Evropsku asocijaciju za obezbjedenje kvaliteta (ENQA). Tim &lanstvom, diplome ste¢ene na
crnogorskim ustanovama visokog obrazovanja, kao i AKOKVO bi potvrdile evropski kvalitet i
sustinsku pripadnost Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

4.1.1. Samoevaluacija u odnosu na Evropske standarde i smjernice (ESG)

U cilju Sto kvalitetnije pripreme za ¢lanstvo u ENQA, kao i u cilju identifikacije statusa

ispunjenosti pojedinih standarda, AKOKVO je tokom 2024.godine, inovirala dokument »Interna
analiza stanja uskladenosti sistema obezbjedenja kvaliteta na osnovu Evropskih standarda i
smjernica“. Pomenuti dokument predstavlja jasan vodi¢ sa identifikovanim rokovima za
ispunjenje preporuka od strane AKOKVO s jedne strane, kao i kvalitetnu bazu argumenata koji
ukazuju na nuZnost promjene zakonskog okvira i podzakonskih akata, s druge strane.
Osnov za izradu Interne analize baziran je na rezultatima evaluacije sprovedene tokom 2020.
godine od strane Savjeta za regionalnu saradnju (RCC) i njegovih eksperata, a koji su rezultirali
izradom dokumenta pod nazivom »Ocjenjivanje sistema obezbjedenja kvaliteta u Crnoj Gori na
osnovu Evropskih standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta”.

Tokom 2025. godine planirana je izrada Akcionog plana koji bi proizi$ao iz Interne Analize, a koji
ce jasno precizirati aktivnosti, nosioce i njihove rokove.

U drugoj fazi, planirano je angazovanje medunarodnih konsultanata za ispunjenje ESG standarda,
koji bi dodatno pruzili podrku i smjernice za AKOKVO, ime bi na najkvalitetniji nain ovaj proces
bio zaokruzen.

4.2. Medunarodna saradnja

Tokom 2025. godine, AKOKVO ¢e nastaviti svoje aktivnosti u sklopu pridruienog i
punopravnog ¢lanstva u medunarodnim asocijacijama, kao i bilateralnu saradnju sa nacionalnim
agencijama.
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4.2.1. Saradnja sa medunarodnim asocijacijama

Evropska asocijacija za obezbjedenje kvaliteta (ENQA) - kroz pridruzeno &lanstvo u ENQA,
predvideno je da AKOKVO prisustvuje zasijedanju njene Skupétine u oktobru 2025.godine u
Briselu, Belgija, kao i Forumu Asocijacije, zakazanom za April 2025. godine. Time ¢e se povedati
ukljuCenost AKOKVO u radu ENQA, i njena medunarodna prepoznatljivost i unaprijediti
bilateralna saradnja sa partnerskim agencijama. Pored Skupstine i Foruma, ENQA ¢ée tokom 2025.
godine organizovati i set radionica, sa ciliem unaprjedenja znanja iz specificnih sfera
obezbjedenja kvaliteta visokog ob razovanja, od Cega je najznacajnija radionica koja ce se odrzati
u martu 2025. godine u Madridu, Spanija, usmjerena ka podrsci agencijama koje se pripremaiju i
planiraju da apliciraju za spoljnu evaluaciju od strane ENQA.
Centralna i istoénoevropska asocijacija za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju
(CEENQA) - tokom 2025. godine AKOKVO ¢e prisustvovati redovnim dvomjese&nim sastancima u
organizaciji CEENQA, sa ciljem razmjene znanja i iskustva u oblasti obezbjedenja kvaliteta. Kao
punopravna clanica, kroz ostvareno pravo glasa, AKOKVO ¢ée ucestvovati u kreiranju novih i
unaprjedenju postojecih politika, i inicirati prijedloge za unapredenje medusobne saradnje
izmedu ¢lanica. Skupstina ¢lanica CEENQA asocijacije, zakazana je za 13. i 14. jun 2025. godine u
Talinu, Estonija.

Savjet za regionalnu saradnju i Inicijativa za reformu obrazovanja u Jugoistoénoj Evropi (RCC i
ERI SEE) — tokom 2025. godine AKOKVO ée nastaviti saradnju sa pomenutim institucijama kao i
sa ministarstvima obrazovanja driava Zapadnog Balkana usmjerenu ka olakSavanju procesa
priznavanja akademskih kvalifikacija unutar regiona i obezbjedenju kvaliteta visokog
obrazovanja. U okviru Radne grupe dva puta godiSnje (u maju i decembru) ée se aZurirati
Zajednicka baza podataka (JIS) akreditovanih studijskih programa i ustanova. Tokom 2025.godine
Ce se intezivirati aktivnosti &iji je cilj podrska uskladivanju sistema obezbjedenja kvaliteta u
zemljama Zapadnog Balkana sa ESG-em, kao | unaprjedenje zajednitke baze akreditovanih
studijskih programa i ustanova (JIS).

U 2025. godini AKOKVO je za cilj postavila i élanstvo u sledecim asocijacijama:

Medunarodna mreZa agencija za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (INQAAHE) -
medunarodna asocijacija koja je aktivna u sektoru obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja.
Osnovana je 1991. godine sa samo 8 ¢lanova, a danas broji vie od 300 &lanova. INQAAHE
organizuje forume za diskusiju o globalnim pitanjima koja nadmasuju nacionalne ili regionalne
granice, kao 3to je prekograni¢no obrazovanje. Clanovi imaju priliku da uce iz dobre prakse, te na
taj nacin postavljaju temelje za unaprjedenje u oblasti obezbjedenja kvaliteta.

4.2.2, Bilateralna saradnja sa nacionalnim agencijama
Od svog osnivanja AKOKVO je potpisala sporazume o saradnji sa agencijama iz: Srbije,
Hrvatske, Slovenije, Republike Srpske, Italije, a tokom 2024. godine je potpisala i sporazume o
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saradnji sa Agencijom za obezbjedenje kvaliteta Ujedinjenog Kraljevstva, kao i sa agencijama iz
“malih zemaljama” i to Malte, Andore, Islanda i Kipra.

Tokom 2025. godine AKOKVO planira da intezivira saradnju sa agencijama potpisnicama, a
narocito Ce se fokusirati na agencije iz regiona sa kojima dijeli sliéne izazove.

Tokom 2025. godine intezivirace i saradnju sa potpisnicama iz “malih zemalja” i to putem online
sastanaka, kao i zajedni¢kim aplikacijama za medunarodne projekte.

4.2.3. Grupa za pracenje Bolonjskog procesa (BFUG)

Tokom 2025. godine AKOKVO ée nastaviti svoje aktivnosti u Grupi za pracenje Bolonjskog
procesa (BFUG) i sa njom povezanim podgrupama. Participacijom u BFUG-u AKOKVO se naila
pred izuzetno vaznim i odgovornim zadatkom u vezi sa implementacijom Bolonjskih reformi.
BFUG radna grupa je formirana od strane Bolonjskog sekretarijata, a ¢ine je drzave €lanice EHEA,
sa ciliem pruzanja podrike Bolonjskom procesu, posebno osvréuéi se na period izmedu
Ministarskih konferencija. Kako bi obezbijedila adekvatnu implementaciju reformi koje predvida
Bolonjski proces, EHEA je ustanovila praksu odrZavanja Ministarskih konferencija na svake 4
godine, a po potrebi i kra¢e. Na Ministarskoj konferenciji usvaja se tkz. Communique koji
predstavlja svojevrsan strateki okvir za razvoj visokog obrazovanja na prostoru EHEA.

Pored Clanstva u pomenutoj krovnoj Grupi, AKOKVO je postala i Clanica povezanih radnih i
koordinacionih grupa:

* Tematska grupa C za obezbjedenje kvaliteta

* Radna grupa za pradenje (implementacije) Bolonjskog procesa
* Radna grupa za internacionalizaciju i mobilnost

* Radna grupa za fundamentalne vrijednosti

* Radna grupa za buduénost Bolonjskog procesa

* Koordinaciona grupa za dijalog o globalnim politikama

4.3. Medunarodni projekti

UceS¢e u medunarodnim projektima predstavlja jedan od najznacajnijih segmenata u
aktivnostima AKOKVO, vaZan kako sa aspekta unaprjedenja kapaciteta, tako i sa aspekta
umreZavanja sa inostranim partnerima i prenoSenja ekspertize.

AKOKVO ce tokom 2025.godine nastaviti sa aktivnostima u okviru sljedeca tri projekta:

1. Mikro-kredencijali za profesionalni razvoj nastavnika (MOOC-based micro-credentials for
teacher professional development - CREDATEACH) je projekat koji ée trajati od 2023. do 2026.
godine sa zadatkom za razvoj novih ili unapredenje postojecih kvalifikacija u oblasti visokog
obrazovanja. Ciljevi definisani ovim projektom su smanjenje nedostataka u profesionalnom
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razvoju nastavnika i unapredenje nastavnickih kompetencija. Tokom 2025. godine Agencija ce
interno sprovesti evaluaciju nacionalnog i institucionalnih mikrokredencijala baziranih na MOOC
(Massive Open Online Courses) tehnologiji koje su predlozile ustanove visokog obrazovanja iz
Crne Gore a koje su partneri u projektu. Takode, Agencija ce sprovesti postupak akreditacije onih
programa koji budu ishodovali nekom vrstom kvalifikacije. U skladu sa projektom, u prvoj polovini
2025. godine, planirano je i u¢e$ée predstavnika Agencije na tre¢em transnacionalnom sastanku
partnera a koji Ce se odrzati u Estoniji. Kako je tokom 2024. godine izraden dokument “Nacionalni
okvir za mikro-kredencijale (preporuka)”, Agencija Ce u 2025. godini sprovesti niz aktivnosti na
temu mikro-kredencijala.

2. Promovisanje internacionalizacije ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori kroz izgradnju
kapaciteta za studije na engleskom jeziku (Promoting internationalization of higher education
institutions in Montenegro through capacity building for studies in English language - ME-Study
in English) je strukturni Erasmus+ CBHE projekat koji ima za cilj povecanje kapaciteta ustanova
visokog obrazovanja i pobolj$anje zakonodavnog okvira za realizaciju studijskih programa na
engleskom jeziku u Crnoj Gori. Aktivnosti planirane u 2025.godini su realizacija studijskih posjeta
Francuskoj i Hrvatskoj, organizacija radionice za sve ustanove visokog obrazovanja u Crnoj Gori,
priprema adekvatne legislative za razvoj i implementaciju studijskih programa na engleskom
jeziku.

3. Unapredenje sajberbezbjednosti crnogorskog sistema visokog obrazovanja (Straightening
Up Cybersecurity Posture of Montenegrin Higher Education system - CSupMNE) je Erasmus+
projekat koji ¢e zapogeti sa aktivnostima tokom 2025. godine. Usmjeren je na unapredenje
strukture sistema visokog obrazovanja u Crnoj Gori kroz pobolj3ane resurse za suoCavanje sa
problemima u oblasti sajber bezbjednosti u digitalnom okruZenju.

Tokom 2025.godine u okviru poziva Erasmus+ za izgradnju kapaciteta, AKOKVO ¢e zajedno sa
partnerima aplicirati u okviru vise projektnih predloga.

Takode, tokom 2025.godine AKOKVO ¢e razmatrati mogucnosti za podnosenje projekatnih
predloga u okviru IPA poziva (Programi prekograniCne saradnje), Programa Dunavskog regiona i
drugih.

4.4. IstraZivanje

U prvom kvartalu 2025. godine AKOKVO ée javno predstaviti rezultate tematske analize pod
nazivom “Analiza o aspiracijama maturanata na putu prelaza iz srednjeg u visoko obrazovanje”,
izradene tokom 2024. godine. Pomenuta Analiza izradena je uz podr3ku Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija, Zavoda za $kolstvo, Centra za struéno obrazovanje kao i uz pomoé TAIEX
kratkoro€nog programa podrske Evropske komisije. Kljuéni doprinos izradi ove Analize, obradi
podataka i njihovoj interpretaciji dao je austrijski ekspert sa Instituta za napredne studije u Be¢u.
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S druge strane, imajuéi u vidu da je do sada zavréen postupak reakreditacije svih ustanova visokog
obrazovanja, stvoreni su potrebni preduslovi da dominantan segment aktivnosti AKOKVO u 2025.
godini bude posveéen tematskim istraZivanjima. Upravo kroz zakljugke i preporuke prikupljene
ovom metodom, AKOKVO ée ispuniti i svoju zakonsku nadleznost koja se tice predlaganja mjera
za unapredenje stanja.

Imajudi u vidu navedeno, tokom 2025. godine AKOKVO planira i sljedece istrazivacke aktivnosti:

® Sprovodenje istraZivanja “Analiza ishoda postupaka reakreditacije ustanova visokog
obrazovanja na polju ekonomskih nauka”;
® Inoviranje Interne Analize stanja uskladenosti sa standardima ESG-3;

Agencija ¢e i u ovom periodu kontinuirano nastaviti da

* Sprovodi istraZivanja o rezultatima tr¥iéta rada koje su ustanove u skladu sa &lanom 44
Zakona o visokom obrazovanju u obavezi da dostave prilikom samoevaluacije, odnosno
koje je ekspertska komisija razmatrala kroz kriterijum f Standarda 7 lzvjeitaja o
reakreditaciji;

® Sprovodi istrazivanja o kvalitetu postupaka eksterne evaluacije kroz razvijanje
mehanizama koji ukljuéuju internu i eksternu ocjenu postupaka evaluacije uz izradu
upitnika (za ustanove, eksperte, studente);

* Prati trendove upisanih i diplomiranih studenata u sistemu visokog obrazovanja na
osnovu zvanicnih podataka Uprave za statistiku (MONSTAT-a) koji predstavljaju osnov za
unapredenje sistema visokog obrazova nja;

* Vodi Registar akreditovanih studijskih programa i reakreditovanih ustanova ustanova
visokog obrazovanja.

* Redovno aZurira interne baze aktuelnih studijskih programa i ustanova;

* Redovno aZurira podatke o studijskim programima za regionalnu bazu zemalja Zapadnog
Balkana u saradnji sa Savjetom za regionalnu saradnju (RCC).

Na osnovu rezultata planiranih istrazivanja AKOKVO ¢e predlagati mjere za unapredenje kvaliteta
visokog obrazovanja.

5. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | FINANSIJE
5.1. Kadrovski poslovi

Zakonom o visokom obrazovanju, propisano je da direktor i zaposleni u Agenciji ostvaruju
prava i obaveze iz radnog odnosa u skladu sa zakonom kojim se ureduju prava i obaveze dr¥avnih
sluzbenika i namjestenika. Shodno ovoj odredbi Agencija ¢e i tokom 2025. godine kontinuirano
pratiti sve obaveze koje proizilaze iz Zakona o drzavnim sluibenicima i namjestenicima i drugih
propisa kojima su ureduju prava i obaveze zaposlenih.
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Kako je Sluiba za kadrovske, opste poslove i finansije nadlezna za prijem, zavodenje,
arhiviranje i slanje akata, izradu opétih akata Agencije, pripremu i objedinjavanje programa,
planova rada i izvje3taja o radu Agencije, pripremu pojedina¢nih akata o ostvarivanju prava iz
radnih odnosa zaposlenih, pripremu akata za obra&un zarada, naknada i drugih primanja
zaposlenih, pripremu i zakljuéivanje ugovora sa fizickim i pravnim licima, vodenje personalne
evidencije, ostvarivanje saradnje sa organom driavne uprave nadleznim za upravljanje
kadrovima u dijelu ogladavanja radnih mjesta, struCnog osposobljavanja zaposlenih i kadrovskog
planiranja, drugih finansijskih poslova, a posebno pripremu i izvrienje predraduna sredstava,
izradu finansijskog plana, blagovremeno i namjensko koriséenje sredstava za namjene
predvidene budZetom i finansijskim planom, izradu periodi¢nih obraduna i zavrénih rauna,
izradu finansijskih iskaza i dostavljanje Driavnom trezoru, ovjeravanje tacnosti i punovainosti,
placanja drzavnim novcem, javne nabavke, u skladu sa vesedim propisima ovi poslovi ée se u
Sluzbi tokom 2025 godine kontinuirano obavljati.

U skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije broj 05-078/22-
138 od 21.03.2022. godine, Agencija ¢e donijeti kadrovski plan za 2025.godine, u skladu sa
budzetom za 2025. godinu. Tokom 2025.godine olekuije se realizacija po javnom oglasu za prijem
u radni odnos samostalnog savjetnika Il za javne nabavke.

Tokom 2025. godine, a u skladu sa zakonom svi zaposleni bice redovno ocijenjeni za 2024.
godinu. Nastavice se planiranje i realizacija programa struénog usavriavanja zaposlenih u Agenciji
a u saradnji sa Upravom za ljudske resurse.

U prvom kvartalu 2025. godine Agencija ¢e Ministarstvu finansija u skladu sa Zakonom o
upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru ("Sluzbeni list CG", broj 75/18) podnijeti
lzvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i una predenju upravljanju i kontrola za 2024. godinu.
Imajucu u vidu da je Agencija u januaru mjesecu 2024. godine, shodno Zakonu o upravljanju i
unutradnjim kontrolama u javnom sektoru ("Sluzbeni list CG", broj 75/18) usvojila novu Knjigu
procedura Agencije (inovirana knjiga koja je usvojena 2020. godine), kao i nove interne
procedure, Sluzba ¢e u narednom periodu raditi na aktivnostima koje se odnose na sprovodenje
i unapredenje upravljanja i kontrola.

5.2. Sprjecavanje korupcije

Agencija kao pravno lice koje je osnovala Vlada Crne Gore u cilju obavljanja djelatnosti od
javnog interesa je obaveznik primjene Zakona o sprjecavanju korupcije ("Sluzbeni list CG", br.
53/14 i 42/17). Sve obaveze propisane ovim zakonom, postovade se i tokom 2025. godine.
Agencija je u septembru mjesecu 2024.godine donijela novi Plan integriteta agencije za
2024.godinu, dok ce izvjestaj o sprovodenju plana biti podnijet u aprilu mjesecu 2025. godine.
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Imajudi u vidu da su otklonjene poteskoce koje je prouzrokovao sajber napad u ranijem
periodu, svi finansijsko- ra¢unovodstveni poslovi ¢e se tokom 2025. godine obaviljati iskluéivo u
Agenciji, dok ce se obracun zarada vriiti preko Centralizovanog obracuna zarada (COZz), koji je
povezan sa Centralnom kadrovskom evidencijom (HRMIS).
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