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IZVJESTAJ O REAKREDITACIJI USTANOVE VISOKOG
OBRAZOVANJA
Fakulteta za biznis i turizam Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana 8.
novembra 2024. godine je donijela Odluku o obrazovanju komisije za reakreditaciju Fakulteta
za biznis i turizam Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar, (02-607/24-125/9) UPI, 08. novembar
2024).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju Fakulteta za biznis i turizam
Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar sa izvjeStajem o samoevaluaciji i ostalom relevantnom
dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere ¢injeni¢énog stanja, dostavi Agenciji
izviestaj o reakreditaciji Fakulteta za biznis i turizam Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar,
njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i
kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila zahtiev za reakreditaciju sa izvjeStajem o samoevaluaciji
Fakulteta za biznis i turizam Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar, dopunu dokumentacije kao i
drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere €injeni¢nog stanja, Komisija je
obavila posjetu Fakulteta za biznis i turizam Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar, dana 27.
januara, 2025. godine tokom koje su obavljeni razgovori sa Upravom Fakulteta,
rukovodiocima studijskin programa, nastavnicima, studentima, stru¢nim sluzbama,
diplomantima programa i spoljnim zainteresovanim stranama.

Na osnovu predate i trazene dopunjene dokumentacije, a postujuéi Zakon o visokom
obrazovanju Crne Gore, Pravila o postupku reakreditacije i Standarde i smjernice za
reakreditaciju propisane od strane Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja, kao i ostale propise koji reguliSu oblast visokog obrazovanja, Komisija je stekla
uvid u sve elemente koji su bili neophodni za donoSenje reakreditacionog stava o
ispunjenosti standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija dana 03. maja, 2025. podnosi Agenciji sljedeci
izvje$taj o reakreditaciji Fakulteta za biznis i turizam Budva, Univerzitet “Adriatik” Bar.

OPSTI PODACI

Naziv univerziteta: Univerzitet “Adriatik” Bar

Naziv

fakulteta/organizaciona Fakultet za biznis i turizam Budva
jedinica:

Osnovne akademske studije MenadZment u turizmu i

SfudijsH program: ugostiteljstvu (180 ECTS) 5

Nauc¢na oblast: Interdisciplinarne nauke




3 Obrazac za
IZVJESTAJ O REAKREDITACIJI USTANOVE
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu
evaluaciju ustanove koristi sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterijium u slu€aju kada neispunjavanje standarda ili njegovih

elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;

Potreban kriterijum u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,

ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno misljenje o:

ispunjenosti ili djelimi€noj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vaze¢im standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

potrebi za dodatnim objaSnjenjima,

preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se ti€u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedinacnog kriterijuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravljanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapocCeta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio
njihovog strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu
politiku kroz odgovarajuce strukture i procese, uz ukljucivanje spoljnih aktera.

Smijernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji
obrazuje ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza podrsku
razvoju kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i ukljuceni su
u obezbjedenje kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omogucilo, politika ima formalan
status i javno je dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odraZzavaju odnos izmedu istraZivackog rada,
uCenja i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni
kontekst, kao i njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podrska:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, Skolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu
obezbjedenja kvaliteta;

e akademskom integritetu i slobodama, pri ¢emu se budno pazi na mogucnost pojave
akademskih prevara;

e zastiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili
zaposlenih;

e ukljuCivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provodi kroz niz procesa za unutrasnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju u¢esce
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji nacin ¢e se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi
ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvaceni i svi kriterijumi aktivnosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
a. Politka obezbjedenja kvaliteta Ispunjeno
formalno usvojena i javno dostupna Dielimi&no ispunieno o
(datum usvajanja, internet stranica J punj Eliminacioni
sa javno dostupnim dokumentom). Nije ispunjeno

Komentar

Strategija obezbjedenja kvaliteta je usvojena 2012. god., a potom je, na sjednici NNV-a FBT odrZzanoj
dana 10.09.2020. god., dopunjena u skladu sa preporukama reakreditacione komisije imenovane od
strane Agencije za kontrolu kvaliteta visokog obrazovanja. Objavljena je na zvani¢noj web stranici
Fakulteta: http://www.fbt-budva.com/mages/files/Strategija%20obezbjedenja%20kvaliteta. ..

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
b. Politka podrzava organizaciju Ispunjeno

sistema za obezbjedenje kvaliteta. C .
DjelimiCno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

U tacki 2. Strategije obezbjedenja kvaliteta FBT, pod naslovom “Misija”, navodi se da je misija
obezbjedenja kvaliteta Fakulteta odredena potrebom obezbjedenja najviseg kvaliteta svih oblika
visokog obrazovanja u oblasti ekonomskih i turistiCkih nauka na podrucjima informacionih sistema
tehnologija, menadZzmenta, menadzmenta kvaliteta i operacionog menadzmenta. Takode, navodi se
da je u ostvarivanju misije Fakultet “trajno opredijeljen i teZi poboljSanju kvaliteta visokog obrazovanja
uz poStovanje medunarodnih standarda u toj oblasti sa neposrednim ciljem uklju¢enja u jedinstven
Evropski i svjetski prostor visokog obrazovanja”.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti O 2
reakreditaciju
c. Politka podrzava organizacione Ispunjeno
jedinice  kao i  pojedinacno . )
zaposlene, a studenti se podsti¢u Djelimi€no ispunjeno Eliminacioni
da preuzmu svoje odgovornosti u Nije ispunjeno
pogledu obezbjedenja kvaliteta.
Komentar

Takode, i samim Statutom Fakulteta je, u ¢l. 41-43., propisana obaveza sprovodenja postupka
samovrednovanja studijskih programa i uslova rada. Fakultet je dostavio i primjer izvjeStaja Odbora
za kvalitet (odnosno, tijela zaduZenog za unutra$nje obezbjedenje kvaliteta, koje se po svom sastavu
podudara sa sastavom Odbora za kvalitet imenovanog 29.12.2022. god.) koji se na godiSnjem nivou
dostavlja NNV-u Fakulteta (dostavijeni Izvje$taj se odnosi na akademsku 2023/24 godinu).

Na internet stranici Fakulteta nisu bili objavijeni rezultati vrednovanja kvaliteta, osim studentskih
anketa iz 2018. i 2019. godine. Medutim, Fakultet je ove podatke u meduvremenu aZurirao i sada su
vidljivi izvjeStaji o anketiranju studenata za ljetnji semestar akademske 2023/24 godine, kao i za
kompletnu akademsku 2022/23 godinu.

Prema ¢l. 65 Statuta Fakulteta, studenti imaju pravo prigovora na kvalitet nastave ili koriS¢enja drugih
pogodnosti studiranja.

Ispunjenost ovog kriterijuma je vidljiva i kroz utvrdivanje obavezne samoevaluacije na godiSnjem
nivou, ustanovljavanje stalnog tijela za pracenje i kontrolu kvaliteta na Fakultetu - Odbora za kvalitet,
te obavezu analize ocjene kvaliteta i stepena uspjesnosti u ostvarivanju postavijenih ciljeva i
zadataka, kao i publikovanje rezultata vrednovanja kvaliteta na internet stranici Fakulteta. Radi se o
mjerama obezbjedenja kvaliteta proklamovanim u tacki 5. Strategije obezbjedenja kvaliteta, u Cijoj
realizaciji trebaju da ucestvuju poslovodstvo Fakulteta, nastavno i nenastavno osoblje, kao i studenti.
Fakultet ima usvojen i akcioni plan za sprovodenje strategije obezbjedenja kvaliteta za studijsku
2024/25 godinu za c¢ije sprovodenje su zaduZeni organi Fakulteta, UO, dekan, rukovodioci studijskih
programa, prodekan za nastavu, nastavno osoblje, stru¢no osoblje i tim za izradu IzvjeStaja o
samoevaluaciji.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
d. Politika podrzava  akademski Ispunjeno
integritet i slobode, pri ¢emu se Dijelimiéno ispunjeno o
budno pazi na moguc¢nost pojave 1 1 Eliminacioni
akademskih prevara. Nije ispunjeno

Komentar

U Strategiji obezbjedenja kvaliteta nije eksplicitno proklamovan ovaj cilj, ali je u ¢l. 56. Statuta
propisano da je “akademsko osoblje duzno da se u svom radu, djelovanju i ponaSanju na Fakultetu
pridrzava Kodeksa akademske etike i da Stiti ugled Fakulteta”. Takode, “Fakultet jem¢&i akademskom
osoblju akademske slobode i akademsku zastitu, kao i slobodu istraZivanja”.

Medutim, nije jasno da li su donijeti blizi propisi u smislu sprovodenja odredbi ¢l. 56. Statuta, kako je
navedeno u ¢l. 56. st. 3.

Postupak provjere i utvrdivanja plagijata, u skladu sa ¢l. 59. st. 2. Statuta Fakulteta, regulisan je
Pravilnikom o postupku provjere i utvrdivanja plagijarizma, a Fakultet je krajem 2024. godine poceo
da koristi i softver iTechnicate.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
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e. Politika stiti od netolerantnosti bilo Ispunjeno
koje  vrste ili  diskriminacije Dielimi&no ispunieno o
usmjerene protiv studenata i J punj Eliminacioni
zaposlenih. Nije ispunjeno
Komentar

U ¢l. 68. Statuta je proklamovano pravo na jednakost studenata, razliCitost i zaStitu od svih oblika
diskriminacije, a u ¢l. 64. i 70-71. im se daje i pravo na Zalbu u sluaju povrede njihovih prava.
Clanovima 75-81. Statuta je propisana i zastita zaposlenih i drugih studenata od neakademskog
odnosa studenata prema njima, kao i nepoS$tovanja njihovih prava, te odgovornost studenata za lak$e
i teZe povrede njihovih obaveza.

Medutim, UO Fakulteta nije donio pravila kojima se utvrduje disciplinski postupak i disciplinska
odgovornost studenata, kako je propisano Statutom Fakulteta.

Fakultet je uvaZio preporuku o neophodnosti izrade Pravilnika o disciplinskom postupku i disciplinskoj
odgovornosti studenata, te je nakon slanja preliminarnog teksta izvjestaja usvojio navedeni pravilnik
na sjednici UO Fakulteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
f. Politka podrzava ukljuCivanje Ispunjeno
spoljnih aktera u obezbjedenje Dielimicno i .
kvaliteta. Jelimicno Ispunjenc Eliminacioni
Nije ispunjeno
Komentar

Strategija obezbjedenja kvaliteta FBT podrZava ukljucivanje spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta,
Sto je vidljivo iz proklamovanih mjera za obezbjedenje kvaliteta, kao Sto su “saradnja sa domacim
obrazovnim, nauénim i drugim institucijama koja se odlikuje zadovoljstvom uéesnika u toj saradnji i
drugih zainteresovanih strana’”, te “stalna saradnja sa poslodavcima i diplomiranim studentima u cilju
dobijanja povratnih informacija o kvalitetu studijskih programa i kompetencija koje su stekli
diplomirani studenti zavrSetkom studija’.

Medutim, nisu dostavijeni dokazi na koji nacin se dobijaju povratne informacije od strane spoljnih
aktera, odnosno na koji nacin oni u¢estvuju u obezbjedenju kvaliteta, osim putem anketa koje se na
godisnjem nivou dostavijaju svrSenim studentima za potrebe prikupljanja podataka za Alumni
asocijaciju.

Naime, u ¢l. 43. Statuta je predvideno da se ‘istraZzivanje trzista rada vrsi najmanje jednom u toku 5
godina, ¢iji se rezultati uzimaju u obzir u procesu samoevaluacije i reakreditacije studijskih programa”,
ali dokazi o sprovedenim istraZivanjima nisu dostavijeni Komisiji. Poslovodstvo fakulteta navodi da
podatke o kompetencijama svojih studenata zaposlenih u privrednim druStvima u Crnoj Gori prikuplja
kroz internu komunikaciju sa poslodavcima.

Fakultet je u dopunskoj dokumentaciji, ipak, dostavio IzvjeStaj o istraZivanju trziSta rada, u koji su
uklju¢eni spoljni akteri, pa se moZe zakljuciti da je navedeni kriterijum ispunjen.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Potrebno je, kako je i propisano u strategiji obezbjedenja kvaliteta, kontinuirano publikovati rezultate
vrednovanja kvaliteta na internet stranici Fakulteta. U Strategiji obezbjedenja kvaliteta Fakulteta bi
trebala biti izricito predvidena potreba zaStite akademskog integriteta i sloboda, kao i potreba zastite
od akademskih prevara, a Upravni odbor bi trebao donijeti pravila koja ureduju sprovodenje postupka
utvrdivanja disciplinske odgovornosti studenata, u skladu sa Statutom Fakulteta. Konacno, Fakultet
bi trebao sprovoditi istraZivanje trZista rada, najmanje jednom u 5 godina, u cilju koriS¢enja rezultata
sprovedenog istraZivanja u procesu samoevaluacije i reakreditacije studijskih programa.
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STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu
izradeni na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene
ishode ucenja. Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i
predstavljene, i da se pozivaju na tacan nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za
visoko obrazovanje, a samim tim i na Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.
Smijernice:
Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov
li€ni razvoj i nai¢i na primjenu u njihovim buduc¢im karijerama.
Programi:

e sadrze opsSte programske ciljeve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno

utvrdene planirane ishode ucenja;

e izraduju se u saradnji sa studenatima i ostalim akterima;
imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;
odrazavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podrucje primjene i
koncepti);

e izraduju se tako da omogucavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;
e definiSu oCekivano optereéenje studenata, npr. pomoc¢u ECTS kredita;
e obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;
e podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.
Kriterijum Ocjena ispunjenosti I 72
reakreditaciju
a. Studijski program sadrzi opste Ispunjeno
programske ciljeve uskladene sa L .
institucionalnom strategijom i ima Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
javan utvrdene planirane ishode Nije ispunjeno
ucenja.
Komentar

Na traZenje, naknadno su dostavijeni slijede¢i dokumenti koji su nedostajali:

1. Nastavni plan i program za studijski program Menadzment u turizmu | ugostiteljstvu na
akademskim osnovnim studijama

2. Dokaz o uéeScu privrednih subjekata u procesu osmisljavanja i kreiranja nastavnih planova
i programa (za kriterije a, b i c)

3. Predugovori o poslovnoj saradnji radi obavljanja studentske prakse.

4. Navesti ishode uéenja za studijski program na osnovnim studijama

5. Informacione liste je potrebno inovirati u¢es¢em nastavnog i prakticnog dijela na predmetu.

Sagledavaju¢i Nastavni plan za studijski program MenadZment u turizmu i ugostiteljstvu na
akademskim osnovnim studijama, kao i aZurirane informacione liste predmeta, konstatuje se
slijedece:

e Predmet Priprema za internship, sa 2 kredita realizuje se na | godini u Il semestru. Sugerise
se da se ovaj predmet realizuje po odslusanoj nastavi, a to znaci na Ill godini u VI semestru.
Nije realno da se Internship obavlja na | godini studija.

e Postoji vise predmeta koji se preplicu, kao na primjer iz oblasti Racunovodstva i Finansija,
koji se pokrivaju sa pet predmeta: Finansijsko ra¢unovodstvo, Upravljacko racunovodstvo,
Upravljanje troskovima, Upravijanje prihodima, Finansijska analiza. SugeriSe se da se sazmu
ili drugacije strukturiraju barem npr. Upravljanje prihodima i Upravljanje troSkovima koje je
ustvari Finansijsko poslovanje.

e Predmet Poslovne komunikacije | i Poslovne komunikacije Il da se saZme u jedan predmet
Poslovne komunikacije.

e Predmet MenadZment ljudskih resursa | i predmet MenadZment ljudskih resursa Il da se
saZme u jedan predmet MenadZment ljudskih resursa.
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e Predmet PutniCke agencije i predmet MenadZment turistickih destinacija da budu obavezni
predmeti, a ne izborni, jer se radi o predmetima koji su uz Hotelski menadzment ( koji je
razuden kroz viSe predmeta u okviru Nastavnog plana), jedni od nosecih premeta za
funkcionisanje destinacije. Za to ima prostora, kako je gore navedeno, ako se spoje Poslovne
komunikacije u jedan predmet, kao i MenadZment ljudskih resursa u jedan predmet, jer nema
potrebe za razdvajanjem ova dva predmeta u posebne predmete, jer je potrebnu materiju
moguce obuhvatiti kroz jedan predmet.

e Prilikom posjete fakultetu, studenti su sugerisali da bi valjalo da imaju strani jezik tokom Citave
godine studija. Uvidom u Nastavni plan i Informacione liste moZe se konstatovati da se
engleski jezik slusa samo na prvoj godini studifa, u I i Il semestru, kao Engleski poslovni jezik.
Kao strani jezik slusa se ltalijanski jezik u prve dvije godine studija, a na trecoj godini u
programu nema stranog jezika. SugeriSe se da se svakako uvede jedan strani jezik tokom
sve tri godine studija uz sagledavanje interesovanja studenata i potrebe trzZista.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za akreditaciju
b. Studijski program se izraduje u Ispunjeno

saradnji sa studentima i ostalim o .

akterima. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U IzvjeStaju FBT se navodi da su studenti ukljuéeni u sve procese donoSenja odluka, | u organima
upravljanja i rukovodenja, pa su tako zastupljeni u NN Vijecu Fakulteta, Upravnom odboru Fakulteta,
kao i u stalnim radnim timovima za kontrolu kvaliteta i timovima koji sprovode postupak
samovrednovanja za potrebe reakreditacije Fakulteta.

U ¢1.92 1 ¢1.100 Statuta Fakulteta se navodi da je jedan od ¢lanova UO | NNV i predstavnik studenata.

Potrebno je dostaviti:

Dokaz o ¢lanstvu studenta u UO fakulteta

Dokaz o ¢lanstvu studenta u NNV fakulteta

Dokaz o ¢élanstvu studenta u Odboru za kvalitet.

Dokaz o ¢lanstvu studenta u Radnom timu za samovrednovanje za potrebe reakreditacije

ARodbd=~

Dokazi su naknadno dostavljeni ili adekvatno objasnjeni.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za akreditaciju
c. Studijski program ima Kkoristi od Ispunjeno

spoljne ekspertize i referenci. T .
Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Kroz Izvje$taj FBT se navodi da fakultet maksimalno Koristi spoljne ekspertize | reference, kao |
saradnju sa privredom. U Izvje$taju o samovrednovanju ustanove u Tabeli 5.5. navodi se saradnja
sa TO Budva na projektima od lokalnog znacaja, ali ne | saradnja sa privredom iz oblasti turizma |
ugostiteljstva,. Ako postoji, potrebno je navesti u kom obliku.

Potrebno je navesti:

1. Sugestije i ocjene eksternih evaluatora iz prethodne reakreditacije koje su implementirane.u
studijske projekte
2. Primjere saradnje sa privrednim subjektima iz oblasti turizma i ugostiteljstva
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Dostavljena je traZzena dokumentacija, koja je prihvatljiva.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
d. Studijski program odrazava Ccetiri Ispunjeno
svrhe visokog obrazovanja Savjeta e .
Evrope (vidjeti Podrugje primjene i Djelimicno ispunjeno Potreban
koncepti). Nije ispunjeno

Komentar

U dokumentu Standardi i smjernice za obezbjedivanje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG), koji je odobrila Ministarska konferencija 2015. godine, navodi se svrha ESG
(Environmental, Social and Governance), ¢ime se daje okvir u kome razli¢ite ustanove, agencije i
drzave mogu ESG da koriste i provode na razli¢ite nacine, imajuci u vidu razli¢itu socio-kulturnu
tradiciju, jezik, sistem visokog obrazovanja | druge postulate koji karakteriSu razliCite sisteme.

Potrebno je pojasniti na koji nacin studijski programi FBT-a odraZavaju Cetiri svrhe visokog
obrazovanja Savjeta Evrope, odnosno navesti primjere koji praktikuju navedene standarde | nacin
na koji se isti provode u praksi na fakultetu. Drugim rje¢ima navesti na koji nacin sprovode politiku za
obezbjedenje kvaliteta.

Dostavljen je inovirana Strategija obezbjedenja kvaliteta, a objavijena je i na Web stranici
fakulteta

http://www.fbt-budva.com/mages/files/Strategija%20obezbjedenja%20kvaliteta

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijl:lm za
reakreditaciju
e. Studijski program izraduje se tako Ispunjeno
da omoguéava nesmetano Dielimi&no ispunieno o
napredovanje  studenata  kroz J punj Eliminacioni
studije. Nije ispunjeno
Komentar

Pravila studiranja na osnovnim studijama u dijelu Il NAPREDOVANJE U TOKU STUDIJA, ¢l.15.
govori se o napredovanju studenta kroz sticanje ECTS kredita ( 30 ECTS, po semestru). Medutim,
smatramo da bi trebalo pojasniti sam proces aktivnosti koje se preduzimaju da bi se studentima
omogucilo kontuinuirano savladavanje nastave i vjestina kako bi nesmetano napredovali. | kako bi
se obezbjedio sistem kvaliteta. Potrebno je dostaviti IzvjeStaj o prolaznosti studenata u zimskom
semestru 2023/24 koji usvaja NNV fakulteta. Zatim Zapisnik sa NNV o usvajanju lzvjeStaja o
anketiranju studenata, iz kojih bi se izmedu ostalog moglo sagledati nesmetano napredovanje
studenata tokom studija.

Na sajtu FBT stoji Strategija razvoja fakulteta za biznis i turizam Budva za period 2016-2020. godina,
ali to ne tangira ovaj akreditacioni period.

U odgovoru na ovo pitanje_Potrebno je navesti na koji nacin se struktuiraju studijski programi da bi
se omogucilo nesmetano i postepeno napredovanje studenta u sticanju znanja i vjestina, kao i na koji
nacin se studenti upoznaju sa svojim obavezama da bi im se omogucilo nesmetano i odrZivo
napredovanje.

Dostavljena je trazena dokumentacija i prihvatljiva objasnjenja, a Studentsake ankete za
2022/23 godinu i ljetnji semestar 2023/24 dostupne su na Web stranici fakulteta.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijt_xm za
reakreditaciju
f. Studijski program definiSe Ispunjeno

oCekivano opterecenje studenata,

npr. pomocéu ECTS kredita. Djelimicno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

U ¢l.4. Pravila o studiranju na osnovnim studijama jasno definisano da je za sticanje diplome na
akademskim osnovnim studijama potrebno obezbjediti najmanje 180 ECTS kredita.

U lzvjeStaju se navodi da Naucno Nastavno vijeCe Fakulteta, posebnom odlukom utvrduje odnos
(srazmjeru) izmedu jednog Casa nastave i broja ¢asova potrebnih za individualni rad studenta, koji
se vrednuje kao jedan kreditni poen. Potrebno je dostaviti tu odluku NNV.

Dostavijeno.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti T 22
: J — reakreditaciju

g. Studijski program obuhvata dobro Ispunjeno

strukturirane prilike za praksu gdje

je to primjereno. Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Nacin, vrijeme i organizacija svih vidova nastave odreduje se opstim aktima Fakulteta.

U IzvjeStaju FBT se navodi da je nakon I. godine studija obavezna ferijalna praksa od 13 sedmica,
odnosno 624 sata, i nakon druge godine isto toliko, odnosno ukupno 1248 ¢asova. Na ovo se dodaje

prakticna nastavna praksa od 150 ¢asova, ukupno 1398, sto ¢ini 25,88 % ukupnog fonda ¢asova.

Potrebno je navesti koji oblici nastavne prakse se prakticiraju u ucionici na fakultetu. za predmete
za koje se ne organizuje praksa van fakulteta.

Dostavljena je tabela izvodenja nastave po predmetima, iz koje se vidi na koji nacin se izvodi
prakti¢na nastava.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e )
reakreditaciju
h. Studijski program podlijeZe procesu Ispunjeno
formalnog odobravanja u okviru Djelimigno ispunjeno S
ustanove. Eliminacioni
Nije ispunjeno

Komentar

U lzvjestaju FBT po ovom kriterijumu se navodi da u okviru ustanove, studijski program podlijeze
procesu formalnog odobravanja tako $to komisija koju Cine profesori i saradnici, diskutuje o
studijskom programu. Zatim svoje miSljenje i sugestije iznosi Odboru za kvalitet, koji ima zadatak da
stalno prati, kontroliSe i razvija sistem kvaliteta Fakulteta, da predlaze mjere za poboljSanje kvaliteta
i daljeg razvoja .

Tacka 6. Strategije o obezbjedenju kvaliteta navodi da Odbor za kvalitet Fakulteta za biznis i turizam
Budva sacinjava akcioni plan kojim blize utvrduje ciljeve, mjere i aktivnosti sa rokovima izvrSenja, kao
i nadlezna tijela i konkretna zaduZenja za sprovodenje tih mjera.
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Potrebno je:
1.

Dostavijena trazena dokumentacija.

Dostaviti dokaze o odrzavanju Odbora za kvalitet, kroz Odluku o osnivanju Odbora za
kvalitett, zapisnike sa sjednica i eventualne predloge za poboljSanje kulture kvaliteta
edukativnih procesa kroz Akcioni plan, koga treba dostaviti, ako postoji.

Takode nije jasno Sta se podrazumjeva pod ,formalnim odobravanjem u okviru ustanove“?
Da li to znaci da Akcioni plan treba da se usvoji na sjednici NNV ustanove? Ako treba,
dostaviti odluku.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Preporuka je da se sugerisani elementi u Nastavhom planu otklone do pocletka naredne $kolske
godine 2025/26 i to:

Predmet Poslovne komunikacije | i Poslovne komunikacije Il da se saZme u jedan predmet
Poslovne komunikacije.

Predmet MenadZment ljudskih resursa | i predmet MenadZment ljudskih resursa Il da se
sazme u jedan predmet MenadZment ljudskih resursa.

Predmet Putnicke agencije i predmet MenadZment turistickih destinacija da budu
obavezni predmeti, a ne izborni, jer se radi o predmetima koji su uz Hotelski menadZzment
( koji je razuden kroz vise predmeta u okviru Nastavnog plana), jedni od nosecih predmeta
za funkcionisanje destinacije.

SugeriSe se da se svakako uvede jedan strani jezik tokom sve tri godine studija, a izbor
stranog jezika da se odredi sagledavanjem interesovanja studenata i potreba trZista.
Predmet Priprema za internship, sa 2 kredita realizuje se na | godini u Il semestru. Sugerise
se da se ovaj predmet realizuje po odsluSanoj nastavi, a to znaci na Ill godini u VI semestru.
Nije realno da se Internship obavija na | godini studija.

Sugerise se da se saZmu ili drugacCije strukturiraju predmeti Upravijanje prihodima i
Upravljanje troskovima, jer se inacCe preplicu sa vise predmeta, kako je ve¢ navedeno.
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsti¢u na
preuzimanje aktivhe uloge u kreiranju procesa ucenja, te da provjera znanja studenata
odrazava takav pristup.
Smijernice:
Ucenje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata,
njihove samorefleksije i angazovanosti u procesu ucenja. To podrazumijeva pazljivo razmatranje
izrade i izvodenja studijskih programa i ocjenu ishoda.
Implementacija procesa ucenja i nastave usmjerenih na studenta, ukljucuje:
e postovanje i prilagodavanje razli€itostima studenata i njihovih potreba, omogucavajuci
fleksibilne putanje uc€enja;
razmatranje i koriscenje razli¢itih nacina izvodenja nastave, gdje je prikladno;
fleksibilno korid¢enje raznih pedagoskih metoda;
redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;
podsticanje osje¢aja samostalnosti kod u€enika, osiguravajuéi pri tom adekvatne smjernice i
podrsku od strane nastavnog osoblja;
e promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;
e odgovarajuce postupke za rieSavanje po prigovorima studenata.
Imajuci u vidu znacaj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduce
karijere, u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se racuna o sljedec¢em:
e lica koja vrednuju studente su upoznata sa postojeCim metodama testiranja i ispitivanja i
pruza im se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;
e kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju;
e provjera znanja omogucava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi ucenja
postignuti. Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane
sa savjetima o procesu ucenja;
gdje je to moguce, provjeru znanja vrSi viSe od jednog ispitivaca;
pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavaju¢e okolnosti;
e provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu
sa navedenim procedurama;
postoji formalna procedura za Zalbe studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Kod uc€enja i nastave poStuje se i

prilagodava razliCitostima studenata i Ispunjeno
njihovim potrebama, omogucavajuci Djelimiéno ispunjeno Potreban

fleksibilne putanje ucenja. - .
Nije ispunjeno

Komentar

Predmetni predavaci saglasno potrebama studenata i studentkinja, na njihov zahtjev organizuju
dodatne konsultacije i dopunske ¢asove. Na taj nacin prilagodavaju se njihovim zahtjevima. Medutim,
u cilju poboljSanja nastave preporuka bi bila da predmetni predavaci pronadu moZzda i jo$§ neki vid

prilagodavanja, osim konsultacija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
b. Kod u€enja i nastave razmatraju se i Ispunjeno

koriste razli¢iti nacini izvodenja

nastave, gdje je prikladno. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno
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Komentar

Shodno predatom IzvjeStaju o samoevaluaciji, predavaci zavisno od kurikuluma predmeta odluc¢uju
kako ce nastava biti izvodena. Na primjer, u okviru predmeta Hotelski informacioni sistemi, studenti-
kinje imaju priliku da prate redovnu nastavu, kao i prakticnu nastavu. U okviru prakticne nastave,
saradnik iz prakse im prakticno u odabranom programu objaSnjava teorijski dio predmeta. Ovakav
vid nastave doprinose visokom stepenu razumijevanja i usvajanja gradiva, Sirok spektar aktivnosti

pozitivno uti¢e na veci broj studenata koji ce nakon predavanja usvojiti gradivo.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

c. Kod ucenja i nastave fleksibilno se
koriste razne pedagoske metode.

Ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Fakultet navodi razli¢ite metode, koje jesu primijenjive u njihovoj oblasti - sama gostujuca predavanja
eksperata iz prakse. Preporuka za naredni period: prilike za razvoj kompetencija nastavnog osoblja

u pogledu pedagoskih metoda, moraju se znacajno intezivirati. | mnogo vise koristiti.

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za
reakreditaciju

d. Kod u€enja i nastave redovno se

Ispunjeno

vrednuju i prilagodavaju nacini
izvodenja nastave i pedagoske Djelimi¢no ispunjeno Potreban
metode. Niie i .
ije ispunjeno
Komentar

Fakultet pokazuje da ima sluha za potrebe studenata i razumijevanje za njihove sportske i/ili radne

obaveze. Periodicno ispitivanje zadovoljstva, kontrole kvaliteta nastave u vidu anketa, doprinosi

napretku i unaprijedenju nastave.

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za
reakreditaciju

e. Kod ucCenja i nastave podstice se
osje¢aj samostalnosti kod ucenika,
osiguravajuéi  pritom  adekvatne
smjernice i podrSku od strane
nastavnog osoblja.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Kriterijum je ispunjen. Studenti i studentkinje kroz samostalne projekte imaju mogucnost da uce,

uvezu svoje teorijsko znanje i prakticne primjere - probleme. Mentorski pristup predavac-student/kinja

ostavija mogucnost za rast i razvoj studenta/kinje kao individue.

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za
reakreditaciju

f. Kod ucenja i nastave promoviSe se
uzajamno poStovanje izmedu ucenika
i nastavnika.

Ispunjeno
Djelimi€no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban
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Komentar

Fakultet navodi da se u vidu svakodnevne komunikaciju primjenjuju sva pravila u skladu sa
akademskim pona$anjem i integritetom. Obzirom da je manji broj studenata u pitanju, svakodnevnim

razgovorom sa Upravom, sve nedoumice bivaju ubrzo rijeSene.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
g. Kod uégn!'g i nagtave_ vpostoje Ispunjeno

odgovarajuéi postupci za rjeSavanje T .

po prigovorima studenata. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Pravilnikom jeste odredeno da postoji procedura u ovakvim slu¢ajevima, medutim kako sam Fakultet
nije do sada imao prigovora odnosno Zalbi na racun nastavnog osoblja, nije trenutno formirana.

Komisija se formira odmah po primljenom prigovoru i postupa skladno proceduri Statuta Fakulteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

h. Lica koja vrednuju studente su

. Ispunjeno
upoznata sa postojeCim metodama
testiranja i ispitivanja i pruza im se | Djelimiéno ispunjeno Potreban
pqdrska za razvoj vlastitih vjestina u Nije ispunjeno
toj oblasti.
Komentar

Predmetni profesor zadrZzava pravo da ocjenjuje shodno prirodi predmeta, poStujuci pravila
postavijena na pocetku semestra. Razvoj njegovih vjeStina u oblasti istraZivanja do sada je bio na
licnoj osnovi. Medutim, preporuka Komisije jeste da Fakultet u narednom periodu izdvoji novéana
sredstva na godiSnjem nivou i podsti¢e nastavno osoblje i omoguci mu prilike koje ¢e pozitivno uticati

na razvoj njihovih vje$tina, znanja i sposobnosti.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
i. Kriterijum i metode za provjeru Ispunjeno
znanja, kao i kriterijum za

ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Pravilnikom o studiranju je propisano da se na pocetku semestra jasno definiSe nacin ocijenjivanja,
izvodenja nastave, kao i pravila na predmetu. Osigurana je transparentnost informacija putem

studentske platforme.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
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j. Provjera znanja omogucéava
studentima da pokazu u kojoj mjeri su ;
planirani ishodi ucenja postignuti. Ispunieno
Studenti dobijaju povratne Djelimi¢no ispunjeno Potreban
informacije, koje su, ukoliko je to
potrebno, povezane sa savjetima o
procesu ucenja.

Nije ispunjeno

Komentar
INFO lista predmeta podrazumijeva sva pravila u okviru predmeta, te i ishode ucenja. Pored toga,
predavac aktivno tokom semestra prati rad studenata, daje smjernice i savjete o procesu ucenja i

unaprijedenju postignutih rezultata. Opet, obzirom da manji broj studenata/kinja lak$e ispratiti rad

svakog pojedinacno.

I . . . . Kriterijum za
Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
k. Gdje je to moguce, provjeru znanja Ispunjeno

vr8i viSe od jednog ispitivaca. T .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Ukoliko predmet je karakteristiCan po sebi i zahtjeva struCnjaka iz te oblasti, Fakultet obezbjeduje
predavaca i u te svrhe. Fakultet uspjeSno obezbjeduje ispitivaCa u svrhe provjere znanja, ukoliko je

to potrebno.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

I. Pravila o provjeri znanja u obzir

o PR - Ispunjeno
uzimaju olakSavajuc¢e okolnosti.

Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Fakultet izlazi u susret studentima i njihovim potrebama. Shodno navedenom, imaju sluha za njihove

prakse koje se odvijaju van zemlje, te i potrebi za dodatnim (naknadnim) rokom.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
m. Provjera znanja se dosljedno i Ispunjeno
pravedno primjenjuje na sve studente e .
i sprovodi se u skladu sa navedenim Djelimicno ispunjeno Potreban
procedurama. Nije ispunjeno

Komentar
Na pocetku svakog semestra jasno su definisana pravila i nacin ocjenjivanja svakog studenta (sve
informacije sadrzane u INFO listi predmeta). Shodno predstavijenim rezultatima, studenti/kinje

smatraju da su do sada uvijek doslijedno i pravedno ocijenjeni.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
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n. Postoji formalna procedura za zalbe Ispunjeno
studenata. s .
Djelimi€no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Formalno postoji nacin na koji se sastavija komisija koja rijeSava ova pitanja, medutim do sada nije

bilo zalbi i samim tim, potrebe za sastavljanjem iste.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Potrebno je uloZiti dodatni napor u razvoj i unaprijedenje odvijanja nastave, i razvoju odnosa sa
studentima.

Nastavno osoblje je potrebno obucavati, dodatno usavrsavati i u pogledu individualnih oblasti
istraZivanja i u oblastima rad sa studentima, razvoja emocionalne inteligencije, pedagoskih metoda,
digitalne pismenosti i slicno.

Kao sto je receno u okviru pojedinacnih kriterijuma, preporuka bi bila da se odvoji odredeni novcani
fond koji ce omoguciti nastavnom osoblju konstantno usavrsavanje i napredovanje.

STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE,
PRIZNAVANJE | SERTIFIKACIJA
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Ustanove treba na dosljedan nacin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise
koji obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz
studije, priznavanje i sertifikaciju.

Smijernice:
Obezbjedivanje uslova i podrSke koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku
karijeru je u najboljem interesu svakog pojedinacnog studenta, programa, ustanove i sistema. Od
kljuénog je znaCaja da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi,
narocCito kada su studenti mobilni u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.
Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan
nacin, i da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.
Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, pracenje i reagovanje na
informacije o napredovanju studenata kroz studije.
Pravi¢no priznavanje visokoskolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, ukljuCujuci
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri ¢emu se promoviSe mobilnost. Odgovarajuce procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:
e uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o
priznavanju;
e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim
ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemlji.

Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju
dokumentaciju kojom se obrazlaZze koje su kvalifikacije stekli, ukljuCujuéi postignute ishode ucenja i
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koje su pohadali i koje su uspjeSno zavrsili.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Politike pristupa, procesi i kriterijum
za upis sprovode se dosljedno i na Ispunjeno
transparentan nacin. Obezbijedeno
je upoznavanje studenata sa radom
ustanove i uvodenje u program. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Fakultet ima Pravilnik o uslovima, Kriterijumima i postupku upisa u 1. i 3. godinu studija od 28.1.2009.
godine, kojim su utvr]eni kriterijumi i postupak upisa. Upis se vrsi na osnovu javnog konkursa, koji se
objavijuje u dnevnim novinama i na web stranici Fakulteta. Postupak upisa sprovodi komisija za upis
koju posebnom odlukom imenuje dekan Fakulteta. Predvideno je i da se rezultati postupka upisa i
rang lista objavljuju na oglasnoj tabli Fakulteta. Medutim,za razliku od konkursa koji se objavijuje i
Cak se i sada nalazi i na web stranici Fakulteta, rang lista se ne objavijuje. Takode, nije potpuno jasno
ni da li postoje bilo kakve kvote za upis (npr., u pogledu broja redovnih ili vanrednih studenata), s
obzirom na to da ovo nije vidljivo iz teksta konkursa.

Na web stranici Fakulteta su objavijene informacije o uslovima upisa, Pravila studiranja na osnovnim
studijama i Akademski kalendar za 2024/25 godinu, ali nismo uspjeli pronaci Pravilnik o uslovima,

kriterijumima i postupku upisa u 1. i 3. godinu studija. U IzvjeStaju o samoevaluaciji se navodi da
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Fakultet organizuje i dane otvorenih vrata u cilju boljeg upoznavanja potencijalnih kandidata za upis
sa uslovima studiranja i sadrZzajem studijskog programa.
Fakultet je naknadno uvaZio preporuku komisije i postavio Pravilnik o uslovima, kriterijumima i

postupku upisa u 1. i 3. godinu studija na svoju web stranicu.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova uspostavlja procese i

instrumente za prikupljanje, pracenje Ispunjeno
i reagovanje na informacije o Djelimi&no ispunjeno Potreban

napredovanju studenata kroz studije. . .
Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet je dostavio primjer IzvjeStaja o rezultatima ispita u zimskom semestru Skolske 2023/24
godine. Navodi se da se na osnovu ovih izvjeStaja definiSu i mjere za unapredenje ostvarenih
rezultata, ukoliko je to potrebno. Takode, semestralno se sacinjavaju i izvje$taji o anketiranju

studenata o kvalitetu nastavnog procesa.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

c. Institucionalna praksa priznavanja je
u skladu sa principima Lisabonske Ispunjeno
konvencije o priznavanju. s .

Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Priznavanje inostranih obrazovnih isprava vrsi se od strane ENIC centra, ukoliko diploma sluzi za
zaposljavanje, dok za potrebe nastavka studiranja postupak priznavanja sprovodi komisija Fakulteta.
Fakultet ima i Pravilnik o mobilnosti studenata koji omogucava i propisuje postupak priznavanja
perioda studiranja i poloZenih ispita na drugoj VSU. Istim aktom se omoguéava i studentima druge
VSU da dio svog studijskog programa obave na FBT (¢él. 4. navedenog Pravilnika). Pravo na
mobilnost studenata je sadrZano i u ugovorima o studiranju koje Fakultet zakljuCuje sa svojim
studentima (¢l. 10 obrasca Ugovora). Fakultet je dostavio i nekoliko primjera realizacije mobilnosti

studenata u praksi.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

d. Saradnja sa drugim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje

kvaliteta i domaéim ENIC/NARIC Ispunjeno
centrom, u cilju osiguravanja Djelimi¢no ispunjeno Potreban
dosljgdnog priznavanja u cijeloj Nije ispunjeno
zemlji.
Komentar
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U IzvjeStaju o samoevaluaciji se navodi da se ustanova svakog studenta koji nema nostrifikovanu
diplomu upucuje na ENIC centar, dok se sa Agencijom za kontrolu obezbjedenje kvaliteta visokog

obrazovanja kontinuirano saraduje u cilju ispunjenja svih zakonom definisanih standarda kvaliteta.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijl_Jm za
reakreditaciju
e. Po zavrSetku programa, studenti
dobijajuv dok.umentacij'u. kqjom se Ispunjeno
obrazlaze koje su kvalifikacije stekli,
ukljuéujudi postignute ishode uéenja i Djelimi¢no ispunjeno Potreban
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija Nije ispunjeno
koje su pohadali i koje su uspjesno
zavrsili.
Komentar

Diploma se izdaje na maternjem i engleskom jeziku i sadrZi zvanje koje se sti¢e zavrSetkom studija.
Pored diplome, Fakultet izdaje i dopunu diplome koja sadrZi podatke koji blize odreduju ste¢enu
kvalifikaciju, nivo kvalifikacije, akademske i profesionalne mogucnosti koje kvalifikacija pruza (ishode
ucenja), a navode se i svi predmeti i ocjene koje je student ostvario tokom studija, zaklju¢no sa
prosje¢nom ocjenom.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Na web stranici Fakulteta bi trebalo biti objavljeno vise dokumenata u cilju upoznavanja
potencijalnih kandidata za upis sa uslovima studiranja i sadrZajem studijskog programa. Prije
svega, trebao bi biti objavijen Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa ili, barem, izvod
sa najznacajnijim podacima o nacinu rangiranja i pravima kandidata (posebno, pravu na prigovor).
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STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju
praviéne i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.
Smjernice:
Uloga predavaca je od klju¢nog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omoguc¢avanja
sticanja znanja, kompetencija i vjeStina. Sve raznovrsnija studentska populacija i veca
usredsredenost na ishode u€enja zahtijeva u€enje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i
uloga nastavnika mijenja (vidjeti Standard 1.3).
Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruzanje
odgovarajuceg okruzenja za efikasno obavljanje posla.
Takvo okruzenje:

e uspostavlja i pridrzava se jasnih, transparentnih i pravicnih procesa za zaposljavanje i uslova

zaposljavanja u okviru kojih se prepoznaje zna¢aj poducavanja;

e nudii promoviSe moguénosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;
podsti¢e naucne aktivnosti radi jatanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja;
e podstiCe inovacije u nastavnim metodama i koriS¢éenje novih tehnologija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Ustanova uspostavlja i pridrzava se
jasnih, transparentnih i pravi¢nih Ispunjeno
procesa za zapoS$ljavanje i uslova
zaposljavanja koji prepoznaju znacaj
poducavanja. Nije ispunjeno

Djelimi€no ispunjeno Potreban

Komentar

Ustanova je u dokumentaciji za reakreditaciju priloZila Pravilnik postupka izbora u akademska i
naucna zvanja Univerziteta “Adriatik” Bar, kojim se jasno ureduje postupak, nacin i uslovi imenovanja
komisije za pisanje izvjeStaja za izbor u akademska nauc¢na zvanja na Univerzitetu “Adriatik” Bar,
publikovanje izvjeStaja, rokovi postupka izbora, kao i druga pitanja u vezi sa postupkom izbora. Na
sajtu Fakulteta za biznis i turizam Budva javno je dostupan i Statut Fakulteta, kojim su takode jasno
uredena pitanja izbora u zvanje i zapoSljavanja.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
b. Ustanova nudi i promovise Ispunjeno

moguénosti za profesionalni razvoj

nastavnog osoblja. Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Kako Ustanova navodi u izveStaju o samoevaluaciji, podsti¢e se u¢eSce nastavnog osoblja na
medunarodnim kongresima, objavijivanje radova u medunarodnim ¢asopisima, te mobilnost osoblja
(u tabeli 5.7 navedeno je nastavno osoblje koje je ucestvovalo u programima razmene u okviru
Erasmus+ programa na Univerzitetu Rzeszow iz Poljske i Univerzitetu Oradea Rumunija).

Fakultet navodi da ima sklopljene sporazume za saradnju sa fakultetima iz regiona i Sire - dostaviti
iste na uvid.

Nakon zatraZzene dopune dokumentacije, Ustanova je dostavila sprorazume o saradnji sa
fakultetima u regionu i Sire.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

Izvjestaj o reakreditaciji ustanove | 18



AKO
KvO

c. Ustanova podsti¢e naucne aktivnosti Ispunjeno
radi jacanja veze izmedu Dielimi&no ispunieno
obrazovanja i istrazivanja. ) punj Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet u izvestaju o samoevaluaciji navodi da uéestvuje u projektima internacionalnog ranga, ali
se u Tabeli 5.5 Spisak naucnoistrazivackih projekata ustanove za prethodni petogodisnji period vide
samo nacionalni/lokalni projekti koji su realizovani u saradnji sa Turisti¢kom organizacijom Budyve,
te je neophodno dostaviti i medunarodne projekte na kojima ucestvuju ili su u prethodnih pet godina
ucestvovali zaposleni Fakulteta.

Nakon zatraZzene dopune dokumentacije, Ustanova je dostavila dokaze o u¢escu nastavnog osoblja
u dva Erasmus+ projekta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
d. Ustanova podstiCe inovacije u Ispunjeno

nastavnim metodama i koriS¢éenje

novih tehnologija. Djelimic¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet koristi informatiCku opremu u nastavnom procesu, a narocito je pohvalno Sto je Fakultet
razvio Distance Learning System (DLS) — sistem za ucenje na daljinu, zasnovan na koris¢enju
savremene IC tehnologije u gotovo svim elementima procesa ucenja, kojem studenti uz korisnicki
nalog i/ili "lozinku kursa", koju treba da dobiju od svog predavaca, pristupaju putem web sajta
Fakulteta.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Uvidom u dokumentaciju i dopunu dokumentacije za reakreditaciju Osnovnih akademskih studija koje
Je Ustanova dostavila, Komisija je konstatovala da su na Ustanovi zaposlena 3 nastavnika u punom
radnom vremenu, Sto je minimalan broj potrebnih nastavnika za realizaciju studijskog programa
osnovnih studija, + 2 zaposlena lica sa akademskim zvanjem koja su navrSila 67 godina Zivota, koja
su vlasnici privatnog Fakulteta i koja su angaZovana u Ustanovi 20 sati nedeljno.

S obzirom da Zakon o visokom obrazovanju, ¢lan 23. stav 4. kaZze da Ustanova mora imati
“obezbijedeno akademsko osoblje koje je izabrano u akademsko zvanje po propisima Crne Gore, od
kojih su najmanje tri nastavnika za osnovne studije, odnosno dva nastavnika za master studije, sa
akademskim zvanjem, koji su zaposleni sa punim radnim vremenom, neophodno je prije isteka
odobrenog trogodi$njeg reakreditacionog perioda povecati broj nastavnika sa akademskim zvanjem,
koji su zaposleni sa punim radnim vremenom, narocito imajuci u vidu da Ustanova pored osnovnih
akademskih studija, realizuje i studijski program master akademskih studija.

Takode, potrebno je podstaci nastavni kadar da publikuju radove u referentnim medunarodnim
Casopisima i da pisu udzbenike za kurseve koje drZe, kao i da uspostavijaju intenzivniju saradnju sa
stranim istraZivadima, posebno u regionu, kroz zajednicke projekte iz oblasti turizma i zajednicke
publikacije.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovarajuc¢i nacin finansiraju aktivnosti ucenja i nastave i da
obezbijede adekvatne i lako dostupne resurse za ucenje, kao i podrsku studentima.
Smijernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja
podrske u ucenju. Ovi resursi su razliciti, od fizickih resursa, poput biblioteka, sredstava za ucenje i
informaticke infrastrukture, do ljudske podrSke u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za
pruzanje podrSke od naro€itog je znacaja kod omogucéavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili
viSe sistema visokog obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao Sto su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz
inostranstva, kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na u€enje usmjereno na studenta i fleksibilne
modele u€enja i nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodjele, planiranja i obezbjedivanja resursa
za uCenje i pruzanje podrske studentima.

Aktivnosti i sredstva za pruzanje podrSke mogu se organizovati na razliCite na€ine, u zavisnosti od
konteksta ustanove. Medutim, kroz unutradnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.
Uloga pomoénog i administrativnog osoblja je izuzetno vazna za pruzanje usluga podrske, zbog ¢ega
treba da bude kvalifikovano i da ima moguc¢nosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
a. Ustanova obezbjeduje niz resursa Ispunjeno

radi pruzanja podrske u u€enju. T .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Saglasno predatom Izvje$taju o samoevaluaciji Fakulteta za ekonomiju i turizam, komisija smatra da
isti pruza uslove na zadovoljavajucem nivou za neophodno izvodenje nastave, odnosno vjezbi. Osim
fizi€kih uslova, neophodnih resursa kao Sto su amfiteatri, raCunarske sale, ucinionice, biblioteka -
Fakultet pruza svojim studentima i podrsku u vidu elektronske platforme koja informiSe studente i
sluzi studentima/kinjama kao vid infomirsanja. U okviru elektronske platforme, studenti/kinje mogu
pronaci sve informacije koje bi im bile od koristi - nastavne materijale, bodove, ocjene ali i INFO liste

predmeta, zajedno sa literaturom.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova uzima u obzir potrebe

raznovrsne studentske populacije, te Ispunjeno

prelazak na ucenje usmjereno na L )

studenta i fleksibilne modele ucenja i Djelimicno ispunjeno Potreban
nastave, prilikom raspodjele, Nije ispunjeno

planiranja i obezbjedivanja resursa za
ucenje i pruzanje podrke studentima.

Komentar

Platforma DLS omogucava studentima maksimalnu podrSku pri ucenju, prikupljanju materijala i
pracenju nastave. Na ovaj nacin studenti i studentkinje mogu shodno svojim obavezama i
mogucnostima pratiti nastavu i uredno polagati predmete. Prostorno Fakultet im omogucava sasvim

zadovoljavajuce uslove za rad i ucenje.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
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c. Kroz unutrasnje obezbjedenje
kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te da
studenti budu informisani o uslugama
koje su im na raspolaganju.

Ispunjeno
Djelimi€no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Fakultet osigurava primjenu svih resursa na zadovoljavaju¢em nivou i osim redovnog objavljivanja

informacija na elektronskoj platformi Fakulteta, neposredna komunikacija sa studentima i

studentkinjama, na svakodnevnom nivou, realizuje ovaj kriterijum.

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za
reakreditaciju

d. Administrativno osoblje i osoblje za
pruzanje usluga podrSke je
kvalifikovano i ima mogucnosti za
razvoj svojih kompetencija.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Fakultet ulaze u razvoj kompetencija administrativnog osoblja, njihovim uceS¢em u raznim
projektima, aktivnostima i dogadajima koji se organizuju na fakultetu ali i u OpStini Budva. Moguc¢nost
odlaska na Erasmus razmjene administrativnog osoblja, takode pozitivno utiCu na razvoj
kompetencija osoblja. Obzirom da, takode, trenutno nema zaposlene/og u vidu IT podrSke tehnicke
sluzbe, bilo bi poZeljno zaposliti osobu odgovornu za te poslove. Preporuka bi bila da se u narednom

periodu jo$ vise ove prilike koriste.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Glavna preporuka se odnosi na elektronsku platformu Fakulteta i njeno unaprijedenje. U narednom
periodu bi bilo poZelino da se ista poboljsa, njen izgled - pregled, jednostavnost pronalaZenja
informacija i Zeljenih dokumenata.

Preporuka: u cilju poboljSanja kvaliteta usluga i razvoja samog Fakulteta, bilo bi poZelino da se
dodatno uposli osoba koja ce biti IT podrska, na raspolaganju studentima i/ili zaposlenima.
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STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriSéenje relevatnih informacija, u
cilju efikasnog upravljanja programima i drugim aktivnostima.
Smjernice:
Pouzdani podaci su klju¢ni za donoSenje utemeljenih odluka da bi se znalo Sta dobro funkcionise a
Sta zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim
programima i druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta.
Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljede¢i podaci su
od znacaja:

e Kkljucni indikatori uspjesnosti;
profil studentske populacije;
napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjesnosti i napustanja studija;
zadovoljstvo studenata studijskim programima;
dostupni resursi za u€enje i podrsku studentima;
karijerne putanje svrSenih studenata.

Mogu se koristiti razliite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni
uklju€eni u pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Ustanova obezbjeduje informacije o
kljuénim indikatorima uspjesnosti. Ispunjeno

Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova je u dokumentaciji dostavila spisak objavljenih udzbenika i monografija, kao i IzveS$taj o
konkurentnosti na trZistu rada. Na sajtu Fakulteta dostupan je dokument Strategija obezbjedenja
kvaliteta, IzvjeStaji o anketiranju studenata za 2018. i 2019. godinu i Alumni klub sa imenima i
prezimenima studenata, godinom upisa i zavrSetka studija. Noviji Izve$taji i rezultati Anketa 1,2, 3
Fakulteta.

Na zahtev Komsiije, Ustanova je aZuirirala sajt i postavila izvestaje o anketiranju studenata 2022-23

(zimski i letnji semestar) i 2023-24 (letnji semestar).

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
b. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno

profilu studentske populacije. Djelimiéno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U Izvestaja o samoevaluaciji Ustanova navodi da studenti prilikom upisa popunjavaju SV 20

obrasce, zatim se podaci o profilu studenta, na taj nacin prikupljeni, unose u sistem studentske
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sluzbe, a jedan primjer dostavija se Monstatu, te smatramo da na taj nac¢in Ustanova ispunjava ovaj

kriterijum.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti LTS
reakreditaciju

c. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno

napredovanju studenata kroz studije,

stopi uspjesnosti i napustanja studija. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U Izvestaja o samoevaluaciji, Ustanova navodi da se informacije o napredovanju studenata vode
propisanoj knjizi maticne evidencije u pisanom i elektronskom obliku, te da NN vijece razmatara i
usvaja Izvjestaj o prolaznosti studenata. Medutim, navedeni Izve$taju nisu dostupni u dokumentaciji,
te je neophodno dostaviti poslednji Izvestaj.

Ustanova je na zahtev Komisije dostavila u dopuni dokumentacije IzvjesStaj o prolaznosti studenata
za zimski semestar 2023/2024.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti SO T )
reakreditaciju
d. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
zadovoljstvu  studenata  studijskim Dielimi&no ispunieno
programima. ! punj Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova redovno sprovodi anketiranje studenata kroz 3 ankete.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
e. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno

dostupnim resursima za ucenje i

podrsku studentima. Djelimi€no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi da prilikom upisa, studentska sluzba daje potrebne informacije studentima o
koris¢enju DLS platforme (Distance Learning System), putem koje dobijaju sve neophodne
informacije o izvodenju nastave, ispitnim rokovima, obavjeStenjima o studijskim posjetama,

gostujucim predavanjima i ostale informacije korisne studentima.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za
reakreditaciju
f. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
karijernim putanjama svrSenih Dielimi&no ispunieno
studenata. | punj Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Na sajtu Fakulteta dostupan je Alumni klub sa imenima i prezimenima studenata, godinom upisa i

zavrSetka studija, ali bez karijernih putanja.U IzvjeStaju o samoevaluaciji stoji da Fakultet priprema
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pravilnik o alumni i anketu radi boljeg odaziva svrSenih studenata. Ukoliko je Pravilnik u
meduvremenu pripremljen, molimo da se dostavi na uvid Komisiji.
Na zahtev Komisije, Ustanova je dostavila Pravilnik o radu alumni asocijacije Fakulteta, a na web

stranici Fakulteta dostupan je i link za pristup Alumni anketi, koja predstavija jedan od nacina putem

kojih Fakultet prikuplja podatke o karijernom napredovanju svrienih studenata.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

AZurirati redovno informacije na sajtu Fakulteta, nastaviti pratiti zadovoljstvo studenata i dopuniti
Alumni klub sa informacijama o karijernoj putanji studenata. Neophodno je obezbijediti full time IT
podrsku na Fakultetu — na taj nacin ¢e sam proces transparentnosti i vidjljivosti informacija na web
stranici, biti na mnogo vec¢em nivou.

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje realizuju,
koje su jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smijernice:

Informacije o aktivhostima ustanove korisne su za budu¢e i sadasnje studente, kao i za svrSene
studente, druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivnostima, kao i programima koje nude i kriterijumima
za upis, planiranim ishodima ucenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za
izvodenje nastave, u€enje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za ucenje
koje su na raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zapoS$ljavanju svr§enih studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Ustanova pruza informacije o svojim
aktivnostima i programima koje nudi,
kao i kriterijumima za upis, planiranim

ishodima ucenja tih  programa, Ispunjeno
kvalifikacijama koje dodijeljuju, . )
procedurama za izvodenje nastave DjelimiCno ispunjeno Eliminacioni
uCenja i provjeru znanja koja se Nije ispunjeno

koriste, stopama prolaznosti i prilikama
za ucCenje koje su na raspolaganju
njihovim studentima, kao i informacije
0 zapoSljavanju diplomaca.

Komentar

Fakultet na svojoj zvani¢noj internet stranici http.//www.fbt-budva.com/ nudi informacije o svojim
aktivnostima i programima. Osim zvani¢nog sajta, Fakultet informiSe studente | zainteresovanu
Javnost i putem Facebook naloga ( 3.000 pratilaca) | Instagram naloga (797 pratilaca). Takode, za
zainteresovane kandidate organizuju se svake godine, prije upisa, dani otvorenih vrata kako bi se
blize upoznali sa radom Fakulteta i studjskim programom. Informisanje javnosti organizovano je |
kroz neposredne posjete srednjim Skolama, kao i kroz prisustvo raznim sajmovima i skupovima
obrazovanja na kojima se predstavijaju aktivnosti Fakulteta

Na sajtu Fakulteta u okviru modula Akti dostupna je slede¢a dokumentacija: Strategija razvoja,
Pravilnik o master studijama, Pravilnik o specijalistitkom radu, Pravilnik o postupku i nacinu
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ispitivanja i ocjenjivanja, Statut Fakulteta za biznis i turizam Budva , Strategija obezbjedenja kvaliteta
, Pravila studiranja na osnovnim studijama , Akademski kalendar za 2024/25 godinu...

Kriterijumi za upis studenata na osnovne i specijalistiCke studije dati su u modulu “Uslovi upisa-
stipendije”, dok se informacije o kvalifikacijama koje se dodjeljuju, mogu naci na internet stranici
Univerziteta u modulu ,Studije”

Fakultet ima platformu E —learning za e-ucenje kojoj se pristupa putem sajta fakulteta | na kojoj se
nalazi pristup kursevima (turisticki vodi¢, menadZment recepcije, menadZment hrane | pica,
menadZment hotelskog domacinstva).

Na sajtu, u modulu ,O nama“ se nalazi posebno izdvojen dio Alumni, sa podacima o diplomiranim
studentima ali u ovom modulu nisu dostupne informacije o zaposljavanju diplomaca. Takodje, u
ovom dijelu se nalazi | anketa Ciji je cilj prikupljanje informacija o karijjernom napredovanju studenata
koji su svoje studije zavrsili na nekom od studijskih programa Fakulteta za biznis i turizam Budva.

lako je Fakultet ostvario znacajne aktivnosti na medunarodnom planu ( saradnja sa Univerzitetom
Rzeszobw iz Poljske, Isparta univerzitetom primjenjenih nauka iz Turske i Univerzitetom primjenjenih
nauka Sakarya), modul na sajtu Fakulteta pod nazivom “Medunarodna saradnja”,
Erasmus+mobilnost nije u funkciji | nisu dostupne informacije o ovoj vrsti saradnje.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

U cilju bolje promocije Fakulteta, unaprijedi i formalizovati Alumni koji ¢e sadrZati informacije o
zaposljavanju diplomiranih studenata.

Dopuniti sajt modul-“Medunarodna saradnja”, Erasmus+mobilnost i uciniti dostupnim informacije
koje se ticu medunarodne saradnje.
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STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA

Ustanove treba da prate i periodicno revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje
ciljeva koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje
treba da bude usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivhostima koje se
planiraju ili preduzimaju kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje
se one odnose.
Smijernice:
Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za u€enje i podrsSku studentima.
Time je obuhvacena evaluacija:

e sadrzaja programa u svjetlu najnovijih istrazivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava
savremenost programa;
promjenjivih potreba drustva;
opterecenja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavr3etak studija;
efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;
studentskih o€ekivanja, potreba i zadovoljstva programom;
okruzenja za u€enje i sluzbi za pruzanje podrske, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su uklju€eni studenti i druge zainteresovane strane.
Prikupliene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova
savremenost. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za
reakreditaciju
a. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje ukljuCuju sadrzaj programa L )
u svjetlu najnovijih istraZivanja u datoj | Dielimi€no ispunjeno Potreban
disciplini, ¢ime se osigurava Nije ispunjeno
savremenost programa.
Komentar

U lIzvjeStaju ustanove stoji da kontinuirano pracenje i periodicno revidiranje ukljuCuju sadrZaj
programa u svjetlu najnovijih istraZivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava savremenost programa.

Strategija visokog obrazovanja u ¢l. 44. kaZe da je Ustanova duZna da najmanje jednom u toku pet
godina vr8i istraZivanje trzista rada anketiranjem svrSenih studenata, udruZenja poslodavaca,
privrednih subjekata i preduzetnika o primjenjivosti steCenih znanja, vje$tina i kompetencija koje su
neophodne trzistu rada.

Ne vidi se da li su vriena istraZivanja na trZistu rada u skladu sa Strategijom visokog obrazovanja?
Ako jesu, potrebno ih je dostaviti. (kao Sto je vec trazeno u Standardu 2a).

U skladu sa tim da li su vrSena revidovanja studijskih programa? Ako jesu

Potrebno je dostaviti:

1. Dokaz o inoviranju studijskog/ih programa
2. Dokaz o inoviranju nastavnog programa i literature u skladu s aktuelnim trendovima
3. Dokaz o u¢e$cu studenata i drugih zainteresovanih strana u postupku revidiranja programa

Dokaz pod br. 1 i 3 su dostavijeni, medutim dostavijeni dokaz o inoviranju literature nije
prihvatljiv ( dostavljena jedna Informaciona lista, iz koje se vidi da je dodata jedan izvor nove
literature. Takode nije objasnjeno kako je dostupna studentima strana literatura na engleskom
jeziku, koja je navedena u gotovo svim Informacionim listama).

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
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b. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuCuju  promjenjive Dielimi&no ispunieno
potrebe drustva. ! pun Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U Izvjestaju FBT se navodi da postoji deficit za kadrovima u turizmu na svim nivoima menadZmenta
u privredi, fakultetima i univerzitetima i drzavnim sluzbama i da se ovaj problem rjeSava tako sto se
uvoze nedostajuci kadrovi. Iz navoda se ne vidi $ta je po tom pitanju uradio FBT da bi studenti stekli
nova znanja i vjestine i ujedno da bi se odgovorilo na izmjenjene potrebe privrede | drustva.

Potrebno je navesti konkretne modalitete | izvedene aktivnosti koje su dovele do unapredenja
programa, ako jesu, a time i do specijalizovanog znanja studenata i podrZavanja zahtjeva
stejkholdera iz industrije turizma.

Dostavljeni su ugovori sa stejkholderima iz turizma sa kojima Fakultet saraduje.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
c. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuCuju  opterecenje Dielimicno isounieno L
studenata, njihovo napredovanje kroz ! punj Eliminacioni
studije i zavrSetak studija. Nije ispunjeno

Komentar

U Izvjestaju ustanove se navodi da se opterecenost studenata vrednuje ostvarenim ECTS bodovima.
Na kraju svake godine, menadZment fakulteta u koordinaciji sa predstavnicima studenata podrobno
sagledava oprterecenje studenata, napredovanje kroz studije, nivo prolaznosti po svakom predmetu
i finalno sam zavrSetak studija i u odnosu na navedeno eventualno vrsi revidiranje programa, $to je
prihvatljivo,

Potrebno je dostaviti primjer IzvjeStaja o rezultatima ispita u zimskom semestru Skolske 2023/24
godine, kao i Anketu studenata za isti period.(vec trazeno u Standardu 2/b)

Dostavlijeno.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti SO T )
: d e reakreditaciju

d. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno

revidiranje ukljuéuju efikasnost
procedura za provjeru znanja
studenata. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Odgovor dat u IzvjeStaju FBT po ovom kriterijumu je prihvatljiv. Navodi se da se u okviru glavnog
menija svakog predmeta na DLS-u, studenti imaju mogucnost da se detaljno upoznaju sa sadrtajem,
ishodima ucenja, nacinom ocjenjivanja, bodovanjem, opterecenjem i samim planom nastave.
Navedeni dokument sadrZi kriterijume i metode vrednovanja i ocjenjivanja, a nastavnici imaju
obavezu s tim informacijama upoznati studente na prvom ¢asu nastave.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
e. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuCuju  studentska Dielimi&no ispunieno S
oGekivanja, potrebe i zadovoljstva 1 punj Eliminacioni
programom. Nije ispunjeno
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Komentar

U lzvjeStaju FBT kao odgovor na ovaj kriterij navodi se da se sprovode ankete tokom svakog
semestra na svim nivoima studija. Rezultati ankete se analiziraju i prezentiraju svim zaposlenima u

okviru nastavnog kadra i temeljem rezultata se donose odluke o poboljSanju pojedinih procesa.
IzvjeStaji o anketiranju studenata su predmet razmatranja NN vijeCa na kraju svakog semestra. NNV
nakon prezentacije rezultata i diskusije usvaja Izvje$taj o anketiranju studenata, $to je prihvatijivo.

Potrebno je: Dostaviti Anketu za ljetnji i zimski semester Skolske 2023/24. Ankete treba uciniti javnim
na web-u ustanove u skladu sa ¢l. 44 Strategije visokog obrazovanja (frenutno su na sajtu Ankete iz
zimskog semestral 2018 i 2019 godine)

Na Web stranici fakulteta postavljena je studentska anketa za |l i Il semestar 2022/23 i samo za
proljetnji semestar 2023/24. Potrebno je uéiniti vidljivim i anketu iz zimskog semestra 2023/24.

S ] . - . Kriterijum za
Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
f. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno

revidiranje ukljuCuju okruzenje za L )

ucenje i sluzbe za pruzanje podrske, Djelimicno ispunjeno Eliminacioni

kao i njihovu primjerenost svrsi Nije ispunjeno

programa.

Komentar

U IzvjeStaju ustanove se navodi da Fakultet raspolaZze sa odgovarajucim prostornim mogucnostima
za ucenje (odgovarajuci broj ucionica, racunarska sala | biblioteka) Medutim ne bave se eventualnim
revidovanjem podrSke sluzbi u kontekstu unapredenja uslova za ucenje | vieZbe studenata.

Potrebno je: Navesti modalitet pomoci | izlaZenja u susret studentima od strane administrativhog
osoblja, IT sluzbe i dr. sluzbi u stvaranju boljih uslova za ucenje i rad studenata.

Dostavljen je pregled raspoloZivog prostora za ucenje studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
g. Programi se redovno pregledaju i Ispunjeno

revidiraju, u Sta su uklju€eni studenti i

. Djelimi¢no ispunjeno iminacioni
druge zainteresovane strane. 4 punj Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

U lzvjeStaju se navodi da se planira revidovanje Nastavnog plana u smislu uvodenja dva nova
predmeta, na trecoj godini studija: Urbana ekonomija i Lokalna samouprava, jer za tu tematiku postoji
interesovanje studenata.

Medutim, ne navodi se ukljuéenost drugih strana, privrede | drustva u revidovanje programa.

Dostavljeni su dokazi o ukljucenosti privrede i drusStva u raspravi o revidovanju programa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti O e
J ) punj reakreditaciju
h. Prikupljene informacije se analiziraju, Ispunjeno
a program se prilagodava kako bi se TR . Eliminacioni
i . Djelimi¢no ispunjeno
osigurala njegova savremenost.
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Nije ispunjeno

Komentar

U Izvjestaju se navodi da se prate izvjestaji rukovodioca programa i mentora kroz studije i analiziraju
se rezultati zavrsnih anketa te se na temelju toga izraduju planovi za naredno razdoblje.

U cilju obezbjedenja savremenosti programa sugerie se da se informacije sumiraju, analiziraju i
uvezuju na nacin kako bi se studentima obezbijedio najkvalitetniji obrazovni program iz oblasti
turizma i kompetitivnost na trZistu rada, a privredi kvalitetan kadar iz oblasti turizma.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
i. Objavljuju se revidirane specifikacije Ispunjeno
programa. T .
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

U izvjeStaju se navodi da ukoliko dode do promjene programa u odnosu na dozvoljene norme,
revidirana specifikacija programa se transparentno objavijuje.

SugeriSe se da ukoliko dode do revidovanja programa u okviru zakonom dozvoljenih izmjena, po
dono$enju odluke NNV o njihovom prihvatanju, koje postaju sastavni dio Nastavnog plana, iste
objave na sajtu ustanve i tako ucine dostupnim zaintersovanoj javnosti.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Kako ustanova treba da prati | periodicno reviduje svoje programe | uskladuje ih sa potrebama
privrede | druStva, sugerise se kontinuirano pracenje promjena na trzistu i njihovo usaglasavanje sa
aktivnostima djelovanja nastavnog | administrativnog osoblja, studenta, partnera fakulteta iz
privrede | ostalih eksternih faktora koji svojim razli¢itim oblicima djelovanja podrzavaju savremenost
programa | njihovo unapredivanje.

Izvjestaj o reakreditaciji ustanove | 29



AKO
KvO
STANDARD 10. CIKLIENO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodi¢no vrSe proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

Smijernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli¢itim oblicima moze potvrditi efikasnost unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluziti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u
kvalitet aktivnosti ustanove.

Ustanove ucestvuju u cikliécnim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju,
gdje je to relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioniSu. Stoga, u zavisnosti od
okvira, eksterno obezbjedenje kvaliteta mozZe poprimiti razlicite oblike i moZe se koncentrisati na
razliCite nivoe organizacije (kao $to su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenje kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavrSava eksternim povratnim informacijama
ili izvjeStajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode
raCuna da se napredak, koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja
kvaliteta, uzima u obzir prilikom priprema za sljede¢u aktivnost.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti Krlterul_Jm za
reakreditaciju
a. Ustanove \(pdg ra(":ung da se Ispunjeno
napredak koji je postignut od L )
posliednje  aktivnosti u  oblasti Djelimicno ispunjeno Eliminacioni
obezbjedenja kvaliteta uzima u obzir Nije ispunjeno
prilikom priprema za sljedecu.
Komentar

U lzvjesStaju o samoevaluaciji za studijsku 2022-2023. godinu, Fakultet navodi da je tokom 2021. i
2022.godine aktivno sprovodio preporuke dobijene od strane Komisija za reakreditaciju, evaluaciju
i sl. Implementirane su preporuke predloZzene od strane IEP komisije, kao i smjernice za
implementaciju dopunskog standarda, koji se odnosi na mehanizme akademskog integriteta i jacanje
kulture integriteta, od strane Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (Eticki

komitet) i Kancelarije Savjeta Evrope u Podgorici.

Fakultet je uspostavio saradnju sa jo$ 3 Univerziteta, u okviru Erasmus+ programa mobilnosti. U
pitanju su Univerzitet Rzeszow iz Poljske, Isparta univerzitet primjenjenih nauka iz Turske i

Univerzitet primjenjenih nauka Sakarya takode iz Turske.

Fakultet je nastavio saradnju sa tri medunoradna partnera i bio jedan od glavnih organizatora naucnih
konferencija (Medunarodna naucna konferencija ,, Teacher of The Future“— Institute of Knowledge,
Skoplje, Makedonija; OIKOS Economics — Institut Bijeljina, BiH;ICONST i ICONSR medunarodne

naucne konferencije — Kutbilge Isparta, Turska.).

Fakultet je ostvario saradnju i sa TO Budva u cilju sprovodenja sveobuhvatnih istraZivanja koja bi

zadovoljila potrebe lokalne zajednice i turistiCke privrede. UspjeSno je realizovano viSe projekata.

U skladu sa naprijed navedenim, moZe se konstatovati da je Fakultet uvaZio i sproveo preporuke
koje su date 2020. godine prilikom poslednje reakreditacije, §to ukazuje da ova ustanova vodi

racuna da se napredak koji je postignut od poslednje aktivnosti u oblasti obezbjedenja kvaliteta

uzima u obzir prilikom priprema za sledecu.
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Kriterijum Ocjena ispunjenosti Kriterijum za
] J punj reakreditaciju
b. Ustanova ucestvuje u  ciklicnim Ispunjeno
postupcima eksternog obezbjedenja L )
kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to Djelimicno ispunjeno Eliminacioni
relevantno, uslove iz zakonodavnog Nije ispunjeno
okvira u kojem funkcionisu.
Komentar

Akcioni plan za sprovodenje strategije obezbjedenja kvaliteta za studijsku 2023/24.godinu sadrZi
aktivnosti za unutrasnje obezbjedenje kvaliteta kao i aktivnosti vezane za evaluaciju nastave, analizu
nastavnih planova, kao i uskladenost studijskih programa sa Zakonom o visokom obrazovanju. Plan
Jje osigurao implementaciju kljuénih mjera za unapredenje kvaliteta tokom godine. U lzvjeStaju o
samoevaluaciji, Fakultet je naveo da se programi na organima fakulteta redovno pregledaju i po
potrebi revidiraju, uz ucesce predstavnika studenata u NNV fakulteta i Upravnom odboru. Prate se
izvjestaji rukovodioca programa i mentora kroz studij i analiziraju se rezultati zavrsnih anketa te se
na temelju toga izraduju planovi za naredno razdoblje.

Fakultet takode vrsi konsultacije sa gostujucim predavacdima, stru¢njacima iz turizma, predstavnicima
CTU, privatnog sektora i drugim partnerima u cilju poboljsanja kvaliteta prakticne nastave.

U skladu sa gore navedenim, moZe se konstatovati da fakultet ucestvuje u ciklicnim postupcima
eksternog obezbedenja kvaliteta.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

STANDARD 11. MEHANIZMI AKADEMSKOG INTEGRITETA | JACANJA KULTURE
INTEGRITETA

Ustanove visokog obrazovanja teze ja€anju kulture akademskog integriteta svojih kadrova,
studenata i partnera. Ustanove visokog obrazovanja integriSu odgovaraju¢ée mehanizme za
otkrivanje, pracenje i prevenciju svih oblika povrede akademskog integriteta i ukljucuju
pristup upravljanja rizikom u postupcima samoevaluacije i planovima aktivnosti.

Smjernice:

Transparentnost relevantnih informacija, obuka svih internih aktera o znaCaju akademskog
integriteta, podizanje svijesti, otvorena i jasna posvecenost nacelima i vrijednostima akademskog
integriteta doprinose unaprjedenju kulture kvaliteta u ustanovama visokog obrazovanja i kod svih
ostalih aktera. Pracenje stanja, otkrivanje prijetnji uruSavanju integriteta i azurirani odgovor na
promjene moraju takode biti uklju€eni u postupak samoevaluacije ustanove.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti O]
] J punj reakreditaciju
a. Ustanova visokog obrazovanja je Ispunjeno
usvojila jasne politike integriteta koje Dielimicno isounieno S
su razumlive i prihvatljive svim ! pun) Eliminacioni
internim akterima. Nije ispunjeno
Komentar

Ustanova ima usvojen Eti¢ki kodeks dostupan na sajtu Fakulteta.
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Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za
reakreditaciju

b.

Ustanova visokog obrazovanja je
uspostavila odgovaraju¢e mehanizme
i tijela za utvrdivanje i rjeSavanje
potencijalnih rizika, za prevenciju
Zloupotrebe u oblasti akademskog
integriteta i za zastitu pojedinaca (npr.
eticki odbori, ombudsman za
akademski integritet i slicno).

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni

Komentar

Eti¢ki odbor Fakulteta brine o provodenju i poStovanju Etickog kodeksa, daje tumacenja i provodi
postupak utvrdivanja povrede EtiCkog kodeksa, ali u dokumentaciji nedostaje Odluka o osnivanju
Eti¢kog odbora, te je neophodno istu dostaviti na uvid.

Na zahtev komisije, Ustanova je dostavila odluku o imenovanju ¢lanova Etickog odbora broj 382-
2/22, od 8.10.2022.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjena ispunjenosti

c. U okviru postupka samoevaluacije,
ustanova visokog obrazovanja prati
uskladenost rada sa nacelima i
vrijednostima akademskog integriteta
(npr. upitnici za studente, nastavnike,
istrazivaCe i druge relevantne aktere).

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Ustanova navodi da sprovodi kontinuirano postupak samovrednovanja, odnosno evaluacije i ocjene
kvaliteta svojih studijskih programa i uslova rada i izvjeStaje dostavija Upravnom odboru Fakulteta i
Naucno nastavnom vijecu, ali IzveStaji o samoevaluaciji nisu dostavijeni u dokumentaciji niti su vidljivi
na sajtu Fakulteta.

Na zahtev komisije, Ustanova je dostavila IzveStaj o samoevaluaciji 2022/2023 i izveStaje o

anketiranju studenata.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjena ispunjenosti

d. Ustanova visokog obrazovanja
edukuje i obuCava studente i svoje
kadrove o poStovanju vrijednosti
akademskog integriteta i da promovisSe
njegova nacela.

Ispunjeno
Djelimicno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar
Ustanova navodi da se sprovodi posebna anketa koja tretira oblast akademskog integriteta putem

web stranice na nivou Univerziteta Adriatik Bar https://integritetua.com/

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
e. Ustanova visokog obrazovanja radi Ispunjeno

plan integriteta u kojem utvrduje
faktore rizika i predlaze mjere za
poboljSanja (da razmotre moguéi i
vjerovatni tok djelovanja, definiSu listu

Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni
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posljedica i pripreme plan aktivnosti za
eliminisanje rizika).

Komentar

Ustanova navodi da Radna grupa na ¢elu sa menadzZerom Integriteta Fakulteta za biznis i turizam
Budva, na zahtjev Dekana, priprema program izrade i sprovodenja Plana integriteta Fakulteta za
biznis i turizam Budva, a u cilju sprieCavanja i otklanjanja mogucnosti za nastanak i razvoj koruptivnih
ponaSanja. Neophodno je dostaviti Plan integriteta i eventualno odluku o osnivanju radne grupe koje
priprema Plan.

Na zahtev komisije, Ustanova je dostavila Plan integriteta, Odluka o usvajanju Plana integriteta, kao

i Odluku o osnivanju radne grupe koja priprema Plan.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

f. Ustanova visokog obrazovanja
promovise nacelo nulte tolerancije u

sIuE":ajevima p_ovrede. akad.er:nsfkih' Ispunjeno
nacela i vrijednosti  (ukljuCujuéi L )
plagijarizam, prevaru, odgovorno DjelimiCno ispunjeno Eliminacioni
vodenje procesa nastave, ucenja i Nije ispunjeno

istrazivanja, rodno zasnovano i druge
oblike uznemiravanja, odgovornost
akademske zajednice, itd.)

Komentar

Set dokumenata donijet od strane Fakulteta i Univerziteta Adriatik (Statut, Eticki kodeks, Eticka
povelja, Plan integriteta), upucuje i obavezuje zaposlene i studente Fakulteta na ponaSanje u skladu
sa akademskim integritetom, a koje se odnosi na prevenciju plagijarizma, odgovorno vodenje procesa
nastave, uCenja i istraZivanja, zatim sprjeCavanje uznemiravanja po bilo kom osnovu, odgovornost
akademske zajednice i sl. Ustanova je dostavila Pravilnik o postupku provjere i utvrdivanja
plagijarizma, Odluku o koris¢enju softvera za utvrdivanje plagijata i Odluku o imenovanju lica
odgovornih za rukovodenje antiplagijat sistemom.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Izvestaji o samoevaluaciji treba da budu javno dostupni na sajtu Fakulteta.
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za period od tri godine

ObrazloZenje:

Komisija predlaze prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za period od tri godine, prvenstveno
iz dva klju¢na razloga:

1. Ustanova ne obezbeduje minimalan broj potrebnih nastavnika sa punim radnim
vremenom za realizaciju studijskog programa osnovnih studija (3 nastavnika) i master
akademskih studija (2 nastavnika). Neophodno je da Ustanova prije isteka odobrenog
trogodiSnjeg reakreditacionog perioda poveca broj nastavnika sa punim radnim
vremenom kako bi ispunila zakonski minimum od pet (5) nastavnika za izvodenje
studijskog programa osnovnih i master akademskih studija.

2. Nastavni plan studijskog programa osnovnih akademskih studija je potrebno korigovati
prema preporukama Komsiije, s obzirom da nedostaju kao obavezni predmeti kljucni
predmeti iz oblasti turizma (na primer Putnicke agencije, Menadzment turisticke
destinacije).

Komisija daje sledece preporuke za unaprjedenje rada Ustanove:

STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA - Potrebno je, kako je i propisano
u strategiji obezbjedenja kvaliteta, kontinuirano publikovati rezultate vrednovanja kvaliteta na
internet stranici Fakulteta. U Strategiji obezbjedenja kvaliteta Fakulteta bi trebala biti izricito
predvidena potreba zaStite akademskog integriteta i sloboda, kao i potreba zaStite od
akademskih prevara, a Upravni odbor bi trebao donijeti pravila koja ureduju sprovodenje
postupka utvrdivanja disciplinske odgovornosti studenata, u skladu sa Statutom Fakulteta.
Konacno, Fakultet bi trebao sprovoditi istraZivanje trZiSta rada, najmanje jednom u 5 godina,
u cilju koriscenja rezultata sprovedenog istraZivanja u procesu samoevaluacije i reakreditacije
studijskih programa.

STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA - Preporuka je da se sugerisani
elementi u Nastavnom planu otklone do pocetka naredne Skolske godine 2025/26 i to:

) Predmet Poslovne komunikacije | i Poslovne komunikacije Il da se sazme u jedan
predmet Poslovne komunikacije.

° Predmet MenadZment ljudskih resursa | i predmet MenadZment ljudskih resursa Il da
se sazme u jedan predmet MenadZment ljudskih resursa.

° Predmet Putni¢ke agencije i predmet MenadZment turistiCkih destinacija da budu
obavezni predmeti, a ne izborni, jer se radi o predmetima koji su uz Hotelski menadZment
(kaji je razuden kroz vise predmeta u okviru Nastavnog plana), jedni od nosecih predmeta za
funkcionisanje destinacije.

° Sugerise se da se svakako uvede jedan strani jezik tokom sve tri godine studija, a
izbor stranog jezika da se odredi sagledavanjem interesovanja studenata i potreba trZista.
° Predmet Priprema za internship, sa 2 kredita realizuje se na | godini u Il semestru.

SugerisSe se da se ovaj predmet realizuje po odslusanoj nastavi, a to znaci na Ill godini u VI
semestru. Nije realno da se Internship obavija na | godini studija.

° Sugerise se da se saZzmu ili drugacije strukturiraju predmeti Upravijanje prihodima i
Upravijanje troSkovima, jer se inace preplicu sa vise predmeta, kako je ve¢ navedeno
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA
- Potrebno je uloZiti dodatni napor u razvoj i unaprijedenje odvijanja nastave, i razvoju odnosa
sa studentima. Nastavno osoblje je potrebno obucavati, dodatno usavrSavati i u pogledu
individualnih oblasti istraZivanja i u oblastima rad sa studentima, razvoja emocionalne
inteligencije, pedago$kih metoda, digitalne pismenosti i slicno.

Kao $to je re¢eno u okviru pojedinacnih Kriterijuma, preporuka bi bila da se odvoji odredeni
novcani fond koji ¢e omoguciti nastavnom osoblju konstantno usavrSavanje i napredovanje.

STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE,
PRIZNAVANJE | SERTIFIKACIJA - Na web stranici Fakulteta bi trebalo biti objavijeno vise
dokumenata u cilju upoznavanja potencijalnih kandidata za upis sa uslovima studiranja i
sadrzajem studijskog programa. Prije svega, trebao bi biti objavijen Pravilnik o uslovima,
kriterijumima i postupku upisa ili, barem, izvod sa najznacajnijim podacima o nacinu rangiranja
i pravima kandidata (posebno, pravu na prigovor).

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE - Uvidom u dokumentaciju i dopunu dokumentacije
za reakreditaciju Osnovnih akademskih studija koje je Ustanova dostavila, Komisija je
konstatovala da su na Ustanovi zaposlena 3 nastavnika u punom radnom vremenu, $to je
minimalan broj potrebnih nastavnika za realizaciju studijskog programa osnovnih studija, + 2
zaposlena lica sa akademskim zvanjem koja su navrSila 67 godina Zivota, koja su vilasnici
privatnog Fakulteta i koja su angaZzovana u Ustanovi 20 sati nedeljno.

S obzirom da Zakon o visokom obrazovanju, ¢lan 23. stav 4. kaZe da Ustanova mora imati
“obezbijedeno akademsko osoblje koje je izabrano u akademsko zvanje po propisima Crne
Gore, od kojih su najmanje tri nastavnika za osnovne studije, odnosno dva nastavnika za
master studije, sa akademskim zvanjem, Kkoji su zaposleni sa punim radnim vremenom,
neophodno je prije isteka odobrenog trogodisnjeg reakreditacionog perioda povecati broj
nastavnika sa akademskim zvanjem, koji su zaposleni sa punim radnim vremenom, narocito
imajuci u vidu da Ustanova pored osnovnih akademskih studija, realizuje i studijski program
master akademskih studija.

Takode, potrebno je podstaci nastavni kadar da publikuju radove u referentnim
medunarodnim ¢asopisima i da piSu udzbenike za kurseve koje drze, kao i da uspostavijaju
intenzivniju saradnju sa stranim istrazivadima, posebno u regionu, kroz zajednicke projekte iz
oblasti turizma i zajedni¢ke publikacije.

STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA - Glavna preporuka se
odnosi na elektronsku platformu Fakulteta i njeno unaprijedenje. U narednom periodu bi bilo
pozeljno da se ista poboljSa, njen izgled - pregled, jednostavnost pronalaZzenja informacija i
Zeljenih dokumenata. U cilju poboljSanja kvaliteta usluga i razvoja samog Fakulteta, bilo bi
pozZeljno da se dodatno uposli osoba koja ce biti IT podrska, na raspolaganju studentima i/ili
zaposlenima.

STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA - AZurirati redovno informacije na sajtu
Fakulteta, nastaviti pratiti zadovoljstvo studenata i dopuniti Alumni klub sa informacijama o
karijernoj putanji studenata. Neophodno je obezbijediti full time IT podrsku na Fakultetu — na
taj nacin ¢e sam proces transparentnosti i vidjljivosti informacija na web stranici, biti na mnogo
vecem nivou.

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI - U cilju bolje promocije Fakulteta, unaprijediti i
formalizovati Alumni koji ¢e sadrzati informacije o zapoS$ljavanju diplomiranih studenata.
Dopuniti sajt modul - “Medunarodna saradnja”, Erasmus+mobilnost i uciniti dostupnim
informacije koje se tiCcu medunarodne saradnje.

STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA
- Kako ustanova treba da prati | periodicno reviduje svoje programe | uskladuje ih sa
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potrebama privrede | drustva, sugerise se kontinuirano pracenje promjena na trzistu i njihovo
usaglaSavanje sa aktivnostima djelovanja nastavnog | administrativnog osoblja, studenta,
partnera fakulteta iz privrede | ostalih eksternih faktora koji svojim razli¢itim oblicima
djelovanja podrzavaju savremenost programa | njihovo unapredivanje.

STANDARD 11. MEHANIZMI AKADEMSKOG INTEGRITETA | JACANJA KULTURE
INTEGRITETA - Izvestaji o samoevaluaciji treba da budu javno dostupni na sajtu Fakulteta.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenje:

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u nazna¢enom roku:

Ustanova odnosno organizaciona jedinica Fakultet za biznis i turizam - Budva, Univerzitet
“Adriatik” Bar, koja je predmet ovog postupka reakreditacije, podlijeze obaveznom
naknadnom praéenju rada i realizacije preporuka iz IzvjeStaja ekspertske Komisije u skladu
sa ¢lanom 17 Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja.
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