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IZVJESTAJ O AKREDITACIJI STUDIJSKOG PROGRAMA
OSNOVNI AKADEMSKI STUDIJSKI PROGRAM
»POSLOVNA EKONOMIJA”

(Naziv studijskog programa)

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu
Agencija) br. 02-607/25-68/5 od 15. 05. 2025. godine, imenovana je Komisija za
sprovodenje postupka akreditacije osnovnog akademskog studijskog programa pod nazivom
.Poslovna ekonomija“ u sastavu:

1. Prof. dr Zijad DZafi¢, redovni profesor na Ekonomskom fakultetu, Univerzitet u Tuzli,
Bosna i Hercegovina - predsjednik Komisije;

2. Doc. dr Lidija Weis, dekanica Visoke $kole za poslovne studije, Univerziteta B2,
Ljubljana, Republika Slovenija - &lanica Komisije i

3. Prof. dr Mikica Drenovak, redovni profesor na Ekonomskom fakultetu, Univerzitet u
Kragujevcu, Republika Srbija - ¢lan Komisije.

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Fakulteta za biznis i turizam Budva,
Univerziteta ,Adriatik” Bar, za akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu
relevantnu dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja dostavi
Agenciji lzvieStaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa
akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila zahtjev za akreditaciju studijskog programa ,Poslovna
ekonomija”, kao i drugu priloZzenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere ¢injeni¢nog
stanja, Komisija je posjetila Fakultet za biznis i turizam Budva 13. 06. 2025. godine i
upoznala se o ukupnim uslovima za realizaciju predloZenih osnovnih studija. Agenda
posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju
(»Sluzbeni list CG”, br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17,55/18, 3/19, 17/19, 47/19,
72/19, 74120, 104/21, 86/22, 125/23, 33/24 i 88/24), kao i Pravilnika o postupku akreditacije
studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,SluZbeni list CG", br. 96/20
od 24.09.2020. godine), Komisija je Agenciji podnijela lzviestaj o akreditaciji osnovnog
studijskog programa ,,Poslovna ekonomija” dana 18. 07. 2025. godine.
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Naziv u

| PODACI

stanove: Univerzitet ,,Adriatik“ Bar

Naziv organizacione jedinice: Fakultet za biznis i turizam Budva

Naziv s

Nosilac

tudijskog programa: Poslovna ekonomija

studijskog programa: Fakultet za biznis i turizam Budva

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski

Naucéna oblast: Drustvene nauke (Grana 502 Ekonomija i biznis)

Nacin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasi¢na

Nivo kv

alifikacije koji se stiCe zavrdetkom studijskog programa: Bachelor poslovne

ekonomije - VI nivo

Struéni

naziv koji se sti¢e po zavrsetku studijskog programa: Bachelor poslovne ekonomije

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 3 godine/ VI semestara
Broj ECTS kredita: 180

Broj studenata planiranih za upis: 80

I OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u sluaju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;
Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi
nijesu ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu
nastaviti ako kriterjum mozZe biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom
komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i

kada je

on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

ispunjenosti ili djelimiénoj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeCim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

potrebi za dodatnim objasnjenjima,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se ti€u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovaniju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva ispunjava sve zahtjeve u vezi sa zakonskim regulisanjem statusa
ustanove visokog obrazovanja u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore.

Ustanova je osnovana 29. januara 2009. godine, na osnovu Ugovora o osnivanju Fakulteta, broj R-
01/06. Osnivadi su prof. dr Rade Ratkovi¢ i prof. dr lvo Armenko, obojica sa viSedecenijskim
akademskim i menadzerskim iskustvom. Ustanova je akreditovana 15. novembra 2010. godine
(rjieSenje broj 05-1/5-1250), dok je licencu za rad dobila 5. jula 2011. godine (UP | broj 316).
Reakreditacija je uspjesno sprovedena 7. septembra 2020. godine (UP 02-631/20-32/1).

Fakultet je organizovan kao privatna visokoobrazovna ustanova i od 2017. godine je ¢lan
Univerziteta “Adriatik” Bar. SmjeSten je u modernom univerzitetskom centru “Akademija znanja” u
Budvi, koji je izgradila Opstina Budva, Sto dodatno potvrduje institucionalnu podrsku njegovom
razvoju.

Promjene u organizaciji i vlasni¢koj strukturi ustanove su jasno dokumentovane. Trenutni vecinski
vlasnik Fakulteta je pravno lice ,DANDREA MONTENEGRO” D.0.0O. Budva (90%), dok osnivaci
Rade Ratkovi¢ i Ivo Armenko zadrzavaju po 5% vlasni¢kog udjela.

Kroz vise od deceniju uspjednog djelovanja, Fakultet je razvio prepoznatljive studijske programe u
oblasti menadZzmenta u turizmu i ugostiteljstvu, a novoosnovani program ,Poslovna ekonomija”
predstavlja Sirenje djelatnosti u skladu sa potrebama trzista rada u Crnoj Gori i regionu.

Dakle, ustanovljena je zakonska, organizaciona i akademska osnova za realizaciju studijskog
programa i Fakultet za biznis i turizam Budva ispunjava sve uslove iz kriterijuma 1.1, u skladu sa
zahtjevima standarda za akreditaciju.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.1. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i djelatnosti
ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uklju¢enost eksternih ¢lanova (studenti,
poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i doprinos.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno |

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva ima jasno definisanu i funkcionalnu internu organizacionu
strukturu, utemeljenu na Statutu ustanove i aktima donesenim od strane Savjeta osnivaca i
Upravnog odbora. Organizacija Fakulteta uklju¢uje sljedecée kljuéne organizacione cjeline:
e Studijski programi, kojima upravljaju S$efovi studijskih programa i vije¢a nastavnika,
odgovorni za akademsku realizaciju i razvoj nastavnih planova;
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e Sekretarijat, zaduzen za administrativno, pravno i finansijsko funkcionisanje;
e Biblioteka, koja obezbjeduje nastavne i naucne resurse;

e Centar za naucna istrazivanja i projekte (CNIP) i Centar za istrazivanje turizma (CIT), kao
dodatne razvojne jedinice;

e Trening centri, za realizaciju prakti¢ne nastave u saradnji sa privrednim partnerima.

Upravljacka struktura Fakulteta obuhvata sljedece organe:

e Savjet osnivaa, sa najvisim ovlaSéenjima u donoSenju strategije, statuta i finansijskih
odluka;

e Upravni odbor (min. 5 ¢lanova), u kojem su zastupljeni osnivaci, akademsko osoblje i
studenti kao ravnopravni ¢lanovi (¢lanovi sa mandatom od godinu dana);

e Naucno-nastavno vije¢e, najviSi akademski organ, sa predstavnicima dekana, prodekana,
Sefova studijskih programa, akademskog osoblja i jednim predstavnikom studenata, koji
ima pravo glasa i u¢eS¢a u svim akademskim pitanjima.

UkljuCenost eksternih aktera (studenti, privreda) takode je institucionalno definisana. Studenti imaju
predstavnike u Upravnom odboru i Nau¢no-nastavnom vijeéu, kao i kroz Studentski parlament, koji
funkcioniSe kao najviSe predstavni¢ko tijelo studenata, sa ovlaséenjima da inicira promjene,
Dodatno, Fakultet razvija saradnju sa privredom kroz dugoro&ne ugovore o strateSkoj saradnji sa
preduzec¢ima, koji omogucavaju prakti€nu nastavu i ukljuivanje eksternih partnera u oblikovanje
nastavnog procesa (npr. kroz Trening centre i angazman stru¢njaka iz prakse kao gostujuéih
predavaca).

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.2. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Formalizacija povratnih mehanizama sa privredom — preporucuje se uspostavljanje stalnog
savjetodavnog tijela sa predstavnicima poslodavaca koji bi pruzali sugestije za
unapredenje kurikuluma.

2. Javna objava struktura i predstavnika — radi vece transparentnosti preporucuje se redovno
azuriranje organizacione strukture i imena predstavnika na web stranici Fakulteta.

3. Vecéa =zastuplijenost eksternih &lanova u komisijama za kvalitet — preporucuje se
uklju€ivanje privrednih partnera i bivdih studenata (alumni) u timove za internu evaluaciju
programa.

4. Jacanje saradnje sa ¢lanovima Alumni organizacije.

5. Obezbjedenje pristupa Sire EBSCO baze podataka, i pristupa drugim akademskim
bazama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3. Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela, njihova
uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Komisiji su dostavljeni na uvid akti o imenovanju organa upravljanja i rukovodenja ustanovom.
Organi upravljanja Fakultetom su Savjet osniva¢a i Upravni odbor koga €ini 5 ¢lanova. Rukovodilac
je Jelena Radenovi¢ (na temelju Odluke o imenovanju predsjednika Upravnog odbora,
14.09.2020.). NajviSe akademsko tijelo - struéni organ Fakulteta je Nau¢no - nastavno vije¢e kojeg
¢ini 7 Clanova (Odluka broj 194-2/24 od 12.7.2024. godine).
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Organ rukovodenja fakultetom je Dekan. Funkciju Dekana obna$a prof. dr. Predrag Sekuli¢
(Odluka broj 192-2/24 od 12.7.2024. godine). Dekanu u upravljanju i rukovodenju ustanovom
pomazu dva prodekana. Prodekan za nastavu Fakulteta za biznis i turizam Budva je prof. dr lvo
Armenko, redovni profesor fakulteta. (Odluka broj 190-3/24 od 12.7.2024. godine). Prodekan za
razvoj i finansije je prof. dr Ivo Zupanovi¢, redovni profesor fakulteta ( Odluka broj 194-3/24 od
12.7.2024. godine). Od 8.10.2022. godine na Fakultetu je uspostavljen i Eti¢ki odbor kojeg €ini pet
¢lanova. Jedan od ¢lanova je predstavnik studenata.

Komisija je imala uvid u kompletan materijal u kojem su detaljno opisane ovlasti Savjeta osnivaca,
Upravnog odbora, dekana, nacin njihova izbora, sa rokovima trajanja izbora, pravima i obavezama.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.3. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4.  Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na Fakultetu se izvodi osnovni studij Menadzment u turizmu i ugostiteljstvu; te postdiplomski studij
istog podrucja s kombinacijom teorijskih i prakti¢nih znanja. Studijski programi su organizovani po
bolonjskom konceptu, te su inovirani sa posebnih fokusom na ishode ucenja. Fakultet obavlja i
obrazovanja poslije srednjeg koje nije visoko; izdavanje knjiga; izdavanje Casopisa i periodi¢nih
izdanja; ostala izdavacka djelatnost; istrazivanje i razvoj u drudtvenim i humanistiCkim naukama;
konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem; djelatnosti biblioteka i arhiva.
Fakultet moze obavljati i turisticku i hotelijersku djelatnost za potrebe obavljanja stru¢ne prakse
studenata, kao i druge djelatnosti koje sluze djelatnosti upisane u registar, a koje se uobi¢ajeno
obavljaju uz tu djelatnost.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.4. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet pored dodiplomskog i postdiplomskog studija provodi i kurseve za cjelozZivotno ucenje
(Kurs za turistickog vodi¢a). Fakultet svake godine organizuje nauénu konferenciju, a sudjeluje i
kao suorganizator razli¢itih nauénih konferencija u zemlji. Osim toga, Komisija je imala uvid u
dokumente o sudjelovanju u struénim projektima u saradnji sa TuristiCkom organizacijom Budva.
Uspostavljena je suradnja s fakultetima iz inostranstva.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.5. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno*.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6. Misija, vizija i glavni strate$ki ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko svojih
studijskih programa, mogucénosti zapoSljavanja svrSenih studenata, medunarodne
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saradnje, nau€no-istrazivaCke djelatnosti, odnosno umjetnosti i kulture, brige o studentima,
obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Misija, vizija i strateski ciljevi ustanove definirani su u Strategiji o obezbedenju kvaliteta. Misija
obezbjedenja kvaliteta Fakulteta odredena je potrebom obezbjedenja najviSeg kvaltieta svih oblika
visokog obrazovanja u oblasti ekonomskih i turisitiCkih nauka na podrucjima informacionih sistema i
tehnologija, menadzmenta, menadzmenta kvaliteta i operacionog menadzmenta. Ona se ostvaruje
kroz visok kvalitet nastavnih, nau€no-istrazivackih i razvojnih procesa, kao i svih nenastavnih
procesa i aktivnosti koji doprinose rastu efikasnosti studija, stvaranju novih i poboljSanju postojecih
studijskih programa, unapredenju uslova rada, razvoju ljudskih, tehnolo$kih i svih ostalih resursa,
uskladenih sa najboljiom medunarodnom praksom i uvjek okrenutih ka zadovoljenju ciljeva
studenata, zaposlenih, akademske zajednice i svih drugih zainteresovanih strana uz potpunu
drustvenu odgovornost u tom procesu.

Vizija Fakulteta, u domenu obezbjedenja kvaliteta, je ostvarenje i zadrzavanje zapocCete liderske
pozicije u oblasti obrazovanja za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu u regionu uz ostvarenje
visokog nivoa uredenosti sistema menadzmenta kvaliteta sa razvijenim mehanizmima za njegovo
stalno poboljSavanije.

Ciljevi Fakulteta se definiraju za svaku akademsku godinu kroz akcione planove gdje se preciznije
iskazuju kvantitativno i kvalitativno za razli¢ita podrucja djelovanja Fakulteta. Ispunjenost ciljeva se
stalno prati, analizira i utvrduju se nacini i mjere za slucajeve odstupanja od zZeljenih performansi.
Medunarodna suradnja postoji i Komisija je imala uvid u Cetiri Ugovora o Erasmus saradnji sa
Kodolany Univesity iz Madarske, Oradea Univrsity iz Rumunije, Isparta University i Sakaria iz
Turske, medutim istu obiljezava mali broj novih ugovora s partnerima iz inozemstva, mali broj
sudjelovanja u medunarodnim projektima, zadovoljavajuci broj organiziranih medunarodnih
konferencija. Naucno-istrazivacka djelatnost - prikazane su biografije uklju€enih nastavnika, te je
uoceno da kod dijela nastavnog kadra nema novije objavljenih nau¢nih radova.

Briga o studentima - Informacije o napredovanju i uspjesSnosti studenata prikupljaju se putem
studentskih anketa nakon svakog semestra iz informacionog sistema studentske sluzbe. Na taj
nacin Fakultet dobiva informacije o uspjesnosti studenata.

Na kraju svake studijske godine, studentska sluzba obraduje informacije o broju studenata koji su
trajno napustili ili privremeno pauzirali studije. Kompletne informacije o napredovanju studenata
vode se u propisanoj knjizi mati€ne evidencije u pisanom i elektronskom obliku. Fakultet radi na
razvoju Alumni platforme koja bi trebala da pruzi informacije o profesionalnom napredovaniju
svréenih studenata. Postoji baza podataka Fakulteta o svrSenim studentima pocevsi od prve
generacije studenata, upisane akademske 2011/2012. godine. Podaci su prikupljani putem Google
Ankete koja je distribuirana studentima putem e-maila. Mogucnost zapoSljavanja svrSenih
studenata - u prikazanim tablicama vidi se da postoji odredeni broj nezaposlenih osoba u
djelatnosti turizma, ekonomije, te menadzmenta i organizacije, no ona je nesto niza (u apsolutnom
smislu) za kadar iz turizma u odnosu na svrdene studente iz ekonomije odnosno menadzmenta i
organizacije (na razini Crne Gore). Opisana je i analiza potraznje gdje je istaknuto najvece
smanjenje nezaposlenosti upravo kadrova iz turizma. S obzirom na lokaciju na kojoj se nalazi
Fakultet, ta da je turizam razvijena privredna djelatnost u Republici Crna Gora, postoji veliki
potencijal za zapoSljavanje svrSenih studenata.

Odlukom broj 453/22 od 29.12.2022. godine imenovan je Odbor za kvalitet od 8 ¢lanova. Zadatak
Odbora je da u skladu sa Strategijom za obezbjedenje kvaliteta obezbjedi stalno praéenje, kontrolu
i razvoja sistema kvaliteta Fakulteta, da predlaze mjere za poboljSanje kvaliteta i daljeg razvoja
visokog obrazovanja. U svom radu Odbor za kvalitet rukovodi¢e se i svoje aktivnosti obavljace
saglasno smjernicama za unutrasnju provjeru kvaliteta i nacelima timskog rada.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.6. zadovoljava uslove za
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ocjenu ,Ispunjeno®.
Preporuke:

* poticati na aktivno objavljivanje nau¢nih radova i sudjelovanje na medunarodnim konferencijama;
poticati objavljivanje radova u ¢asopisima koiji se referiraju u bazama Web of Science i Scopus.

 poticati medunarodne aktivnosti - mobilnost studenata i nastavnika kroz Ersamus, Socrates,
DAAD projekte; sudjelovanje u medunarodnim znanstvenim projektima kao sto su COST i drugi.

1.7. Poseban znacaj i specificnosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i umjetni¢kom radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet izvodi sljedece studijske programe: - osnovni studij - Bachelor menadzmenta u turizmu i
ugostiteljstvu (3 godine); - Postdiplomski specijalisticki akademski studijski program - Specijalist
menadzmenta u turizmu i ugostiteljstvu (1 godina); - specifi¢nosti studijskih programa opisane su
kroz obiljezja studija, te strukturu studijskih programa koji se mogu pronadéi u informacionom paketu
Fakulteta. Specifiénost ustanove - kroz svoju djelatnost doprinosi razvoju turizma na lokalnom i
drzavnom nivou, kroz organizovanje kurseva za turistiCke vodiCe, te kroz objavljene nau¢ne radove
u relevantnim €asopisima i zbornicima radova.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.7. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno*.

Preporuke:

» poticati nastavnike na vlastita istrazivanja i €e¢Se publikovanje naucnih radova iz oblasti
djelatnosti Fakulteta u zbornicima i ¢asopisima u relevantnim bazama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8. Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umjetnickog rada, stalna tijela koja se bave podrucjem obezbjedenja kvaliteta, stepen
implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje dokumenta i procjena
efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Strategija obezbjedenja kvaliteta Fakulteta za biznis i turizam Budva donijeta je 10.09.2020. godine
(Odluka broj: 258-3/20). Strategijom obezbjedenja kvaliteta definiSu se strateSka opredeljenja,
prioriteti i pravci djelovanja Fakulteta u obezbjedenju kvaliteta visokog obrazovanja u skladu sa
standardima i najboljom praksom. Strategija polazi od odrzivih razvojnih cilieva drustva i misije
Fakulteta u ostvarivanju cilieva visokog obrazovanja i predstavlja osnovu za izradu akcionih
planova obezbjedenja kvaliteta koji treba ispuniti u odredenom period.

Postoji dokument Samoevaluacija za akademsku 2022/23. godinu. Pored Strategije obezbjedenja
kvaliteta, po¢etkom 2018. godine na nivou Univerziteta usvojen je Pravilnik o sistemu kvaliteta na
Univerzitetu "Adriatik" Bar od 16.01.2018. godine, kojim se ureduju organizacija, djelovanje i
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podru¢ja vrednovanja sistema za unapredenje i osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja. Navodi
se da je 2022/2023. godine Fakultet sprovodio kontrolu kvaliteta kroz ranije uspostavljene
mehanizme - anketiranje studenata tokom zimskog i ljetnjeg semestra. Ankete popunjavaju
studenti na svim nivoima studija.

Odbor Alumni asocijacije Fakulteta je usvojio Pravilnik o radu Alumni asocijacije, a na web stranici
Fakulteta je dostupna anketa putem koje svrSeni studenti mogu pristupiti Alumni asocijaciji.

Fakultet koristi softver za otkrivanje plagijata i provodi provjeru zavrsnih radova studenata.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavilje 1.8. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Preporuke:

« provesti anketiranje zaposlenika i nastavnog kadra.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9. Opsti stav o medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Osnovni akademski studijski program ,Poslovna ekonomija” izraden je sukladno bolonjskom
sistemu, te predstavlja visokoSkolsko obrazovanje na prvom ciklusu studija, te je kao takav
usporediv sa sliénim studijima prvog cilkusa na visokoSkolskim ustanovama u Sirem regionu i
svijetu. Sadrzajno postoje sli¢ni programi u Republici Srbiji: Univerzitet Educons, Fakultet poslovne
ekonomije Novi Sad, Univerzitet Singidunum, Poslovni fakultet u Beogradu. U Republici Hrvatskoj,
to su Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet, program: poslovna ekonomija i Sveuciliste
Libertas, Fakultet medunarodnog poslovanja i ekonomije Zagreb. U BiH to je Sveudiliste u Mostaru,
Ekonomski fakultet u Mostaru, program: poslovna ekonomija itd.. Komisiji su predocene liste sli¢nih
studijskih programa iz regije i svijeta.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavije 1.9. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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21. Ciljevi studijskog programa

e Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazlozenje pripadnosti
nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira (u daljem tekstu:
CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u daljem tekstu: EKO);

e Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;
e Formalna uskladenost cilieva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u CKO-u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program osnovnih akademskih studija ,Poslovna ekonomija“ Fakulteta za biznis i turizam
Budva klasifikovan je kao akademski program i u potpunosti je uskladen sa zakonodavnim okvirom
Crne Gore i sa zahtjevima Crnogorskog kvalifikacionog okvira (CKO), nivo VII-1, kao i sa
odgovaraju¢im nivoom 6 Evropskog kvalifikacionog okvira (EKO). Program obuhvata ukupno 180
ECTS kredita i realizuje se kroz Sest semestara.

Ciljevi studijskog programa su jasno definisani i izrazavaju obrazovnu misiju ustanove -
osposobljavanje struénjaka iz oblasti poslovne ekonomije, menadzmenta, finansija i preduzetnistva,
koji posjeduju sposobnost analitickog misljenja, strateSkog odlucivanja i praktiénog djelovanja u
slozenom i promjenjivom poslovnom okruzenju. Ovi ciljevi su u potpunosti uskladeni sa osnovnim
strateSkim cilievima ustanove, kao Sto su relevantnost obrazovanja, internacionalizacija,
podsticanje preduzetnistva i orijentacija ka trzistu rada.

Program je formalno i sadrzinski utemeljen kao akademski — sa naglaskom na teorijska znanja,
razvoj metodoloskih pristupa i mogucénosti uklju€ivanja u istrazivacki rad. Kurikulum sadrzi temeljne
predmete kao Sto su mikroekonomija, makroekonomija, poslovne finansije, menadzment,
raCunovodstvo i marketing, kao i napredne kurseve Kkoji omoguéavaju razvoj specificnih
profesionalnin kompetencija. Svi kursevi su sistematski povezani sa programskim ciljevima i
strukturisani tako da omoguc¢avaju progresivan razvoj znanja i vjestina. Ciljevi programa su
formulirani tako da odrazavaju i zahtjeve CKO i EKO — naro€ito u domenu kritickog misljenja,
komunikacije, samostalnog rada i spremnosti za cjelozivotno ucenje, Sto ih &ini potpunim i
provjerljivim u akademskom kontekstu.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavije 2.1. zadovoljava uslove za
ocjenu ,,Djelimiéno ispunjeno”.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Eksplicitno povezivanje sa deskriptorima CKO i EKO: Preporucuje se uklju€ivanje tabele ili
segmenta u elaboratu koji jasno prikazuje uskladenost programskih ciljeva sa pojedina¢nim
deskriptorima nivoa VII-1 CKO i nivoa 6 EKO (npr. znanja, vjestine, kompetencije).

2. Vizuelna prezentacija povezanosti ciljeva i kurikuluma: Preporucuje se dodavanje grafickog
prikaza (npr. dijagrama ili mape) koji povezuje ciljeve programa sa konkretnim predmetima
i planiranim ishodima ucenja, radi lakSeg pregleda i bolje transparentnosti.

3. Pojacanje medunarodne dimenzije cilieva u skladu sa Strategijom internacionalizacije u
okviru Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA). Konkretno, preporucuje se da se
u cilieve i ishode programa eksplicitno ukljuCe elementi koji razvijaju: interkulturalne
kompetencije studenata, sposobnost djelovanja u multijeziénim i globalnim timovima,
razumijevanje medunarodnih ekonomskih koncepata i politika, te spremnost za akademsku
i profesionalnu mobilnost.

U tom smislu, preporucuje se da se kurikulum progresivno internacionalizuje kroz:

formulisanje ciljeva i ishoda ucenja koji reflektuju medunarodne standarde i kontekste (npr.
uklju€ivanje fraza kao $to su globalno trziste, medunarodna konkurentnost, medukulturna
komunikacija), uvodenje izbornih predmeta koji se izvode na engleskom jeziku (ili na




=
AKO
KvVOo OBRAZAC

dvojezicnom modelu), koriSéenje strane literature, studija sluaja iz medunarodnog
poslovnog okruzenja i gostujucih predavanja stranih predavaca.

4. OdsluSano predavanje iz mikroekonomije je preduslov za sluSanje makroekonomije, pa se
predlaze prebacivanje predmeta Mikroekonomija u Il semestar, a Makroekonomija u lll
semestar na osnovnom studiju.

5. Predlaze se identi¢an fond sati na mikroekonomiji, kao i na makroekonomiji 3+2 jer je
predlozenim studijskim programom planirana pokrivenost 3+1 na makroekonomiji, a 2+1
na mikroekonomiji.

Time bi se dodatno osnazila internacionalna prepoznatljivost programa, omoguéio razvoj
transverzalnih globalnih kompetencija i unaprijedila priprema studenata za u¢es¢e u evropskom i
svjetskom trziStu rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodi u¢enja studijskog programa
e Ishodi u€enja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i studentima;
e Planirani ishodi u¢enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;

e Postoji mogucénost za provjeru ishoda ucenja u okviru internog sistema obezbjedenja
kvaliteta;

e Ishodi u¢enja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;
e Ishodi u€enja ¢e omoguditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program ,Poslovna ekonomija“ definiSe jasne i mjerljive ishode u€enja koji su dostupni
svim zainteresovanim stranama, prvenstveno nastavnicima i studentima, putem informacionih listi
predmeta i zvani¢nih dokumenata fakulteta. Ishodi uéenja su uskladeni sa karakteristikama
akademskih studija i u velikoj mjeri su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima, pokrivajuci: znanja i
razumijevanje, primjenu znanja, dono$enje sudova, komunikacijske vjestine i sposobnost za
samostalno uéenje i profesionalni razvoj.

Svaki predmet ima jasno strukturisane ciljeve i o€ekivane obrazovne ishode koji odrazavaju
napredovanje u savladavanju kompleksnosti oblasti poslovne ekonomije. Predvideni ishodi
obuhvataju razvoj analitickog razmi$ljanja, finansijskih i upravljackih kompetencija, vjestina timskog
rada, kao i sposobnosti komunikacije u savremenom poslovnom kontekstu. Ishodi su realno
postavljeni, provjerljivi i u skladu sa akademskim nivoom studija.

Provjera ostvarenosti ishoda uCenja se vrSi kroz internu evaluaciju kvaliteta, koja ukljucuje
anketiranje studenata, analizu uspjesnosti po predmetima, kao i izvjeStaje nastavnika i tijela za
kvalitet. Ovi mehanizmi omoguéavaju sistematsku povratnu informaciju i prilagodavanje nastavnih
metoda i sadrzaja u cilju optimizacije obrazovnog procesa. U sklopu nastavnih aktivnosti studenti
razvijaju i kompetencije koje su relevantne za saradnju sa privrednim i drustvenim partnerima, ¢ime
se podrzava povezivanje ishoda u€enja sa realnim zahtjevima trZiSta rada. Kroz seminare,
prakti€ne zadatke i zavrsni rad, studenti uspostavljaju kontakt sa stru¢nim i poslovnim kontekstima.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.2. zadovoljava uslove za
ocjenu ,,Djelimiéno ispunjeno”.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Jasnije mapiranje u odnosu na Dablinske deskriptore: Preporuluje se izrada dodatne
tabele ili Seme u elaboratu koja bi eksplicitho povezala planirane ishode ufenja sa pet
Dablinskih kategorija, ¢ime bi se dodatno ojacCala transparentnost i evropska uporedivost
programa.

2. UkljuCivanje eksternih aktera u validaciju ishoda ucenja: PreporuCuje se ukljuivanje
predstavnika privrede (npr. kroz savjetodavna tijela, alumni partnere ili poslodavce) u
postupke revizije i evaluacije obrazovnih ishoda, kako bi se dodatno osigurala njihova
trziSna relevantnost.
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3. Pracenje realizacije ishoda kroz studentski portfelj ili refleksivne dnevnike: Preporucuje se
uvodenje mehanizama za pracenje individualnog napretka studenata u odnosu na ishode
(npr. kroz elektronski portfelj), $to bi omogucilo preciznije usmjeravanje mentorske podrske
i dodatno osnazilo koncept ucenja orijentisanog na studenta.

4. Koristiti savremenu litaraturu u silabusima jer je kod nekih predmeta zastarjela.

5. U info listama podijeliti literaturu na osnovnu i dodatnu.

6. Unificirati strukturu info lista na svim predmetima.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglasenost ishoda ucenja sa ciljevima studijskog programa

e Ciljevi programa ¢e se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome kako
svaki predmet ili modul doprinosi ostvareniju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u "priruéniku za predmete/module" studijskih programa
sadrze informacione liste, koje su dostupne =zainteresovanim stranama (prvenstveno
studentima i nastavnicima);

e Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata oCekuje da steknu
nakon odsluSanih pojedinih predmeta na studijskom programu;

e Ishodi u€enja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Usaglasenost ciljeva studijskog programa ,Poslovha ekonomija“ sa ishodima udenja je jasno
uspostavljena i sistematski implementirana kroz sve elemente kurikuluma. Ciljevi programa su
strukturirani tako da se realizuju kroz konkretne nastavne jedinice i predmete, Ciji sadrzaji i
obrazovni ishodi direktno doprinose ostvarenju znanja, vjestina i kompetencija definisanih na nivou
programa.

Svi predmeti su detaljno opisani u informacionim listama koje su sastavni dio elaborata i dostupne
su nastavnicima i studentima. Ove liste sadrze informacije o: cilievima predmeta, tematskim
cjelinama, metodama rada, kriterijumima ocjenjivanja, broju ECTS kredita i, najvaznije, oCekivanim
ishodima ucenja koji su napisani jasno, konkretno i mjerljivo.

Ishodi u¢enja svakog predmeta formulirani su tako da pokrivaju razli¢ite dimenzije kompetencija:
znanje i razumijevanje, primjenu znanja, donoSenje zaklju¢aka, komunikaciju i sposobnost daljeg
ucenja. Time se osigurava da svaki predmet doprinosi ostvarenju ukupnih programskih ciljeva, kao
§to su razvoj struénih znanja iz ekonomije i menadzmenta, sposobnost analize i odlu€ivanja, kao i
osposobljenost za rad u savremenom privrednom okruzenju.

Informacije su prezentovane na jasan i razumljiv nacin, kako studentima tako i nastavnicima, ¢ime
se obezbjeduje zajedniCko razumijevanje obrazovnih cilieva i uloga svakog predmeta u
ostvarivanju tih ciljeva.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.3. zadovoljava uslove za
ocjenu ,,Djelimiéno ispunjeno”.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Uvodenje sistemske mape ciljevi-predmeti—ishodi: PreporuCuje se izrada tabele ili
grafickog prikaza koji bi prikazao odnos izmedu programskih ciljeva i konkretnih predmeta,
te doprinosa svakog predmeta ostvarenju pojedinih ishoda. Time bi se dodatno osnazila
transparentnost i omogucila brza evaluacija horizontalne i vertikalne povezanosti
kurikuluma.

2. Dodatno pojasnjenje vertikalne progresije kroz semestre: lako su ciljevi i ishodi uskladeni,
preporucuje se dodatno isticanje nacina na koji se obrazovni ishodi razvijaju i produbljuju
kroz semestarski napredak — od osnovnih pojmova u prvoj godini do analitickih i strateskih
sposobnosti u zavrSnim semestrima.

3. Uklju€ivanje primjera iz prakse: PreporuCuje se da se u okviru predmetnih listi istakne kako
se ishodi udenja povezuju sa konkretnim poslovnim situacijama, ¢ime bi se ojaCala
prakti¢na dimenzija ostvarivanja ciljeva i omogucila dodatna motivacija za studente.
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4. Ishode ucenja po predmetima povezati sa cilievima predmeta.

5. Ciljevi programa nejasni i konfuzni kod nekih predmeta i ne sprovodivi u praksi. Primjer
predmeta Osnovi ekonomije gdje je u cilievima izu€avanja predmeta navedeno:
“Upoznavanje studenata sa osnovnim makroekonomskim elementima zatvorene privrede”.
Kao literatura naveden bestseller, a ne akademska literatura prilagodena studentima
ekonomskih fakulteta.

6. Info liste nisu unificirane i kod nekih nema navedene literature, npr. predmet Tro$kovi. Kod
predmeta Upravljanje ljudskim resursima navedena literatura samo na engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4. Perspektive na trziStu rada, praktiéni znacaj i profesionalne potrebe za studijskim
programom

e Postoji traznja na trziStu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima u€enja na studijskom programu ili se o€ekuju takvi trendovi u srednjem roku;

e Uradena procjena potreba trziSta rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih studenata na
studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrucju rada koje je
uskladeno sa ste€enom kvalifikacijom;

e Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci, projekti, rad
kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema podacima koje objavljuje Zavod za zapoSljavanje Crne Gore (ZZCG) u okviru godiSnjeg
izvjeStaja o radu naveden je indikator da se u djelatnostima koje se na direktan nacin mogu
povezati sa kadrom koji izu€ava progam poslovne ekonomije biljezi znacajan broj izdatih radnih
dozvola $to ukazuje da postoji traznja za navedenim kadrovima. Kvalifikacija studija je orijentisana
na Sirok spektar oblasti poslovanja, od menadzmenta i finansija do marketinga i preduzetnistva, sa
naglaskom na praktiénu primjenu teoretskih znanja. S obzirom da turizam ¢ini oko 30% ukupnog
BDP-a crnogorske privrede i da je oko 17.000 zaposlenih u navedenoj oblasti, ustanova pazljivo
prati potrebe u smislu kompetitivnosti svrSenih studenata u odnosu na zahtjeve turistiCke privrede.
Podnosilac je svoje stavove potkrepio zvaniénim podacima relevantne ustanove (Zavod za
zapoSljavanje), kao i sa dva ,krovna“ planska dokumenta iz oblasti turizma (Strategija razvoja
turizma Crne Gore i Strategija razvoja ljudskih resursa u turizmu Crne Gore).

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavilje 2.4. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju, transparentne
su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucéavaju ostvarenje planiranih
ishoda ucenja;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije za
nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

e Svi kandidati su jednako tretirani;

e Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;
e Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

e Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;
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e Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u prethodnom
Skolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu za provjeru znanja,
sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Procedure za upis na studijski program ,Poslovna ekonomija“ su jasno regulisane internim aktima
Fakulteta, prvenstveno Pravilnikom o uslovima, kriterjumima i postupku upisa studenata, i
sprovode se dosljedno i transparentno. Konkurs za upis se objavljuje javho — putem dnevne
Stampe, zvaniéne web stranice Fakulteta i Univerziteta. Svi kandidati se informiSu o uslovima,
rokovima i dokumentaciji potrebnoj za prijavu.

Pravo upisa imaju kandidati sa zavrSenim srednjim obrazovanjem (IV stepen stru¢nosti), dok
kandidati sa nizim ili nestruktuiranim obrazovanjem moraju polagati diferencijalne ispite iz
matematike i stranog jezika. Za kandidate koji su zavrSili ViSu Skolu, definisani su konkretni
diferencijalni predmeti koje je potrebno poloziti (npr. Uvod u menadzment, Ekonomija). Strani
drzavljani imaju pravo upisa pod jednakim uslovima kao i domaci kandidati, uz dokaz o poznavanju
jezika nastave i mogucénost uslovnog upisa u toku postupka nostrifikacije diploma. Rangiranje
kandidata vrSi se na osnovu jasno definisanih kriterijuma, koji ukljuéuju prosjek ocjena iz srednje
Skole, rezultate maturskog ispita, kao i dodatne elemente poput diploma “Luéa” ili nagrada sa
drzavnih takmiCenja. Pravo zalbe na rang listu i transparentno objavljivanje rezultata dodatno
garantuju pravi¢nost postupka.

Postupak vodi Komisija za upis, imenovana od strane Dekana, ¢ime se osigurava institucionalna
kontrola. Kapacitet za upis (80 studenata) je definisan i obezbijedeni su uslovi za realizaciju
nastave za taj broj kandidata. Na Fakultetu su usvojena Pravila studiranja iz marta 2017. godine
koja je blize uredena organizacija i izvodenje osnovnih studija, napredovanje studenata u toku
studija, vrednovanje rada studenata, dodjeljivanje stepena i diploma, izdavanje isprava o studijama,
kao i druga pitanja od znacaja za studij. Osnovne studije traju 3 studijske godine, odnosno 180
ECTS kredita. Fakultet objavljuje raspored nastave najmanje 7 dana prije poCetka nastave.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.5 zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Digitalizacija prijavnog postupka: Preporucuje se uvodenje moguénosti elektronske prijave
putem online portala, ¢ime bi se povecala pristupacnost i administrativna efikasnost.

2. Uvodenje dodatne selekcije za visoko rangirane kandidate: Razmotriti uvodenje intervjua ili
motivacionog pisma za kandidate sa istim brojem bodova, kao dodatnog mehanizma
selekcije u slu€aju konkurencije.

3. Vidljivija promocija upisa stranim studentima: U cilju internacionalizacije programa
preporuCuje se izrada dvojeziénog vodi¢a za upis (crnogorski—engleski) i njegova
dostupnost na web stranici.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

e Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omoguéavaju postizanje ishoda
ucenja za vrijeme predvideno za zavrSetak studija;

e Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
e Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priru€niku i na web stranici ustanove;

e Studenti su, na pocetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket za sve
predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na nivoima
studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i podjela na grupe
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teorijskih, nauénih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Uvidom u Nastavni plan koji je dostavljen Komisiji za akreditaciju osnovnog studijskog programa
moze se ustanoviti da postoji Raspored predmeta po semestrima i godinama studija, te ECTS
kreditima. Nastavnim planom je predvideno ukupno 13 predmeta na prvoj godini studija, 14
predmeta na drugoj godini studija, 12 predmeta na tre¢oj godini studija. Takode, postoji i spisak sa
10 izbornih premeta.

- u prvoj godini studija je predvideno 13 predmeta (Sest u zimskom i sedam u ljethom semestru);

- u drugoj godini studija je predvideno 14 predmeta (sedam u zimskom i sedam u ljethom
semestru);

- u tre¢oj godini studija je predvideno 12 predmeta (Sest u zimskom i Sest u ljetnom semestru);

- postoji ukupno 10 izbornih predmeta od kojih student bira dva. To je pet puta veci broj predmeta u
odnosu na broj predmeta koji se bira §to se smatra zadovoljavaju¢im stepenom izbornosti;

- ukupan broj od 180 ECTS je ravnomjerno rasporeden po semestrima (po 30 ECTS za svaki
semestar) i 60 ECTS po akademskoj godini;

- nastavni predmeti nose najmanje dva, a najvise Sest ECTS kredita;
- nastava se izvodi kroz predavanja (P) i vjezbe (V);

- za svaki predmet postoji info lista (silabus), za sve nastavne predmete postoji jedinstven obrazac i
to sa svim potrebnim rublikama koje su popunjene (naziv predmeta, Sifra predmeta, status, fond
Casova, semestar, broj ECTS kredita, ime i prezime profesora, ciljevi izu¢avanja predmeta, ishodi
uCenja, sadrzaj predmeta, zavrsni ispit, opterecenje studenata, literatura, oblici provjere znanja i
ocenjivanje, posebna naznaka za predmet, konsultacije, napomena);

- ishodi i sadrzaji nastavnih predmeta su pravilno koncipirani;

- u rublikama “Oblici provjere znanja i ocjenjivanje” je za svaki nastavni predmet naveden tacan
broj poena za svaku predispitnu obavezu kao i sam ispit: prisustvo i aktivnost na ¢asu, seminarski
rad, kolokvijumi, zavrsni ispit (nakon preporuke Komisije da se koriguje prvobitni tekst). Takode, u
pomenutoj rublici je naveden i prag za prelaznu ocenu (51 poen);

- literatura u info listama (navedena za svaki predmet posebno) je novijeg datuma u naknadno
dostavljenim dokumentima.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.6. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

e Sve obrazovne metode, didaktiCka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su istaknuti
u okviru informacionog paketa za sve predmete.

e Koriste se razli€iti nacini realizacije nastave;
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e Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;

e Nacini realizacije nastave i koris¢ene pedagoske metode se redovno procenjuju i
prilagodavaju.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Metodika nastave u okviru studijskog programa ,Poslovna ekonomija“ zasnovana je na principima
interaktivnog, studentski orijentisanog i kombinovanog ucenja, u skladu sa savremenim obrazovnim
trendovima i strategijama kvaliteta. U svim predmetima jasno su definisane metode i oblici rada u
okviru informacionih listi predmeta, koje su dostupne studentima na pocetku svakog semestra.
Primjenjuju se razliiti oblici nastave: predavanja, vjezbe, individualni i grupni seminarski rad,
projektno ucenje, diskusije, studije slu€aja, online nastava, simulacije i gostuju¢i predavaci iz
prakse. Fleksibilna primjena metoda omoguéava da se sadrzaj prilagodava interesovanjima
studenata, kao i da se aktivira njihovo kritiCko razmisljanje, saradnja, rjeSavanje problema i
profesionalna refleksija.

Nastavnici imaju slobodu da kombinuju tradicionalne i inovativne pristupe (npr. frontalno
predavanje + timski rad na poslovnom izazovu), u zavisnosti od prirode predmeta i dinamike grupe.
Metodika se redovno evaluira kroz studentske ankete i izvjeStaje o kvalitetu, a u slucaju
identifikovanih izazova, predlazu se pedagoske prilagodbe i dodatne konsultacije.

Posebna vrijednost lezi u povezanosti metode sa ishodima ucenja, jer se metodski pristupi biraju
tako da podrze realizaciju definisanih obrazovnih ciljeva. Ovakav vid nastave motiviSe studente na
aktivno uceSce, istrazivacki pristup i praktiénu primjenu znanja, a nastavnom osoblju omogucava
profesionalni razvoj i pra¢enje savremenih edukativnih trendova.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavilje 2.7. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

1. Formalizacija interaktivne metodike: PreporuCuje se da se u nastavnom planu dodatno
sistematizuje klasifikacija metoda (npr. prema Bloomovoj taksonomiji), kako bi se olakSala
njihova evaluacija i planiranje.

2. Jacanje refleksivnih tehnika: Preporucuje se uvodenje refleksivnih dnevnika, studentskih
portfelja i peer-review aktivnosti kao sredstava za dublje uéenje i samoevaluaciju.

3. Veca integracija digitalnih alata: U cilju modernizacije nastave, preporucuje se proSirena
upotreba digitalnih alata za interaktivno ucenje (Mentimeter, Miro, Kahoot, Google
Workspace for Education).

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrSnog ispita su planirani tako da podrze
ostvarivanje planiranih ishoda uéenja u vremenu planiranom za zavrsetak studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i zavr$ne
ispite;
e Oblik ispita i zavrsnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim ciljevima
predmeta/modula;

e Organizacija ispita ne utiCe na produzetak vremena studiranja;

e Kiriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente i
garantuju postizanje ishoda ucenja;

e ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).
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Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet ima usvojen pravilnik kojim se utvrduje blizi postupak i nacin polaganja ispita i ocjenjivanja

studenata na osnovnim studijama Fakulteta za biznis i turizam. Ocjenjivanje studenata osnovnih
studija vr3i se kao provjera kvaliteta i obima cjelokupnog znanja, vjestina i aktivnosti koje student
ispolji prilikom organizovane nastave i drugih oblika rada iz pojedinog predmeta u okviru studijskog
programa. U okviru pojedinog predmeta organizuju se najmanje dva redovna kolokvijuma u skladu

sa informacionom listom predmeta. Nastavni sadrzaj koji se provjerava kroz polaganje kolokvijuma
iznosi najvise 50% od utvrdenog ukupnog nastavnog sadrzaja za pojedini predmet. U info listi je za
svaki predmet navedeno i objasnjeno opterec¢enje studenata na sedmi¢nom nivou i na nivou
semestra (rublika “Optere¢enje studenata”) sa procentom koji nosi svaka od ovih aktivnosti.
Ukupno je moguée osvojiti 100 bodova. Prolazna ocjena se dobija ako se kumulativho sakupi
najmanje 51 poen.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.8. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, uc€enje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru obrazovnog
procesa

e Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

e Postoje fleksibilni putevi ucenja;

e Razvija se osjec¢aj autonomije kod studenta;

e Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrska nastavniku;

e PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

e Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

e Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i imaju
institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

e Kiriterijum za ocjenjivanje i nacini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanje i za
postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

e Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode ucenja;

e Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o procesu
ocjenjivanja;

e Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakSavajuce okolnosti;

e Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

e Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu analiziranih dokumenata Komisija konstatuje da Fakultet nastoji postaviti studenta u
centar obrazovnog procesa, odnosno da je nastava, u€enje i ocenjivanje orijentisano na studente
kroz:

- mogucénost individualnih i online konsultacija kako bi se zadovoljile razli¢ite potrebe studenata,

- prakti¢ne radove (sa akcentom na studije slucaja),
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- podsticanje studenata na individualni rad, uz obavezno mentorstvo profesora,

- formalno definisanog odnosa postovanja studenata i nastavnika u Etickom kodeksu,
- definisanje kriterijuma i metode za provjeru znanja pojedinaéno za svaki predmet,

- azuriranje info lista od strane nastavnog osoblja i odobrenja Dekana,

- obavezu nastavnog osoblja da se pridrzava pravila ocjenjivanja, jer je sistem pracenja rada i
ocjenjivanja studenata standardizovan,

- objavljivanje Info liste, sa definisanim kriterijumima i metodama ocjenjivanja na studentskoj
platformi DLS-u (Distance Learning System),

- postojanje jasno definisanih procedura za postupanje po primjedbama studenata (ako student
smatra da nije adekvatno ocijenjen, ima pravo na podnosenje zahtjeva za ponovno polaganje ispita
pred komisijom.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.9. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno*.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i stru¢nost nastavnika treba obezbijede postizanje ocekivanih ishoda ucenja u
vremenu planiranom za zavrSetak studija;

e |strazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje planiranog
nivoa obrazovanija;

e Mogucnosti za buduci razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;

e Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravnih
poslova, racunovodstvenih poslova, tehni¢kih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno X

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prilozeni su ugovori o radu nastavnog osoblja. U zahtevu za akreditaciju se navodi da: ,Takode,
znacCajna karika u razvoju nastavnog osoblja, kao i saradnja u naucno-istrazivatkom smislu
dostupna je kroz Erasmus+ mobilnosti”. Prilozeni su i neki ugovori o Erasmus saradnji sa
fakultetima iz Poljske, Rumunije, Turske..., $to je za pohvalu. Medutim, to $to je dostupna takva
mogucnost nije dovoljno. Ustanova treba da prilozi dokaze koji pokazuju u kojoj meri nastavno
osoblje koristi te moguénosti. Konstatuje se da “Nastavno osoblje Fakulteta djelimi¢no je podrzano
finansijskim sredstvima s ciliem razvoja njihovih znanja, vjestina i sposobnosti.” Sudeci prema
naknadno dostavljenim ugovorima o saradniji i mobilnosti nastavnog kadra, Komisija je stekla utisak
da se Erasmus saradnja dominantno koristi kao moguénost za mobilnost nastavnog kadra.
Primedba: Saradnja sa drugim akademskim i drugim ustanovama treba da budu znacajno
unapredeni.

Fakultet sprovodi niz planskih aktivnosti usmjerenih na jacanje struénih, pedagoskih i istrazivackih
kapaciteta zaposlenih. Te aktivnosti realizuju se u skladu sa strateSkim dokumentima ustanove i u
potpunom su saglasju sa nacelima i standardima Evropskog prostora visokog obrazovanja.
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Navodi se “Nastavno osoblje Fakulteta djelimiéno je podrzano finansijskim sredstvima s ciljem
razvoja njihovih znanja, vjestina i sposobnosti.” Da li je ovo institucionalno reSeno kroz odredbe
nekih pravilnika, kao $to bi i trebalo da bude, ili su navedena neka ad hoc reSenja? Komisija nema
takva saznanja. Takode, kaze se “Fakultet je izdvojio nov€ana sredstva za stipendije doktorskih
studija mladih kadrova tj. saradnika u nastavi’. Primedba: Ovaj i svi drugi sliéni nacini podrske
nastavnom kadru treba da budu uredeni statutom i pravilnicima.

Ostaje nejasno da li emeritus mozZe zakonski biti angazovan kao nastavnik na osnovnim studijama.
Na programu su angazovana dva nastavnika emeritusa.

Dostavljen je dokaz o dostupnosti EBSCO bazi i ugovor o elektronskom pristupu bazi Business
Source Elite bazi.

Primjedbe: U ugovoru se navodi da se nastavnik prima u radni odnos za izvodenje nastave iz
oblasti ekonomije i menadZzmenta. Formulacija je preopsta. Iz nje sledi da svaki nastavnik sa
ovakvim ugovorom moze predavati bilo koji predmet na programu (osim, mozda, par izuzetaka-
recimo, jezike).

Zakonska je obaveza da akademski ustanova izabere najmanje tri nastavnika na univerzitetima
Crne Gore, a da sve ostale profesore moze da preuzme iz regiona. Medutim, svi nastavnici, koji se
preuzimaju, su birani za UNO koje su upodobliene mati¢énim ustanovama. Tim UNO pripadaju
predmeti koji odgovaraju potrebama mati¢nih ustanova i kompetencijama “pozajmljenih”
nastavnika. Krajnji ishod je da neko ko je biran za UNO MenadZzment moze da bude predviden da
izvodi nastavu na predmetu Poslovno pravo (kako je prvobitno predvideno na Programu). Takode,
suprotno dobroj praksi, nastavne predmete Osnovi ekonomije, Kompjuterske aplikacije, Poslovno
pravo, Makroekonomija, Mikroekonomija predaju nastavnici birani za uzu naucnu oblast
Menadzment (i organizacija), uglavhom bez odgovarajuc¢ih kompetencija.

Nikola Vukcevi¢ je diplomirao pomorstvo, magistar Elektronsko poslovanje, doktorat Ekonomija,
UzZa naucna oblast Menadzment, reference nastavnika su dominantno vezane za ISO standarde i
kontrolu kvaliteta. Na programu je predviden da izvodi nastavu na predmetu Kompjuterske
aplikacije.

U ugovoru o honorarnom angazovanju za nastavnika Vesnu Vuckovi¢ nema podataka gde je
birana u zvanje i za koju oblast. Navodi se samo da je redovna profesorica, akademik iz Kotora, a
predvidena je da izvodi nastavu na Predmetu Poslovno pravo. Dodatno, za nastavnika je
dostavljena samo odluka o izboru u zvanje vanredni profesor iz 2008. godine. Taj izbor je odavno
istekao. Postavlja se pitanje izbora u zvanje akademika. Dostavljena je samo povelja. Reference
ne odgovaraju silabusu predmeta Poslovno pravo jer se odnose na krivicno pravo i kriminalistiku.
Vujadin Vesovi¢ - Nije dostavljena odluka o izboru, samo povelja da je izabran u po€asno zvanje za

posebne zasluge.
Preporuka:

Ustanova treba da usvoji pravilnik o uzim nauénim oblastima (UNO) i Pravilnik o mati¢nosti svakog
predmeta, prema usvojenim UNO. Na osnovu toga, svaki nastavnik treba, prema svojim
kompetencijama, da bude biran za odgovarajuéu UNO i onda da bude angazovan za izvodenje
nastave iz predmeta koji pripadaju UNO za koju je izabran. Jedino na taj nagin moze se
konzistentno i sistematizovano obezbediti da nastavu izvode nastavnici sa odgovaraju¢im
kompetencijama. Sada to nije slucaj.

Svetozar Savié-Nije prilozena ni jedna akademska referenca, samo ¢lanstva u telima i nagrade.
Nastavnik je zavrSio osnovne, magistarske i doktorske studije na Poljoprivrednom fakultetu. Nema
dokaza da je nastavnik kompetentan da izvodi nastavu na predmetu Odrzivi razvo;.

Safet Kalat-Nema dokaza da je kompetentan da izvodi nastavu iz predmeta Mikroekonomija,
Makroekonomija i Kvantitativhe metode.

Rajko Bujkovi¢ - Nije dostupan izbor u zvanje sa ustanove na kojoj je nastavnik izabran.

Marija VeSovic - Nije dostupan izbor u zvanje sa ustanove na kojoj je nastavnik izabran.

Lidija Zec - Potpuno neadekvatne reference, navedene tako da se ne zna ni kada, ni gde su
objavljene.

Navedenim se spisak nedostataka ne iscrpljuje.

Preporuka: PaZljivo proveriti sve ugovore, izves$taje o izboru (posebno za nastavnike sa drugih




=
AKO
KvVOo OBRAZAC

ustanova), kao i reference nastavnika. Za sve nastavnike treba da budu dostavljene odluke o
izboru sa mati¢ne ustanove, treba upodobiti izbore u odgovaraju¢e UNO, reference i silabuse
predmeta na kojima je predvideno da izvode vezbe.

Komisija smatra da struktura predlozenog nastavnog osoblja nije uskladena s planiranim studijskim
programom.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 3.1. zadovoljava uslove za
ocjenu “Nije ispunjeno”.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi

e Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;
e Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koristenje ispunjava kvalitativne i
kvantitativhe zahtjeve;

e Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

e Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rjeSava finansiranje, obezbjeduje osoblje i
upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:
Dostavljeni su Bilans uspeha i Bilans stanja za 2022., 2023. i 2024. godinu.

Prilozeni su Spisak objekata sa ukupnom povrsinom i strukturom prostora kojom raspolaze
ustanova.

Prilozen je Ugovor o implementaciji i odrzavanju digitalnog sistema za upravljanje akademskim i
administrativnim procesima.

Za svaku pohvalu je razvijena saradnja sa razli€itim turistiCkim organizacijama i drugim privrednim
subjektima u zemlji i okruzenju, $to zna€ajno doprinosi mogucnostima za usavr$avanje studenata.
PriloZeni su prateci ugovori o saradniji.

Fakultet je razvio vlastiti informacioni sistem. Studentska sluzba Fakulteta ima poseban
informacioni sistem namijenjen za vodenje evidencije o svakom studentu fakulteta. Sistem
obezbjeduje jasan pregled svih dostignué¢a svakog studenta ponaosob.

Informacioni sistem sluzbe (ISS) predstavla najvazniji dio integrisanog univerzitetskog
informacionog sistema.

Navodi se: da se u okviru zgrade za Fakultet nalazi gradska biblioteka sa Citaonicom za potrebe
profesora i studenata Fakulteta za biznis i turizam Budva. Sam Fakultet ima elektronsku biblioteku
sa oko 200 knjiga iz oblasti koje pokrivaju sve predmete sa osnovnih i postdiplomskih studija.
Ustanova je razvila i odrzava sajt http://www.fbt-budva.com/ na kojima se mogu naéi informacije

od znacaja za studiranje.

Primedba: U Zahtevu je navedeno da je izvodenje nastave klasi¢no. U opisu standarda 3 daje se
opis DLS sistema. Navodi se da “Kori§¢enjem ovog sistema student sam bira dinamiku i vrijeme
ucenja, Sto znacCi da nije u obavezi da prati sve predmete istovremeno”. Medutim, prilikom posjete
je utvrdeno da je nacin izvodenja nastave klasi¢an.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 3.2. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.
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STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjedenje kvaliteta

e Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetni¢kog rada ustanove;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmislien kako bi obezbijedio kontinuirano poboljSanje
studijskog programa;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta omoguéava da se otkriju propusti u postizanju obrazovnih
cilieva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i sprovedu odgovarajuce
mjere za ispravljanje propusta i poboljSanje;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, uklju€uje studente i
druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva posjeduje razvijen i dokumentovan sistem obezbjedenja
kvaliteta, u potpunosti uskladen sa vazeéim zakonodavstvom i standardima kvaliteta visokog
obrazovanja u Crnoj Gori. Kljuéni dokument koji ureduje ovu oblast jeste Strategija obezbjedenja
kvaliteta, koja definiSe misiju, viziju, cilieve, pravce djelovanja i mehanizme za osiguranje i
unapredenje kvaliteta nastave, nau¢no-istrazivackog rada i organizacije u cjelini.

Sistem je osmisljen tako da obuhvata akcione planove, godi$nje izvjesStaje o radu tijela za kvalitet,
ankete medu studentima i osobljem, kao i godiSnje izvjeStaje o samoevaluaciji, na osnovu kojih se
sprovode mjere unapredenja. Proces ukljuCuje i kontinuirano anketiranje studenata po svim
relevantnim aspektima: kvalitet nastave, nalin ocjenjivanja, opsti aspekti studija, dostupnost
osoblja, tehni¢ka opremljenost i drugi faktori, $to je jasno prikazano u izvjestajima za 2023/24
godinu.

Strategija predvida mehanizme za otkrivanje i otklanjanje propusta u ostvarivanju obrazovnih
cilieva, ukljuujuc¢i reviziju nastavnih planova i programa, kao i redovno pracenje napredovanja
studenata i njihovog uspjeha. Posebno tijelo — Odbor za kvalitet, koje ukljuCuje i predstavnike
studenata, odgovorno je za sprovodenje strategije, izradu akcionih planova, analizu rezultata
anketa, te predlaganje mjera unapredenja.

Pored toga, sistem kvaliteta ukljuCuje i spoljnu provjeru kroz akreditaciju i reakreditaciju, kao i
sprovodenje preporuka Agencije za kontrolu kvaliteta, $to se detaljno dokumentuje i prati. Uspjesno
je realizovan i medunarodni Erasmus+ program, $to dodatno potvrduje implementaciju standarda
kvaliteta u medunarodnom kontekstu.

S ciliem ostvarivanja sistema obezbjedenja kvaliteta Komisija konstatuje da su uspostavljeni
odgovarajuc¢i mehanizmi i tijela za utvrdivanje i rjeSavanje potencijalnih rizika, a $to se odnosi na:
Eticki odbor Fakulteta. Prema Clanu 8. Etickog kodeksa na Fakultetu je neetitan bilo koji oblik
diskriminacije (neposredne i posredne) prema religijskoj, etni¢koj i nacionalnoj pripadnosti, jeziku,
rasi, polu, polnoj orijentaciji, zivotnom stilu, imovinskom stanju, porijeklu, porodiénom i braénom
statusu, trudnoci, porodi¢nim obavezama, godinama, invalidnosti, tjelesnom izgledu, politi€kom
opredjeljenju i zdravstvenom stanju.

Na osnovu svih pokazatelja, moze se zakljugiti da Fakultet primjenjuje funkcionalan, transparentan
i inkluzivan sistem obezbjedenja kvaliteta koji obezbjeduje kontinuirano poboljSanje studijskog
programa, ukljuivanje svih zainteresovanih strana, te doslednu primjenu preporuka nadleznih
tijela. Kriterijum je u potpunosti ispunjen.
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Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavije 4.1. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2. Instrumenti, metode i rezultati

e Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i razvijao.
Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi obezbjedenja
kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i instrumenata obezbjedenja
kvaliteta (standarda i indikatora);

e Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni pruzaju
potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zakljucaka;

e Ako je studijski program uspjeSno zavrSen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne u toku
studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu i njihovo
zapoSljavanje nakon studija. Ti zakljuCci dozvoljavaju da slabosti budu prepoznate i
ispravljene.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva primjenjuje jasno definisane i institucionalno uspostavljene
instrumente i metode obezbjedenja kvaliteta sa ciliem kontinuiranog odrzavanja i razvoja kvaliteta
studijskog programa. Ovi instrumenti uklju€uju: samoevaluacije, analize uspjeha studenata, ankete
studenata, redovno azuriranje nastavnih planova, kontrolu nastavnog procesa i implementaciju
preporuka Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanija.

Navedeni mehanizmi su dokumentovani kroz Strategiju kvaliteta, konkretizovani u okviru Akcionog
plana i sprovedeni putem operativnih dokumenata kao $to su Godi$nji izvjeStaj o radu tijela za
kvalitet, lzvjeStaj o samoevaluaciji i analiticki izvjeStaji o anketiranju studenata. U svim ovim
dokumentima Kkoriste se relevantni indikatori kvaliteta kao $to su: nivo zadovoljstva nastavom,
organizacijom nastave, infrastrukturom, sistemom ocjenjivanja i opstim aspektima studijskog
procesa.

Sistem je osmisljen tako da dobijeni podaci ne predstavljaju samo informativni skup, ve¢ osnovu za
donoSenje zaklju€aka i razvoj korektivnih mjera, koje se prezentuju i razmatraju na Naucno-
nastavnom vijeéu. Instrumenti su strukturirani tako da omoguéavaju sistematsku, cikliénu i
objektivhu provjeru kvaliteta na nivou kurseva i kompletnog programa, uz identifikaciju mogucih
slabosti i predlaganje unapredenja.

Fakultet redovno sprovodi anketiranja diplomiranih studenata, analizirajuéi njihove ocjene o
kvalitetu programa i uspjednosti u zaposljavanju nakon studija. U tom kontekstu razvija se i Alumni
klub, kao mehanizam za odrzavanje veze sa bivS§im studentima i pra¢enje njihove karijere. Cilj je
javno objavljivanje podataka o zapoSljavanju i profesionalnom napredovanju diplomiranih
studenata, ¢ime se dodatno jaCa evaluativna komponenta sistema kvaliteta i osigurava njegovo
prilagodavanje realnim potrebama trzista rada.

Na osnovu svega navedenog, moze se zakljuCiti da su instrumenti i metode obezbjedenja kvaliteta
jasno strukturirani, funkcionalni, redovno primjenjivani i evaluirani, te omoguc¢avaju donosenje
utemeljenih zaklju€aka i pravovremenih mjera za unapredenje programa. Ovaj kriterijum je u
potpunosti ispunjen.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavije 4.2. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA
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KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1.  Pravila o studiranju

e Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim pravilima za
upis, tok studija i zavrSetak programa.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva u potpunosti ispunjava uslove u vezi sa postojanjem i primjenom
vazecCih pravila koja ureduju sve kljuéne aspekte studiranja, ukljuCujuéi upis, tok studija,
ocjenjivanje i zavrSetak studijskog programa. Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u
prvu i treéu godinu studija jasno precizira sve faze i kriterijume upisa, ukljuujuci javni konkurs,
potrebnu dokumentaciju, bodovanje uspjeha iz srednje $kole, moguénost polaganja diferencijalnih
ispita i rangiranje kandidata. Obezbijedena je i ravnopravnost stranih drzavljana, kao i moguénost
uslovnog upisa uz nostrifikaciju inostranih svjedoCanstava.

Dokument "Pravila studiranja na osnovnim studijama" detaljno reguliSe sve segmente toka
studiranja: trajanje studija, ECTS sistem, izbor predmeta, ovjeru semestra i godine, prava i
obaveze studenata, evaluaciju nastave, mobilnost, mirovanje prava i drugo. Predviden je jasan
sistem napredovanja, definisani su uslovi za prelazak sa jednog na drugi studijski program i
razmjene studenata (npr. Erasmus, bilateralni ugovori). Postoji poseban Pravilnik o postupku i
nacinu ispitivanja i ocjenjivanja (2024) koji jasno definiSe tipove kolokvijuma i ispita, bodovanje po
ECTS sistemu, nacin odredivanja konacne ocjene, pravo na uvid u rezultate i polaganje pred
komisijom u slu€aju spora, kao i na€in vodenja evidencije o rezultatima.

Studenti prilikom upisa potpisuju formalni ugovor o studiranju kojim se dodatno reguliSu prava i
obaveze obje strane, ukljuujuéi i finansijske aspekte, moguénost mirovanja prava, razmjenu
studenata i eventualni raskid ugovora. Na osnovu navedenog, moze se ocijeniti da Fakultet
raspolaze svim vaznim propisima za regulisanje procesa studiranja, koji su uskladeni sa zakonskim
i akademskim standardima u Crnoj Gori. Ovaj kriterijum je u potpunosti ispunjen.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 5.1. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

e lIzdavanje dvojezitne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

e Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima ucenja.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva u potpunosti ispunjava uslove iz tacke 5.2 u vezi sa izdavanjem
diplome i dodatka diplomi.

Diploma se izdaje dvojezi¢no, na crnogorskom i engleskom jeziku, $to je u potpunosti u skladu sa
zahtjevima Zakona o visokom obrazovanju i standardima za visoko obrazovanje u Crnoj Gori. U
prilogu dokumentacije se nalaze obrasci dodatka diplomi na oba jezika, koji potvrduju ovu praksu.
Dodatak diplomi (Diploma Supplement) jasno i detaljno opisuje:

e osnovne informacije o nosiocu kvalifikacije;
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e naziv i status institucije;

e stepen i trajanje studijskog programa (180 ECTS za osnovne akademske studije);

e plan i program studija sa nazivima predmeta, brojem ¢asova, ECTS kreditima i ocjenama;
e sistem ocjenjivanja i raspodjelu ocjena prema ECTS skali;

e akademske i profesionalne mogucnosti nakon zavrsetka studija;

e informacije o nacionalnom sistemu visokog obrazovanja Crne Gore.
Pored toga, dodatak diplomi sadrzi precizno navedene ishode ucenja kroz opis cilieva programa i
kompetencija koje student sti¢e, ukljuujuéi znanja iz poslovne ekonomije, upravljanja, marketinga,
finansija, medunarodnog biznisa i dr. Ovi podaci omogucavaju lak§u akademsku i profesionalnu
mobilnost diplomiranih studenata u okviru evropskog obrazovnog prostora.
Na osnovu dostavljenih dokaza, moze se zakljuditi da su svi uslovi ovog kriterijuma u potpunosti
ispunjeni.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavije 2.8. zadovoljava uslove za
ocjenu ,Ispunjeno®.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1.  Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim ustanovama visokog
obrazovanja

e Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglasenosti ciljeva studijskog programa
o Stepen usagladenosti ishoda u€enja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimi¢éno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Analizom studijskog programa Poslovna ekonomija Fakulteta za biznis i turizam Budva i njegovim
poredenjem sa uporedivim programima u Sloveniji, Hrvatskoj i Srbiji, utvrdeno je sljedece:

1. Stepen usaglaSenosti ciljeva studijskog programa

Ciljevi studijskog programa u Budvi pokrivaju klju€ne oblasti poslovne ekonomije i u osnovi su
uporedivi sa ciljevima evropskih programa — razvijanje znanja i vjeStina u oblastima menadzmenta,
ekonomije, finansija, marketinga i preduzetnistva. Medutim, stepen njihove usaglasenosti sa
savremenim evropskim praksama nije visok, jer nisu dovoljno naglaseni elementi
internacionalizacije, digitalne transformacije i odrzivog razvoja, $to su temeljne komponente EHEA
okvira i ESG standarda. Preporucuje se jatanje medunarodne dimenzije i strateSko ukljucivanje
savremenih izazova u definisanje ciljeva.

2. Stepen usaglasenosti ishoda ucenja studijskog programa

Ishodi u€enja formalno postoje i pokrivaju osnovne profesionalne kompetencije, ali nisu kod svih
predmeta dosljedno uskladeni sa standardima kao Sto su Dablinski deskriptori i Bloomova
taksonomija. U uporedivim programima su ti ishodi formulisani jasnije i sistemati¢nije, sa ve¢im
fokusom na viSe kognitivne nivoe (analiza, evaluacija, kreiranje). Stoga je usaglasenost djelimicna,
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a preporucuje se dorada postojecih formulacija i uvodenje mijerljivih, realnih i viSeslojnih ishoda.
3. Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Kurikulum u Budvi sadrzi standardne discipline iz oblasti poslovne ekonomije i po strukturi (180
ECTS, raspodjela na osnovne, obavezne i izborne predmete) je na prvi pogled sli¢an evropskim
programima. Medutim, identifikovani su brojni nedostaci:

e znacajan broj zastarjelih bibliografskih izvora (starijih od 10-15 godina),

e nelogiCan redoslijed pojedinih kljuénih  kurseva (npr. Makroekonomija prije
mikroekonomije),
ograni¢ena transverzalna integracija savremenih tema (digitalizacija, odrzivost),
nedostatak specijalizovanih savremenih predmeta kao Sto su Digitalna ekonomija, Zelene
finansije ili Digitalna transformacija. Zbog navedenog, stepen usaglasenosti kurikuluma se
ocjenjuje kao djelimi¢an.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavilje 6.1. zadovoljava uslove za
ocjenu ,,Djelimiéno ispunjeno”.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

e Modernizacija nastavnih ciljeva i njihova internacionalizacija. PreporuCuje se revizija opstih
i specificnih cilieva studijskog programa u pravcu ukljuéivanja eksplicitnih referenci na
savremene globalne izazove, kao $to su digitalna transformacija, odrzivost, ESG standardi,
kruzna ekonomija i internacionalizacija poslovanja.

e Ciljevi treba da jasno odrazavaju potrebu za razvojem kompetencija koje omoguéavaju
studentima konkurentnost na medunarodnom trzistu rada.

Azuriranje literature po predmetima:

e U viSe nastavnih jedinica prisutni su izvori stariji od 10, ponekad i 15 godina. (npr.
Poslovna komunikacija: Markovi¢ M., Poslovna komunikacija, Clio, Beograd, 2003. Ozani¢
M., Poslovna pisma, Skolska knjiga, Zagreb, 2009. Obe knjige su stare vise od deset
godina, a u oblasti komunikacija se redovno pojavljuju novi pristupi, naro€ito u kontekstu
digitalne komunikacije. Takode veéina navedene literature za predmet Upravijanje
kvalitetom je zastarjela i ne odrazava savremene pristupe, metode i standarde u oblasti
menadzZmenta kvaliteta, dalje Korporativno upravljanje, Ekonomija EU itd..., veci dio izvora
literature je zastarjelog karaktera).

e Mikroekonomija i Upravljanje troSkovima - literatura nije navedena; Prema principima
visokog obrazovanja i zahtjevima za akreditaciju, svaki predmet mora sadrzati jasno
definisanu literaturu, kao osnovni element nastavnog plana i sredstva za ostvarivanje
ishoda ucenja. Literatura omogucava studentima pristup relevantnim teorijskim i prakti¢nim
znanjima, te podrzava objektivnost i transparentnost nastavnog procesa.

e Preporucuje se:

o Zamjena starih udzbenika i priruénika novijim izdanjima (2020+). Na taj nacin bi se
unaprijedila uskladenost predmeta sa aktuelnim potrebama trziSta rada i savremenim
obrazovnim standardima u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA).

o Da se za sve predmete — bez izuzetka — dosljedno navede odgovarajuc¢a literatura, pri
¢emu se posebna paznja treba posvetiti azurnosti i naucnoj relevantnosti izvora,
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uskladenosti sa cilievima i ishodima u€enja predmeta i kombinovanju domacih i
medunarodnih autora, uklju¢ujuéi aktuelna izdanja.

o Koriséenje digitalnih i otvorenih obrazovnih resursa (OER), ukljuGuju¢i online baze,
izvjestaje i Clanke iz prakse.

Reorganizacija redoslijeda predmeta:

Primije¢eno je da se Makroekonomija izvodi prije Mikroekonomije, §to nije u skladu sa pedagoskom
logikom.

e Preporucuje se:

o Uskladivanje redoslijeda kurseva u okviru semestara prema principu progresivhog
usvajanja znanja;

o Jasnije povezivanje preduslova medu predmetima (npr. uvodenje Mikroekonomije kao
osnove za dalju ekonomsku analizu).

Reformulacija ishoda u€enja po Bloomovoj taksonomiji. Trenutno su ishodi ¢esto izrazeni u
terminima nizih kognitivnih domena (npr. "opisati", "objasniti").
Preporuéuje se sistematska revizija svih informacionih listi, uklju¢ivanje visih kognitivnih razina:
analizirati, procijeniti, kreirati, i jasna povezanost izmedu ishoda, metoda pouavanja i nacina
evaluacije.

Preporucuje se uvodenje novih, savremenih kurseva, jer bi program bio obogaéen uvodenjem
predmeta kao $to su:

Digitalna transformacija u poslovanju
Upravljanje podacima i analitika
Vestacka inteligencija u ekonomiji
Zelena ekonomija i ESG principi
Medunarodno poslovno pravo.

Ovi kursevi bi mogli biti ponudeni kao izborni ili integrisani u postojece module.
Transverzalna integracija tema digitalizacije i odrzivosti. Trenutno su teme kao $to su odrZivi razvoj
i digitalizacija prisutne u pojedina¢nim izbornim predmetima, ali nisu sistemski prozete kroz cijel
program.

Preporucuje se:

e Integracija ovih tema u osnovne kurseve (Marketing, Strategijski menadzment, Finansije),
e Razvijanje konkretnih studija slu¢aja i prakti¢nih zadataka vezanih za ESG, Al, digitalne
platforme i zelene strategije.

Uskladivanje sa praksama evropskih programa (EHEA i ESG)

e Aktivnije uklju€ivanje evropskih referentnih okvira (EKO, ESG, Dublin Descriptors) u
planiranje programa i samoevaluaciju.

e Jacanje evaluacije kompetencija relevantnih za ,Future of Work® — digitalne, analitiCke,
interkulturalne i odrzive kompetencije.

Program Poslovna ekonomija pokazuje osnovnu uskladenost sa evropskim programima, ali nije
postignut visok stepen uporedivosti u pogledu savremenosti, metodoloske azurnosti i
transverzalnog pristupa klju¢nim temama. Kriterijum je formalno ispunjen, uz izrazenu potrebu za
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sadrzajnim i strukturnim unapredenjem.

Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sliedeci akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

Odbijanje zahtjeva za akreditaciju

Obrazlozenije:

Komisija je razmotrila dostavljeni zahtev za akreditaciju osnovnog studijskog programa ,,Poslovna
ekonomija”, kompletnu dostavljenu dokumentaciju, te je na osnovu neposredne provjere
¢injeniCnog stanja tokom posjete Fakultetu za biznis i turizam u Budvi, sacinila lzvjestaj o ocjeni
kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima.

Clanovi Komisije jednoglasni su u ocjeni da predloze Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja negativnhu odluku o akreditaciji studijskog akademskog programa ,,Poslovna
ekonomija”, a koju je podnio Fakultet za biznis i turizam u Budvi, Univerziteta ,Adriatik” Bar.
Komisija je jednoglasna da vecina poglavlja zadovoljava uslove za ocjenu ,Ispunjeno®, odredena
poglavlja za ocjenu “Djelimi¢no ispunjeno”, dok poglavlje 3.1. koje je eliminaciono zadovoljava
uslove za ocjenu “Nije ispunjeno”.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:
Standard 1.

» Formalizacija povratnih mehanizama sa privredom — preporuCuje se uspostavljanje stalnog
savjetodavnog tijela sa predstavnicima poslodavaca koji bi pruzali sugestije za unapredenje
kurikuluma.

» Javna objava struktura i predstavnika — radi veée transparentnosti preporu€uje se redovno
azuriranje organizacione strukture i imena predstavnika na web stranici Fakulteta.

» Veca zastupljenost eksternih ¢lanova u komisijama za kvalitet — preporucuje se uklju€ivanje
privrednih partnera i bivSih studenata (alumni) u timove za internu evaluaciju programa.
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Jacanje saradnje sa ¢lanovima Alumni organizacije.

Obezbjedenje pristupa Sire EBSCO baze podataka, i pristupa drugim akademskim bazama.
Poticati na aktivho objavljivanje nauénih radova i sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama; poticati objavljivanje radova u ¢asopisima koji se referiraju u bazama Web of
Science i Scopus.

V VY

» Poticati medunarodne aktivnosti - mobilnost studenata i nastavnika kroz Ersamus, Socrates,
DAAD projekte; sudjelovanje u medunarodnim znanstvenim projektima kao Sto su COST i
drugi

» Poticati nastavnike na vlastita istrazivanja i ¢e¢Se publikovanje nauc¢nih radova iz oblasti
djelatnosti Fakulteta u zbornicima i ¢asopisima u relevantnim bazama.

»  Provesti anketiranje zaposlenika i nastavnog kadra.
Standard 2.

»  Eksplicitho povezivanje sa deskriptorima CKO i EKO: Preporuéuje se ukljucivanje tabele ili
segmenta u elaboratu koji jasno prikazuje uskladenost programskih cilieva sa pojedinacnim
deskriptorima nivoa VII-1 CKO i nivoa 6 EKO (npr. znanja, vjestine, kompetencije).

» Vizuelna prezentacija povezanosti cilijeva i kurikuluma: Preporucuje se dodavanje grafi¢kog
prikaza (npr. dijagrama ili mape) koji povezuje ciljeve programa sa konkretnim predmetima i
planiranim ishodima ucenja, radi lakSeg pregleda i bolje transparentnosti.

» PojaCanje medunarodne dimenzije ciljeva u skladu sa Strategijom internacionalizacije u okviru
Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA). Konkretno, preporucuje se da se u ciljeve i
ishode programa eksplicitno ukljuée elementi koji razvijaju: interkulturalne kompetencije
studenata, sposobnost djelovanja u multijezicnim i globalnim timovima, razumijevanje
medunarodnih ekonomskih koncepata i politika, te spremnost za akademsku i profesionalnu
mobilnost.

» U tom smislu, preporucuje se da se kurikulum progresivno internacionalizuje kroz:

» formulisanje ciljeva i ishoda ucenja koji reflektuju medunarodne standarde i kontekste (npr.
uklju¢ivanje fraza kao $to su globalno trziste, medunarodna konkurentnost, medukulturna
komunikacija), uvodenje izbornih predmeta koji se izvode na engleskom jeziku (ili na
dvojezi€nom modelu), koriS¢enje strane literature, studija slu€aja iz medunarodnog poslovnog
okruzenja i gostujucih predavanja stranih predavaca.

» Odslusano predavanje iz mikroekonomije je preduslov za sluSanje makroekonomije, pa se
predlaze prebacivanje predmeta Mikroekonomija u Il semestar, a Makroekonomija u lll
semestar na osnovnom studiju.

» Predlaze se identiCan fond sati na mikroekonomiji, kao i na makroekonomiji 3+2 jer je
predloZenim studijskim programom planirana pokrivenost 3+1 na makroekonomiji, a 2+1 na
mikroekonomiji.

» Jasnije mapiranje u odnosu na Dablinske deskriptore: PreporuCuje se izrada dodatne tabele ili
Seme u elaboratu koja bi eksplicitno povezala planirane ishode ucenja sa pet Dablinskih
kategorija, Cime bi se dodatno ojacala transparentnost i evropska uporedivost programa.

» Uklju€ivanje eksternih aktera u validaciju ishoda ucenja: PreporuCuje se ukljucivanje
predstavnika privrede (npr. kroz savjetodavna tijela, alumni partnere ili poslodavce) u postupke
revizije i evaluacije obrazovnih ishoda, kako bi se dodatno osigurala njihova trziSna
relevantnost.

» Pracenje realizacije ishoda kroz studentski portfelj ili refleksivne dnevnike: Preporucuje se

uvodenje mehanizama za pracenje individualnog napretka studenata u odnosu na ishode (npr.

kroz elektronski portfelj), $to bi omogucilo preciznije usmjeravanje mentorske podrske i

dodatno osnazilo koncept u€enja orijentisanog na studenta.

Koristiti savremenu litaraturu u silabusima jer je kod nekih predmeta zastarjela.

U info listama podijeliti literaturu na osnovnu i dodatnu.

Unificirati strukturu info lista na svim predmetima.

Digitalizacija prijavnog postupka: PreporuCuje se uvodenje moguénosti elektronske prijave

putem online portala, ¢ime bi se povecala pristupacnost i administrativha efikasnost.

Uvodenje dodatne selekcije za visoko rangirane kandidate: Razmotriti uvodenje intervjua ili

motivacionog pisma za kandidate sa istim brojem bodova, kao dodatnog mehanizma selekcije

YV VVVYVY
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u slucaju konkurencije.

» Vidljivija promocija upisa stranim studentima: U cilju internacionalizacije programa preporucuje
se izrada dvojezi¢nog vodiCa za upis (crnogorski—engleski) i njegova dostupnost na web
stranici.

» Formalizacija interaktivne metodike: PreporuCuje se da se u nastavnom planu dodatno
sistematizuje klasifikacija metoda (npr. prema Bloomovoj taksonomiji), kako bi se olakSala
njihova evaluacija i planiranje.

» Jacanje refleksivnih tehnika: Preporucuje se uvodenje refleksivnih dnevnika, studentskih
portfelja i peer-review aktivnosti kao sredstava za dublje u¢enje i samoevaluaciju.

» Veca integracija digitalnih alata: U cilju modernizacije nastave, preporuCuje se proSirena
upotreba digitalnih alata za interaktivno u¢enje (Mentimeter, Miro, Kahoot, Google Workspace
for Education).

Izrada dvojeziénog vodi¢a za upis (crnogorski—engleski) i njegova dostupnost na web stranici.

» Formalizacija interaktivne metodike: PreporuCuje se da se u nastavnom planu dodatno
sistematizuje klasifikacija metoda (npr. prema Bloomovoj taksonomiji), kako bi se olakSala
njihova evaluacija i planiranje.

> Jacanje refleksivnih tehnika: Preporucuje se uvodenje refleksivnih dnevnika, studentskih
portfelja i peer-review aktivnosti kao sredstava za dublje u¢enje i samoevaluaciju.
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» Veca integracija digitalnih alata: U cilju modernizacije nastave, preporu€uje se prosirena
upotreba digitalnih alata za interaktivno u¢enje (Mentimeter, Miro, Kahoot, Google Workspace
for Education).

Standard 3.

» Ustanova treba da usvoji pravilnik o uzim nau¢nim oblastima (UNO) i Pravilnik o mati¢nosti
svakog predmeta, prema usvojenim UNO. Na osnovu toga, svaki nastavnik treba, prema
svojim kompetencijama, da bude biran za odgovaraju¢u UNO i onda da bude angaZovan za
izvodenje nastave iz predmeta koji pripadaju UNO za koju je izabran. Jedino na taj na¢in moze
se konzistentno i sistematizovano obezbediti da nastavu izvode nastavnici sa odgovaraju¢im
kompetencijama.

» Pazljivo proveriti sve ugovore, izvestaje o izboru (posebno za nastavnike sa drugih ustanova),
kao i reference nastavnika. Za sve nastavnike treba da budu dostavljene odluke o izboru sa
mati¢ne ustanove, treba upodobiti izbore u odgovaraju¢e UNO, reference i silabuse predmeta
na kojima je predvideno da izvode vezbe.

Standard 6.

» Modernizacija nastavnih ciljeva i njihova internacionalizacija. Preporucuje se revizija opstih i
specifiénih cilieva studijskog programa u pravcu ukljuéivanja eksplicitnih referenci na
savremene globalne izazove, kao $to su digitalna transformacija, odrzivost, ESG standardi,
kruzna ekonomija i internacionalizacija poslovanja.

» Ciljevi treba da jasno odrazavaju potrebu za razvojem kompetencija koje omogucavaju
studentima konkurentnost na medunarodnom trzistu rada.

» Azuriranje literature po predmetima.

»  Aktivnije ukljuCivanje evropskih referentnih okvira (EKO, ESG, Dublin Descriptors) u planiranje
programa i samoevaluaciju.

» JaCanje evaluacije kompetencija relevantnih za ,Future of Work® — digitalne, analitiCke,
interkulturalne i odrzive kompetencije.

» Uskladivanje redoslijeda kurseva u okviru semestara prema principu progresivnog usvajanja
znanja.
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