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I OPŠTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet „Adriatik“ Bar
Naziv organizacione jedinice: Fakultet za biznis i turizam Budva
Naziv studijskog programa: Poslovna ekonomija
Nosilac studijskog programa: Fakultet za biznis i turizam Budva
Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski
Naučna oblast: Društvene nauke (Grana 502 Ekonomija i biznis)
Način organizacije nastave (klasična, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasična
Nivo kvalifikacije koji se stiče završetkom studijskog programa: Bachelor poslovne
ekonomije - VI nivo
Stručni naziv koji se stiče po završetku studijskog programa: Bachelor poslovne ekonomije
Predviđeno vrijeme trajanja studijskog programa: 3 godine/ VI semestara
Broj ECTS kredita: 180
Broj studenata planiranih za upis: 80

II OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedeće kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slučaju kada neispunjavanje standarda I
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slučaju kada standard ili njegovi kriterijumi
nijesu ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu
nastaviti ako kriterijum može biti ispunjen u periodu koji je određen preporukom
komisije.

Komentar obavezno sadrži preporuku za unaprjeđenje kriterijuma, odnosno standarda, čak i
kada je on obezbijeđen u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno mišljenje o:

- ispunjenosti ili djelimičnoj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,
- mjeri usklađenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih

programa sa važećim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objašnjenjima,
- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvršiti,
- rokovima za korekcije,
- prednostima i nedostacima ispunjenosti određenih standarda, odnosno kriterijuma,
- svim ostalim pitanjima koja se tiču ocjene ispunjenosti standarda, odnosno

kriterijuma.



OBRAZAC

STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1. Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva ispunjava sve zahtjeve u vezi sa zakonskim regulisanjem statusa
ustanove visokog obrazovanja u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore.
Ustanova je osnovana 29. januara 2009. godine, na osnovu Ugovora o osnivanju Fakulteta, broj R-
01/06. Osnivači su prof. dr Rade Ratković i prof. dr Ivo Armenko, obojica sa višedecenijskim
akademskim i menadžerskim iskustvom. Ustanova je akreditovana 15. novembra 2010. godine
(rješenje broj 05-1/5-1250), dok je licencu za rad dobila 5. jula 2011. godine (UP I broj 316).
Reakreditacija je uspješno sprovedena 7. septembra 2020. godine (UP 02-631/20-32/1).
Fakultet je organizovan kao privatna visokoobrazovna ustanova i od 2017. godine je član
Univerziteta “Adriatik” Bar. Smješten je u modernom univerzitetskom centru “Akademija znanja” u
Budvi, koji je izgradila Opština Budva, što dodatno potvrđuje institucionalnu podršku njegovom
razvoju.
Promjene u organizaciji i vlasničkoj strukturi ustanove su jasno dokumentovane. Trenutni većinski
vlasnik Fakulteta je pravno lice „DANDREA MONTENEGRO” D.O.O. Budva (90%), dok osnivači
Rade Ratković i Ivo Armenko zadržavaju po 5% vlasničkog udjela.
Kroz više od deceniju uspješnog djelovanja, Fakultet je razvio prepoznatljive studijske programe u
oblasti menadžmenta u turizmu i ugostiteljstvu, a novoosnovani program „Poslovna ekonomija”
predstavlja širenje djelatnosti u skladu sa potrebama tržišta rada u Crnoj Gori i regionu.
Dakle, ustanovljena je zakonska, organizaciona i akademska osnova za realizaciju studijskog
programa i Fakultet za biznis i turizam Budva ispunjava sve uslove iz kriterijuma 1.1, u skladu sa
zahtjevima standarda za akreditaciju.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.1. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i djelatnosti
ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uključenost eksternih članova (studenti,
poslodavci i ostali) u upravljačkim strukturama i njihova uloga i doprinos.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno x Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva ima jasno definisanu i funkcionalnu internu organizacionu
strukturu, utemeljenu na Statutu ustanove i aktima donesenim od strane Savjeta osnivača i
Upravnog odbora. Organizacija Fakulteta uključuje sljedeće ključne organizacione cjeline:

● Studijski programi, kojima upravljaju šefovi studijskih programa i vijeća nastavnika,
odgovorni za akademsku realizaciju i razvoj nastavnih planova;
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● Sekretarijat, zadužen za administrativno, pravno i finansijsko funkcionisanje;
● Biblioteka, koja obezbjeđuje nastavne i naučne resurse;
● Centar za naučna istraživanja i projekte (CNIP) i Centar za istraživanje turizma (CIT), kao

dodatne razvojne jedinice;
● Trening centri, za realizaciju praktične nastave u saradnji sa privrednim partnerima.

Upravljačka struktura Fakulteta obuhvata sljedeće organe:
● Savjet osnivača, sa najvišim ovlašćenjima u donošenju strategije, statuta i finansijskih

odluka;
● Upravni odbor (min. 5 članova), u kojem su zastupljeni osnivači, akademsko osoblje i

studenti kao ravnopravni članovi (članovi sa mandatom od godinu dana);
● Naučno-nastavno vijeće, najviši akademski organ, sa predstavnicima dekana, prodekana,

šefova studijskih programa, akademskog osoblja i jednim predstavnikom studenata, koji
ima pravo glasa i učešća u svim akademskim pitanjima.

Uključenost eksternih aktera (studenti, privreda) takođe je institucionalno definisana. Studenti imaju
predstavnike u Upravnom odboru i Naučno-nastavnom vijeću, kao i kroz Studentski parlament, koji
funkcioniše kao najviše predstavničko tijelo studenata, sa ovlašćenjima da inicira promjene,
učestvuje u radu organa Fakulteta i štiti interese studenata.
Dodatno, Fakultet razvija saradnju sa privredom kroz dugoročne ugovore o strateškoj saradnji sa
preduzećima, koji omogućavaju praktičnu nastavu i uključivanje eksternih partnera u oblikovanje
nastavnog procesa (npr. kroz Trening centre i angažman stručnjaka iz prakse kao gostujućih
predavača).

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.2. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:

1. Formalizacija povratnih mehanizama sa privredom – preporučuje se uspostavljanje stalnog
savjetodavnog tijela sa predstavnicima poslodavaca koji bi pružali sugestije za
unapređenje kurikuluma.

2. Javna objava struktura i predstavnika – radi veće transparentnosti preporučuje se redovno
ažuriranje organizacione strukture i imena predstavnika na web stranici Fakulteta.

3. Veća zastupljenost eksternih članova u komisijama za kvalitet – preporučuje se
uključivanje privrednih partnera i bivših studenata (alumni) u timove za internu evaluaciju
programa.

4. Jačanje saradnje sa članovima Alumni organizacije.
5. Obezbjeđenje pristupa šire EBSCO baze podataka, i pristupa drugim akademskim

bazama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3. Organi upravljanja i rukovođenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela, njihova
uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Komisiji su dostavljeni na uvid akti o imenovanju organa upravljanja i rukovođenja ustanovom.
Organi upravljanja Fakultetom su Savjet osnivača i Upravni odbor koga čini 5 članova. Rukovodilac
je Jelena Rađenović (na temelju Odluke o imenovanju predsjednika Upravnog odbora,
14.09.2020.). Najviše akademsko tijelo - stručni organ Fakulteta je Naučno - nastavno vijeće kojeg
čini 7 članova (Odluka broj 194-2/24 od 12.7.2024. godine).
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Organ rukovođenja fakultetom je Dekan. Funkciju Dekana obnaša prof. dr. Predrag Sekulić
(Odluka broj 192-2/24 od 12.7.2024. godine). Dekanu u upravljanju i rukovođenju ustanovom
pomažu dva prodekana. Prodekan za nastavu Fakulteta za biznis i turizam Budva je prof. dr Ivo
Armenko, redovni profesor fakulteta. (Odluka broj 190-3/24 od 12.7.2024. godine). Prodekan za
razvoj i finansije je prof. dr Ivo Županović, redovni profesor fakulteta ( Odluka broj 194-3/24 od
12.7.2024. godine). Od 8.10.2022. godine na Fakultetu je uspostavljen i Etički odbor kojeg čini pet
članova. Jedan od članova je predstavnik studenata.

Komisija je imala uvid u kompletan materijal u kojem su detaljno opisane ovlasti Savjeta osnivača,
Upravnog odbora, dekana, način njihova izbora, sa rokovima trajanja izbora, pravima i obavezama.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.3. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na Fakultetu se izvodi osnovni studij Menadžment u turizmu i ugostiteljstvu; te postdiplomski studij
istog područja s kombinacijom teorijskih i praktičnih znanja. Studijski programi su organizovani po
bolonjskom konceptu, te su inovirani sa posebnih fokusom na ishode učenja. Fakultet obavlja i
obrazovanja poslije srednjeg koje nije visoko; izdavanje knjiga; izdavanje časopisa i periodičnih
izdanja; ostala izdavačka djelatnost; istraživanje i razvoj u društvenim i humanističkim naukama;
konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem; djelatnosti biblioteka i arhiva.
Fakultet može obavljati i turističku i hotelijersku djelatnost za potrebe obavljanja stručne prakse
studenata, kao i druge djelatnosti koje služe djelatnosti upisane u registar, a koje se uobičajeno
obavljaju uz tu djelatnost.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.4. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet pored dodiplomskog i postdiplomskog studija provodi i kurseve za cjeloživotno učenje
(Kurs za turističkog vodiča). Fakultet svake godine organizuje naučnu konferenciju, a sudjeluje i
kao suorganizator različitih naučnih konferencija u zemlji. Osim toga, Komisija je imala uvid u
dokumente o sudjelovanju u stručnim projektima u saradnji sa Turističkom organizacijom Budva.
Uspostavljena je suradnja s fakultetima iz inostranstva.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.5. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6. Misija, vizija i glavni strateški ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko svojih
studijskih programa, mogućnosti zapošljavanja svršenih studenata, međunarodne



OBRAZAC

saradnje, naučno-istraživačke djelatnosti, odnosno umjetnosti i kulture, brige o studentima,
obezbjeđenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Misija, vizija i strateški ciljevi ustanove definirani su u Strategiji o obezbeđenju kvaliteta. Misija
obezbjeđenja kvaliteta Fakulteta određena je potrebom obezbjeđenja najvišeg kvaltieta svih oblika
visokog obrazovanja u oblasti ekonomskih i turisitičkih nauka na područjima informacionih sistema i
tehnologija, menadžmenta, menadžmenta kvaliteta i operacionog menadžmenta. Ona se ostvaruje
kroz visok kvalitet nastavnih, naučno-istraživačkih i razvojnih procesa, kao i svih nenastavnih
procesa i aktivnosti koji doprinose rastu efikasnosti studija, stvaranju novih i poboljšanju postojećih
studijskih programa, unapređenju uslova rada, razvoju ljudskih, tehnoloških i svih ostalih resursa,
usklađenih sa najboljom međunarodnom praksom i uvjek okrenutih ka zadovoljenju ciljeva
studenata, zaposlenih, akademske zajednice i svih drugih zainteresovanih strana uz potpunu
društvenu odgovornost u tom procesu.

Vizija Fakulteta, u domenu obezbjeđenja kvaliteta, je ostvarenje i zadržavanje započete liderske
pozicije u oblasti obrazovanja za menadžment u turizmu i ugostiteljstvu u regionu uz ostvarenje
visokog nivoa uređenosti sistema menadžmenta kvaliteta sa razvijenim mehanizmima za njegovo
stalno poboljšavanje.

Ciljevi Fakulteta se definiraju za svaku akademsku godinu kroz akcione planove gdje se preciznije
iskazuju kvantitativno i kvalitativno za različita područja djelovanja Fakulteta. Ispunjenost ciljeva se
stalno prati, analizira i utvrđuju se načini i mjere za slučajeve odstupanja od željenih performansi.
Međunarodna suradnja postoji i Komisija je imala uvid u četiri Ugovora o Erasmus saradnji sa
Kodolany Univesity iz Mađarske, Oradea Univrsity iz Rumunije, Isparta University i Sakaria iz
Turske, međutim istu obilježava mali broj novih ugovora s partnerima iz inozemstva, mali broj
sudjelovanja u međunarodnim projektima, zadovoljavajući broj organiziranih međunarodnih
konferencija. Naučno-istraživačka djelatnost - prikazane su biografije uključenih nastavnika, te je
uočeno da kod dijela nastavnog kadra nema novije objavljenih naučnih radova.

Briga o studentima - Informacije o napredovanju i uspješnosti studenata prikupljaju se putem
studentskih anketa nakon svakog semestra iz informacionog sistema studentske službe. Na taj
način Fakultet dobiva informacije o uspješnosti studenata.

Na kraju svake studijske godine, studentska služba obrađuje informacije o broju studenata koji su
trajno napustili ili privremeno pauzirali studije. Kompletne informacije o napredovanju studenata
vode se u propisanoj knjizi matične evidencije u pisanom i elektronskom obliku. Fakultet radi na
razvoju Alumni platforme koja bi trebala da pruži informacije o profesionalnom napredovanju
svršenih studenata. Postoji baza podataka Fakulteta o svršenim studentima počevši od prve
generacije studenata, upisane akademske 2011/2012. godine. Podaci su prikupljani putem Google
Ankete koja je distribuirana studentima putem e-maila. Mogućnost zapošljavanja svršenih
studenata - u prikazanim tablicama vidi se da postoji određeni broj nezaposlenih osoba u
djelatnosti turizma, ekonomije, te menadžmenta i organizacije, no ona je nešto niža (u apsolutnom
smislu) za kadar iz turizma u odnosu na svršene studente iz ekonomije odnosno menadžmenta i
organizacije (na razini Crne Gore). Opisana je i analiza potražnje gdje je istaknuto najveće
smanjenje nezaposlenosti upravo kadrova iz turizma. S obzirom na lokaciju na kojoj se nalazi
Fakultet, ta da je turizam razvijena privredna djelatnost u Republici Crna Gora, postoji veliki
potencijal za zapošljavanje svršenih studenata.

Odlukom broj 453/22 od 29.12.2022. godine imenovan je Odbor za kvalitet od 8 članova. Zadatak
Odbora je da u skladu sa Strategijom za obezbjeđenje kvaliteta obezbjedi stalno praćenje, kontrolu
i razvoja sistema kvaliteta Fakulteta, da predlaže mjere za poboljšanje kvaliteta i daljeg razvoja
visokog obrazovanja. U svom radu Odbor za kvalitet rukovodiće se i svoje aktivnosti obavljaće
saglasno smjernicama za unutrašnju provjeru kvaliteta i načelima timskog rada.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.6. zadovoljava uslove za
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ocjenu „Ispunjeno“.

Preporuke:

• poticati na aktivno objavljivanje naučnih radova i sudjelovanje na međunarodnim konferencijama;
poticati objavljivanje radova u časopisima koji se referiraju u bazama Web of Science i Scopus.

• poticati međunarodne aktivnosti - mobilnost studenata i nastavnika kroz Ersamus, Socrates,
DAAD projekte; sudjelovanje u međunarodnim znanstvenim projektima kao što su COST i drugi.

1.7. Poseban značaj i specifičnosti ustanove u obrazovnom, istraživačkom i umjetničkom radu.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet izvodi sljedeće studijske programe: - osnovni studij - Bachelor menadžmenta u turizmu i
ugostiteljstvu (3 godine); - Postdiplomski specijalistički akademski studijski program - Specijalist
menadžmenta u turizmu i ugostiteljstvu (1 godina); - specifičnosti studijskih programa opisane su
kroz obilježja studija, te strukturu studijskih programa koji se mogu pronaći u informacionom paketu
Fakulteta. Specifičnost ustanove - kroz svoju djelatnost doprinosi razvoju turizma na lokalnom i
državnom nivou, kroz organizovanje kurseva za turističke vodiče, te kroz objavljene naučne radove
u relevantnim časopisima i zbornicima radova.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.7. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Preporuke:

• poticati nastavnike na vlastita istraživanja i čećše publikovanje naučnih radova iz oblasti
djelatnosti Fakulteta u zbornicima i časopisima u relevantnim bazama.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8. Strategija i aktivnosti za obezbjeđenje kvaliteta obrazovanja, istraživanja, odnosno
umjetničkog rada, stalna tijela koja se bave područjem obezbjeđenja kvaliteta, stepen
implementacije dokumenta za obezbjeđenje kvaliteta (postojanje dokumenta i procjena
efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Strategija obezbjeđenja kvaliteta Fakulteta za biznis i turizam Budva donijeta je 10.09.2020. godine
(Odluka broj: 258-3/20). Strategijom obezbjeđenja kvaliteta definišu se strateška opredeljenja,
prioriteti i pravci djelovanja Fakulteta u obezbjeđenju kvaliteta visokog obrazovanja u skladu sa
standardima i najboljom praksom. Strategija polazi od održivih razvojnih ciljeva društva i misije
Fakulteta u ostvarivanju ciljeva visokog obrazovanja i predstavlja osnovu za izradu akcionih
planova obezbjeđenja kvaliteta koji treba ispuniti u određenom period.

Postoji dokument Samoevaluacija za akademsku 2022/23. godinu. Pored Strategije obezbjeđenja
kvaliteta, početkom 2018. godine na nivou Univerziteta usvojen je Pravilnik o sistemu kvaliteta na
Univerzitetu "Adriatik" Bar od 16.01.2018. godine, kojim se uređuju organizacija, djelovanje i
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područja vrednovanja sistema za unapređenje i osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja. Navodi
se da je 2022/2023. godine Fakultet sprovodio kontrolu kvaliteta kroz ranije uspostavljene
mehanizme - anketiranje studenata tokom zimskog i ljetnjeg semestra. Ankete popunjavaju
studenti na svim nivoima studija.

Odbor Alumni asocijacije Fakulteta je usvojio Pravilnik o radu Alumni asocijacije, a na web stranici
Fakulteta je dostupna anketa putem koje svršeni studenti mogu pristupiti Alumni asocijaciji.

Fakultet koristi softver za otkrivanje plagijata i provodi provjeru završnih radova studenata.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.8. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Preporuke:

• provesti anketiranje zaposlenika i nastavnog kadra.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9. Opšti stav o međunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (međunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Osnovni akademski studijski program „Poslovna ekonomija” izrađen je sukladno bolonjskom
sistemu, te predstavlja visokoškolsko obrazovanje na prvom ciklusu studija, te je kao takav
usporediv sa sličnim studijima prvog cilkusa na visokoškolskim ustanovama u širem regionu i
svijetu. Sadržajno postoje slični programi u Republici Srbiji: Univerzitet Educons, Fakultet poslovne
ekonomije Novi Sad, Univerzitet Singidunum, Poslovni fakultet u Beogradu. U Republici Hrvatskoj,
to su Sveučilište u Zagrebu, Ekonomski fakultet, program: poslovna ekonomija i Sveučilište
Libertas, Fakultet međunarodnog poslovanja i ekonomije Zagreb. U BiH to je Sveučilište u Mostaru,
Ekonomski fakultet u Mostaru, program: poslovna ekonomija itd.. Komisiji su predočene liste sličnih
studijskih programa iz regije i svijeta.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 1.9. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA I
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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2.1. Ciljevi studijskog programa
● Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazloženje pripadnosti

nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira (u daljem tekstu:
CKO) i usklađenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u daljem tekstu: EKO);

● Ciljevi studijskog programa i njihova usklađenost sa osnovnim ciljevima ustanove;
● Formalna usklađenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u CKO-u.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno Djelimično ispunjeno X Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program osnovnih akademskih studija „Poslovna ekonomija“ Fakulteta za biznis i turizam
Budva klasifikovan je kao akademski program i u potpunosti je usklađen sa zakonodavnim okvirom
Crne Gore i sa zahtjevima Crnogorskog kvalifikacionog okvira (CKO), nivo VII-1, kao i sa
odgovarajućim nivoom 6 Evropskog kvalifikacionog okvira (EKO). Program obuhvata ukupno 180
ECTS kredita i realizuje se kroz šest semestara.
Ciljevi studijskog programa su jasno definisani i izražavaju obrazovnu misiju ustanove –
osposobljavanje stručnjaka iz oblasti poslovne ekonomije, menadžmenta, finansija i preduzetništva,
koji posjeduju sposobnost analitičkog mišljenja, strateškog odlučivanja i praktičnog djelovanja u
složenom i promjenjivom poslovnom okruženju. Ovi ciljevi su u potpunosti usklađeni sa osnovnim
strateškim ciljevima ustanove, kao što su relevantnost obrazovanja, internacionalizacija,
podsticanje preduzetništva i orijentacija ka tržištu rada.
Program je formalno i sadržinski utemeljen kao akademski – sa naglaskom na teorijska znanja,
razvoj metodoloških pristupa i mogućnosti uključivanja u istraživački rad. Kurikulum sadrži temeljne
predmete kao što su mikroekonomija, makroekonomija, poslovne finansije, menadžment,
računovodstvo i marketing, kao i napredne kurseve koji omogućavaju razvoj specifičnih
profesionalnih kompetencija. Svi kursevi su sistematski povezani sa programskim ciljevima i
strukturisani tako da omogućavaju progresivan razvoj znanja i vještina. Ciljevi programa su
formulirani tako da odražavaju i zahtjeve CKO i EKO – naročito u domenu kritičkog mišljenja,
komunikacije, samostalnog rada i spremnosti za cjeloživotno učenje, što ih čini potpunim i
provjerljivim u akademskom kontekstu.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.1. zadovoljava uslove za
ocjenu „Djelimično ispunjeno”.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:

1. Eksplicitno povezivanje sa deskriptorima CKO i EKO: Preporučuje se uključivanje tabele ili
segmenta u elaboratu koji jasno prikazuje usklađenost programskih ciljeva sa pojedinačnim
deskriptorima nivoa VII-1 CKO i nivoa 6 EKO (npr. znanja, vještine, kompetencije).

2. Vizuelna prezentacija povezanosti ciljeva i kurikuluma: Preporučuje se dodavanje grafičkog
prikaza (npr. dijagrama ili mape) koji povezuje ciljeve programa sa konkretnim predmetima
i planiranim ishodima učenja, radi lakšeg pregleda i bolje transparentnosti.

3. Pojačanje međunarodne dimenzije ciljeva u skladu sa Strategijom internacionalizacije u
okviru Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA). Konkretno, preporučuje se da se
u ciljeve i ishode programa eksplicitno uključe elementi koji razvijaju: interkulturalne
kompetencije studenata, sposobnost djelovanja u multijezičnim i globalnim timovima,
razumijevanje međunarodnih ekonomskih koncepata i politika, te spremnost za akademsku
i profesionalnu mobilnost.
U tom smislu, preporučuje se da se kurikulum progresivno internacionalizuje kroz:
formulisanje ciljeva i ishoda učenja koji reflektuju međunarodne standarde i kontekste (npr.
uključivanje fraza kao što su globalno tržište, međunarodna konkurentnost, međukulturna
komunikacija), uvođenje izbornih predmeta koji se izvode na engleskom jeziku (ili na
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dvojezičnom modelu), korišćenje strane literature, studija slučaja iz međunarodnog
poslovnog okruženja i gostujućih predavanja stranih predavača.

4. Odslušano predavanje iz mikroekonomije je preduslov za slušanje makroekonomije, pa se
predlaže prebacivanje predmeta Mikroekonomija u II semestar, a Makroekonomija u III
semestar na osnovnom studiju.

5. Predlaže se identičan fond sati na mikroekonomiji, kao i na makroekonomiji 3+2 jer je
predloženim studijskim programom planirana pokrivenost 3+1 na makroekonomiji, a 2+1
na mikroekonomiji.

Time bi se dodatno osnažila internacionalna prepoznatljivost programa, omogućio razvoj
transverzalnih globalnih kompetencija i unaprijedila priprema studenata za učešće u evropskom i
svjetskom tržištu rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodi učenja studijskog programa
● Ishodi učenja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i studentima;
● Planirani ishodi učenja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;
● Postoji mogućnost za provjeru ishoda učenja u okviru internog sistema obezbjeđenja

kvaliteta;
● Ishodi učenja će biti dostupni, realni i odražavati napredak u datoj oblasti;
● Ishodi učenja će omogućiti razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno Djelimično ispunjeno X Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program „Poslovna ekonomija“ definiše jasne i mjerljive ishode učenja koji su dostupni
svim zainteresovanim stranama, prvenstveno nastavnicima i studentima, putem informacionih listi
predmeta i zvaničnih dokumenata fakulteta. Ishodi učenja su usklađeni sa karakteristikama
akademskih studija i u velikoj mjeri su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima, pokrivajući: znanja i
razumijevanje, primjenu znanja, donošenje sudova, komunikacijske vještine i sposobnost za
samostalno učenje i profesionalni razvoj.
Svaki predmet ima jasno strukturisane ciljeve i očekivane obrazovne ishode koji odražavaju
napredovanje u savladavanju kompleksnosti oblasti poslovne ekonomije. Predviđeni ishodi
obuhvataju razvoj analitičkog razmišljanja, finansijskih i upravljačkih kompetencija, vještina timskog
rada, kao i sposobnosti komunikacije u savremenom poslovnom kontekstu. Ishodi su realno
postavljeni, provjerljivi i u skladu sa akademskim nivoom studija.
Provjera ostvarenosti ishoda učenja se vrši kroz internu evaluaciju kvaliteta, koja uključuje
anketiranje studenata, analizu uspješnosti po predmetima, kao i izvještaje nastavnika i tijela za
kvalitet. Ovi mehanizmi omogućavaju sistematsku povratnu informaciju i prilagođavanje nastavnih
metoda i sadržaja u cilju optimizacije obrazovnog procesa. U sklopu nastavnih aktivnosti studenti
razvijaju i kompetencije koje su relevantne za saradnju sa privrednim i društvenim partnerima, čime
se podržava povezivanje ishoda učenja sa realnim zahtjevima tržišta rada. Kroz seminare,
praktične zadatke i završni rad, studenti uspostavljaju kontakt sa stručnim i poslovnim kontekstima.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.2. zadovoljava uslove za
ocjenu „Djelimično ispunjeno”.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:
1. Jasnije mapiranje u odnosu na Dablinske deskriptore: Preporučuje se izrada dodatne

tabele ili šeme u elaboratu koja bi eksplicitno povezala planirane ishode učenja sa pet
Dablinskih kategorija, čime bi se dodatno ojačala transparentnost i evropska uporedivost
programa.

2. Uključivanje eksternih aktera u validaciju ishoda učenja: Preporučuje se uključivanje
predstavnika privrede (npr. kroz savjetodavna tijela, alumni partnere ili poslodavce) u
postupke revizije i evaluacije obrazovnih ishoda, kako bi se dodatno osigurala njihova
tržišna relevantnost.
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3. Praćenje realizacije ishoda kroz studentski portfelj ili refleksivne dnevnike: Preporučuje se
uvođenje mehanizama za praćenje individualnog napretka studenata u odnosu na ishode
(npr. kroz elektronski portfelj), što bi omogućilo preciznije usmjeravanje mentorske podrške
i dodatno osnažilo koncept učenja orijentisanog na studenta.

4. Koristiti savremenu litaraturu u silabusima jer je kod nekih predmeta zastarjela.
5. U info listama podijeliti literaturu na osnovnu i dodatnu.
6. Unificirati strukturu info lista na svim predmetima.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglašenost ishoda učenja sa ciljevima studijskog programa
● Ciljevi programa će se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome kako

svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;
● Svi predmeti ili moduli opisani u "priručniku za predmete/module" studijskih programa

sadrže informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama (prvenstveno
studentima i nastavnicima);

● Postoji jasan opis znanja, vještina i kompetencija, koji se od studenata očekuje da steknu
nakon odslušanih pojedinih predmeta na studijskom programu;

● Ishodi učenja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno Djelimično ispunjeno X Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Usaglašenost ciljeva studijskog programa „Poslovna ekonomija“ sa ishodima učenja je jasno
uspostavljena i sistematski implementirana kroz sve elemente kurikuluma. Ciljevi programa su
strukturirani tako da se realizuju kroz konkretne nastavne jedinice i predmete, čiji sadržaji i
obrazovni ishodi direktno doprinose ostvarenju znanja, vještina i kompetencija definisanih na nivou
programa.
Svi predmeti su detaljno opisani u informacionim listama koje su sastavni dio elaborata i dostupne
su nastavnicima i studentima. Ove liste sadrže informacije o: ciljevima predmeta, tematskim
cjelinama, metodama rada, kriterijumima ocjenjivanja, broju ECTS kredita i, najvažnije, očekivanim
ishodima učenja koji su napisani jasno, konkretno i mjerljivo.
Ishodi učenja svakog predmeta formulirani su tako da pokrivaju različite dimenzije kompetencija:
znanje i razumijevanje, primjenu znanja, donošenje zaključaka, komunikaciju i sposobnost daljeg
učenja. Time se osigurava da svaki predmet doprinosi ostvarenju ukupnih programskih ciljeva, kao
što su razvoj stručnih znanja iz ekonomije i menadžmenta, sposobnost analize i odlučivanja, kao i
osposobljenost za rad u savremenom privrednom okruženju.
Informacije su prezentovane na jasan i razumljiv način, kako studentima tako i nastavnicima, čime
se obezbjeđuje zajedničko razumijevanje obrazovnih ciljeva i uloga svakog predmeta u
ostvarivanju tih ciljeva.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.3. zadovoljava uslove za
ocjenu „Djelimično ispunjeno”.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:
1. Uvođenje sistemske mape ciljevi–predmeti–ishodi: Preporučuje se izrada tabele ili

grafičkog prikaza koji bi prikazao odnos između programskih ciljeva i konkretnih predmeta,
te doprinosa svakog predmeta ostvarenju pojedinih ishoda. Time bi se dodatno osnažila
transparentnost i omogućila brza evaluacija horizontalne i vertikalne povezanosti
kurikuluma.

2. Dodatno pojašnjenje vertikalne progresije kroz semestre: Iako su ciljevi i ishodi usklađeni,
preporučuje se dodatno isticanje načina na koji se obrazovni ishodi razvijaju i produbljuju
kroz semestarski napredak – od osnovnih pojmova u prvoj godini do analitičkih i strateških
sposobnosti u završnim semestrima.

3. Uključivanje primjera iz prakse: Preporučuje se da se u okviru predmetnih listi istakne kako
se ishodi učenja povezuju sa konkretnim poslovnim situacijama, čime bi se ojačala
praktična dimenzija ostvarivanja ciljeva i omogućila dodatna motivacija za studente.
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4. Ishode učenja po predmetima povezati sa ciljevima predmeta.
5. Ciljevi programa nejasni i konfuzni kod nekih predmeta i ne sprovodivi u praksi. Primjer

predmeta Osnovi ekonomije gdje je u ciljevima izučavanja predmeta navedeno:
“Upoznavanje studenata sa osnovnim makroekonomskim elementima zatvorene privrede”.
Kao literatura naveden bestseller, a ne akademska literatura prilagođena studentima
ekonomskih fakulteta.

6. Info liste nisu unificirane i kod nekih nema navedene literature, npr. predmet Troškovi. Kod
predmeta Upravljanje ljudskim resursima navedena literatura samo na engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4. Perspektive na tržištu rada, praktični značaj i profesionalne potrebe za studijskim
programom

● Postoji tražnja na tržištu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima učenja na studijskom programu ili se očekuju takvi trendovi u srednjem roku;

● Urađena procjena potreba tržišta rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih studenata na
studijskom programu;

● Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u području rada koje je
usklađeno sa stečenom kvalifikacijom;

● Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (praktični zadaci, projekti, rad
kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema podacima koje objavljuje Zavod za zapošljavanje Crne Gore (ZZCG) u okviru godišnjeg
izvještaja o radu naveden je indikator da se u djelatnostima koje se na direktan način mogu
povezati sa kadrom koji izučava progam poslovne ekonomije bilježi značajan broj izdatih radnih
dozvola što ukazuje da postoji tražnja za navedenim kadrovima. Kvalifikacija studija je orijentisana
na širok spektar oblasti poslovanja, od menadžmenta i finansija do marketinga i preduzetništva, sa
naglaskom na praktičnu primjenu teoretskih znanja. S obzirom da turizam čini oko 30% ukupnog
BDP-a crnogorske privrede i da je oko 17.000 zaposlenih u navedenoj oblasti, ustanova pažljivo
prati potrebe u smislu kompetitivnosti svršenih studenata u odnosu na zahtjeve turističke privrede.
Podnosilac je svoje stavove potkrepio zvaničnim podacima relevantne ustanove (Zavod za
zapošljavanje), kao i sa dva „krovna“ planska dokumenta iz oblasti turizma (Strategija razvoja
turizma Crne Gore i Strategija razvoja ljudskih resursa u turizmu Crne Gore).

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.4. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program
● Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju, transparentne

su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogućavaju ostvarenje planiranih
ishoda učenja;

● Planirani uslovi za upis obezbjeđuju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije za
nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

● Svi kandidati su jednako tretirani;
● Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;
● Obezbijeđeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;
● Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;
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● Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u prethodnom
školovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu za provjeru znanja,
sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

● Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Procedure za upis na studijski program „Poslovna ekonomija“ su jasno regulisane internim aktima
Fakulteta, prvenstveno Pravilnikom o uslovima, kriterijumima i postupku upisa studenata, i
sprovode se dosljedno i transparentno. Konkurs za upis se objavljuje javno – putem dnevne
štampe, zvanične web stranice Fakulteta i Univerziteta. Svi kandidati se informišu o uslovima,
rokovima i dokumentaciji potrebnoj za prijavu.
Pravo upisa imaju kandidati sa završenim srednjim obrazovanjem (IV stepen stručnosti), dok
kandidati sa nižim ili nestruktuiranim obrazovanjem moraju polagati diferencijalne ispite iz
matematike i stranog jezika. Za kandidate koji su završili Višu školu, definisani su konkretni
diferencijalni predmeti koje je potrebno položiti (npr. Uvod u menadžment, Ekonomija). Strani
državljani imaju pravo upisa pod jednakim uslovima kao i domaći kandidati, uz dokaz o poznavanju
jezika nastave i mogućnost uslovnog upisa u toku postupka nostrifikacije diploma. Rangiranje
kandidata vrši se na osnovu jasno definisanih kriterijuma, koji uključuju prosjek ocjena iz srednje
škole, rezultate maturskog ispita, kao i dodatne elemente poput diploma “Luča” ili nagrada sa
državnih takmičenja. Pravo žalbe na rang listu i transparentno objavljivanje rezultata dodatno
garantuju pravičnost postupka.
Postupak vodi Komisija za upis, imenovana od strane Dekana, čime se osigurava institucionalna
kontrola. Kapacitet za upis (80 studenata) je definisan i obezbijeđeni su uslovi za realizaciju
nastave za taj broj kandidata. Na Fakultetu su usvojena Pravila studiranja iz marta 2017. godine
koja je bliže uređena organizacija i izvođenje osnovnih studija, napredovanje studenata u toku
studija, vrednovanje rada studenata, dodjeljivanje stepena i diploma, izdavanje isprava o studijama,
kao i druga pitanja od značaja za studij. Osnovne studije traju 3 studijske godine, odnosno 180
ECTS kredita. Fakultet objavljuje raspored nastave najmanje 7 dana prije početka nastave.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.5 zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:
1. Digitalizacija prijavnog postupka: Preporučuje se uvođenje mogućnosti elektronske prijave

putem online portala, čime bi se povećala pristupačnost i administrativna efikasnost.
2. Uvođenje dodatne selekcije za visoko rangirane kandidate: Razmotriti uvođenje intervjua ili

motivacionog pisma za kandidate sa istim brojem bodova, kao dodatnog mehanizma
selekcije u slučaju konkurencije.

3. Vidljivija promocija upisa stranim studentima: U cilju internacionalizacije programa
preporučuje se izrada dvojezičnog vodiča za upis (crnogorski–engleski) i njegova
dostupnost na web stranici.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

● Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogućavaju postizanje ishoda
učenja za vrijeme predviđeno za završetak studija;

● Povezanost sadržaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
● Sadržaj nastavnog plana je javno dostupan u priručniku i na web stranici ustanove;
● Studenti su, na početku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket za sve

predmete;
● Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na nivoima

studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i podjela na grupe
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teorijskih, naučnih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Uvidom u Nastavni plan koji je dostavljen Komisiji za akreditaciju osnovnog studijskog programa
može se ustanoviti da postoji Raspored predmeta po semestrima i godinama studija, te ECTS
kreditima. Nastavnim planom je predviđeno ukupno 13 predmeta na prvoj godini studija, 14
predmeta na drugoj godini studija, 12 predmeta na trećoj godini studija. Takođe, postoji i spisak sa
10 izbornih premeta.

- u prvoj godini studija je predviđeno 13 predmeta (šest u zimskom i sedam u ljetnom semestru);

- u drugoj godini studija je predviđeno 14 predmeta (sedam u zimskom i sedam u ljetnom
semestru);

- u trećoj godini studija je predviđeno 12 predmeta (šest u zimskom i šest u ljetnom semestru);

- postoji ukupno 10 izbornih predmeta od kojih student bira dva. To je pet puta veći broj predmeta u
odnosu na broj predmeta koji se bira što se smatra zadovoljavajućim stepenom izbornosti;

- ukupan broj od 180 ECTS je ravnomjerno raspoređen po semestrima (po 30 ECTS za svaki
semestar) i 60 ECTS po akademskoj godini;

- nastavni predmeti nose najmanje dva, a najviše šest ECTS kredita;

- nastava se izvodi kroz predavanja (P) i vježbe (V);

- za svaki predmet postoji info lista (silabus), za sve nastavne predmete postoji jedinstven obrazac i
to sa svim potrebnim rublikama koje su popunjene (naziv predmeta, šifra predmeta, status, fond
časova, semestar, broj ECTS kredita, ime i prezime profesora, ciljevi izučavanja predmeta, ishodi
učenja, sadržaj predmeta, završni ispit, opterećenje studenata, literatura, oblici provjere znanja i
ocenjivanje, posebna naznaka za predmet, konsultacije, napomena);

- ishodi i sadržaji nastavnih predmeta su pravilno koncipirani;

- u rublikama “Oblici provjere znanja i ocjenjivanje” je za svaki nastavni predmet naveden tačan
broj poena za svaku predispitnu obavezu kao i sam ispit: prisustvo i aktivnost na času, seminarski
rad, kolokvijumi, završni ispit (nakon preporuke Komisije da se koriguje prvobitni tekst). Takođe, u
pomenutoj rublici je naveden i prag za prelaznu ocenu (51 poen);

- literatura u info listama (navedena za svaki predmet posebno) je novijeg datuma u naknadno
dostavljenim dokumentima.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.6. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

● Sve obrazovne metode, didaktička sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su istaknuti
u okviru informacionog paketa za sve predmete.

● Koriste se različiti načini realizacije nastave;
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● Fleksibilno se koristi niz pedagoških metoda;
● Načini realizacije nastave i korišćene pedagoške metode se redovno procenjuju i

prilagođavaju.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Metodika nastave u okviru studijskog programa „Poslovna ekonomija“ zasnovana je na principima
interaktivnog, studentski orijentisanog i kombinovanog učenja, u skladu sa savremenim obrazovnim
trendovima i strategijama kvaliteta. U svim predmetima jasno su definisane metode i oblici rada u
okviru informacionih listi predmeta, koje su dostupne studentima na početku svakog semestra.
Primjenjuju se različiti oblici nastave: predavanja, vježbe, individualni i grupni seminarski rad,
projektno učenje, diskusije, studije slučaja, online nastava, simulacije i gostujući predavači iz
prakse. Fleksibilna primjena metoda omogućava da se sadržaj prilagođava interesovanjima
studenata, kao i da se aktivira njihovo kritičko razmišljanje, saradnja, rješavanje problema i
profesionalna refleksija.
Nastavnici imaju slobodu da kombinuju tradicionalne i inovativne pristupe (npr. frontalno
predavanje + timski rad na poslovnom izazovu), u zavisnosti od prirode predmeta i dinamike grupe.
Metodika se redovno evaluira kroz studentske ankete i izvještaje o kvalitetu, a u slučaju
identifikovanih izazova, predlažu se pedagoške prilagodbe i dodatne konsultacije.
Posebna vrijednost leži u povezanosti metode sa ishodima učenja, jer se metodski pristupi biraju
tako da podrže realizaciju definisanih obrazovnih ciljeva. Ovakav vid nastave motiviše studente na
aktivno učešće, istraživački pristup i praktičnu primjenu znanja, a nastavnom osoblju omogućava
profesionalni razvoj i praćenje savremenih edukativnih trendova.

Na osnovu iznetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.7. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:
1. Formalizacija interaktivne metodike: Preporučuje se da se u nastavnom planu dodatno

sistematizuje klasifikacija metoda (npr. prema Bloomovoj taksonomiji), kako bi se olakšala
njihova evaluacija i planiranje.

2. Jačanje refleksivnih tehnika: Preporučuje se uvođenje refleksivnih dnevnika, studentskih
portfelja i peer-review aktivnosti kao sredstava za dublje učenje i samoevaluaciju.

3. Veća integracija digitalnih alata: U cilju modernizacije nastave, preporučuje se proširena
upotreba digitalnih alata za interaktivno učenje (Mentimeter, Miro, Kahoot, Google
Workspace for Education).

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

● Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i završnog ispita su planirani tako da podrže
ostvarivanje planiranih ishoda učenja u vremenu planiranom za završetak studija;

● Studentima je obezbijeđeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i završne
ispite;

● Oblik ispita i završnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki predmet/modul;
● Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim ciljevima

predmeta/modula;
● Organizacija ispita ne utiče na produžetak vremena studiranja;
● Kriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente i

garantuju postizanje ishoda učenja;
● Završetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni

zadatak).
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Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet ima usvojen pravilnik kojim se utvrđuje bliži postupak i način polaganja ispita i ocjenjivanja
studenata na osnovnim studijama Fakulteta za biznis i turizam. Ocjenjivanje studenata osnovnih
studija vrši se kao provjera kvaliteta i obima cjelokupnog znanja, vještina i aktivnosti koje student
ispolji prilikom organizovane nastave i drugih oblika rada iz pojedinog predmeta u okviru studijskog
programa. U okviru pojedinog predmeta organizuju se najmanje dva redovna kolokvijuma u skladu
sa informacionom listom predmeta. Nastavni sadržaj koji se provjerava kroz polaganje kolokvijuma
iznosi najviše 50% od utvrđenog ukupnog nastavnog sadržaja za pojedini predmet. U info listi je za
svaki predmet navedeno i objašnjeno opterećenje studenata na sedmičnom nivou i na nivou
semestra (rublika “Opterećenje studenata”) sa procentom koji nosi svaka od ovih aktivnosti.
Ukupno je moguće osvojiti 100 bodova. Prolazna ocjena se dobija ako se kumulativno sakupi
najmanje 51 poen.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.8. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, učenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru obrazovnog
procesa

● Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;
● Postoje fleksibilni putevi učenja;
● Razvija se osjećaj autonomije kod studenta;
● Obezbijeđene su adekvatne smjernice i podrška nastavniku;
● Promoviše se uzajamno poštovanje odnosa student-nastavnik;
● Postoje odgovarajuće procedure za postupanje po primjedbama studenata.
● Nastavnici su upoznati sa postojećim metodama provjere znanja i ispitivanja i imaju

institucionalnu podršku u razvoju ovih vještina u svojoj oblasti;
● Kriterijum za ocjenjivanje i načini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanje i za

postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;
● Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli željene ishode učenja;
● Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o procesu

ocjenjivanja;
● Gdje je to moguće, ocjenjivanje vrši više od jednog nastavnika;
● Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakšavajuće okolnosti;
● Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa

objavljenim pravilima;
● Predviđena je formalna procedura za studentske žalbe.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu analiziranih dokumenata Komisija konstatuje da Fakultet nastoji postaviti studenta u
centar obrazovnog procesa, odnosno da je nastava, učenje i ocenjivanje orijentisano na studente
kroz:

- mogućnost individualnih i online konsultacija kako bi se zadovoljile različite potrebe studenata,

- praktične radove (sa akcentom na studije slučaja),
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- podsticanje studenata na individualni rad, uz obavezno mentorstvo profesora,

- formalno definisanog odnosa poštovanja studenata i nastavnika u Etičkom kodeksu,

- definisanje kriterijuma i metode za provjeru znanja pojedinačno za svaki predmet,

- ažuriranje info lista od strane nastavnog osoblja i odobrenja Dekana,

- obavezu nastavnog osoblja da se pridržava pravila ocjenjivanja, jer je sistem praćenja rada i
ocjenjivanja studenata standardizovan,

- objavljivanje Info liste, sa definisanim kriterijumima i metodama ocjenjivanja na studentskoj
platformi DLS-u (Distance Learning System),

- postojanje jasno definisanih procedura za postupanje po primjedbama studenata (ako student
smatra da nije adekvatno ocijenjen, ima pravo na podnošenje zahtjeva za ponovno polaganje ispita
pred komisijom.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.9. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1. Osoblje angažovano na realizaciji studijskog programa

● Sastav i stručnost nastavnika treba obezbijede postizanje očekivanih ishoda učenja u
vremenu planiranom za završetak studija;

● Istraživanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeđuju postizanje planiranog
nivoa obrazovanja;

● Mogućnosti za budući razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;
● Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravnih

poslova, računovodstvenih poslova, tehničkih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske službe, biblioteke IT podrške).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno X
Komentar/ostvrt/preporuke:

Priloženi su ugovori o radu nastavnog osoblja. U zahtevu za akreditaciju se navodi da: „Takođe,
značajna karika u razvoju nastavnog osoblja, kao i saradnja u naučno-istraživačkom smislu
dostupna je kroz Erasmus+ mobilnosti”. Priloženi su i neki ugovori o Erasmus saradnji sa
fakultetima iz Poljske, Rumunije, Turske…, što je za pohvalu. Međutim, to što je dostupna takva
mogućnost nije dovoljno. Ustanova treba da priloži dokaze koji pokazuju u kojoj meri nastavno
osoblje koristi te mogućnosti. Konstatuje se da “Nastavno osoblje Fakulteta djelimično je podržano
finansijskim sredstvima s ciljem razvoja njihovih znanja, vještina i sposobnosti.” Sudeći prema
naknadno dostavljenim ugovorima o saradnji i mobilnosti nastavnog kadra, Komisija je stekla utisak
da se Erasmus saradnja dominantno koristi kao mogućnost za mobilnost nastavnog kadra.
Primedba: Saradnja sa drugim akademskim i drugim ustanovama treba da budu značajno
unapređeni.

Fakultet sprovodi niz planskih aktivnosti usmjerenih na jačanje stručnih, pedagoških i istraživačkih
kapaciteta zaposlenih. Te aktivnosti realizuju se u skladu sa strateškim dokumentima ustanove i u
potpunom su saglasju sa načelima i standardima Evropskog prostora visokog obrazovanja.
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Navodi se “Nastavno osoblje Fakulteta djelimično je podržano finansijskim sredstvima s ciljem
razvoja njihovih znanja, vještina i sposobnosti.” Da li je ovo institucionalno rešeno kroz odredbe
nekih pravilnika, kao što bi i trebalo da bude, ili su navedena neka ad hoc rešenja? Komisija nema
takva saznanja. Takođe, kaže se “Fakultet je izdvojio novčana sredstva za stipendije doktorskih
studija mladih kadrova tj. saradnika u nastavi”. Primedba: Ovaj i svi drugi slični načini podrške
nastavnom kadru treba da budu uređeni statutom i pravilnicima.
Ostaje nejasno da li emeritus može zakonski biti angažovan kao nastavnik na osnovnim studijama.
Na programu su angažovana dva nastavnika emeritusa.
Dostavljen je dokaz o dostupnosti EBSCO bazi i ugovor o elektronskom pristupu bazi Business
Source Elite bazi.

Primjedbe: U ugovoru se navodi da se nastavnik prima u radni odnos za izvođenje nastave iz
oblasti ekonomije i menadžmenta. Formulacija je preopšta. Iz nje sledi da svaki nastavnik sa
ovakvim ugovorom može predavati bilo koji predmet na programu (osim, možda, par izuzetaka-
recimo, jezike).
Zakonska je obaveza da akademski ustanova izabere najmanje tri nastavnika na univerzitetima
Crne Gore, a da sve ostale profesore može da preuzme iz regiona. Međutim, svi nastavnici, koji se
preuzimaju, su birani za UNO koje su upodobljene matičnim ustanovama. Tim UNO pripadaju
predmeti koji odgovaraju potrebama matičnih ustanova i kompetencijama “pozajmljenih”
nastavnika. Krajnji ishod je da neko ko je biran za UNO Menadžment može da bude predviđen da
izvodi nastavu na predmetu Poslovno pravo (kako je prvobitno predviđeno na Programu). Takođe,
suprotno dobroj praksi, nastavne predmete Osnovi ekonomije, Kompjuterske aplikacije, Poslovno
pravo, Makroekonomija, Mikroekonomija predaju nastavnici birani za užu naučnu oblast
Menadžment (i organizacija), uglavnom bez odgovarajućih kompetencija.
Nikola Vukčević je diplomirao pomorstvo, magistar Elektronsko poslovanje, doktorat Ekonomija,
Uža naučna oblast Menadžment, reference nastavnika su dominantno vezane za ISO standarde i
kontrolu kvaliteta. Na programu je predviđen da izvodi nastavu na predmetu Kompjuterske
aplikacije.
U ugovoru o honorarnom angažovanju za nastavnika Vesnu Vučković nema podataka gde je
birana u zvanje i za koju oblast. Navodi se samo da je redovna profesorica, akademik iz Kotora, a
predviđena je da izvodi nastavu na Predmetu Poslovno pravo. Dodatno, za nastavnika je
dostavljena samo odluka o izboru u zvanje vanredni profesor iz 2008. godine. Taj izbor je odavno
istekao. Postavlja se pitanje izbora u zvanje akademika. Dostavljena je samo povelja. Reference
ne odgovaraju silabusu predmeta Poslovno pravo jer se odnose na krivično pravo i kriminalistiku.
Vujadin Vesović - Nije dostavljena odluka o izboru, samo povelja da je izabran u počasno zvanje za
posebne zasluge.

Preporuka:

Ustanova treba da usvoji pravilnik o užim naučnim oblastima (UNO) i Pravilnik o matičnosti svakog
predmeta, prema usvojenim UNO. Na osnovu toga, svaki nastavnik treba, prema svojim
kompetencijama, da bude biran za odgovarajuću UNO i onda da bude angažovan za izvođenje
nastave iz predmeta koji pripadaju UNO za koju je izabran. Jedino na taj način može se
konzistentno i sistematizovano obezbediti da nastavu izvode nastavnici sa odgovarajućim
kompetencijama. Sada to nije slučaj.

Svetozar Savić-Nije priložena ni jedna akademska referenca, samo članstva u telima i nagrade.
Nastavnik je završio osnovne, magistarske i doktorske studije na Poljoprivrednom fakultetu. Nema
dokaza da je nastavnik kompetentan da izvodi nastavu na predmetu Održivi razvoj.
Safet Kalač-Nema dokaza da je kompetentan da izvodi nastavu iz predmeta Mikroekonomija,
Makroekonomija i Kvantitativne metode.
Rajko Bujković - Nije dostupan izbor u zvanje sa ustanove na kojoj je nastavnik izabran.
Marija Vešović - Nije dostupan izbor u zvanje sa ustanove na kojoj je nastavnik izabran.
Lidija Zec - Potpuno neadekvatne reference, navedene tako da se ne zna ni kada, ni gde su
objavljene.
Navedenim se spisak nedostataka ne iscrpljuje.

Preporuka: Pažljivo proveriti sve ugovore, izveštaje o izboru (posebno za nastavnike sa drugih
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ustanova), kao i reference nastavnika. Za sve nastavnike treba da budu dostavljene odluke o
izboru sa matične ustanove, treba upodobiti izbore u odgovarajuće UNO, reference i silabuse
predmeta na kojima je predviđeno da izvode vežbe.

Komisija smatra da struktura predloženog nastavnog osoblja nije usklađena s planiranim studijskim
programom.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 3.1. zadovoljava uslove za
ocjenu “Nije ispunjeno”.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi

● Obezbijeđena je finansijska održivost programa;
● Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke…) i njihovo korištenje ispunjava kvalitativne i

kvantitativne zahtjeve;
● Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih

(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;
● Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rješava finansiranje, obezbjeđuje osoblje i

upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Dostavljeni su Bilans uspeha i Bilans stanja za 2022., 2023. i 2024. godinu.

Priloženi su Spisak objekata sa ukupnom površinom i strukturom prostora kojom raspolaže
ustanova.
Priložen je Ugovor o implementaciji i održavanju digitalnog sistema za upravljanje akademskim i
administrativnim procesima.
Za svaku pohvalu je razvijena saradnja sa različitim turističkim organizacijama i drugim privrednim
subjektima u zemlji i okruženju, što značajno doprinosi mogućnostima za usavršavanje studenata.
Priloženi su prateći ugovori o saradnji.
Fakultet je razvio vlastiti informacioni sistem. Studentska služba Fakulteta ima poseban
informacioni sistem namijenjen za vođenje evidencije o svakom studentu fakulteta. Sistem
obezbjeđuje jasan pregled svih dostignuća svakog studenta ponaosob.
Informacioni sistem službe (ISS) predstavlja najvažniji dio integrisanog univerzitetskog
informacionog sistema.
Navodi se: da se u okviru zgrade za Fakultet nalazi gradska biblioteka sa čitaonicom za potrebe
profesora i studenata Fakulteta za biznis i turizam Budva. Sam Fakultet ima elektronsku biblioteku
sa oko 200 knjiga iz oblasti koje pokrivaju sve predmete sa osnovnih i postdiplomskih studija.
Ustanova je razvila i održava sajt http://www.fbt-budva.com/ na kojima se mogu naći informacije
od značaja za studiranje.

Primedba: U Zahtevu je navedeno da je izvođenje nastave klasično. U opisu standarda 3 daje se
opis DLS sistema. Navodi se da “Korišćenjem ovog sistema student sam bira dinamiku i vrijeme
učenja, što znači da nije u obavezi da prati sve predmete istovremeno”. Međutim, prilikom posjete
je utvrđeno da je način izvođenja nastave klasičan.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 3.2. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.
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STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjeđenje kvaliteta

● Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjeđenje kvaliteta nastave,
istraživanja i umjetničkog rada ustanove;

● Sistem obezbjeđenja kvaliteta je osmišljen kako bi obezbijedio kontinuirano poboljšanje
studijskog programa;

● Sistem obezbjeđenja kvaliteta omogućava da se otkriju propusti u postizanju obrazovnih
ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostižni, pripreme i sprovedu odgovarajuće
mjere za ispravljanje propusta i poboljšanje;

● Sistem obezbjeđenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, uključuje studente i
druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva posjeduje razvijen i dokumentovan sistem obezbjeđenja
kvaliteta, u potpunosti usklađen sa važećim zakonodavstvom i standardima kvaliteta visokog
obrazovanja u Crnoj Gori. Ključni dokument koji uređuje ovu oblast jeste Strategija obezbjeđenja
kvaliteta, koja definiše misiju, viziju, ciljeve, pravce djelovanja i mehanizme za osiguranje i
unapređenje kvaliteta nastave, naučno-istraživačkog rada i organizacije u cjelini.
Sistem je osmišljen tako da obuhvata akcione planove, godišnje izvještaje o radu tijela za kvalitet,
ankete među studentima i osobljem, kao i godišnje izvještaje o samoevaluaciji, na osnovu kojih se
sprovode mjere unapređenja. Proces uključuje i kontinuirano anketiranje studenata po svim
relevantnim aspektima: kvalitet nastave, način ocjenjivanja, opšti aspekti studija, dostupnost
osoblja, tehnička opremljenost i drugi faktori, što je jasno prikazano u izvještajima za 2023/24
godinu.
Strategija predviđa mehanizme za otkrivanje i otklanjanje propusta u ostvarivanju obrazovnih
ciljeva, uključujući reviziju nastavnih planova i programa, kao i redovno praćenje napredovanja
studenata i njihovog uspjeha. Posebno tijelo – Odbor za kvalitet, koje uključuje i predstavnike
studenata, odgovorno je za sprovođenje strategije, izradu akcionih planova, analizu rezultata
anketa, te predlaganje mjera unapređenja.
Pored toga, sistem kvaliteta uključuje i spoljnu provjeru kroz akreditaciju i reakreditaciju, kao i
sprovođenje preporuka Agencije za kontrolu kvaliteta, što se detaljno dokumentuje i prati. Uspješno
je realizovan i međunarodni Erasmus+ program, što dodatno potvrđuje implementaciju standarda
kvaliteta u međunarodnom kontekstu.
S ciljem ostvarivanja sistema obezbjeđenja kvaliteta Komisija konstatuje da su uspostavljeni
odgovarajući mehanizmi i tijela za utvrđivanje i rješavanje potencijalnih rizika, a što se odnosi na:
Etički odbor Fakulteta. Prema Članu 8. Etičkog kodeksa na Fakultetu je neetičan bilo koji oblik
diskriminacije (neposredne i posredne) prema religijskoj, etničkoj i nacionalnoj pripadnosti, jeziku,
rasi, polu, polnoj orijentaciji, životnom stilu, imovinskom stanju, porijeklu, porodičnom i bračnom
statusu, trudnoći, porodičnim obavezama, godinama, invalidnosti, tjelesnom izgledu, političkom
opredjeljenju i zdravstvenom stanju.

Na osnovu svih pokazatelja, može se zaključiti da Fakultet primjenjuje funkcionalan, transparentan
i inkluzivan sistem obezbjeđenja kvaliteta koji obezbjeđuje kontinuirano poboljšanje studijskog
programa, uključivanje svih zainteresovanih strana, te doslednu primjenu preporuka nadležnih
tijela. Kriterijum je u potpunosti ispunjen.
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Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 4.1. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2. Instrumenti, metode i rezultati

● Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa održavao i razvijao.
Oni su dokumentovani i redovno se kontrolišu primjenom: mehanizmi obezbjeđenja
kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i instrumenata obezbjeđenja
kvaliteta (standarda i indikatora);

● Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjeđenje kvaliteta. Oni pružaju
potrebne informacije i dozvoljavaju izvođenje zaključaka;

● Ako je studijski program uspješno završen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne u toku
studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu i njihovo
zapošljavanje nakon studija. Ti zaključci dozvoljavaju da slabosti budu prepoznate i
ispravljene.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva primjenjuje jasno definisane i institucionalno uspostavljene
instrumente i metode obezbjeđenja kvaliteta sa ciljem kontinuiranog održavanja i razvoja kvaliteta
studijskog programa. Ovi instrumenti uključuju: samoevaluacije, analize uspjeha studenata, ankete
studenata, redovno ažuriranje nastavnih planova, kontrolu nastavnog procesa i implementaciju
preporuka Agencije za kontrolu i obezbjeđenje kvaliteta visokog obrazovanja.
Navedeni mehanizmi su dokumentovani kroz Strategiju kvaliteta, konkretizovani u okviru Akcionog
plana i sprovedeni putem operativnih dokumenata kao što su Godišnji izvještaj o radu tijela za
kvalitet, Izvještaj o samoevaluaciji i analitički izvještaji o anketiranju studenata. U svim ovim
dokumentima koriste se relevantni indikatori kvaliteta kao što su: nivo zadovoljstva nastavom,
organizacijom nastave, infrastrukturom, sistemom ocjenjivanja i opštim aspektima studijskog
procesa.
Sistem je osmišljen tako da dobijeni podaci ne predstavljaju samo informativni skup, već osnovu za
donošenje zaključaka i razvoj korektivnih mjera, koje se prezentuju i razmatraju na Naučno-
nastavnom vijeću. Instrumenti su strukturirani tako da omogućavaju sistematsku, cikličnu i
objektivnu provjeru kvaliteta na nivou kurseva i kompletnog programa, uz identifikaciju mogućih
slabosti i predlaganje unapređenja.
Fakultet redovno sprovodi anketiranja diplomiranih studenata, analizirajući njihove ocjene o
kvalitetu programa i uspješnosti u zapošljavanju nakon studija. U tom kontekstu razvija se i Alumni
klub, kao mehanizam za održavanje veze sa bivšim studentima i praćenje njihove karijere. Cilj je
javno objavljivanje podataka o zapošljavanju i profesionalnom napredovanju diplomiranih
studenata, čime se dodatno jača evaluativna komponenta sistema kvaliteta i osigurava njegovo
prilagođavanje realnim potrebama tržišta rada.
Na osnovu svega navedenog, može se zaključiti da su instrumenti i metode obezbjeđenja kvaliteta
jasno strukturirani, funkcionalni, redovno primjenjivani i evaluirani, te omogućavaju donošenje
utemeljenih zaključaka i pravovremenih mjera za unapređenje programa. Ovaj kriterijum je u
potpunosti ispunjen.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 4.2. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA
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KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1. Pravila o studiranju

● Ustanova raspolaže svim važnim propisima za studijski program sa ključnim pravilima za
upis, tok studija i završetak programa.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva u potpunosti ispunjava uslove u vezi sa postojanjem i primjenom
važećih pravila koja uređuju sve ključne aspekte studiranja, uključujući upis, tok studija,
ocjenjivanje i završetak studijskog programa. Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u
prvu i treću godinu studija jasno precizira sve faze i kriterijume upisa, uključujući javni konkurs,
potrebnu dokumentaciju, bodovanje uspjeha iz srednje škole, mogućnost polaganja diferencijalnih
ispita i rangiranje kandidata. Obezbijeđena je i ravnopravnost stranih državljana, kao i mogućnost
uslovnog upisa uz nostrifikaciju inostranih svjedočanstava.

Dokument "Pravila studiranja na osnovnim studijama" detaljno reguliše sve segmente toka
studiranja: trajanje studija, ECTS sistem, izbor predmeta, ovjeru semestra i godine, prava i
obaveze studenata, evaluaciju nastave, mobilnost, mirovanje prava i drugo. Predviđen je jasan
sistem napredovanja, definisani su uslovi za prelazak sa jednog na drugi studijski program i
razmjene studenata (npr. Erasmus, bilateralni ugovori). Postoji poseban Pravilnik o postupku i
načinu ispitivanja i ocjenjivanja (2024) koji jasno definiše tipove kolokvijuma i ispita, bodovanje po
ECTS sistemu, način određivanja konačne ocjene, pravo na uvid u rezultate i polaganje pred
komisijom u slučaju spora, kao i način vođenja evidencije o rezultatima.
Studenti prilikom upisa potpisuju formalni ugovor o studiranju kojim se dodatno regulišu prava i
obaveze obje strane, uključujući i finansijske aspekte, mogućnost mirovanja prava, razmjenu
studenata i eventualni raskid ugovora. Na osnovu navedenog, može se ocijeniti da Fakultet
raspolaže svim važnim propisima za regulisanje procesa studiranja, koji su usklađeni sa zakonskim
i akademskim standardima u Crnoj Gori. Ovaj kriterijum je u potpunosti ispunjen.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 5.1. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

● Izdavanje dvojezične diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

● Dodatak diplome pruža informacije o studijskom programu i planiranim ishodima učenja.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno X Djelimično ispunjeno Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Fakultet za biznis i turizam Budva u potpunosti ispunjava uslove iz tačke 5.2 u vezi sa izdavanjem
diplome i dodatka diplomi.
Diploma se izdaje dvojezično, na crnogorskom i engleskom jeziku, što je u potpunosti u skladu sa
zahtjevima Zakona o visokom obrazovanju i standardima za visoko obrazovanje u Crnoj Gori. U
prilogu dokumentacije se nalaze obrasci dodatka diplomi na oba jezika, koji potvrđuju ovu praksu.
Dodatak diplomi (Diploma Supplement) jasno i detaljno opisuje:

● osnovne informacije o nosiocu kvalifikacije;
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● naziv i status institucije;
● stepen i trajanje studijskog programa (180 ECTS za osnovne akademske studije);
● plan i program studija sa nazivima predmeta, brojem časova, ECTS kreditima i ocjenama;
● sistem ocjenjivanja i raspodjelu ocjena prema ECTS skali;
● akademske i profesionalne mogućnosti nakon završetka studija;
● informacije o nacionalnom sistemu visokog obrazovanja Crne Gore.

Pored toga, dodatak diplomi sadrži precizno navedene ishode učenja kroz opis ciljeva programa i
kompetencija koje student stiče, uključujući znanja iz poslovne ekonomije, upravljanja, marketinga,
finansija, međunarodnog biznisa i dr. Ovi podaci omogućavaju lakšu akademsku i profesionalnu
mobilnost diplomiranih studenata u okviru evropskog obrazovnog prostora.
Na osnovu dostavljenih dokaza, može se zaključiti da su svi uslovi ovog kriterijuma u potpunosti
ispunjeni.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 2.8. zadovoljava uslove za
ocjenu „Ispunjeno“.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim ustanovama visokog
obrazovanja

● Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglašenosti ciljeva studijskog programa
o Stepen usaglašenosti ishoda učenja studijskog programa
o Stepen usaglašenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno Djelimično ispunjeno X Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Analizom studijskog programa Poslovna ekonomija Fakulteta za biznis i turizam Budva i njegovim
poređenjem sa uporedivim programima u Sloveniji, Hrvatskoj i Srbiji, utvrđeno je sljedeće:

1. Stepen usaglašenosti ciljeva studijskog programa

Ciljevi studijskog programa u Budvi pokrivaju ključne oblasti poslovne ekonomije i u osnovi su
uporedivi sa ciljevima evropskih programa – razvijanje znanja i vještina u oblastima menadžmenta,
ekonomije, finansija, marketinga i preduzetništva. Međutim, stepen njihove usaglašenosti sa
savremenim evropskim praksama nije visok, jer nisu dovoljno naglašeni elementi
internacionalizacije, digitalne transformacije i održivog razvoja, što su temeljne komponente EHEA
okvira i ESG standarda. Preporučuje se jačanje međunarodne dimenzije i strateško uključivanje
savremenih izazova u definisanje ciljeva.

2. Stepen usaglašenosti ishoda učenja studijskog programa

Ishodi učenja formalno postoje i pokrivaju osnovne profesionalne kompetencije, ali nisu kod svih
predmeta dosljedno usklađeni sa standardima kao što su Dablinski deskriptori i Bloomova
taksonomija. U uporedivim programima su ti ishodi formulisani jasnije i sistematičnije, sa većim
fokusom na više kognitivne nivoe (analiza, evaluacija, kreiranje). Stoga je usaglašenost djelimična,
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a preporučuje se dorada postojećih formulacija i uvođenje mjerljivih, realnih i višeslojnih ishoda.

3. Stepen usaglašenosti kurikuluma studijskog programa

Kurikulum u Budvi sadrži standardne discipline iz oblasti poslovne ekonomije i po strukturi (180
ECTS, raspodjela na osnovne, obavezne i izborne predmete) je na prvi pogled sličan evropskim
programima. Međutim, identifikovani su brojni nedostaci:

● značajan broj zastarjelih bibliografskih izvora (starijih od 10–15 godina),

● nelogičan redoslijed pojedinih ključnih kurseva (npr. Makroekonomija prije
mikroekonomije),

● ograničena transverzalna integracija savremenih tema (digitalizacija, održivost),
● nedostatak specijalizovanih savremenih predmeta kao što su Digitalna ekonomija, Zelene

finansije ili Digitalna transformacija. Zbog navedenog, stepen usaglašenosti kurikuluma se
ocjenjuje kao djelimičan.

Na osnovu iznijetog, Komisija jednoglasno smatra da poglavlje 6.1. zadovoljava uslove za
ocjenu „Djelimično ispunjeno”.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:

● Modernizacija nastavnih ciljeva i njihova internacionalizacija. Preporučuje se revizija opštih
i specifičnih ciljeva studijskog programa u pravcu uključivanja eksplicitnih referenci na
savremene globalne izazove, kao što su digitalna transformacija, održivost, ESG standardi,
kružna ekonomija i internacionalizacija poslovanja.

● Ciljevi treba da jasno odražavaju potrebu za razvojem kompetencija koje omogućavaju
studentima konkurentnost na međunarodnom tržištu rada.

Ažuriranje literature po predmetima:

● U više nastavnih jedinica prisutni su izvori stariji od 10, ponekad i 15 godina. (npr.
Poslovna komunikacija: Marković M., Poslovna komunikacija, Clio, Beograd, 2003. Ožanić
M., Poslovna pisma, Školska knjiga, Zagreb, 2009. Obe knjige su stare više od deset
godina, a u oblasti komunikacija se redovno pojavljuju novi pristupi, naročito u kontekstu
digitalne komunikacije. Takođe većina navedene literature za predmet Upravljanje
kvalitetom je zastarjela i ne odražava savremene pristupe, metode i standarde u oblasti
menadžmenta kvaliteta, dalje Korporativno upravljanje, Ekonomija EU itd…, veći dio izvora
literature je zastarjelog karaktera).

● Mikroekonomija i Upravljanje troškovima - literatura nije navedena; Prema principima
visokog obrazovanja i zahtjevima za akreditaciju, svaki predmet mora sadržati jasno
definisanu literaturu, kao osnovni element nastavnog plana i sredstva za ostvarivanje
ishoda učenja. Literatura omogućava studentima pristup relevantnim teorijskim i praktičnim
znanjima, te podržava objektivnost i transparentnost nastavnog procesa.

● Preporučuje se:

○ Zamjena starih udžbenika i priručnika novijim izdanjima (2020+). Na taj način bi se
unaprijedila usklađenost predmeta sa aktuelnim potrebama tržišta rada i savremenim
obrazovnim standardima u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA).

○ Da se za sve predmete – bez izuzetka – dosljedno navede odgovarajuća literatura, pri
čemu se posebna pažnja treba posvetiti ažurnosti i naučnoj relevantnosti izvora,
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usklađenosti sa ciljevima i ishodima učenja predmeta i kombinovanju domaćih i
međunarodnih autora, uključujući aktuelna izdanja.

○ Korišćenje digitalnih i otvorenih obrazovnih resursa (OER), uključujući online baze,
izvještaje i članke iz prakse.

Reorganizacija redoslijeda predmeta:

Primijećeno je da se Makroekonomija izvodi prije Mikroekonomije, što nije u skladu sa pedagoškom
logikom.

● Preporučuje se:
○ Usklađivanje redoslijeda kurseva u okviru semestara prema principu progresivnog
usvajanja znanja;

○ Jasnije povezivanje preduslova među predmetima (npr. uvođenje Mikroekonomije kao
osnove za dalju ekonomsku analizu).

Reformulacija ishoda učenja po Bloomovoj taksonomiji. Trenutno su ishodi često izraženi u
terminima nižih kognitivnih domena (npr. "opisati", "objasniti").
Preporučuje se sistematska revizija svih informacionih listi, uključivanje viših kognitivnih razina:
analizirati, procijeniti, kreirati, i jasna povezanost između ishoda, metoda poučavanja i načina
evaluacije.
Preporučuje se uvođenje novih, savremenih kurseva, jer bi program bio obogaćen uvođenjem
predmeta kao što su:

● Digitalna transformacija u poslovanju
● Upravljanje podacima i analitika
● Veštačka inteligencija u ekonomiji
● Zelena ekonomija i ESG principi
● Međunarodno poslovno pravo.

Ovi kursevi bi mogli biti ponuđeni kao izborni ili integrisani u postojeće module.
Transverzalna integracija tema digitalizacije i održivosti. Trenutno su teme kao što su održivi razvoj
i digitalizacija prisutne u pojedinačnim izbornim predmetima, ali nisu sistemski prožete kroz cijeli
program.

Preporučuje se:

● Integracija ovih tema u osnovne kurseve (Marketing, Strategijski menadžment, Finansije),
● Razvijanje konkretnih studija slučaja i praktičnih zadataka vezanih za ESG, AI, digitalne

platforme i zelene strategije.

Usklađivanje sa praksama evropskih programa (EHEA i ESG)

● Aktivnije uključivanje evropskih referentnih okvira (EKO, ESG, Dublin Descriptors) u
planiranje programa i samoevaluaciju.

● Jačanje evaluacije kompetencija relevantnih za „Future of Work“ – digitalne, analitičke,
interkulturalne i održive kompetencije.

Program Poslovna ekonomija pokazuje osnovnu usklađenost sa evropskim programima, ali nije
postignut visok stepen uporedivosti u pogledu savremenosti, metodološke ažurnosti i
transverzalnog pristupa ključnim temama. Kriterijum je formalno ispunjen, uz izraženu potrebu za
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sadržajnim i strukturnim unapređenjem.

III AKREDITACIONI STAV

Komisijа predlaže Agenciji sljedeći akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period

Preporuke za unapređenje kvaliteta:

Odbijanje zahtjeva za akreditaciju
Obrazloženje:

Komisija je razmotrila dostavljeni zahtev za akreditaciju osnovnog studijskog programa „Poslovna
ekonomija”, kompletnu dostavljenu dokumentaciju, te je na osnovu neposredne provjere
činjeničnog stanja tokom posjete Fakultetu za biznis i turizam u Budvi, sačinila Izvještaj o ocjeni
kvaliteta studijskog programa, njegove usklađenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima.

Članovi Komisije jednoglasni su u ocjeni da predlože Agenciji za kontrolu i obezbjeđenje kvaliteta
visokog obrazovanja negativnu odluku o akreditaciji studijskog akademskog programa „Poslovna
ekonomija”, a koju je podnio Fakultet za biznis i turizam u Budvi, Univerziteta „Adriatik” Bar.
Komisija je jednoglasna da većina poglavlja zadovoljava uslove za ocjenu „Ispunjeno“, određena
poglavlja za ocjenu “Djelimično ispunjeno”, dok poglavlje 3.1. koje je eliminaciono zadovoljava
uslove za ocjenu “Nije ispunjeno”.

Preporuke za unapređenje kvaliteta:

Standard 1.

 Formalizacija povratnih mehanizama sa privredom – preporučuje se uspostavljanje stalnog
savjetodavnog tijela sa predstavnicima poslodavaca koji bi pružali sugestije za unapređenje
kurikuluma.

 Javna objava struktura i predstavnika – radi veće transparentnosti preporučuje se redovno
ažuriranje organizacione strukture i imena predstavnika na web stranici Fakulteta.

 Veća zastupljenost eksternih članova u komisijama za kvalitet – preporučuje se uključivanje
privrednih partnera i bivših studenata (alumni) u timove za internu evaluaciju programa.



OBRAZAC

 Jačanje saradnje sa članovima Alumni organizacije.
 Obezbjeđenje pristupa šire EBSCO baze podataka, i pristupa drugim akademskim bazama.
 Poticati na aktivno objavljivanje naučnih radova i sudjelovanje na međunarodnim

konferencijama; poticati objavljivanje radova u časopisima koji se referiraju u bazama Web of
Science i Scopus.

 Poticati međunarodne aktivnosti - mobilnost studenata i nastavnika kroz Ersamus, Socrates,
DAAD projekte; sudjelovanje u međunarodnim znanstvenim projektima kao što su COST i
drugi

 Poticati nastavnike na vlastita istraživanja i čećše publikovanje naučnih radova iz oblasti
djelatnosti Fakulteta u zbornicima i časopisima u relevantnim bazama.

 Provesti anketiranje zaposlenika i nastavnog kadra.

Standard 2.

 Eksplicitno povezivanje sa deskriptorima CKO i EKO: Preporučuje se uključivanje tabele ili
segmenta u elaboratu koji jasno prikazuje usklađenost programskih ciljeva sa pojedinačnim
deskriptorima nivoa VII-1 CKO i nivoa 6 EKO (npr. znanja, vještine, kompetencije).

 Vizuelna prezentacija povezanosti ciljeva i kurikuluma: Preporučuje se dodavanje grafičkog
prikaza (npr. dijagrama ili mape) koji povezuje ciljeve programa sa konkretnim predmetima i
planiranim ishodima učenja, radi lakšeg pregleda i bolje transparentnosti.

 Pojačanje međunarodne dimenzije ciljeva u skladu sa Strategijom internacionalizacije u okviru
Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA). Konkretno, preporučuje se da se u ciljeve i
ishode programa eksplicitno uključe elementi koji razvijaju: interkulturalne kompetencije
studenata, sposobnost djelovanja u multijezičnim i globalnim timovima, razumijevanje
međunarodnih ekonomskih koncepata i politika, te spremnost za akademsku i profesionalnu
mobilnost.

 U tom smislu, preporučuje se da se kurikulum progresivno internacionalizuje kroz:
 formulisanje ciljeva i ishoda učenja koji reflektuju međunarodne standarde i kontekste (npr.

uključivanje fraza kao što su globalno tržište, međunarodna konkurentnost, međukulturna
komunikacija), uvođenje izbornih predmeta koji se izvode na engleskom jeziku (ili na
dvojezičnom modelu), korišćenje strane literature, studija slučaja iz međunarodnog poslovnog
okruženja i gostujućih predavanja stranih predavača.

 Odslušano predavanje iz mikroekonomije je preduslov za slušanje makroekonomije, pa se
predlaže prebacivanje predmeta Mikroekonomija u II semestar, a Makroekonomija u III
semestar na osnovnom studiju.

 Predlaže se identičan fond sati na mikroekonomiji, kao i na makroekonomiji 3+2 jer je
predloženim studijskim programom planirana pokrivenost 3+1 na makroekonomiji, a 2+1 na
mikroekonomiji.

 Jasnije mapiranje u odnosu na Dablinske deskriptore: Preporučuje se izrada dodatne tabele ili
šeme u elaboratu koja bi eksplicitno povezala planirane ishode učenja sa pet Dablinskih
kategorija, čime bi se dodatno ojačala transparentnost i evropska uporedivost programa.

 Uključivanje eksternih aktera u validaciju ishoda učenja: Preporučuje se uključivanje
predstavnika privrede (npr. kroz savjetodavna tijela, alumni partnere ili poslodavce) u postupke
revizije i evaluacije obrazovnih ishoda, kako bi se dodatno osigurala njihova tržišna
relevantnost.

 Praćenje realizacije ishoda kroz studentski portfelj ili refleksivne dnevnike: Preporučuje se
uvođenje mehanizama za praćenje individualnog napretka studenata u odnosu na ishode (npr.
kroz elektronski portfelj), što bi omogućilo preciznije usmjeravanje mentorske podrške i
dodatno osnažilo koncept učenja orijentisanog na studenta.

 Koristiti savremenu litaraturu u silabusima jer je kod nekih predmeta zastarjela.
 U info listama podijeliti literaturu na osnovnu i dodatnu.
 Unificirati strukturu info lista na svim predmetima.
 Digitalizacija prijavnog postupka: Preporučuje se uvođenje mogućnosti elektronske prijave

putem online portala, čime bi se povećala pristupačnost i administrativna efikasnost.
 Uvođenje dodatne selekcije za visoko rangirane kandidate: Razmotriti uvođenje intervjua ili

motivacionog pisma za kandidate sa istim brojem bodova, kao dodatnog mehanizma selekcije



OBRAZAC

u slučaju konkurencije.
 Vidljivija promocija upisa stranim studentima: U cilju internacionalizacije programa preporučuje

se izrada dvojezičnog vodiča za upis (crnogorski–engleski) i njegova dostupnost na web
stranici.

 Formalizacija interaktivne metodike: Preporučuje se da se u nastavnom planu dodatno
sistematizuje klasifikacija metoda (npr. prema Bloomovoj taksonomiji), kako bi se olakšala
njihova evaluacija i planiranje.

 Jačanje refleksivnih tehnika: Preporučuje se uvođenje refleksivnih dnevnika, studentskih
portfelja i peer-review aktivnosti kao sredstava za dublje učenje i samoevaluaciju.

 Veća integracija digitalnih alata: U cilju modernizacije nastave, preporučuje se proširena
upotreba digitalnih alata za interaktivno učenje (Mentimeter, Miro, Kahoot, Google Workspace
for Education).

⮚ Izrada dvojezičnog vodiča za upis (crnogorski–engleski) i njegova dostupnost na web stranici.
⮚ Formalizacija interaktivne metodike: Preporučuje se da se u nastavnom planu dodatno

sistematizuje klasifikacija metoda (npr. prema Bloomovoj taksonomiji), kako bi se olakšala
njihova evaluacija i planiranje.

⮚ Jačanje refleksivnih tehnika: Preporučuje se uvođenje refleksivnih dnevnika, studentskih
portfelja i peer-review aktivnosti kao sredstava za dublje učenje i samoevaluaciju.

 Veća integracija digitalnih alata: U cilju modernizacije nastave, preporučuje se proširena
upotreba digitalnih alata za interaktivno učenje (Mentimeter, Miro, Kahoot, Google Workspace
for Education).

Standard 3.

 Ustanova treba da usvoji pravilnik o užim naučnim oblastima (UNO) i Pravilnik o matičnosti
svakog predmeta, prema usvojenim UNO. Na osnovu toga, svaki nastavnik treba, prema
svojim kompetencijama, da bude biran za odgovarajuću UNO i onda da bude angažovan za
izvođenje nastave iz predmeta koji pripadaju UNO za koju je izabran. Jedino na taj način može
se konzistentno i sistematizovano obezbediti da nastavu izvode nastavnici sa odgovarajućim
kompetencijama.

 Pažljivo proveriti sve ugovore, izveštaje o izboru (posebno za nastavnike sa drugih ustanova),
kao i reference nastavnika. Za sve nastavnike treba da budu dostavljene odluke o izboru sa
matične ustanove, treba upodobiti izbore u odgovarajuće UNO, reference i silabuse predmeta
na kojima je predviđeno da izvode vežbe.

Standard 6.

 Modernizacija nastavnih ciljeva i njihova internacionalizacija. Preporučuje se revizija opštih i
specifičnih ciljeva studijskog programa u pravcu uključivanja eksplicitnih referenci na
savremene globalne izazove, kao što su digitalna transformacija, održivost, ESG standardi,
kružna ekonomija i internacionalizacija poslovanja.

 Ciljevi treba da jasno odražavaju potrebu za razvojem kompetencija koje omogućavaju
studentima konkurentnost na međunarodnom tržištu rada.

 Ažuriranje literature po predmetima.

 Aktivnije uključivanje evropskih referentnih okvira (EKO, ESG, Dublin Descriptors) u planiranje
programa i samoevaluaciju.

 Jačanje evaluacije kompetencija relevantnih za „Future of Work“ – digitalne, analitičke,
interkulturalne i održive kompetencije.

 Usklađivanje redoslijeda kurseva u okviru semestara prema principu progresivnog usvajanja
znanja.
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