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FAKULTET UMJETNOSTI UNIVERZITETA DONJA GORICA

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore dana 9. aprila
2025. godine je donijela Odluku o obrazovanju Komisije za reakreditaciju Fakulteta umjetnosti,
Univerziteta Donja Gorica, (odluka broj 02-607/25-49/53 od dana 9. aprila 2025. godine).

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev za reakreditaciju Fakulteta umjetnosti,
Univerziteta Donja_Gorica sa lzvjestajem o samoevaluaciji i ostalom relevantnom
dokumentacijom, te da na osnovu neposredne provjere €injeni¢nog stanja dostavi Agenciji
Izvjestaj o reakreditaciji Fakulteta umjetnosti, Univerziteta Donja Gorica, njegove uskladenosti
sa akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila zahtjev za reakreditaciju sa lzvjeStajem o samoevaluaciji
Fakulteta umijetnosti, Univerziteta Donja Gorica, dopunu dokumentacije, kao i svu drugu
prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja, Komisija je obavila
posjetu Fakultetu umjetnosti. Univerziteta Donja Gorica, dana 12. juna 2025. godine, tokom
koje su obavljeni razgovori sa predstavnicima uprave, nastavnog i nenastavnog osoblja, sa
studentima i alumni predstavnicima, te privrednicima.

Na osnovu predate i trazene dopunjene dokumentacije, a postuju¢i Zakon o visokom
obrazovanju Crne Gore, Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja i
Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane Agencije za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostale propise koji reguliSu oblast visokog
obrazovanja, Komisija je stekla uvid u sve elemente koji su bili neophodni za donoSenje
reakreditacionog stava o ispunjenosti standarda.

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija dana 7. jula 2025. godine podnosi Agenciji
sljedeci |zvjestaj o reakreditaciji Fakulteta umjetnosti, Univerziteta Donja Gorica.

OPSTI PODACI

Naziv univerziteta: Univerzitet Donja Gorica
Naziv

fakulteta/organizaciona Fakultet umjetnosti
jedinica:

Osnovne studije (3 godine, 6 semestara, 180 ECTS),
»Studije moderne i savremene umetnosti*

Master studije (2 godine, 4 semestra, 120 ECTS) ,Teorija
moderne i savremene umetnosti*

Doktorske studije (3 godine, 6 semestara, 180 ECTS)
,Teorija moderne i savremene umetnosti*

Studijski programi:

Nauéna oblast: Humanistika, Umetnost
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; Obrazac za
IZVJESTAJ O REAKREDITACIJI USTANOVE
sa uputstvom

Komisija u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu
evaluaciju ustanove koristi sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

Eliminacioni kriterijum u slu¢aju kada neispunjavanje standarda ili njegovih

elemenata uslovljava negativan reakreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za
reakreditaciju;

Potreban kriterijum u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu ispunjeni,
ali se proces reakreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koiji je odreden preporukom komisije.

U komentarima, eksperti u komisiji daju svoje jedinstveno misljenje o:

ispunjenosti ili djelimi€noj ispunjenosti standarda i njegovih elemenata,

mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vaze¢im standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

potrebi za dodatnim objasnjenjima,

preporuci za ispunjavanje standarda i kriterijuma,

korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,
rokovima za korekcije,

prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,
svim ostalim pitanjima koja se ti€u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno
kriterijuma.

Pocetna faza ispunjenosti standarda ili pojedinacnog kriterijuma podrazumijeva da je
plan za njegovo ispunjavanje odobren od organa upravljanja ustanovom ili organizacionom
jediniciom, ili da je zapoceta implementacija standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA

Ustanove treba da imaju politiku obezbjedenja kvaliteta koja je javna i koja predstavlja dio
njihovog strateSkog upravljanja. Unutrasnji akteri treba da izgraduju i implementiraju ovu
politiku kroz odgovarajuée strukture i procese, uz uklju€ivanje spoljnih aktera.

Smjernice:

Politike i procesi su glavni nosioci koherentnog sistema za obezbjedenje kvaliteta ustanove koji
obrazuje ciklus za stalno poboljSanje i doprinosi odgovornosti ustanove. Takav sistem pruza podrsku
razvoju kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji akteri preuzimaju odgovornost za kvalitet i uklju€eni su
u obezbjedenje kvaliteta na svim nivoima ustanove. Kako bi se to i omogudilo, politika ima formalan

status i javno je dostupna.

Politike obezbjedenja kvaliteta su najdjelotvornije kad odrazavaju odnos izmedu istrazivac¢kog rada,
uCenja i nastave, te uzimaju u obzir nacionalni kontekst u kojem ustanova djeluje, institucionalni
kontekst, kao i njen strateski pristup. Takvom politikom pruza se podrska:

e organizaciji sistema za obezbjedenje kvaliteta;

e odsjecima, Skolama, fakultetima i drugim organizacionim jedinicima, kao i upravi ustanove,
zaposlenim pojedincima i studentima, da preuzmu svoje odgovornosti u pogledu

obezbjedenja kvaliteta;

e akademskom integritetu i slobodama, pri ¢emu se budno pazi na moguénost pojave

akademskih prevara;

e zastiti od netolerantnosti bilo koje vrste ili diskriminacije usmjerene protiv studenata ili

zaposlenih;

e ukljudivanju spoljnih aktera u obezbjedenje kvaliteta.

Politika se provodi kroz niz procesa za unutrasnje obezbjedenje kvaliteta koji omogucavaju ucescée
cjelokupne ustanove. Odluku o tome na koji nacin ¢e se politika sprovoditi, pratiti i revidirati donosi

ustanova.

Politikom obezbjedenja kvaliteta takode su obuhvaceni i svi kriterijumi aktivnosti ustanove, koji su
podugovoreni ili koje realizuju druge strane.

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

Kriterijum za
reakreditaciju

a. Politka obezbjedenja kvaliteta
formalno usvojena i javno dostupna
(datum usvajanja, internet stranica
sa javno dostupnim dokumentom).

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni

Komentar

Fakultet umjetnosti sa sedistem u Podgorici (u daljem tekstu: FU ili Fakultet) unapreduje nastavni i
naucni proces kroz kontinuirano i transparentno razvijanje kvaliteta. Na sajtu Fakulteta dostupna su
akta koja su usvojena (od strane Veca ili drugih nadleznih organa), a koja govore u prilog uspesne

implementacije kvaliteta https://fu.udg.edu.me/download.

Dokumenta relevantna za obezbedenje kvaliteta su:

1. Strategija obezbedenja kvaliteta — napisana u junu 2017. godine i dopunjena u julu 2024,

Dokument javno dostupan na sajtu Fakulteta.

2. Univerzitet je priloZio Izjavu o misiji i viziji ustanove visokog obrazovanja.
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3. Statut UDG usvojen 17.01.2023. od strane Skupstine osnivaca javno dostupan na sajtu
Univerziteta i Statut FU usvojen 18.05.2009. godine od Upravnog odbora.

4. Odluke o formiranju organa za upravljanje i rukovodenje na ustanovi (dokumenta iz odjeljka C
zahtjeva za reakreditaciju ustanove). Dostavljena sva neophodna dokumenta.

5.Ustanova je dostavila dokaz o uspostavljanju formalnog tela zaduZenog za unutradnje
obezbjedenje kvaliteta na ustanovi. Odluka pod brojem 23/092-2 od 5.06.2023. godine.

6. Godisnji izvjestaj o radu tela za unutrasnje obezbjedenje kvaliteta na ustanovi (aneks 8) je
dostavljen.

7. Fakultet je priloZio spisak sprovedenih anketa u prethodnom periodu.

8. Fakultet je dostavio primerak godidnje studentske ankete u postupku samoevaluacije ustanove
kao i dokument o analizi rezultata sprovedenih anketa.

9. Fakultet je dostavio vazecée ugovore sa privrednim subjektima.

10. Fakultet je prilozio Statut studentskog parlamenta usvojen 12.02.2024. godine.

11.Pravilnik o samovrednovanju kvaliteta studijskog programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi na
ustanovama visokog obrazovanja u sastavu UDG- usvojen 5.6.2023.godine od strane Senata
Univerziteta Donja Gorica i javno dostupan na sajtu Fakulteta (aneks 4).

12.Eticki kodeks UDG - usvojen 17.12.2021. godine od strane Senata Univerziteta Donja Gorica.
13. Eticka povelja - usvojena 23.04.2021. godine od strane Eti¢kog komiteta.

Statutom FU definisani su i predvideni neki aspekti u vezi sa obezbedenjem kvaliteta, i to:

Clanom 47 — ,Student ima pravo prigovora na kvalitet nastave ili ocene ili kori§éenje drugih
pogodnosti studiranja koje pruza Fakultet. Clanovima od 53-56 predvida se da Fakultet moze
sprovoditi osnovna, primenjena i razvojna istrazivanja kako bi unapredio kvalitet nastave kao i da
moze saradivati sa drugim fakultetima u okruZenju kako bi unapredio kvalitet.

Pravilnikom o samovrednovanju se propisuje: cilj i podru€ja samovrednovanja; odgovornost za
samovrednovanje; nadleznosti za samovrednovanje i organi samovrednovanja; dinamika i nacin
samovrednovanja;  postupcifizvori samovrednovanja; indikatori kvaliteta i merila za
samovrednovanje; instrumenti samovrednovanja; procedura sprovodenja samovrednovanja
anketiranjem; izvjeStaj o sprovedenom samovrednovanju Univerziteta.

Strategijom kvaliteta je definisana: vizija razvoja Univerziteta, nacin promotivnih aktivnosti, indikatori
Almanaha — metodologija, instrumenti i procesi, principi pracenja i revidiranja studijskih programa,
implementacija kvaliteta.

Etickim kodeksom obuhvata¢ena su: nacela etickog kodeksa, odgovornost prema studentima i
odgovornost studenata, odgovornost prema zaposlenima, odgovornost prema Univerzitetu, pravila
primene i tumacenje, postupak usled krSenja akademskog integriteta, prvostepeni i drugostepeni
postupak.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

b. Politika podrzava organizaciju Ispunjeno

sistema za obezbjedenje kvaliteta. Djelimiéno ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Politika ustanove podrzava organizaciju sistema za obezbedenje kvaliteta kroz primenu Statuta i
usvojenih pravilnika. U Statutu (€lan 52, ¢lan 53, ¢lan 54, ¢lan 57) opisan je nacin sprovodenja
naucno-istrazivackog rada, saradnje i usavrSavanja zaposlenih Sto utice na kvalitet nastavnog
procesa. Nastavno-nau¢no vece ostvaruje funkciju najviSeg stru¢nog organa i utvrduje i sprovodi
postupke ocene kvaliteta nastave koja se izvodi na Fakultetu.

U okviru Strategije za obezbedenje kvaliteta navedena su pravila i procedure na bazi kojih se vrsi
vrednovanje odnosno samovrednovanje studijskin programa koje su definisane Pravilnikom o
samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi na ustanovama
visokog obrazovanja u sastavu UDG.

U okviru Pravilnika o samovrednovanju objasnjeni su standardi i postupci za obezbedenje kvaliteta.
Njihova implementacija se vrSi pod nadzorom Komisije za pracenje sistema kvaliteta. U proces
samovrednovanja uklju€eni su svi organi, organizacione jedinice i sluzbe Fakulteta, u skladu sa
Standardima i postupcima za obezbedenje kvaliteta i ostalim normativnim aktima. Komisija za
obezbedenje kvaliteta priprema IzveStaj o samovrednovanju na nivou Univerziteta, dok
Koordinaciono telo za obezbedenje kvaliteta prati razvoj kvaliteta na nivou fakultetskih jedinica.
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Ustanova je prilozila Godi$nji plan rada i Izvjestaj o samoevaluaciji Univerziteta 2022/23. Komisije za
obezbjedenje kvaliteta (aneks 24).

Klju€ni aspekti politike kvaliteta su:

1. Strateska osnova - Almanah studija na UDG predstavlja glavni strateSki dokument (aneks 5) koji
postavlja temelje za kontinuirano unaprjedenje kvaliteta kroz evaluaciju i prilagodavanje postojecih
standarda i procesa, ali prvobitno kroz definisanje fundamentalnih principa na UDG. Cilj studija nije
samo sticanje znanja, ve¢ povecanje individualne sposobnosti studenta tokom studija.

2. Organizacijai odgovornost

Politika kvaliteta je integrisana kroz rad tela i organa Fakulteta i Univerziteta:

- Senat UDG-a vodi procese vezane za kvalitet i donosi klju¢ne odluke o strategijama kvaliteta.

- Komisija za obezbjedenje kvaliteta prati i implementira strategije kvaliteta na nivou Univerziteta u
kontinuitetu.

- Koordinaciono tijelo za obezbjedenje kvaliteta koje Cine dekani i koordinatori Fakulteta, vodi
implementaciju politika na niZim organizacionim nivoima.

3. Informacioni sistemi za praéenje kvaliteta

Fakultet ima pristup QAF informacionom sistemu (Aneks 4 Qaf informacioni sistem), koji podrzava
prikupljanje i analizu podataka o kvalitetu na svim nivoima, omoguéavajuéi brzu i efikasnu evaluaciju
i donosenje odluka. QAF je postavljen na nacin da omoguc¢ava fleksibilan i integrisan sistemski
pristup, kontinuirano unaprijedenje i razvoj. QAF informacioni system integriSe podatke iz 12
produkcionih baza podataka razli€itih fakultetskih jedinica. Ovaj sistem pomaze kod izvestavanja i
poslovnog odludivanja. Fakultet je dostavio Printscreen lzvestaja QAF Sistema (aneks 7) i objasnio
kako ovaj sistem radi (aneks 6).

4. Proces evaluacije i ukljucivanje svih aktera

Politika UDG-a osigurava da svi unutrasnji i spoljni akteri (studenti, nastavno i nenastavno osoblje,
poslodavci) budu uklju€eni u procese obezbjedenja kvaliteta putem anketa, evaluacija i direktnog
ucesca u organizacionim telima. Fakultet je dostavio sledece ankete: Anketa za studentsku evaluaciju
predmeta, Anketa za studentsku evaluaciju kvaliteta rada sluzbi na Univerzitetu, Anketa za
diplomirane studente (aneks 11).

5. Prilagodljivost i unaprijedenje
Periodi¢na eksterna i interna evaluacija kvaliteta obezbjeduje stalno prilagodavanje politike novim
izazovima, €ineéi sistem fleksibilnim i sposobnim za postizanje najviSih standarda.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

c. Politka podrzava organizacione

C . D Ispunjeno
jedinice kao i pojedinacno o
zaposlene, a studenti se podstiéu Djelomicno ispunjeno Eliminacioni
da preuzmu svoje odgovornosti u Nije ispunjeno
pogledu obezbjedenja kvaliteta.

Komentar

Politika ustanove podrzava i podstie organizacione jedinice, zaposlene i studente da preuzmu svoje
odgovornosti u pogledu obezbedenja kvaliteta.

Pravilnikom o samovrednovanju i obezbedenju kvaliteta rada su definisani subjekti obezbedenja
kvaliteta, i to: nastavnici i saradnici, nenastavno osoblje, studenti, Komisija za obezbedenje kvaliteta,
kao i dekan, prodekan i koorinator koji formiraju timove na nivou Fakulteta odgovorne za sprovodenje
kvaliteta.

Strategijom obezbedenja kvaliteta su definisani subjekti (svi zaposleni i studenti) koji obezbeduju
kvalitet kroz odgovarajuca tela: 1. Senat, Rektor i Rektorski kolegijum; 2. Nau¢no-nastavnicka veca
fakulteta, dekani i prodekani za nastavu, odnosno koordinatori studijskih programa; 3. Dekani i
koordinatori na nivou Fakulteta, koji ¢ine Koordinaciono telo za obezbjedenje kvaliteta na nivou
Univerziteta. 4. Zajednicke sluzbe Univerziteta i sluzbe za podrsku studentima; 5. Savet za razvoj
UDG-a; 6. Studentske organizacije (SBC, Studentski parlament, Sportsko drustvoi sl.) 7. Akademsko
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i neakadamsko osoblje; 8. Studenti; 9. Diplomirani studenti, poslodavci, partnerske institucije iz
akademskog i biznis sektora; 10. Komisija za obezbjedenje kvaliteta na nivou Univerziteta.

Na osnovu ¢lana 8 stav 2 Pravilnika o0 samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada
nastavnika i sluzbi na Univerzitetu od 5.6.2023. godine, koncipirano je reSenje o imenovanju ¢lanova
predstavnika Komisije za obezbjedenje kvaliteta Univerziteta Donja Gorica: generalna menadzZerka,
prorektorka, nastavno osoblje (1), predstavnik nenastavnog osoblja (1) i predstavnik studenata (1).
Studenti imaju uticaj na postupak kontrole i obezbedenje kvaliteta kroz studentske organizacije (SBC,
Studentski parlament, Sportsko drustvo i sl.) i uée$éem u Komisiji za obezbedenje kvaliteta. Clan 47
Statuta — ,Student ima pravo da ocenjuje kvalitet nastave i rad akademskog osoblja, a da zbog toga
ne snosi posledice”; Fakultet je dostavio Statut studentskog parlamenta pod brojem 003/24 od
12.02.2024. (aneks 13), Odluku o imenovanju ¢lanova organizacionog odbora foruma studenata
usvojenu 24.02.2025, pod brojem 002/25 i Zapisnik sa sednice foruma studenata pod brojem 009/24
od 06.11.2024. godine.

Svake godine Komisija za obezbjedenje kvaliteta sprovodi procese samovrednovanja u skladu sa
strategijom kvaliteta, koja uklju€uje analizu studentskih anketa, izvestaja i klju¢nih indikatora kvaliteta.
UDG je definisao planove i zadatke za sprovodenje procesa reakreditacije:

1.Sprovodenje studentskih anketa;

2.0buka i priprema svih €lanova tima i studenta kako bi razumeli metodologiju i standard kvaliteta.
Obuka sprovedena od strane AKOKVO. U cilju evaluacije nastavnog procesa dostavljena je
dokumentacija: Anketa za studentsku evaluaciju predmeta; Anketa za studentsku evaluaciju kvaliteta
rada sluzbi na Univerzitetu; Anketa za diplomirane studente; Pravilnik o sadrzaju ankete za studente
i osnovne odredbe AKOKVO (aneks 12). Fakultet je dostavio i Dokument o analizi rezultata
sprovedenih anketa (aneks 11) i Spisak sprovedenih anketa u prethodnom petogodiSnjem periodu
(aneks 11). Fakultet je dostavio Pravilnik o sadrzaju anketa za studente i osnovne odredbe, usvojen
25.11.2022. godine kojim se odreduje sadrzaj ankete, sprovodenje, ucesnici, odgovori, obrada
odgovora i odgovornost (aneks 12). Pravilnikom o samovrednovanju kvaliteta u ¢lanu 14 stav 1 je
predvidjeno anketiranje studenata, nastavnog i nenatavnog osoblja, poslodavaca i svrSenih
studenata Fakulteta.

Inovativni projekat UDG-a: "Revitalizacija studija na UDG” je platforma koja vodi ka unaprjedeniju
obrazovnih praksi i kvaliteta na UDG. Ova platforma tangira sledece oblasti: Filozofsko-metodoloska
osnova, Organizacija sistema kvaliteta, Podrska organizacionim jedinicama i pojedincima, Strateski
fokus na kvalitet, UkljuCivanje savremenih trendova (aneks 16).

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
d. Polittka podrzava akademski Ispunjeno
integritet i slobode, pri Cemu se Djelimino ispunjeno Eliminacioni
budno pazi na moguénost pojave
akademskih prevara. Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet ima usvojen Eti¢ki kodeks (Aneks 19) i Eticku povelju (Aneks 17). Clanom 3 definisana je
svrha etiCkog kodeksa koja podrazumeva popularizaciju vrednosti specifi¢nih i direktno vezanih za
univerzitetsku delatnost u Sirem smislu, zatim podrSka promociji etiCkog ponasanja i moralnih
vrednosti sadrzanih u ovom kodeksu, te odgovorno ostvarivanje prava i izvrSavanje obaveza u
naucno-istrazivackom i nastavnom radu, koji predstavljaju obavezu za sve ¢lanice Univerziteta i UDG
kao zajednicu u celini.

Clanom 17 je predvideno da su studenti obavezni da postuju prava, obaveze i akademski integritet
drugih studenata i da po$tuju odredbe Eti¢kog kodeksa. Clanom 23 je predvideno da je akademsko
osoblje duzno da obezbijedi objektivan, pouzdan i ujednacen sistem provere rada i ocjenjivanja
studenata u skladu sa zakonom i drugim propisima. Clanom 24 je onemoguéeno prepisivanje,
koris¢enje nedozvoljenih sredstava i literature na ispitima i drugim oblicima provere znanja.

Eticka povelja je doneSena 23.04.2021. godine od strane Etickog komiteta. U povelji je istaknut cilj,
etiki okvir, nacela i smernice profesionalnog ponasanja, postovanje licnosti pojedinca, postovanje
licnosti studenta i poStovanje pravnih normi i etickih vrijednosti.

Pojmovnik tipova krSenja akademskog integriteta (aneks 18): Ovaj dokument pruza jasne definicije
razli¢itih oblika krSenja akademskog integriteta, uklju€ujuci plagijarizam, fabrikovanje i falsifikovanje
podataka, te poklonjeno autorstvo. Svrha je edukacija i prevencija neetickog ponasanja medu
studentima i osobljem.
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Eticki odbor UDG promoviSe i neguje eticke standarde unutar Univerziteta. Njegove glavne
odgovornosti uklju€uju: pracenje i evaluacija, savjetodavna funkcija, reSavanje prituzbi, edukacija.
Eticki odbor kontinuirano unapreduje standarde.

Na Fakultetu se sprovodi obavezan kurs Akademski integritet i akademsko pisanje koji pohadaju i
polaZu svi novoupisani studenti. U novoj Skolskoj godini 2024/25. ovaj kurs se izvodi preko online
platforme koja je razvijena kroz projekat kancelarije Saveta Evrope u Podgorici. PoloZeni kurs
predstavlja uslov da se mogu polagati predmeti iz prvog semestra.

Fakultet Kkoristi i softverske alate za detekciju plagijarizma (npr. Turnitin). Ustanova Kkoristi i
antiplagijatorski softver kompanije Similarity koji se koristi u slu¢aju provere zavrdnih radova na svim
nivoima studija.

Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenta usvojen 21.2.2024. od strane Senata Univerziteta
(aneks 20) i 13 pravila polaganja ispita (aneks 21). Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenta
sadrzi: opste odredbe, disciplinske povrede, disciplinske mere, disciplinske organe i nacela
disciplinskog postupka, drugostepeni disciplinski postupak i prelazne i zavrdne odredbe. Na nivou
svakog fakulteta formirana je disciplinska komisija, dok se drugostepena disciplinska komisija izvodi
na Univerzitetu.

UDG je jasno definisao procedure za podnodenje Zalbi kroz pravilnik pod nazivom: Procedura za
podnoSenje Zalbi — Pravilnik i obrasci (aneks 22, aneks 24 i aneks 23). Student ima pravo da podnese
zalbu na disciplinski postupak, krSenje prava i ocenjivanje. Procedura je slede¢a: Podnosenje
pisanog prigovora, Razmatranje zalbe, Obavestavanje studenta i Pravo na drugostepenost postupka.
Tim sa Univerziteta je uestvovao u realizaciji Pilot projekta ,Mehanizmi akademskog integriteta i
jacanje kulture integriteta® koji je sprovela AKOKVO, kao i u organizovanom TAM treningu od strane
HERE tima pod nazivom: "Prava intelektualne svojine i autorska prava na visokoskolskim
ustanovama", koji je vodio dr Filippo Silipigni, iz Fondacije Politehnike u Milanu.

UDG sprovodi radionice i seminare o vaznosti akademskog integriteta i etiCkog ponasanja. Za
studente koji imaju nedoumicu o akademskom pisanju i pravilima citiranja dostupni su savetnici.
Postoji javno objavljen pravilnik koji sadrzi informacije o sankcijama za krSenje akademskog
integriteta, s ciljiem podizanja svesti i prevencije.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti KTE U 22
| J puny reakreditaciju
e. Politika stiti od netolerantnosti bilo
kOje' vrste |[| d|skr|m|nacu'e. Ispunjeno
usmjerene protiv studenata il S
zaposlenih. Djelomicno ispunjeno Eliminacioni
Nije ispunjeno
Komentar

Politika Fakulteta &titi od netolerantnosti bilo koje vrste, kroz Eticki kodeks i Eti¢ku povelju. Clanom 1
Etickog kodeksa uredena su moralna i profesionalna nacela kojih se moraju pridrzavati profesori,
saradnici, naucnici, umetnici, studenti i svi zaposleni na Univerzitetu Donja Gorica i njegovim
organizacionim jedinicama — fakultetima, akademijama, institutima, centrima, a u cilju oCuvanja i
unapredenja dostojanstva i ugleda Univerziteta Donja Gorica, shodno njegovoj misiji i viziji, kao i
postupak za slu€aj povrede tih nacela.

Clanom 14 Etitkog kodeksa se definiSe odgovornost i doprinos akademskog osoblja prema
studentima u smislu njihovog intelektualnog razvoja, razvoja vestina, sticanja znanja i sl. “Zabranjen
je svaki oblik diskriminacije studenata po osnovu rase, boje koZe, nacionalne pripadnosti, drustvenog
i etniCkog porijekla, veze sa nekim manjinskim narodom ili nacionalnom zajednicom, jezika, vjere ili
uvjerenja, politickog ili drugog misljenja, pola, rodnog identiteta, seksualne orijentacije, zdravstvenog
stanja, invaliditeta, starosne dobi, imovinskog stanja, bracnog i porodi¢nog stanja, pripadnosti grupi
ili pretpostavci o pripadnosti grupi, politickoj partiji, sindikalnoj ili drugoj organizaciji, kao i drugih licnih
svojstava”.

Clanom 21 Eti¢kog kodeksa je konstatovano da ,studenti ne smiju da trpe $tetne posledice zbog
prijavljivanja sluc¢aja diskriminacije, davanja iskaza pred nadleznim organom ili tijelom Univerziteta ili
pruzanja dokaza u kojima se ispituje slu€aj diskriminacije”.

Clan 9 Eticke povelje: Ustanove promovisu princip jednakih moguénosti i zabranjuju bilo kakav oblik
diskriminacije. Insistira se na pos$tovanju li¢nosti studenta. Clanom 10 sugerie se da se svim
studentima obezbede iste moguénosti za sticanje i unapredenje znanja. Organizacija i sprovodenje
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ispita moraju da garantuju da se prema studentima postupa posteno na osnovu objektivnih i
nepristrasnih kriterijuma.

Na UDG tokom 2024/25 aktivho je 30 studenata sa invaliditetom koji su oslobodeni pla¢anja
Skolarine. Univerzitet kroz svoja akta i dokumente strogo zabranjuje svaki oblik diskriminacije.
Dokumenti koji jasno definiSu nultu tolerantnost i zabranjuju diskriminatorno ponasanje su: Ugovor o
studiranju na osnovnim studijama (aneks 25), Ugovor o studiranju na master studijama (aneks 26) i
Ugovor o studiranju na doktorskim studijama (aneks 27), Statut UDG-a (Prilog C.9. a. Statut UDG),
kao i Statut FU (Prilog C.9. a. Statut UDG-b), Plan rodne ravnopravnosti sa prate¢im Akcionim planom
(aneks 28) i Erasmus povelja u medunarodnom kontekstu (aneks 31).

Statutom su jasno definisana prava svih studenta i zaposlenih kao i jednakost i zabrana diskriminacije
(8lan 63 i 64). Clanom 46 Statuta FU je re¢eno da ,Student ima posebno pravo na jednakost i
nediskriminaciju po bilo kojem osnovu”. Ugovorom o studiranju na osnovnim studijama su precizirana
prava i obaveze studenta i Univerziteta kao i da se obezbedi okruZenje slobodno od diskriminacije i
netolerancije (€lan 4). Plan rodne ravnopravnosti ima za cilj promovisanje rodne ravnopravnosti
unutar akademske zajednice i da stvori uslove za ravnopravno ucesce svih. Akcioni plan definiSe
konkretne aktivnosti i mere da se postignu ciljevi rodne ravnopravnosti. Potpisavsi Erasmus povelju,
UDG se obavezuje da postuje osnovne principe programa Erasmus+, uklju€ujuéi promovisanje
jednakih moguénosti i nediskriminacije.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

f. Politka podrzava ukljucivanje
spoljnih aktera u obezbjedenje

wval Ispunjeno
aliteta. N
Djelomi¢no ispunjeno Eliminacioni
Nije ispunjeno
Komentar

Fakultet podrzava ukljuCivanje spoljnih aktera u obezbedenje kvaliteta.

1. Sprovodenje strategije saradnje sa Alumni zajednicom (aneks 32). Dokument UDG Alumni
strategija sa akcionim planom 2024 - 2029 prikazuje kako se ostvaruju snazne veze sa bivsim
studentima.

Ucesce UDG u projektu AL4Life (Western Balkan entrepreneurial university alliances — keeping in
touch for lifelong relations), omoguéava Univerzitetu da prati karijerne uspehe svojih alumnista i
koristi njihova iskustva za unaprjedenje obrazovnih praksi.

Partnerstva sa inostranim ustanovama visokog obrazovanja i ¢&lanstvo u medunarodnim
asocijacijama (aneks 32):

ANSO - Alijansa madunarodnih istrazivackih organizacija — koja povezuje istrazivacke institucije,
akademije nauka i visokoobrazovne institucije.

* UNIADRION Alliance — Alijansa univerziteta jadransko-jonskog regiona — saradnja univerziteta i
istrazivackih institucija u jadransko-jonskom regionu.

* UNWTO - The World Tourism Organisation — ¢lanstvo u Svjetskoj turistickoj organizaciji.

« BMDA - Baltic Management Development Association — saradnja univerziteta, istrazivackih
institucija u oblasti menadzmenta, biznisa i razvoja.

* Univerzitetska mreza za istrazivanje i razvoj - Pojas i put inicijativa za nauku i tehnologiju — ¢lanstvo
u Upravnom odboru.

* VATEL - globalna mrezZa univerziteta u oblasti medunarodnog hotelijerstva i menadzmenta koju
¢ine 55 Skola u Evropi, Juznoj i Sjevernoj Americi, Aziji i Africi.

* Junior Achivement Europe - medunarodne preduzetnicke mreze Junior Achievement Europe,
tacnije Junior Achievement World Wide — www.jaworldwide.org.

2. Univerzitet je sklopio strateSko partnerstvo sa Arizona State University (ASU), jednim od vodecih
univerziteta u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Ovo partnerstvo ima klju¢nu ulogu u unaprjedenju
kvaliteta na UDG-u, kroz: pristup najboljim praksama u medunarodnom obrazovanju, razmenu znanja
i tehnologija, razvoj novih studijskih programa u skladu sa globalnim standardima, jacanje kapaciteta
u istrazivaCkim projektima i podsticanje inovacija. Glavni aspekti saradnje ukljuuju: Razvoj
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inovativnih akademskih programa, Programi dvostrukih diploma (aneks 34), Mobilnost studenata i
osoblja, Zajednicki istraZivacki projekti.

3. Saradnja sa poslovnim sektorom. Fakultet saraduje sa priviedom kroz projekat Berza
preduzetnic¢kih ideja, Preduzetnistvo.me koja se na UDG-u organizuje ve¢ petnaest godina
zaredom. Ovaj dogadaj okuplja studente, preduzetnike i investitore, pruzajuéi platformu za
prezentaciju inovativnih ideja i povezivanje sa poslovnim sektorom. Fakultet ima potpisane
sporazume o saradnji sa brojnim privrednim organizacijama prikazanih u dokumntu Sporazum o
saradnji FU (aneks 36). Ovim sporazumima su predvideni razli€iti oblici saradnje sa znacajnim
implikacijama na obezbedenje kvaliteta.

4. Javna kampanja za proces eksterne evaluacije i reakreditaciju.

5. Saradnja sa ambasadama i diplomatama.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Fakultet treba, radi bolje preglednosti, u dogledno vreme da na svom sajtu oformi sekciju dokumenata
o kvalitetu gde ¢e bhiti smestena sva dokumenta o kvalitetu (uklju€ujuéi i rezultate anketa). Komisija
sugeriSe org. jedinici, pa ¢ak i Citavom UDG, da - u slu€aju fakulteta koji u svojim programima sadrze
umetnost kao oblast - telo pod nazivom Nastavno-naucno vije¢e preimenuje u Nastavno-nauc€no i
umjetnicko vijece, jer su to tijela koja zaista u Clanstvu imaju umjetnike, a teme kojima se bavi ovo
tijelo Cesto imaju veze s umetnoscu kao praksom, te bi u odluc€ivanju u ovom smislu bilo logi¢no imati
i umjetnicku taku gledista.
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STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA

Ustanove treba da imaju procese za izradu i odobravanje programa. Programi treba da budu
izradeni na takav nacin da ispunjavaju ciljeve koji se pred njih postavljaju, kao i predvidene
ishode ucéenja. Kvalifikacije do kojih programi vode treba da budu jasno odredene i
predstavljene, i da se pozivaju na taéan nivo u okviru nacionalnog kvalifikacionog okvira za
visoko obrazovanje, a samim tim i na Kvalifikacioni okvir u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja.

Smjernice:

Studijski programi predstavljaju sustinu nastavne misije ustanova visokog obrazovanja. Kroz njih se
studentima pruzaju akademska znanja i vjestine, kao i prenosive vjestine koje mogu uticati na njihov
liEni razvoj i naiéi na primjenu u njihovim buduéim karijerama.

Programi:

e sadrZe opste programske cilieve uskladene sa institucionalnom strategijom i imaju jasno
utvrdene planirane ishode ucenja;

e izraduju se u saradnji sa studenatima i ostalim akterima;

imaju koristi od spoljne ekspertize i referenci;

odrazavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja Savjeta Evrope (vidjeti Podru€je primjene i

koncepti);

e izraduju se tako da omogucéavaju nesmetano napredovanje studenata kroz studije;
e definiSu oCekivano optereéenje studenata, npr. pomocu ECTS kredita;
e obuhvataju dobro strukturirane prilike za praksu gdje je to primjereno;
e podlijezu procesu formalnog odobravanja u okviru ustanove.
Kriterijum Ocjena ispunjenosti NS 2}

reakreditaciju

a. Studijski program sadrzi opste

programske ciljeve uskladene sa Ispunjeno
institucionalnom strategijom i ima Djelomicno ispunjeno Eliminacioni
jasno utvrdene planirane ishode Nije ispunjeno
ucenja.
Komentar

Prema dokumentaciji koju je dostavila Agencija za kontrolu i obezbedenje kvaliteta visokog
obrazovanja, ¢lanovi Komisije za sprovodenje postupka reakreditacije Univerziteta Donja Gorica
(UDG), odnosno organizacione jedinice Fakulteta umetnosti, pristupili su detaljnom pregledu i
zaklju€ili da Studijski program (za tri ciklusa: osnovne, master i doktorske studije) sadrzi opSte
programske ciljeve koji su uskladeni sa institucionalnom strategijom i da ima jasno definisane
planirane ishode ucenja.

Studijski programi su organizovani prema ¢lanu 121b Zakona o visokom obrazovanju i modelu 3+2+3
(tri nivoa). Fakultet umetnosti organizuje osnovne studije u trajanju od tri akademske godine prema
Studijskom programu ,Studije moderne i savremene umetnosti“, koji vodi do zvanja: Bachelor Studije
moderne i savremene umjetnosti. Master studije su organizovane u trajanju od dve akademske
godine prema Studijskom programu ,Teorija moderne i savremene umetnosti“, koji vodi do zvanja:
Master Teorija moderne i savremene umjetnosti. Doktorske studije su organizovane u trajanju od tri
akademske godine prema Studijskom programu ,Teorija moderne i savremene umetnosti“, koji vodi
do zvanja: Doktor Teorija savremene umjetnosti.

Studijski program osnovnih studija ,Studije moderne i savremene umetnosti“ u | semestru sadrzi 4
obavezna i 2 izborna predmeta, u Il semestru 5 obaveznih i 2 izborna predmeta, u lll semestru 4
obavezna i 2 izborna predmeta, u IV semestru 5 obaveznih i 3 izborna predmeta. Izbor modula
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pocinje u V semestru, sa 4 obavezna predmeta, 1 izbornim, 2 modula (menadzment u kulturi i
naucno-istrazivacki), a u VI semestru sa 5 obaveznih, 1 izbornim i 2 modula (menadzment u kulturi i
naucno-istrazivacki).

Studijski program master studija , Teorija moderne i savremene umetnosti“, prema nastavnom planu
i programu, u | semestru sadrZi 6 obaveznih predmeta; u Il semestru 5 obaveznih i 3 modula (1
menadZzment u kulturi i 2 nauénoistrazivacka); u Ill semestru 4 obavezna i 3 izborna modula od
ukupno 6 (2 nastavna, 2 menadZzmenta u kulturi i 2 nau€noistrazivacka), od kojih studenti mogu da
biraju 2. U IV semestru se izraduje master rad.

Studijski program doktorskih studija ,Teorija moderne i savremene umetnosti, prema nastavnom
planu i programu, u I, I1'i lll semestru sadrzi 1 obavezni i dva izborna predmeta, u IV semestru se
realizuje kolokvijum i nau¢ni rad, u V semestru se radi kolokvijum i disertacija, a u VI semestru se
radi disertacija.

Studijski programi u tri ciklusa usmereni su na sticanje znanja iz teorijskih oblasti, primenu prakti¢nih
vestina u praksi, neophodnih za obuku i integraciju studenata u globalne drustvene i trziSne procese.
Studijski program osnovnih studija ,Studije moderne i savremene umetnosti“ pruza kompetencije iz
razliCitih disciplina: istorije i teorije umetnosti, sociologije, osnova kreativnosti, studija stranih jezika,
ekonomije i razvoja, istorije muzike, vizuelnih umetnosti i novih medija, kreativnog i akademskog
pisanja, digitalne pismenosti, kulturne antropologije, umetnosti fotografije, mita i knjizevnosti,
kulturnog nasleda, savremene poezije, filmske teorije, velikih umetnic¢kih i knjizevnih epoha,
preduzetnistva, evolucije i teorije kulture, istorije civilizacija, retorike, postdramskog pozorista,
kreativnih industrija. 1zborni program je osmisljen u podoblastima: Modul — Menadzment u kulturi:
mediji, oglasavanje i umetnost i kreativno pisanje i oglaSavanje; Nauénoistrazivacki modul:
Crnogorski roman i Teorija arhitekture.

Studijski program master studija ,Teorija moderne i savremene umetnosti“ omoguéava unapredenje
znanja ste€enog u prethodnom ciklusu. Obuhvata prouCavanje: intelektualne istorije moderne
Evrope, metodologije istrazivanja, istorije ideja, analize dela likovne umetnosti, istorije umetnosti iz
Crne Gore, filozofije globalizacije, estetike, teorije igre, filozofije umetnosti, moderne i postmoderne
umetnosti. Izborni program je osmisljen u podoblastima: Nauéno-istrazivacki modul: postavka i dizajn
izlozbi, kulturna teorija, teorija umetni¢kih zanrova; Nastavni modul: pedagogija, metodologija
nastave; Modul Menadzment u kulturi: Marketing u kulturi, Menadzment u filmu i medijima.

Doktorski studijski program ,Teorija moderne i savremene umetnosti“ omogucava specijalizaciju u:
metodologiji izrade nauCnoistrazivackog rada, pisanju nauc¢nog c¢lanka. Predmeti treceg ciklusa
obuhvataju izu€avanje izbornih predmeta: Crnogorska umetnost 20. veka, Sociologija religije, Teorija
teksta, Postmoderna umetnost, Muzeologija i naslede, Knjizevnost i film, Komparativha teorija
medija, Savremena fotografija, Postmoderno drustvo.

Opsti programski ciljevi Fakulteta umetnosti uskladeni su sa misijom — ,Student kao odgovoran
gradanin globalnog sveta“ i strategijom Univerziteta Donja Gorica, prema kojoj se, kroz svaki predmet
u okviru studijskih programa i uopste kroz proces obrazovanja, nauénoistrazivatkog rada i razvoja u
drustvenoj zajednici, postizu visoke kompetencije znanja i primenljivih vestina. Ciljevi programa su u
skladu sa institucionalnom strategijom, principima studija utvrdenim u Almanahu studija (strateski
dokument koji definiSe osnovni sistem vrednosti u nastavi i istrazivanju);

Studijski programi kreirani su u skladu s ,Ontoloskom matricom* (integracija kljuénih komponenti:
odrzivost, kreativhost, istrazivacki duh i preduzetniStvo u sve nastavne planove i programe i
aktivnosti); Plan procesa za revitalizaciju studije Lijevak ,R* oslonjen je na filozofsko tumacenje
revitalizacije studija i obuhvata sve segmente nastavnog, organizacionog i istrazivackog procesa i
primenu interaktivnog i holisti¢kog pristupa kroz model ,Cas kao umjetni¢ko djelo* — CUDO. Svi
modeli u okviru institucionalne strategije sprovode se kroz programe usmerene na ispunjenje ciljeva
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institucije i koncepta ,Istorije buducénosti. Nastavni plan i program, u skladu sa ciljevima, misijom i
strategijom Univerziteta, pokazuje da je organizovan prema jasno definisanim i planiranim ishodima
u€enja.

Nastavni planovi i programi za tri ciklusa studija dostupni su i mogu se pregledati u dokumentima:
Aneks 2 — Nastavni plan i informacione liste na osnovnim studijama — Fakultet umjetnosti; Aneks 3 —
Nastavni plan i informacione liste na master studijama — Fakultet umjetnosti; Aneks 4 — Nastavni plan
i informacione liste na doktorskim studijama — Fakultet umjetnosti.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
b. Studijski program se izraduje u Ispunjeno

saradnji sa studentima i ostalim . . )

akterima. Djelomicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Studijski programi se izraduju, revidiraju i utvrduju prema dokumentima i aktima regulisanim na nivou
Univerziteta u Donjoj Gorici. Prema c¢lanu 82 Statuta Univerziteta Donja Gorica, studenti imaju
transparentan i dostupan uvid u razvoj, izmenu ili ukidanje sadrzaja studijskih programa. Kao deo
Nastavno-nauc¢nog veéa (NNV), prema Clanu 54 Statuta, studenti imaju pravo da odreduju strukturu
i sadrzaj studijskih programa i kurseva koji se nude na Fakultetu. Clan 35 Statuta Univerziteta u
Donjoj Gorici reguliSse u€esc¢e studenata u najviSsem struénom telu — Senatu, a ¢lan 116 ostvaruje
pravo Studentskog foruma/Studentskog parlamenta da predlozi reformu studijskih programa. Prema
¢lanu 27 Statuta, Skupstina, kao osnivacki organ, moze obuhvatiti razlicite organizacione jedinice, u
skladu sa potrebama za obavljanje delatnosti UDG-a. Prema ¢lanu 32 Statuta, studenti imaju pravo
da ucestvuju u radu upravljackih organa (Skupstina osnivaca). Prema ¢lanu 49 Statuta, studenti imaju
pravo da u€estvuju u Upravnom odboru Fakulteta. Sveobuhvatna regulativa za izrada i odobravanje
studijskih programa pokazuje da su studenti ukljueni u proces na svim nivoima u postupcima i
procedurama implementacije.

Izrada studijskih programa zasniva se na potrebama studenata, na sticanju znanja i razvoju njihovih
kompetencija u daljem procesu studiranja ili profesionalnog angazovanja. Fokus na kvalitet uenja je
ugraden u model Profesorove jednaCine ,S=z'i*, prema kojem: sposobnost (S) su jednake znanju
(z) pomnozenom sa intenzitetom zivota na kvadrat (i?). Intenzitet zZivota obuhvata sve studijske
boravke, istrazivanja, seminare, sport, prakti¢ne pripreme za integraciju u kulturni zivot, planirane u
studijskim programima, odnosno u njihovoj usmerenosti na razvoj studentskog bi¢a. Ovaj model
omogucava izgradnju individualnog razvoja i dalju integraciju steCenog teorijskog i prakti¢nog znanja
u pripremi za zaposlenje i kompetencije u globalnom sektoru. Poznavanje vestina, osecaj
odgovornosti i donoSenje odluka su kljuéni za perspektive u€enika u Sirem kontekstu globalne
kompetencije. U tom pravcu, ,OntoloSka matrica“ se zasniva na integraciji vestina, planiranja zivota,
drustvenih, eti¢kih, karijernih, kulturnih i emocionalnih ishoda. ,Ontoloska matrica“ kao model
omogucava integraciju kljuénih komponenti u studijskim programima, obuhvatajuéi aspekte
odrzivosti, istraZivanja, preduzetnistva, komunikacije i umreZavanja.

Izrada studijskih programa utvrduje se u skladu sa ciljevima, misijom i strategijom Univerziteta Donja
Gorica, a sadrzaj odgovara specificnim oblastima studija koje pokriva fakultetska jedinica, Fakultet
umetnosti. Pored internih tela, u postupku i praksi razvoja studijskih programa ucestvuju i akteri iz
Sire zajednice, poslovnog sektora i drugih institucija i organizacija. Postojeci ugovori sa poslovnim
sektorom su priloZeni postupku reakreditacije. Postupak se sprovodi putem javnog poziva dostupnog
u Prilogu 5. Poziv i uCeSce zainteresovanih strana u procesu reakreditacije. Cilj unapredenja
programa je da odgovori na drustvene i trZziSne potrebe lokalne i medunarodne zajednice.
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Uklju€ivanje nastavnika, studenata i Sire zajednice u proces kreiranja studijskih programa odvija se
kroz saradnju sa Alumni klubom ,Medozuc” (Ciji se naziv poeti¢no oslanja na NjegoSeve stihove o
medu i zuéi iz G. vijenca). UkljuCivanje drugih klju¢nih aktera je zamiSljeno kao dvadesetogodiSnje
strateSko partnerstvo izmedu Univerziteta Donja Gorica (UDG) i Arizona State University (ASU),
jednog od vodecih univerziteta u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama. Stru¢na podrska Arizona State
University i pristup repozitorijumu (nauéni radovi, digitalna biblioteka, priruénici i nastavni planovi i
programi, interdisciplinarna istraZivanja i studije slu¢aja) omogucéavaju kontinuirano unapredenje
kvaliteta studijskih programa, kako bi se osigurala relevantnost za ukljucivanje studenata iz regiona.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

c. Studijski program ima Kkoristi od

spoljne ekspertize i referenci. Ispunjeno

. e . Potreban
Djelomi¢no ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

Univerzitet Donja Gorica (UDG) ostvaruje strateSku saradnju sa spoljnim partnerima, koji igraju
kljuénu ulogu u kontinuiranoj modernizaciji nastavnih planova i programa i studija u celini. Spoljni
akteri, svojom stru¢noscéu, pruzaju dodatni kvalitet obrazovanju na Univerzitetu i fakultetskim
jedinicama, referencu oblastima i posebnim podrucjima koje obuhvataju studijski programi. Saradnja
sa spoljnim akterima omogucéava ukljuéivanje i primenu obrazovnih modela koji povecavaju
kompetentnost ishoda studija na globalnom trzistu rada.

Neki od memoranduma i sporazuma priloZzeni su: Prilogu 9. Sporazumi o saradnji sa privredom,
institucijama i organizacijama UDG-a, nude prakticnu mogucnost za ukljuCivanje studenata sa
Fakulteta umetnosti, iako je vecina njih usmerena na ekonomiju, menadzment i poslovne oblasti,
dizajn i multimediju. Pogotovo je to slu¢aj kada se realizuju diplome zajednickih studijskih programa
(engl. Joint degree), Sto je prakticno moguce ako se studenti usmere npr. na menadzment u
umetnosti u okviru master studija.

UDG je sklju¢io memorandume sa: NVO ,Instituta za savremene informaciono komunikacione
tehnologije®, sa ,Spider Project Team*, Ruska Federacija, Kompanija ,Voli Trade“ d.o.o., Podgorica,
.Pravni ekspert® d.o.0. Podgorica i drugi. Memorandumi izmedu Sichuan Road & Bridge Group
(SRBG) i Univerziteta Donja Gorica (UDG), i izmedu China Sichuan International Investment Limited
(CSlI) i Univerziteta Donja Gorica (UDG), obuhvataju volontiranje, prakse u kompaniji, predavanja
struénjaka SRBG-a, mogucénost zaposljavanja diplomaca UDG-a prema potrebama kompanije,
istrazivaCke prakse, inovacije, upoznavanje sa istorijom i kulturom Kine, konsultantske aktivnosti za
potrebe kompanije i regiona Zapadnog Balkana, donaciju literature vezane za Kinu (istorija,
knjizevnost, poezija). Memorandum sa Americkom privrednom komorom u Crnoj Gori (AmCham
Montenegro) ukljuCuje program prakse za studente Cetvrte godine, koji organizuju i sprovode
kompanije ¢lanice komore.

UDG je sklju¢io Sporazum o saradnji sa Centralnom bankom Crne Gore, sa kompanijom ,ComTrade
IT Solutions and Services* d.o.0. Beograd, sa ,Erste Bankom“ AD Podgorica, sa ,Zavodom za
statistiku — MONSTATA®, sa ,Drustvom za telekomunikacije — MTEL" d.o.o., Podgorica i dr.
Sporazum o poslovno-tehnickoj i programskoj saradnji sa Filmskim centrom Crne Gore, omogucéava
saradnju u razvoju kinematografske delatnosti, sa kvalifikovanim struénim kadrom u oblasti
kinematografske produkcije. Ova saradnja prvenstveno obuhvata Fakultet za dizajn i multimedijalne
studije na Univerzitetu u Dvoracu u Garvardu. UDG je zaklju€io Sporazum o naucnoj i umetni¢koj
saradnji sa Crnogorskom akademijom nauka i umetnosti (CANU), koji nudi mogucnost timskog rada
u naucnoistrazivackim i umetnic¢kim projektima, koriS¢enje stranih fondova za razvoj mladih naucnika,
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organizovanje zajedni¢kih predavanja i foruma, naucnih konferencija, medunarodnih i okruglih
stolova od interesa za Siru javnost, odrZzavanje kampova, prou¢avanje buducnosti i trendova razvoja,
promociju ideja etickih i moralnih kodeksa i obrazovanja, izdavanje zajedniCkih publikacija,
organizovanje zajednickih izlozZbi.

Meduinstitucionalna saradnja i dvostruke diplome sa drugim institucijama i univerzitetima su od
kljuénog znacaja. Aktivhost u medunarodnom Erasmus+ programu omogucava mobilnost studenata
i nastavnog osoblja. Meduinstitucionalna saradnja sa Arizona State University (ASU) odvija se kroz
plan strateskog partnerstva kroz koji se takode sti¢e dvostruka diploma. Clanom 73 Statuta, student
ima mogucnost da deo studijskog programa zavrsi na drugom univerzitetu, na drugoj visokoskolskoj
ustanovi van UDG-a, u skladu sa sporazumom izmedu institucija za priznavanje ECTS bodova.
Saradnja sa ASU omogucava uvodenje inovacija u nastavne planove i programe studijskih programa,
usmerenih ka poboljSanju kvaliteta nastave u celini i uskladivanju sa globalnim standardima visokog
obrazovanja. Polazeci od modela 3+2+3 UDG-a, saradnja sa ASU omogucava studiranje po modelu
3+1 (master diploma na ASU, ne sti¢e master diplomu na UDG-u) i modelu 3+1+1 (stiCe master
diplomu na oba univerziteta).

Spoljna ekspertiza u procesu razvoja studijskih programa sprovodi se kroz proces reakreditacije i
institucionalne evaluacije. Program IEP (Institutional Evaluation Programme) registrovan u
Evropskom registru za obezbedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju (EQAR) i ¢lanstvo Evropskog
udruzenja za obezbedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA) ne pokriva direktno studijske
programe, ali doprinosi poboljSanju kvaliteta, interne kulture i upravljanja univerzitetom.

Postupak reakreditacije studijskih programa sprovodi se preko nadlezne Komisije za reakreditacije i
Agencije za kontrolu i obezbedivanje kvaliteta visokog obrazovanja (AKOKVO), koja predlaze
preporuke i njihovu implementaciju u procesu unapredenja studijskih programa. Proces reakreditacije
se odvija kroz dostupnost dokumenata koje AKOKVO podnosi Komisiji za reakreditaciju, koja ima
odredeni rok za pregled, izradu preliminarnog izvestaja, posetu i izradu konacnog izvestaja u vezi sa
svim raspolozivim materijalima koji se odnose na fakultetsku jedinicu i njeno funkcionisanje u okviru
univerziteta, zakone i akte po kojima se obavlja delatnost u visokom obrazovanju.

U procesu reakreditacije studijskih programa ucestvuju i struénjaci iz prakse (privreda, drzavne
institucije, nevladin sektor i medunarodne organizacije). Njihova stru¢nost obuhvata predavanija,
radionice i druge metode prenosenja praktiénog znanja studentima. Uklju€ivanje spoljnih stru¢njaka
se odvija putem javnog poziva dostupnog u Prilogu 5. Poziv i ueSc¢e zainteresovanih strana u
procesu reakreditacije.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

d. Studijski program odrazava Cetiri Ispunjeno
svrhe visokog obrazovanja Savjeta
Evrope (vidjeti Podrucje primjene i o _
koncepti). Nije ispunjeno

Djelomicno ispunjeno Potreban

Komentar

Prema priloZenoj dokumentaciji, Komisija za reakreditaciju zaklju€uje da studijski program Fakulteta
umetnosti Univerziteta Donja Gorica odrazava Cetiri svrhe visokog obrazovanja Saveta Evrope.
Prema Standardima i smernicama za obezbedivanje kvaliteta Evropskog prostora visokog
obrazovanja (ESG) i Evropskog udruzenja za obezbedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju
(European Association for Quality Assurance in Higher Education — ENQA), studijski program
Fakulteta umetnosti Univerziteta Donja Gorica podleze procesu internog i eksternog obezbedivanja
kvaliteta, akreditacije i reakreditacije.

UDG metode, kao Sto je ,Profesorova jednacina S=z-i*“, odrazavaju uskladivanje sa Cetiri cilja
visokog obrazovanja koje je definisao Savet Evrope, sa fokusom na vaznost individualnog razvoja i
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integraciju teorijskog i prakti¢nog znanja. Sprovodenje ovih ciljeva odvija se kroz studijske programe,
kroz metode prakticne obuke (sticanje prakticnog iskustva kroz praksu); kroz preduzetni¢ko
razmisljanje (podsticanje i podrzavanje osnivanja startap i spin-of kompanija); kroz strateSka
partnerstva sa institucijama i izdavanje zajednickih diploma (regulisano ¢lanom 68 Statuta i Aneksom
34. Programi dvostrukih diploma ASUUDG).

Cetiri cilia ESG-a: uspostavljanje zajedni¢kog okvira za sistem obezbedivanja kvaliteta nastave i
ucenja na evropskom, nacionalnom i institucionalnom nivou; omogucavanje pruzanja i poboljSanja
kvaliteta visokog obrazovanja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja; negovanje medusobnog
poverenja, ¢ime se olak8ava priznavanje i mobilnost unutar i preko nacionalnih granica; pruzanje
informacija o obezbedivanju kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja. Fakultet umetnosti
na Univerzitetu Donja Gorica prati smernice Evropskog prostora visokog obrazovanja (ESG) u
obezbedivanju kvaliteta u€enja u visokom obrazovanju, ukljuCujuéi okruZenje za ucenje, kao i
primenu relevantnih i inovativnih metoda sa naukom. Prihvatanje standarda obezbedivanja kvaliteta
ogleda se u razvoju studijskih programa i njihovih kurikuluma u klju€nom aspektu obrazovanja kao
dela drustveno-ekonomskog razvoja i kulturnog razvoja. Kompetencija u Sirem prostoru visokog
obrazovanja rezultat je ukljuivanja Sirokog konteksta kvalifikacionih okvira i sticanja kompetencija
koje su primenljive izvan okvira nastavnih planova i programa. Studijski programi odgovaraju na
savremene potrebe trZidta rada, kulturnih i drudtvenih okvira na globalnom nivou.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e 22
: : ZE reakreditaciju
e. Studijski program izraduje se tako Ispunjeno
da omogucava nesmetano Djelomicno ispunjeno Eliminaciont
napredovanje  studenata  kroz o ]
studije. Nije ispunjeno
Komentar

Komisija za reakreditaciju, nakon pregleda dokumentacije Fakulteta umetnosti, zakljucila je da je
studijski program osmislien na nacin koji omogucéava nesmetan napredak studenata tokom celog
procesa studija.

Mogucénost napredovanja kroz studije prvog ciklusa regulisana je Pravilima studiranja za osnovne
studije. Upis na odgovarajuéi studijski program je bez polaganja prijemnog ispita. Organizacija i
sprovodenje osnovnih studija, napredovanije i evaluacija zasnivaju se na pravilima studiranja prema
Evropskom sistemu prenosa kredita (ECTS). Studijski program je podeljen na tri akademske godine
i Sest semestara, odnosno 30 ECTS kredita po semestru i 60 ECTS kredita po akademskoj godini
(zimski i letnji semestar). U odredenim izuzecima, od druge godine studija, student koji je zavrsio
obaveze iz prethodne godine moze upisati do 100 ECTS kredita. Studijski program obuhvata nastavu
organizovanu u teorijskim i/ili prakticnim vezbama, seminarima; samostalno ucenje, zadaci,
seminarski radovi; i vreme za samostalno u€enje, pripremu za proveru znanja i zavrsni ispit. Nastavni
plan i program predvida dodatne konsultacije za one studente kojima su potrebna dodatna
pojasnjenja tokom studija (ovo je naglaSeno u informacionim listovima predmeta i u okviru online
konstultacije, odnosno email prepiske). Studijski program ,Studije moderne i savremene umetnosti®
sadrzi obavezne i izborne predmete, i module (kulturni menadzment i nau¢na istrazivanja), sa sve
vec¢om slozenoS¢u gradiva iz godine u godinu. Ravnoteza obaveza tokom nastave je organizovana
na nacin koji omoguc¢ava savladavanje gradiva tokom jednog semestra, Skolske godine, i dalje
savladavanje teorijskih znanja i vestina neophodnih za narednu 8kolsku godinu.

Studije su organizovane u naucne i stru¢ne oblasti. Osnovne studije na akademskim studijskim
programima traju najmanje tri godine, 180 ECTS kredita, a na primenjenim studijskim programima,
tri studijske godine i 180 ECTS kredita. Regulisano ¢lanom 17 Pravila studiranja, Fakultet nudi
moguc¢nost mobilnosti, za prelazak sa akademskih na primenjene studije, sa jednog studijskog
programa na drugi, ¢ime se obezbeduje nesmetan napredak studenta tokom celog njegovog studija.
Na osnovu posredovanja medunarodne studentske razmene ili bilateralnog sporazuma izmedu
Fakulteta i drugih visokoskolskih ustanova, student moZe ostvariti pravo da studira jedan semestar ili
jednu akademsku godinu na drugoj ustanovi u zemlji ili inostranstvu. Moguénost napredovanja studija
sa jednog ciklusa na drugi i tokom studija drugog ciklusa regulisana je Pravilima za organizovanje i
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izvodenje postdiplomskih studija na Fakultetu umetnosti. Upis na postdiplomske studije pocinje
izborom studijskog programa, uz odobrenje i odluku Nastavno-nau¢nog veca. Studijski program
master studija ,Teorija moderne i savremene umetnosti“ organizovan je kroz obavezne i izborne
predmete i tri modula: Nastava, MenadZzment u kulturi i Nau€no istrazivanje. Studije su organizovane
u dve akademske godine, odnosno Cetiri semestra, odnosno ukupno 120 ECTS kredita.
Postdiplomske studije su organizovane sa mogucénoSéu viSestrukih specijalizacija u oblastima koje
nudi program i kursevi. Doktorski studijski program ,Teorija moderne i savremene umetnosti*
omogucava dodatno usavrSavanije i specijalizaciju u odredenim oblastima, odredenim sa tri obavezna
i Sest izbornih predmeta. Studije na trecem nivou visokog obrazovanja regulisane su Pravilnikom o
doktorskim studijama na Fakultetu umetnosti Univerziteta Donja Gorica i odredbama Evropskog
sistema za prenos i akumulaciju kredita. Akademski stepen doktora nauka sti¢e se sa najmanje 180
ECTS, nakon prethodno zavrSenih 300 ECTS (180 + 120) iz studija prvog i drugog stepena.
Fleksibilnost izbornih predmeta i modula omoguéava izbor studija prema individualnim
interesovanjima studenata u njihovoj daljoj kvalifikaciji na trzistu rada. Projekat ,ldeje i karakter®
omogucava inovativne pristupe negovanju timskog rada u procesu istrazivanja. Projekat, u skladu sa
principima Almanah studija i ,Profesorskih jednacina“, podsti¢e inovacije, kreativnost i mastu kod
studenata; jacanje istrazivackih kapaciteta; obuka za timski rad; priprema za javne nastupe;
obogacdivanje recnika ucenika; podizanje nivoa opsteg obrazovanja. Nastavni kadar igra kljuénu ulogu
ne samo u realizaciji nastave vec¢ i u vodenju studenata ka napredovanju u Kkarijeri. Projekti
Revitalizacije ,Lijevak — R*, projekat ,1:1%, ,Cas kao umetni¢ko delo (CUDO)", deo su koncepta
nepreCenog napretka kroz studije. Sva tri nivoa obrazovanja su organizovana tako da studenti
nepreceno napreduju kroz studije.

Fakultet umjetnosti obezbeduje i 25% praktiCne nastave (posete ustanovama kulture, galerijama,
muzejima islicno) ¢ime studenti stiCu odgovarajuéu praksu, osim teorijskih saznanja na samim
predavanjima, $to takode doprinosi napredovanju u toku studija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

f.  Studijski program definiSe Ispunjeno
ocCekivano opterecenje studenata,

Djelimi¢no ispunjeno PR
npr. pomoc¢u ECTS kredita. Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Prema prilozenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti Univerziteta Donja Gorica, Komisija za
reakreditaciju je utvrdila da je Studijski program izraden prema ocekivanom opterecéenju studenata i
u skladu sa Evropskim sistemom prenosa kredita. Prema ¢lanu 84 Statuta Univerziteta Donja Gorica,
obim studijskih programa koji se izvode u jednoj godini je 60 ECTS kredita, odnosno 30 ECTS kredita
po semestru, prema Evropskom sistemu prenosa kredita. Jedan ECTS kredit odgovara 30 Casova
studentskog rada. Osnovne studije traju Sest semestara, tri godine, odnosno u obimu od 180 ECTS
kredita, master studije traju Cetiri semestra, dve godine u obimu od ECTS kredita, doktorske studije
traju Sest semestara, tri godine u ukupnom obimu od 180 ECTS kredita. Master teza i doktorska
disertacija vrednuju se sa najviSe 30 ECTS kredita. Pravilnici za osnovne, master i doktorske studije
definiSu opterecenje studenata u nastavnom procesu u skladu sa ECTS pravilima regulisanim ¢lanom
83 Zakona o visokom obrazovanju. Nastavni plan i program sva tri nivoa studija jasno odreduje
raspodelu kredita po predmetima, nastavi, veZzbama, radu na samostalnim zadacima, vremenu za
ucenje i pripremi za proveru znanja.

Podaci koji su predstavljeni u informacionim listama se odnose na nastavno i pomoc¢no osoblje.
Obuhvat literature prema tematici.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
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g. Studijski program obuhvata dobro Ispunjeno
strukturirane prilike za praksu gdje

_ fira Djelomi¢no ispunjeno Potreban
je to primjereno.

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije Fakulteta umjetnosti, Komisija za reakreditaciju je utvrdila da
studijski program uklju€uje dobro strukturirane mogucnosti za praksu gde je to primjereno.

Studijski programi za osnovne studije ,Studije moderne i savremene umetnosti, za postdiplomske
studije ,Teorija moderne i savremene umetnosti“ i za doktorske studije ,Teorija moderne i savremene
umetnosti“, sadrze elemente u nastavnom planu i programu koji jasno ukazuju da su teorijska znanja
i steCene vestine priprema za primenu u Sirokom spektru kontekstualne prakse (institucionalne,
drustvene, kulturne). Uklju€ivanje gostujuéih predavanja, organizovanje panela sa stru€njacima iz
razliCitih oblasti (umetnici, nevladin sektor), kao i prakti¢arima, deo je nastavnog plana i programa.
Clanom 81 Zakona o visokom obrazovanju propisano je izvodenje praktiéne nastave od 25%
ukupnog opterecenja studenata na predmetima. Clanom 86 Zakona, ustanova je duzna da organizuje
praktiCnu nastavu u nastavnim prostorijama i van njih. Izborni moduli su deo metodologije za
specijalizaciju u specificnim oblastima koje su direktno povezane sa specificnim kontekstima za
primenu znanja i vestina u praksi. Clan 85 Statuta reguliSe oblike nastave kroz struénu praksu.
Zaklju€ene saradnje UDG-a sa razli¢itim institucijama i drugim subjektima iz realnog sektora nude
vece mogucnosti za studente sa drugih fakultetskih jedinica, dok su za Fakultet umetnosti delimi¢no
primenljive u procesu naucnog istrazivanja i analize studija slu€aja. Izvestaj o prakti¢nim aktivnostima
na Fakultetu umetnosti (Aneks 15. Izvestaj o realizaciji prakti¢ne nastave u obimu od 25% u okviru
studijskih programa Fakulteta umetnosti), sadrzi podatke o realizaciji prakti¢nih aktivnosti do 25%
nastavnog procesa (radionice, vezbe, istrazivacki projekti, seminarski radovi, izlozbe i studijske
posete). Izvestaj sadrzi podatke o planiranim aktivnostima u okviru Studijskih programa i njihovoj
realizaciji u okviru predmetne nastave. Pojedini predmeti su direktno osmisljeni kao ,poligoni“ u
kojima se prakti¢no primenjuju znanja iz teorije, Sto je veoma pohvalno.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti [TE ) 22
: J pun reakreditaciju
h. Studijski program podlijeze procesu Ispunjeno
formalnog odobravanja u okviru Djelomi&no ispunjeno Eliminacion
ustanove. o _
Nije ispunjeno

Komentar

Prema prilozenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Univerziteta Donja Gorica, Komisija za
reakreditaciju je utvrdila da studijski program podleze formalnom procesu odobravanja u okviru
ustanove. Formalno odobravanje regulisano institucionalnim dokumentima i drugim aktima vrsi se u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju. Prema ¢lanu 10 Zakona o visokom obrazovanju, studijski
program je oshovna jedinica za klasifikaciju visokog obrazovanja, definisana strukturom zasnovanom
na ECTS kreditima, a studijski program postaje javno znadajan nakon njegove akreditacije. Clanovi
79, 81 i 82 Zakona reguliSu propise po kojima se realizuju studijski programi. Prema ¢lanu 54 Statuta,
osnivanje, ukidanje ili promena studijskih programa definisana je kao nadleznost Nastavno-naucnog
vijeéa. Clan 36 Statuta utvrduje nadleznost Senata u odobravanju studijskih programa. Clan 69
Statuta reguliSe donoSenje odluke o utvrdivanju strukture i sadrzaja studijskih programa od strane
Nastavno-naucnog vije¢a i Senata. UkljuCeni u sva tela jedinice (NNV, Senat, Opstina), studenti
uCestvuju u usvajanju studijskih programa. Prema ¢lanu 30 Zakona, licenca za obavljanje delatnosti
sti¢e se nakon akreditacije studijskog programa. Clan 25 Statuta reguli$e organizaciju i sprovodenje
studijskih programa prema akreditaciji i delatnost koja proizilazi iz registrovane delatnosti Fakulteta.
Clanom 39 Zakona propisan je obim oblasti i broj studijskih programa u okviru Univerziteta. Studijske
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programe predlaZzu pojedinci ili tim sa Fakulteta, sa detaljnim predlogom programa i uskladeno$éu sa
misijom i strategijom institucije. Nakon odobrenja svih nadleznih organa, poc€inje rad Stru¢ne komisije
u procesu detaljne pripreme sadrZaja i strukture studijskog programa. Utvrdivanje predloZzenog
studijskog programa vrsi se preko Nastavno-naucnog vijec¢a, a potom i Senata, a proces akreditacije
je u nadleznosti nacionalne Agencije za obezbedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju. Clan 34
Statuta regulide pracéenje i razvoj kvaliteta studijskih programa od strane Saveta za razvo;.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Potrebno je neprekidno odrzavati jednakomerno na svim predmetima isti broj radnih nedelja u
semestru, te jasno odvojiti nedelje nastave od nedelje u kojima se sprovode ispiti. Literaturu za svaki
predmet dopunjavati kad god je to moguce, a najmanje jednom u dve godine.

U rubrici ,metode izvodenja nastave“ navode se ,predavanja, vezbe, eseji“ itd, iako je jasno da
predavanje nije metoda (metode su dijaloSka, analiticka, interaktivna itd). Takode bi bilo dobro
izmeniti naziv ,metodska jedinica“ u ,nastavna jedinica“ u formularu, jer jasno sugeriSe da je re€ o
temi predavanja. Pojedine nastavne jedinice u okviru razliCitih predmeta se poklapaju, te raditi na
tome da se njihove teme razlikuju.

Voditi raCuna da se, uprkos Profesorovoj jednacini koja je moto Citavog UDG, studenti ne opterecuju
vannastavnim obavezama, jer je jasno koliko je njihovo opterecenje za svaki predmet, ali i za sve
predmete u zbiru.

Navodenje profesora, stru€njaka iz prakse u tabeli treba uskladiti sa svim ostalim mestima gde se
ovo pominje. U narednim predmetima u $to doglednije vreme izvrsiti dopunu nastavnika i saradnika,
kontrolu optereéenja studenta, te temeljnu dopunu literature: Uvod u umetnost, Ekonomija i razvoj,
Istorija srednjovekovne umetnosti, Umetnost fotografije, Istorija renesansne i barokne umetnosti,
Istorija muzike (predmet bi mogao da se nazove Muzika kao umetnicka praksa, kako bi se opravdalo
angazovanje nastavnika koji nema reference da predaje izrazito naucni predmet za koji predmetni
nastavnik nema kompetencije!), Kulturna bastina 1, Savremena knjizevnost, Teorija filma, Istorija
umetnosti 18. i 19. vijeka, Velika knjizevna doba, Kulturna bastina 2, Evolucija kulture, Istorija
moderne umetnosti, Istorija civilizacije, Istorija savremene umetnosti, Velike umetni¢ke epohe,
Estetika (preporuka da se predmet nazove Uvod u estetiku, jer obuhvata samo pocetke ove nauke).
Na master studijama isto uciniti sa slede¢im predmetima: Istorija ideja, Pedagogija (Modul:
Nastavnicki), Strateski menadzment u kulturi (Modul Menadzment u kulturi); Savremena umetnost i
muzej, Metodika nastave (Modul: Nastavnicki), Marketing u kulturi (Modul Menadzment u kulturi),
Teorija umjetnickih zZanrova (u obrazlozenju ima identian cilj kao i Estetika!?), Moderna i
postmoderna umjetnost.

Na doktorskim studijama isto uciniti sa slede¢im predmetima: Teorija teksta, Teorija igre (znaCenje
termina alea nije tacno — ispraviti!). Treci stepen studija treba dopuniti s joS predmeta iz polja teorije
savremene umetnosti, jer je o€igledan njihov nedostatak Sto ¢e kao posledicu imati nedovoljnu
ekspertizu studenata.

Komisija je stava da bi se ove preporuke trebale prihvatiti u cilju standardizacije Citavog studijskog
procesa na FU.
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STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA

Ustanove treba da osiguraju da se programi izvode na nacin kojim se studenti podsti¢u na
preuzimanje aktivne uloge u kreiranju procesa ucenja, te da provjera znanja studenata
odrazava takav pristup.

Smjernice:

Uc€enje i nastava usmjereni na studenta imaju vaznu ulogu u stimulisanju motivacije studenata,
njihove samorefleksije i angaZovanosti u procesu ucenja. To podrazumijeva paZljivo razmatranje
izrade i izvodenja studijskih programa i ocjenu ishoda.

Implementacija procesa ucenja i nastave usmjerenih na studenta, ukljucuje:

e postovanje i prilagodavanje razliCitostima studenata i njihovih potreba, omogucavajuci
fleksibilne putanje ucenja;
razmatranje i koriS¢enje razlic¢itih nacina izvodenja nastave, gdje je prikladno;
fleksibilno koriS¢enje raznih pedagoskih metoda;
redovno vrednovanje i prilagodavanje nacina izvodenja nastave i pedagoskih metoda;
podsticanje osjecaja samostalnosti kod u€enika, osiguravajuci pri tom adekvatne smjernice i
podrsku od strane nastavnog osoblja;

e promovisanje uzajamnog postovanja u odnosu izmedu studenata i nastavnika;

e odgovaraju¢e postupke za rieSavanje po prigovorima studenata.
Imajuci u vidu znacaj provjere znanja za napredovanje studenata kroz studije i za njihove buduce
karijere, u okviru procesa za obezbjedenja kvaliteta za provjeru znanja vodi se racuna o sljede¢em:

e lica koja vrednuju studente su upoznata sa postojeéim metodama testiranja i ispitivanja i
pruza im se podrska za razvoj vlastitih vjestina u toj oblasti;
kriterijum i metode za provjeru znanja, kao i kriterijum za ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju;
provjera znanja omogucava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi u€enja
postignuti. Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane
sa savjetima o procesu ucenja;
gdje je to moguce, provjeru znanja vrsi viSe od jednog ispitivaca;
pravila o provjeri znanja u obzir uzimaju olakSavajuce okolnosti;
provjera znanja se dosljedno i pravedno primjenjuje na sve studente i sprovodi se u skladu
sa navedenim procedurama;

e postoji formalna procedura za zalbe studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

a. Kod ucenja i nastave poStuje se i
prilagodava razliCitostima studenata i
njihovim potrebama, omogucavajuéi Djelimiéno ispunjeno
fleksibilne putanje ucenja.

Ispunjeno

Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Proces nastave na Fakultetu umjetnosti koncipiran je u skladu sa samom prirodom predmeta i
tematike kojom se bavi i usmeren je na prilagodavanje individualnim potrebama studenata. Kako je
re€ o obrazovnoj instituciji koja je okrenuta i ka radu u manjim grupama i razvoju individualnih
potencijala studenata, nastavni planovi usmereni su upravo na pracenje razvoja i negovanje razlicitih
afiniteta koji studenti iskazuju.

Na osnovu dostavljene dokumentacije, a specificno Izvestaju o samoevaluaciji, istiCe se teznja ka
inovativnom pristupom obrazovanju, nudenju fleksibilne i individualizovane putanje u€enja koja je
prilagodena razli¢itim potrebama studenata. Kroz mentorski rad, interdisciplinarnost i prakti¢ne
projekte, studenti sti€u relevantna znanja i vestine koje ih osposobljavaju za dinamiéno trziSte rada.
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Poseban fokus stavlja se na podrsku studentima sa invaliditetom, sportistima i zaposlenima, kroz
tehnicka i organizaciona resenja, dodatne konsultacije (gotovo na svim predmetima moguce i online!)
i ispitne rokove.

U lzvestaju se takode istiCe da se nastavni programi redovno osavremenjuju u skladu s nauénim i
trzidnim trendovima.

Dodatno, u decembru 2023. godine, UDG je potpisao sporazum sa UdruZzenjem mladih sa
hendikepom Crne Gore radi ja¢anja inkluzije i informisanja o ljudskim pravima osoba s invaliditetom.
Saradnja uklju€uje i edukaciju o modelima pristupa invaliditetu i pripremu za prelazak na otvoreno
trziste rada. Sporazumom su obuhvaceni i studenti Fakulteta umjetnosti, koji imaju pravo na
besplatno Skolovanje. UMHCG godisnje definiSe spisak korisnika ovog prava i prosleduje ga UDG-u
radi evidencije i evaluacije.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Kod u€enja i nastave razmatraju se i Ispunjeno
koriste razli¢iti nacini izvodenja Dielimino isounieno
nastave, gdje je prikladno. ) pun) Potreban

Nije ispunjeno

Na osnovu dostavljene dokumentacije, zakljuCuje se da se, na nivou Univerziteta Donja Gorica
(UDG), sprovode razli€iti studijske programi prilagodeni oblastima prema Fraskatijevoj klasifikaciji
nauka, primenjujuci inovativni model obrazovanja ,Profesorova jednacina“ koji integriSse znanje sa
jedne, i razvoj li€nosti studenta, s druge strane.

Nastava na Fakultetu umjetnosti podrazumeva predavanja, vezbe, prakti¢an rad i mentorski pristup,
Cime se podsti€e interdisciplinarno i iskustveno ucenje.

UDG koristi resurse Arizona State University (ASU), koji omogucavaju studentima pristupi najnovijim
naucnim radovima, studijama slu€aja i digitalnim bibliotekama, ¢ime se unapreduju istrazivanja i
kvalitet nastave.

U Izvestaju o samoevaluaciji se navodi da studenti razvijaju analitiCke i prakti¢ne vestine kroz izradu
radova, istrazivanja i u¢es¢e u mentorskim projektima.

Pored toga, navodi se da UDG kontinuirano edukuje nastavno osoblje kroz saradnju sa ASU,
fokusirajuéi se na interakciju, primenu tehnologije i razvoj inovativnih metoda nastave.

UGD je deo projektne mreze Erasmus+ zahvaljujuéi projektu MAGNET. U okviru ovog projekta UDG
uCestvuje u razvoju univerzitetske pedagogije u regionu, formiranju centara za uenje i mreze
BalkaNetUP, kao i razvoju kurseva o upotrebi Al tehnologija u obrazovanju.

Od marta 2024. godine UDG je deo projektat Erasmus+ projekta MEStudy English, koji ima za cilj
internacionalizaciju crnogorskog visokog obrazovanja kroz razvoj programa na engleskom jeziku i
vecu uklju€enost stranih profesora i studenata.

Fakultet motiviSe nastavnike da se kontinuirano usavrsavaju i da primenjuju savremene metode kroz
medunarodne obuke i saradnje, ¢ime se podstiCe razvoj kompetencija nastavnog osoblja i osigurava
inkluzivan i inovativan pristup nastavnom procesu.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

c. Kod ucenja i nastave fleksibilno se Ispunjeno

koriste razne pedagoSke metode. e .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnhovu dostupne dokumentacije, zaklju€uje se da na Fakultetu umjetnosti nastavni kadar ima
zna€ajnu autonomiju u izboru pedagoskih metoda, Sto omogucava prilagodavanje nastave
individualnim potrebama studenata. Ta fleksibilnost doprinosi inkluzivnosti i kvalitetu obrazovnog
procesa. Profesori i saradnici se kontinuirano usavrSavaju kroz saradnju sa ASU, projekat “1:1”,
provere pedagoske osposobljenosti i prezentacije dobre prakse.

Nastava je osmisljena tako da odgovori na razliCite stilove u€enja kroz metode individualizacije,
timskog i projektnog rada, te kolaborativhog uenja. Poseban znacaj ima projekat ,Ideje i karakter®
koji kroz Sest semestara razvija Sest karakteristika: kreativnost, inicijativu i inovativnost, timski rad i
timski duh, javni nastup, komunikacione sposobnosti i upravljanje konfliktima, liderstvo, druzeljubivost
i opSte obrazovanje studenata.
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KoriS¢enje savremenih tehnologija doprinosi interaktivnosti nastave. ASU Repozitorijum omoguc¢ava
dostupnost nastavnih materijala i formativhu procenu znanja, dok multimedijalni sadrzaji i online
kvizovi podsti€u aktivno u€enje.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
d. Kod u§enjg i nfastave re_dovno se Ispunjeno
vrednuju i prilagodavaju  nacini o _ _
izvodenja nastave i pedagosgke DjelimiCno ispunjeno Potreban
metode. Nije ispunjeno
Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije, moze se zakljuciti da se na Fakultetu umjetnosti kontinuirano
prati i unapreduje kvalitet nastavnog procesa kroz sistem evaluacije i samovrednovanja, te da se
poseban akcenat stavlja se na pedagoske metode i njihovu delotvornost na ishode ucenja. Jednu od
kljuénih uloga u ovom sistemu ima implementacija QaF sistema kvaliteta, u okviru kojeg se
studentska anketa namecée kao obavezan i legitiman nacin evaluacije ste€enog znanja. Kako bi svi
studenti mogli da pristupe anketiranju, anketa je postavljena kao sastavni deo online studentskog
profila, te obezbeduje obavezno i redovno ucesce studenata. Timovi za samovrednovanje na nivou
fakulteta, kao i Radni tim za samovrednovanje Univerziteta, detaljno analiziraju rezultate studentskih
anketa i na osnovu njih dostavljaju izvestaje s preporukama. (Napomena: od studijske 2023/24.
godine, uz podrSku AKOKVO, studentske ankete su standardizovane i obavezne za sve ustanove
visokog obrazovanja u Crnoj Gori).

Dodatno, na oshovu anketa, prolaznosti studenata u toku akademske godine i drugih pokazatelja,
Radni tim Univerziteta izraduje objedinjeni izvestaj koji se dostavlja Senatu, gde se razmatraju
konkretne mere za unapredenje nastave. Medutim, prilikom razgovora sa studentima, doslo se do
zaklju€ka da je mali odziv studenata koji popunjavanju formale ankete o studijama. Ovo je opravdano
postojanjem usmenih sastanaka i radionica na kojima studenti mogu da uloze svoje primedbe na
kvalitet nastave. Na ovom aspektu bi trebalo poraditi, kako bi se obezbedio objektivan i formalno
dokumentovan uvid u stanje studija i zadovoljstvo studenata. Pohvalna je inicijativa koju sami
profesori imaju da na karju semestra samostalno sprovode dodatno anketiranje studenata o svom
predmetu, kako bi imali povratne informacije o zadovoljstvu studenata i eventualnim mestima za
poboljSanje predmeta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
e. Kod uc€enja i nastave podstiCe se | .

osje¢aj samostalnosti kod ucenika, spunjeno

osiguravajuci pritom adekvatne Djelimiéno ispunjeno Potreban

smjernice i podrSku od strane

nastavnog osoblja. Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostupne dokumentacije zakljuCuje se da nastavni kadar Fakulteta umjetnosti pruza
razliCite vrste podrSke za razvoj samostalnosti studenata kroz: nastavni proces, (naucno)istrazivacki
rad, ucedce studenata u organima odlucivanje i putem komunikacije van redovnih nastavnih
aktivnosti (u informacionim listovima predmeta svakim predmetni nastavnik nudi online konsultacije,
osim onih koje se podrazumevaju uzivo). Kroz raznovrsne aktivnosti u nastavnom procesu (seminare,
eseje, strucne rasprave i projekte), studenti se podstiCu da istrazuju razluCite perspektive, prosSiruju
vidike i razvijaju analiticke sposobnosti.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e e
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f. Kod u€enja i nastave promovise se
uzajamno postovanje izmedu ucenika

i nastavnika. Djelimi¢no ispunjeno Potreban
Nije ispunjeno

Ispunjeno

Komentar

Fakultet na svim nivoima promoviSe uzajamno postovanje izmedu studenata i nastavnika putem
jasno definisanih pravila akademskog i profesionalnog ponasanja, koja podrazumevaju i pravila
komunikacije putem e-maila i digitalnih kanala.

Prema Statutu UDG, Eti¢kom kodeksu, kao i Ugovoru o studiranju, svi zaposleni (predavaci, saradnici
i administrativho osoblje) duzni su da se ponaSaju prema studentima na profesionalan i akademski
nacin. Ovo podrazumeva negovanje postovanja, medusobne odgovornosti i saradnje.

Kako se istiCe, poseban znacaj dat je pravilnoj i profesionalnoj email komunikaciji jer ona predstavlja
osnovni vid komunikacije izmedu profesora i studenata, sa akcentom na brzu komunikaciju i azurnost
u email prepiskama.

Kako na Fakultetu umjetnosti, tako i na nivou celog UDG, podsti¢e se interaktivni pristup u kome
studenti imaju pravo da iznesu svoje ideje i misljenja. U skladu sa time, profesori su obuceni da na
studentske inicijative uvek odgovaraju na nacin koji podstic¢e diskusiju i medusobno razumevanije i
postovanje, uz akcenat na stav da i studenti medusobno moraju da uvazavaju razlicita misljenja i
perspektive.

Zaklju€ak je da se na Fakultetu umjetnosti promoviSe uzajamno postovanje, koje se posmatra kao
osnhova odnosa.

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e 22
: J ZE reakreditaciju
g. Kod uc’:_enj_a i nastave vpostoj_e Ispunjeno
odgovaraju¢i postupci za rjeSavanje o _
po prigovorima studenata. Djelimi¢no ispunjeno Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije, zaklju€uje se da na Fakultetu umjetnosti, u skladu sa pravilima
UDF, nastavnici, studenti i ostalo osoblje Fakulteta imaju pravo da pokrenu postupak pred
Disciplinskom komisijom. Prigovori mogu da se razreSe na dva nivoa, u skladu sa Pravilnikom o
reSavanju prigovora i zalbi studenata. Za pitanja koja se odnose na nastavni proces, krSenja pravila
polaganja ispita i sli¢no, odgovorna je Disciplinska komisija na nivou Fakulteta. Za pitanja koja se ti¢u
uniStavanja imovine, naruSavanja ugleda Fakulteta i Univerziteta, nedoli€no ponaSanje prema
nastavnom i administrativnom osoblju i sli¢no, odgovorna je Disciplinska komisija Univerziteta.
Dakle, UDG ima jasno definisan postupak za reSavanje prigovora studenata koji omogucava
pravi¢nost, profesionalnost i transparentnost u procesu donosenja odluka.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
h. Lica koja vrednUJ_u,_ studente su Ispunjeno
upoznata sa postojecim metodama
testiranja i ispitivanja i pruza im se Djelimi¢no ispunjeno Potreban
pqdrska za razvoj vlastitih vjestina u Nije ispunjeno
toj oblasti.
Komentar

Na osnovu dostupne dokumentacije, zakljuCuje se da se na nivou celog UDG posvecuje paznja
kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnog osoblja, $to predstavija jedan od kljunih
elemenata strategije unapredenja kvaliteta obrazovanja. UDG organizuje razli¢ite oblike stru¢nog
usavrSavanja za nastavnike i saradnike, ukljuujuci okrugle stolove, seminare i radionice. Poseban
akcenat stavlja se na inovativne pristupe, kao $to je inicijativa ,Cas kao umjetni¢ko djelo”. Organizuju
se i sastanci usmereni na revitalizaciju nastavnog procesa, ukljuujuci analizu postojecih programa i
identifikaciju moguénosti za njihovo unapredenije.
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Nastavno osoblje UDG-a aktivho uéestvuje u medunarodnim akademskim razmjenama putem
Erasmus+ programa, stru¢nih praksi, letnjih i zimskih Skola, ¢ime se omogucava razmjena znanja i
iskustava s kolegama iz razlicitih zemalja.

StrateSko partnerstvo sa Arizona State University (ASU), najinovativnijim univerzitetom u SAD-u,
omogucilo je nastavnicima na celom UDG-a pristup naprednim programima obuke i resursima, na
osnovu kojih se razvijaju novi modeli pra¢enja studentskog uspeha i inovativhe metode ocenjivanja.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
i. Kriterjum i metode za provjeru Ispunjeno
znanja, kao i  kriterjum za

ocjenjivanje, unaprijed se objavljuju. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Kriterijumi i metode definisani su aktom Pravila studiranja na osnovnim studijama, kao i Pravilnikom
o standardima ocenjivanja studenata, kojim se obezbeduje blagovremeno i transparentno
informisanje studenata o kriterijumima ocenjivanja i metodama provere znanja. Na osnovu dostupne
dokumentacije, kao i nakon razgovora sa predstavnicima studentata, zaklju¢ak je da su studenti na
vreme, to jest, na poCetku svakog semestra, informisani o na€inima provere znanja i kriterijumima za
ocenjivanje na svim predmetima.

Profesori i predavaci su duzni da na web stranicu predmeta postave osnovne informacije koje
ukljucuju: opis i cilj predmeta, obaveznu i dodatnu literaturu, detaljan plan rada po nedeljama, nacin
provere znanja i precizne kriterijume za ocenjivanje, a nakon §to se ovi kriterijumi postave, ne smeju
da se menjaju tokom semestra.

Na nivou Fakulteta umjetnosti, na poCetku svakog semestra objavljuju se rasporedi kolokvijuma,
ispita i zavrsnih ispita u prvom i drugom roku, a profesori su duzni da studentima dostave detaljnu
listu (silabus) predmeta u kojoj se nalaze i nacin bodovanja i ocenjivanja.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
j. Provjera znanja omogucava

stud_enti_ma_ da p_okaivu u kojoj mjeri su Ispunjeno

planirani ishodi uCenja postignuti. L _

Studenti dobijaju povratne Djelimi¢no ispunjeno Potreban

informacije, koje su, ukoliko je to
potrebno, povezane sa savjetima o
procesu ucenja.

Nije ispunjeno

Na osnovu svega navedenog, na nivou kako Fakulteta umjetnosti, tako i UDG, testovi studenata ne
posmatraju se samo kao mehanizam ocenjivanja, ve¢ i kao metoda za procenu uspesnosti
sprovodenja nastave i rada nastavnog osoblja. Studenti nakon kolokvijuma ili ispita imaju pravo da
pregledaju svoje radove, a profesori su duzni da im objasne greske, kako bi studenti na Sto bolji nacin
ispravili gresSke i dobili dodatne smernice za bolje ucenje.

Ukoliko studenti ostvare izuzetno nizak broj bodova, predavaci pozivaju studenta na individualni
razgovor kako bi se utvrdili razlozi za loSe rezultate i kako bi usmerili studenta na dodatne resurse za
ucenje.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

k. Gdje je to moguce, provjeru znanja Ispunjeno
vrsi vide od jednog ispitivaca. C .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U lzvestaju o samoevaluaciji, navodi se da na gotovo svim predmetima postoji, uz predmetnog
profesora, barem jo$ jedan saradnik koji uCestvuje i u procesu ocenjivanja studenata, ¢ime se
obezbeduje objektivnost i profesionalnost u priceni studentskog znanja. Kada je re€¢ o predmetima
kod kojih postoji prakti¢ni fokus, u proces nadgledanja i ocenjivanja se uklju€uju i predavaci iz prakse
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koji svojim iskustvom doprinose objektivnom ocenjivanju. Navedeno je potvdeno na sastancima sa
predstavnicima Fakulteta umjetnosti i studentima Fakulteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
| Pravila o pfongri’ znanja u obzir Ispunjeno
uzimaju olakSavajuce okolnosti.
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Prilikom provere znanja, u skladu sa pravilnikom 13 zapovijesti polaganja ispita, UDG uzima u obzir
razliCite olakSavajuce okolnosti koje mogu uticati na studente. Odluka o odlaganju ispita, kao i Ugovor
o studiranju, precizno definiSu uslove pod kojima studentima moZe biti omoguéeno naknadno
polaganje kolokvijuma i ispita uz jasnu dokumentaciju. Pored toga, jasno su utvrdena pravila koja se
odnose na zamrzavanje godine, kako na pocetku, tako i tokom trajanja studijske godine.

Za studente sa posebnim potrebama, organizuju se prilagodeni uslovi polaganja ispita, u skladu sa
njihovim individualnim potrebama.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

m. Provjera znanja se dosljedno i Ispunjeno
pravedno primjenjuje na sve studente
i sprovodi se u skladu sa navedenim

procedurama. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Komentar

Nacin provere znanja jasno je definisan pravilnikom 13 zapovijesti polaganja ispita, a s njegovim
pravilima studenti se upoznaju tokom orijentacione nastave koja se odrzava u prvoj nedelji studija.
Takode, svi nastavnici su u obavezi da na poletku semestra objave jasha pravila ocenjivanja i
procedure polaganja ispita. Jednom utvrdena, ova pravila se ne mogu menjati tokom trajanja
semestra.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju
n. Postoji formalna procedura za zalbe Ispunjeno
studenata. e .
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Na Fakultetu umjetnosti, postoji Pravilnik o disciplinskom postupku koji se primenjuje na nivou celog
UDG, u kome je jasno definisana procedura zalbe. Fakultet ima jasno definisanu i formalizovanu
proceduru za zalbe studenata. Pravilnik o reSavanju prigovora i zalbi studenata UDG-a precizno
opisuje postupke, rokove, nacine podnoSenja i nadleznosti u vezi sa zalbama. Mogucée je uloziti
prigovor na ocenu i zalbu na povredu prava (popunjavanjem standarizovanih obrazaca - Obrazac 1 i
Obrazac 2), ¢ime se obezbeduje jasnoc¢a i doslednost u primeni pravila. Nakon podnosenja zalbe,
postoje propisani rokovi za odgovor (48 sati za prigovor, 5 dana za zalbu). |1z razgovora sa osobljem
i studenata, doSlo se do zaklju¢ka da se veliki broj lakSih nesuglasica reSava usmenim putem, te bi
bilo poZeljno da ipak postoji neka vrsta beleSke o takvim razgovorima.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda
Komisija konstatuje da je Standard 3 u potpunosti ispunjen.

Preporuka je da se pronadu adekvatni mehanizmi kako bi se motivisao veéi broj studenata da
ucestvuju u popunjavanju anketa, kako bi postojali jasni, dostupni i formalizovani rezultati, kao i da bi
se obezbedio objektivniji uvid u kvalitet nastave i rad svih profesora. Takode, preporuka je da se ovi
rezultati blagovremeno dostavljaju profesorima, kako bi i oni imali jasan uvid u ishode svog rada.

Takode, bilo bi poZeljno da se individualni razgovori sa studentima u kojima postoje indicije za
sprovodenjem Zalbenog postupka formalno zavedu, kako bi se obezbedila transparentnost.
Razgovor sa studentom je vazan, ali je danas neophodno — zbog sigurnosti i kandidata i FU — sve
dokumentovati.

Pozeljno je da se naprave posebni pravilnici koji ¢e precizno regulisati olakSavajuce okolnosti u
studiranju u cilju obezbedivanja ravnopravnih uslova za postizanje akademskog uspeha.
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STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDUE,
PRIZNAVANJE | SERTIFIKACIJA
Ustanove treba na dosljedan nacin da primjenjuju prethodno definisane i objavljenje propise
koji obuhvataju sve faze studiranja, odnosno upis studenata, njihovo napredovanje kroz
studije, priznavanje i sertifikaciju.

Smjernice:

Obezbjedivanje uslova i podrske koji su neophodni za napredovanje studenata kroz akademsku
karijeru je u najboljem interesu svakog pojedinaénog studenta, programa, ustanove i sistema. Od
kljuénog je znaCaja da procedure upisa, priznavanja i zavrSetka studija budu primjerene svrsi,
narocito kada su studenti mobilni u okviru jednog ili viSe sistema visokog obrazovanja.

Vazno je da se politike pristupa, procesi i kriterijum za upis sprovode dosljedno i na transparentan
nacin, i da je obezbijedeno upoznavanje studenata sa radom ustanove i uvodenje u program.

Ustanove treba da uspostave i procese i instrumente za prikupljanje, praéenje i reagovanje na
informacije o napredovanju studenata kroz studije.

Pravi¢no priznavanje visokoskolskih kvalifikacija, perioda studija i prethodnog ucenja, ukljuCujuéi
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, predstavljaju osnovne komponente za osiguravanje
napredovanja studenata kroz studije, pri Eemu se promovise mobilnost. Odgovarajuée procedure za
priznavanje, oslanjaju se na:

e uskladenosti institucionalne prakse priznavanja sa principima Lisabonske konvencije o
priznavaniju;

e saradnju sa drugim ustanovama, agencijama za obezbjedenje kvaliteta i nacionalnim
ENIC/NARIC centrom, u cilju osiguravanja dosljednog priznavanja u cijeloj zemliji.

Diplomiranje predstavlja kulminaciju perioda studiranja studenata. Studenti treba da dobiju
dokumentaciju kojom se obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, ukljuCujuéi postignute ishode ucenja i
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koje su pohadali i koje su uspjesno zavrsili.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti mcliEe

a. Politike pristupa, procesi i kriterijum Ispunjeno
za upis sprovode se dosljedno i na ) L )
transparentan naéin. Obezbijedeno | Dielomicno ispunjeno S
je upoznavanje studenata sa radom Nije ispunjeno Eliminacioni
ustanove i uvodenje u program.

Komentar

Komisija je dobila na uvid slede¢a dokumenta vezana za ovaj kriterijum:

Aneks 1. Pravilnik o uslovima, kriterijjumima i postupku upisa u prvu godinu studija na osnovne studije
Univerziteta Donja Gorica

Aneks 2. Konkurs za upis studenata i studentkinja u prvu godinu osnovnih studija

Aneks 3. Formular za bodovanje pri upisu u prvu godinu studija

Aneks 4. Pravilnik o izvodenju i organizovanju postdiplomskih studijja na Fakultetu umjetnosti UDG
Aneks 5. Konkurs za upis na postdiplomske master studije FU s kriterijumima upisa

Aneks 6. Pravilnik o doktorskim studijama Fakulteta umjetnosti

Fakultet umjetnosti se pridrzava Pravilnika o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u | godinu
studija (kao i viSe nivoe studija) koji je zajedniCki za ceo Univerzitet Donja Gorica. Pravilnik o
bodovanju uspeha kandidata nakon srednjoSkolskog obrazovanja, kao i drugi aspekti relevantni za
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upis deo su ovog Pravilnika. Konkurs za upis na FU javno se objavljuje. U skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju Crne Gore, FU mogu da upiSu kandidati sa zavrsenim Cetvorogodisnjim
srednjoSkolskim obrazovanjem i polozenim maturskim odn. stru¢nim ispitom (ili bez njega, ukoliko je
ono tako bilo organizovano). Studije na FU opisane su u okviru informatora €itavog Univerziteta Ciji
je naziv UDG INSIDE (dostupan na sajtu ustanove!), koji atraktivnim dizajnom i pregledno$éu pruza
dovoljno informacija o nacinu studiranja i drugim vazZnim aspektima univerzitetske, odnosno
fakultetske zajednice i njenog funkcionisanja, ukljuéujuéi i Zivot u kampusu, kulturne i sportske
sadrzaje i sli¢no.

FU, preko sajta UDG, i preko linka koji vodi na sam sajt FU, pruza informacije na engleskom
crnogorskom i kineskom jeziku. UDG informacije u upisu i studijama S§iri i preko drustvenih mreza,
kao i putem elektronskih medija kroz razli¢ita gostovanja na TV i radio stanicama, a audio-vizuelni
sadrzaji u vidu emisija aplouduju se i na youtube kanal kao prilozi koje je moguce kasnije gledati.
Premda nije naveden sastav tima, u lzvestaju o samoevaluaciji pominje se profesionalni marketingki
tim UDG koji se aktivho neprekidno bavi promovisanjem studija na UDG, odnosno FU.

Osim ovih aktivnosti, FU u okviru Univerziteta, ukljuen je u sledeée aktivnosti od kojih su neke
klju¢ne za novoupisane brucose, a neke za studente kasnijih godina. Za novoupisane treba pomenuti
evente kao Sto su Budenje vizije, Prvi ¢as na Lovéenu, te tzv. Orijentacionu nastavu prve nedelje
studija. Tu su i Berza preduzetnickih ideja, Horizont mogucnosti:, Dan istrazivanja, Olimpijada
studenata i Dan knjige. Osnivanje Alumni udruzenja ,Medozuc* 2023. godine bez sumnje je uévrstio
veze ne samo bivsih studenata sa njihovom alma mater, ve¢ i sa drugim studentima.

FU, odnosno UDG, ima stimulativne mere kada je u pitanju studiranje viSe dece iz jedne porodice,
kao i stimulativne mere kada je u pitanju inkluzija. Studenti s posebnim potrebama studiraju
besplatno, dok drugi student iz porodice ima 20% popust na Skolarinu, a svako sledece dete iz iste
porodice studira besplatno. Besplatno se Skoluju i zasluzni sportisti. U IzveStaju se pominje 800.000
EUR opredeljenih za stipendije na UDG.

FU organizuje posete po Skolama i dane otvorenih vrata, na kojima ¢e buduéi kandidati informiSu o
mogucénostima studija i programima. Takode, sajt FU nudi detaline podatke o strukturi studijskih
programa, opise predmeta (nedovoljno sadrzajne u odnosu na informacione liste predmeta — vidi
Standard 2)

U pogledu studija drugog i tre¢eg stepena, FU postuje Pravilnik o postdiplomskim studijama, Konkurs
za upis u postdiplomske i doktorske studije, kao i Pravilnik o doktorskim studijama. Za upis na drugi
stepen studija, kandidat je obavezan da poseduje zavrSen odgovarajuéu fakultet sa 180, odnosno
240 ECTS. Na doktorske studije moze da se upise kandidat koji ima najmanje 300 ECTS, dokaz o
znanju najmanje jednog stranog jezika, a u slu€aju da kandidat nema pokrivene sve oblasti koje se
zahtevaju za doktorske studije, FU organizuje dodatni (dopunski) program za takve kandidate koji se
mora poloZziti, pre upisa na doktorske studije.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

b. Ustanova uspostavlja procese i
instrumente za prikupljanje, praéenje
i reagovanje na informacije o Djelomi¢no ispunjeno
napredovanju studenata kroz studije.

Ispunjeno

Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

U okviru ovog kriterijuma, ustanova je dostavila Aneks 7 (Pracenje prolaznosti, prosjec¢nih ocjena i
distribucije ocjena na pojedinim predmetima) na osnovu koga je moguce zakljuciti da FU vrSi
neprekidnu kontrolu kada su u pitanju informacije o napredovanju studenata kroz studije. Pored
statistiCkih podataka koji se obezbeduju informacionim sistemom, svaki profesor, na osnovu uspeha
studenta u toku nastave, na kolokvijumima i na ispitu, moze da prati napredak svakog studenta
(student-oriented teaching!), a u informacionim listama naglaseno je da su, pored toga, obezbedene
redovne online konsultacije “na zahtev”. Studenti se ocenjuju na ispitu i to sabiranjem svih ocena u
toku semestra, uz dodeljivanje odgovarajuceg broja ECTS. Svaka organizaciona jedinica, pa tako i
FU, ima u svakom trenutku podatke o svakom studentu i njegovom napredovanju iz svakog
predmeta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
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c. Institucionalna praksa priznavanja je
u skladu sa principima Lisabonske Ispunjeno
konvencije o priznavanju. . e .

Djelomi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Komisija konstatuje da su za ovaj kriterijum klju¢ni dokumenti Pravilnik o mobilnosti studenata (Aneks
8) i Pravilnik o postupku i nacinu priznavanja inostranih isprava i iziednaCavanju kvalifikacija (Aneks
10) koji su obezbedeni u dokumentaciji.

FU, zajedno sa &itavim UDG, postuje praksu Lisabonske konvencije o priznavanju visokoskolskih
diploma (iniciranu od strane Evropskog savjeta i UNESCO). Ovo u praksi obezbeduje moguénost da
student iz bilo kog dela Evrope imaju moguc¢nost nastavka Skolovanja na FU (odnosno UDG). Do
ustanovljavanja novina u Zakonu o visokom obrazovanju, ove nostrifikacije vrsio je ENIC/NARIC
centar, ali su sada procedure znantno pojednostavljene tako da UDG moZe sam (u saradnji s ENIC
centrom) da priznaje diplome, odnosno odgovaraju¢e predmete i omoguéi nastavak Skolovanja
kandidatima koji nisu zapoceli studije na FU. Studijski programi su uskladeni sa ECTS sistemom
visokog Skolstva u Evropi, tako da je proces priznanjava znac¢ajno olak3an.

Procedura priznavanja zapoc€inje zahtevom kandidata. Zatim se proverava da li je institucija koja je
izdala diplomu ili na kojoj je kandidat studirao akreditovana u mati¢noj zemlji. Potom se uporeduju
informacione liste, broj ECTS i kona¢no uporeduju ocene. Procedura se zavrSava konacnim
dokumentom priznavanja odgovarajucih predmeta odnosno stepena studija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

d. Saradnja sa drugim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje

kvaliteta i domaéim ENIC/NARIC Ispunjeno
centrom, u cilju osiguravanja Djelimi¢no ispunjeno Potreban
dosljednog priznavanja u cijeloj Nije ispunjeno
zemlji.
Komentar

| ovaj kriterijum vazi za ceo UDG, §to znaci i za FU. Permanentna saradnja sa ENIC/NARIC centrom,
kao i saradnja sa brojnim univerzitetskim ustanovama u Evropi, kao i dvojna diploma sa ASU
obavezuju UDG da neprekidno prati sve aktivnosti koje se ti€u priznavanja stranih visokoskolskih
diploma. Zahvaljujuéi mrezi partnera, UDG u stanju je da, i pored saradnje s ENIC/NARIC centrom
CG, dode do saznanja i informacija od znacaja za realizaciju priznavanja diploma u ¢emu je vodec¢a
institucija u zemlji.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti K”te”“.Jm za
reakreditaciju
e. Po zavrSetku programa, studenti
dobijaju dokumentaciju kojom se Ispunjeno
obrazlaze koje su kvalifikacije stekli, o _
ukljuéujuéi postignute ishode uéenja i Djelimi€no ispunjeno Potreban
kontekst, nivo, sadrzaj i status studija Nije ispunjeno
koje su pohadali i koje su uspjesno
zavrsili.
Komentar

Od 2007. godine u Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore jasno su havedeni dokumenti (diploma
i dopuna diplome) koje su visokoskolske institucije duzne da obezbede studentima koji su zavrsili
Skolovanje kod njih. UDG, odnosno FU, dosledno poStuje ovu praksu. U Standardu u lzvestaju o
samoevaluaciji navedene su SVE diplome koje izdaje UDG, premda je dovoljno (pa ¢ak i pozeljno)
da se navedu samo diplome koje se sticu isklju€ivo na FU.
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Preporuke u vezi unapredenja standarda

Ovaj standard je u potpunosti ispunjen. Preporuka Komisije je da se u narednom turnusu
reakreditacije povede raCuna da se podaci o upisu, izdavanju diploma i dodataka diplomi i drugim
kriterijumima ovog Standarda, organizaciona jedinica fokusira isklju€ivo na aspekte vezane za njenu
delatnost. Dokumentacija o UDG je korisna, ali Eesto nepotrebno opterecuje tekst standarda vezan
za jednu organizacionu jedinicu, ovde konkretno FU.

U narednoj reakreditaciji korisno bi bilo navesti imena i prezimena ¢lanova marketinskog tima UDG,
te njihove profesionalne ekspertize, kako bi bilo jasnije zasto su bas oni odgovorni za promociju SP
na organizacionoj jedinici, odnosno €itavom Univerzitetu.

Dosledno opisati sve predmete na FU na sajtu, odnosno ujednaditi informacije o predmetima, kao i o
predavaCima koji ih predaju. Na nekim predmetima navodi se viSe profesora na sajtu tako da
studentima nije jasno ko taj predmet odredene godine predaje. Potrebno je stalno azuriranje sajta.
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STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE

Ustanove treba da osiguraju kompetentnost svog nastavnog osoblja. Treba da primjenjuju
pravicne i transparentne procese prilikom zaposljavanja i razvoja zaposlenih.

Smjernice:

Uloga predavaca je od kljuénog znacaja za stvaranje kvalitetnog iskustva studiranja i omoguc¢avanja
sticanja znanja, kompetencija i vjeStina. Sve raznovrsnija studentska populacija i veca
usredsredenost na ishode u€enja zahtijeva u€enje i nastavu usmjerene na studenta, pa se time i
uloga nastavnika mijenja (vidjeti Standard 1.3).

Ustanove visokog obrazovanja su najodgovornije za kvalitet svojih zaposlenih i pruzanje
odgovarajuéeg okruzenja za efikasno obavljanje posla.

Takvo okruzenje:

e uspostavlja i pridrzava se jasnih, transparentnih i pravi¢nih procesa za zaposljavanje i uslova
zapoSljavanja u okviru kojih se prepoznaje znacaj podu€avanja;
nudi i promoviSe mogucnosti za profesionalni razvoj nastavnog osoblja;
podsti€e nau€ne aktivnosti radi jaanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja;
podsti¢e inovacije u nastavnim metodama i koriS¢enje novih tehnologija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

a. Ustanova uspostavlja i pridrzava se
jasnih, transparentnih i pravi¢nih Ispunjeno
procesa za zapoSljavanje i uslova
zaposSljavanja koji prepoznaju znacaj
poduc¢avanja. Nije ispunjeno

Djelimiéno ispunjeno Potreban

Komentar

Nakon temeljnog pregleda svih dostavljenih dokumenata (ukupno 39 angazovanog osoblja u nastavi,
od toga 22 nastavnika i 17 saradnika), biografija, ugovora o radu, angazmana na predmetu unutar
fakultetskih jedinica i Univerziteta i uporedne analize sa sajtom Fakulteta umjetnosti bez koje ne bi
bilo moguce realizovati kontrolu ovog Standarda, Komisija za reakreditaciju je zaklju€ila da su podaci
u tabelama, podaci u biografijama i podaci u ugovorima za angazovano nastavno i struéno osoblje
na pojedinim mestima nepotpuni i neuskladeni. Vazno je napomenuti da prema ¢&lanu 75 Zakona o
visokom obrazovanju CG ,saradnik u nastavi ne moze samostalno izvoditi teoretsku nastavu, vrsiti
ispitivanje i ocjenjivanje studenata.“ U predmetima gde su angazovani saradnici u nastavi, ne postoiji
podatak ko te predmete ispituje na ispitu. Medu angazovanim osobljem sa stepenom obrazovanja
(drugim ili tre¢im, master ili doktorskim), neophodno je angazovati profesora sa zvanjem - docent,
vanredni ili redovni profesor - kako bi se mogla izvoditi nastava po Zakonu. |z dostavljenih
dokumenata, biografija i tabela, Komisija je utvrdila da je polovina nastavnog i saradni¢kog osoblja
direktno angazovana na fakultetskoj jedinici na kojoj predaju, a polovina angazovana na drugim
organizacionim jedinicama unutar Univerziteta ili je re€ o spoljnim saradnicima. lako bi Fakultet
umetnosti trebalo da se orijentiSe ka oblasti studija direktno povezanoj sa umetnoscu i naukama koje
se bave prou€avanjem umetnosti, deo nastavnog plana i programa tezi ka oblasti ekonomije.
Komisija je stava da je to u redu, s obzirom na strategiju i misiju Fakulteta umjetnosti i Univerziteta u
pogledu interdisciplinarnosti i trzista rada, ali podvlaci da nastavno osoblje koje bi trebalo da bude
nosilac umetni¢kog, naucno-istrazivackog i nau¢nog aspekta umetnosti nije direktno angazovano u
stalnom radnom odnosu od strane Fakulteta umetnosti, ve¢ je pozajmljeno iz drugih jedinica unutar
Univerziteta. U nekim biografijama uo€ena je nekompetentnost osoblja u gradivu predmeta koji se
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predaju, kao i angaZovanja osoblja sa diplomama iz umetni¢kih oblasti za predmete iz naucne i
naucnoistraZzivacke oblasti. U prilogu su konkretne primedbe:

Ugovor o angaZzovanju univerzitetske jedinice Fakulteta umetnosti:

1. Doc. dr Vladimir VujoSevi¢ (Doktor filolodkih nauka, docent u oblasti: ameri¢ka knjizevnost i
kultura ne moZe predavati Sociologiju umetnosti, koja je potpuno drugacije polje i trazi drugu
oblast doktorske diplome)

2. Doc. mr Svetlana Dragojevi¢ (magistar slikarstva), angaZovana je na predmetu Velike
umetniCke epohe, u kojem se proucava filozofija i estetika velikih stilskih epoha, teorija,
periodizacija, metodologija interpretacije, primena metodologija na knjiZevne teorije i kulturne
teorije. Koleginica nema obrazovne predispozicije za pomenutu oblast. Predmet pripada
humanisti¢kim naukama, mozZe biti blize povezan sa istorijom ili filozofijom umetnosti,
estetikom, ali ne i s diplomom iz umetni¢ke oblasti.

3. Dr. Rade Amanovi¢ angaZovan je za oblast Istorija muzike. Potrebno je izmeniti naziv
predmeta, jer doktorat iz muzi¢ke umetnosti nije dovoljan za predavanje ovog u sustini
nauénog predmeta.

4. Dr. Sladana Zunji¢ ima diplomu doktorskih studija na Katedri za istoriju arhitekture
Filozofskog fakulteta u Beogradu — dodati je na spisak angazovanih nastavnika ili saradnika.

5. Mr. Borislav Vukic¢evi¢ - precizirati stepen obrazovanja.

6. Mr. Vedran Pean — smanijiti broj predmeta koje predaje (¢ak 8 predmeta, od kojih za neke
nije kompetentan!)

7. Prof. dr Buro Su$nji¢. Jasno je da su predmeti iz oblasti nauke neophodni za akreditaciju i

reakreditaciju studija treéeg ciklusa, ali je nejasno kako je Sociologija religije izborna u tre¢em

ciklusu, sto znaci mogucnost specijalizacije u jednoj od oblasti, a ranije se pojam ,religije”
pojavljivao samo u prvom ciklusu u okviru predmeta Teorije kulture, a u drugom ciklusu

studije u modularnom predmetu - Teorije kulture (Modul: Nauéno istrazivanje). Predmet u

programu tre¢eg ciklusa nije na naprednijem nivou znanja od onoga $to se izu¢ava u prvom

i drugom ciklusu. Preformulisati ili se odlugiti za drugi naziv predmeta. TeSko je poverovati

da u dobi od 91. godine profesor redovno drzi nastavu.

Prof. dr Mirka Zogovi¢ — preuzeti zvanje iz mati¢ne ustanove.

9. Prof. dr Nenad Vujadinovi¢ predaje 15 predmeta (podatak sa sajta), odnosno 10 predmeta —
7 na OAS, 2 na MAS i 1 na DAS u dokumentaciji. Urazumiti broj predmeta.

10. Prof. dr Tatjana Burzanovi¢ redefinisati sadrzaje predmeta koje predaje tako da su u skladu
s oblas¢u za koje ima reference.

©

Angazovani na drugoj organizacionoj jedinici Univerziteta Donja Gorica po osnovu Ugovora o radu:

1. Prof. dr Radoslav Bozovi¢ (1934), uvazeni stru¢njak, predaje 4 predmeta, ali u dobi od 91.
godine, jedini angazovan na predmetu Teorija igre (obavezan predmet) na MAS Teorija
moderne i savremene umetnosti. Razmisliti o angazovanju novog profesora.

2. Doc. dr Marija Orlandi¢, doktor ekonomskih nauka. Uskladiti sadrzaj predmeta Istorija ideja
s doktorkinom ekspertizom.

3. Doc. dr Milika Mirkovié¢, doktor ekonomskih nauka. Razmisliti o preraspodeli predmeta na
neke druge predavace.

4. Doc. dr Vojin Golubovi¢, doktor ekonomskih nauka. Predaje predmete Metodologija

istrazivanja; Filozofija globalizacije — razmisliti o preraspodeli njegovih predmeta, a u skladu

s ekspertizom predavaca. Njegovo ime nije navedeno u tabeli, samo u sadrzaju predmeta.

Dr. Ivan Piper. Nije jasno ko potpisuje profesorove predmete.

6. Katarina Séepanovi¢ - Obrazovanje i oblast: Evropski master program iz zvaniéne statistike
(EMOS) nisu u skladu s predmetima koje predaje - Akademsko pisanje i digitalno pisanje,
Akademsko pisanje i samostalno istrazivanje.

o

Fakultet umjetnosti na sajtu objavljuje aktuelne konkurse, a procedura zaposljavanja opisana je u
Statutu VSU (Clanovi 106 — 112), uz istaknuta MJERILA O USLOVIMA | KRITERIJUMIMA ZA 1IZBOR
U AKADEMSKA ZVANJA, koja su u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore.
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Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova nudi i promovise Ispunjeno
mogucénosti za profesionalni razvoj Dielomi&no ispunieno
nastavnog osoblja. ) pun) Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Komisija je utvrdila da je u Clanu 95 Statut Univerziteta istaknut znac¢aj profesionalnog razvoja
nastavnog osoblja. Ovim ¢&lanom istice se da se ,naucni rad ostvaruje osnovnim, primenjenim i
razvojnim istrazivanjima koja se obavljaju u cilju podizanja kvaliteta nastave, nauénog usavrSavanja,
razvijanja nau¢nog i nastavnog podmlatka, uvodenja studenata u nauc¢ni rad, kao i stvaranja
materijalnih uslova za razvoj UDG-a, odnosno fakulteta u sastavu UDG-a“. Clanom 102 Statuta
Univerziteta istiCe se znacaj nau€nog razvoja i stru¢nog usavrsSavanja saradnika FU.

VSU je organizovala u poslednje tri godine (2022, 2023. i 2024) struéno usavr$avanje zaposlenih u
saradnji sa partnerskim univerzitetom Arizona State University (ASU, Sjedinjene Americke Drzave)
u tri online modula:

Module 1: Digitally Enhanced, Blended, and Online Learning - ULATINA/UDG- Digitalno
unaprijedeno, kombinovano i online u¢enje — ULATINA/UDG

Module 2: New Models of Classroom Engagement and Learning Effectiveness - Novi modeli
angaZovanja ucenika i efektivnosti ucenja

Module 3: Assessment of Student Learning - Procjena ucenja studenata.

PriloZzeni su dokazi o izvodenju ovih obuka u vidu screen shotova sa predavanja, kvizova,
samostalnih komentara, video snimaka, kao i sertifikati Cintana Pedagogical Development
Certification.

VSU je dostavila tabele sa spiskovima realizovanih mobilnosti za nastavno i akademsko osoblje u
prethodnom petogodiSnjem periodu u kojoj se vidi da UDG pridaje paznju medunarodnoj razmeni,
odnosno $alje svoje nastavnike i saradnike na stru¢na usavrSavanja. Takode, priloZzena je i tabela o
ucescu studenata sa FU u medunarodnoj razmeni.

U dokumentaciji je, takode, dostavljen broj nastavnika i studenata koji su pratili predavanja iz oblasti
akademskog integriteta.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
c. Ustanova podsti¢e naucne aktivnosti Ispunjeno
radi jacanja veze izmedu Djelomino ispunjeno Potreban

obrazovanja i istrazivanja.

Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet umjetnosti, kao uostalom i druge organizacione jedinice UDG podstiCu nau¢ne aktivnosti
radi jacanja veze izmedu obrazovanja i istrazivanja. Naucni i istrazivacki rad obavlja se u saradnji s
privredom kroz razliCite projekte u okviru domace i medunarodne saradnje. U dokumentaciji kao i ha
sajtu Fakulteta navedeni su projekti u kojima je org. jedinica uCestvovala i ulestvuje, sa
transparentnim navodenjem svih ostalih partnera. Fakultet organizuje tzv. Preduzetni¢ko gnijezdo u
kojem saraduje sa start-up i spin off-kompanijama. Naucne tribine i drugi sadrzaji podsti¢u ne samo
napredak nastavnika i saradnika, ve¢ paralelno i studenata. Na master studijama predvidena je
studentska konferencija. Dokaz da su obrazovanje i istrazivanje u vezi predstavlja i lista Stampanih
izdanja UDG ¢iji naslovi svedoCe o aktivnom umrezavanju ova dva aspekta rada na org. jedinici i
univerzitetu.

U priloZzenoj Tabeli 5.4 naveden je samo 31 naucni rad nastavnika i saradnika, pri ¢emu je potrebno
precizirati koji je od radova na SClI listi. U periodu od 5 godina ovaj broj bi mogao biti veci.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

d. Ustanova podstice inovacije u Ispunjeno
nastavnim metodama i koriS¢enje Dielomi&no ispunieno
novih tehnologija. J pun) Potreban

Nije ispunjeno
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Komentar

Fakultet umjetnosti ve¢ po sadrzini Alimanaha koji je stoZer ne samo ove organizacione jedinice, vec
i celog Univerziteta, pokazuje da ima sve predispozicije da podsti¢e inovacije u metodama
predavanja. Sama jednacina koju bilo ko zainteresovan za ovaj Univerzitet vidi kao prvi jasan ,moto”
institucije, jeste jednadina koja u sebi sadrZi poziv za istrazivanje (S=Z+i?). Sudec¢i po opremi koju
Fakultet poseduje, ali i po predmetima, kao i po temama koje su ponudene kao moduli za
usavrdavanje poslednjih 3 godine, moze se zakljugiti da VSU podsti¢e inovacije u svim aspektima
delovanja. Platforme za u€enje (npr. Moodle i Canvas), koris¢enje repozitorijuma ASU, organizovani
seminari i susreti s nastavnicima i saradnicima (Radoznali petak, 1:1, Preduzetni¢ko gnjezdo, Alumni
klub idr), susreti s predstavnicima iz privrede, konstantan rad u praksi u kompanijama s kojima UDG
ima potpisane ugovore, svedoCe o permanentnom inoviranju studijskog procesa.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Statut UDG ne nudi moguénost jednogodisnjeg odsustva radi usavrSavanja nastavnom osoblju (tzv.
Sabatikal). Preporuka Komisije je da u nekim od sledecih verzija dopuni Statut i ovom moguénoséu.
Komisija smatra da — budu¢i da se reakreditacija trazi za svaki organizacionu jedinicu -
dokumentacija ubuduce posloZi tako da se relevantni dokumenti mogu pronaéi samo za tu konkretnu
instituciju, a ne za ¢itav Univerzitet. Ovo se odnose na slu€ajeve gde je to moguce.

Komisija sugeriSe da bi u buduénosti org. jedinica trebala olakSati uvid u spiskove nastavnika i
saradnika koji su stalno zaposleni s punim radnim vremenom na org. jedinici i one koji su na ustanovi
kao gostujuéi predavaci.

Komisija preporucuje da se ujednace biografije nastavnika i saradnika u nastavi (na crnogorskom i
engleskom jeziku u svim slu€ajevima), te da se uz njihove reference stavi i kategorizacija referenci
prema vazeéim mijerilima za izbor u zvanje, a pozeljno je da se reference i linkuju, ukoliko ih je
moguce Citati u formatima online. Na ovaj nacin omoguci¢e se i transparentnija kontrola izbora u
zvanje.

Komisija uoCava oskudan broj radova sa sci liste nastavnika i saradnika u poslednjih 5 godina, te
sugeriSe org. jedinici da ohrabruje nastavnike i saradnike u procesima prijave radova u
odgovarajuéim medunarodnim Casopisima. Ova stimulacija moze se ogledati u vidu finansijske
potpore ili finansiranja putovanja na nau¢ne konferencije van zemlje, ili — jo$ lakSe — tako Sto ¢e se
nastavnici osloboditi prevelikog broja predmeta koje predaju. Ako nastavnik predaje od 7 — 14
predmeta, on realno ni nema vremena da se bavi nau¢no-istrazivackim radom. A planovi UDG do
2030. godine jasno naglasavaju zaokret Univerziteta ka nau¢nom istrazivanju kao klju¢noj aktivnosti.
Komisija predlaze formiranje liste umetnickih referenci nastavnika i saradnika koji su iz polja
umetnosti, jer se time sti¢e potpunija slika aktivnosti nastavnog osoblja. Logi¢no je da se oni ne mogu

jednako tretirati kao nastavnici i saradnici iz nau¢nog polja.

Kod svih predmeta potrebno je izvrsiti temeljno redefinisanje sadrzaja nastavnih sadrzaja tako da
budu u skladu s ekspertizom nastavnika — predavaca koji ih predaju.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA

Ustanove treba da na odgovaraju¢i nacin finansiraju aktivnosti ucenja i nastave i da
obezbijede adekvatne i lako dostupne resurse za ucenje, kao i podrsku studentima.

Smjernice:

U cilju pruzanja optimalnog iskustva studiranja, ustanove obezbjeduju niz resursa radi pruzanja
podrske u u€enju. Ovi resursi su razli€iti, od fizi¢kih resursa, poput biblioteka, sredstava za u€enje i
informatic¢ke infrastrukture, do ljudske podrSke u vidu mentora i drugih savjetnika. Uloga sluzbi za
pruzanje podrske od naroditog je znacaja kod omogucéavanja mobilnosti studenata u okviru jednog ili
viSe sistema visokog obrazovanja.

Potrebe raznovrsne studentske populacije (kao $to su zreli, vanredni, zaposleni i studenti iz
inostranstva, kao i studenti sa invaliditetom), te prelazak na u€enje usmjereno na studenta i fleksibilne
modele u€enja i nastave, uzimaju se u obzir prilikom raspodijele, planiranja i obezbjedivanja resursa
za u€enje i pruzanje podrske studentima.

Aktivnosti i sredstva za pruzanje podrske mogu se organizovati na razliite nacine, u zavisnosti od
konteksta ustanove. Medutim, kroz unutradnje obezbjedenje kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te da studenti budu informisani o servisima koji su im na raspolaganju.

Uloga pomoc¢nog i administrativhog osoblja je izuzetno vazna za pruzanje usluga podrske, zbog ¢ega
treba da bude kvalifikovano i da ima moguénosti za razvoj svojih kompetencija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

a. Ustanova obezbjeduje niz resursa Ispunjeno
radi pruzanja podrske u ucenju. C .
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

U cilju pruzanja sto boljeg iskustva studiranja kao i uslova za bolje u€enje, ustanove obezbjeduju niz
razliitih resursa: od fizickih resursa, poput biblioteka, sredstava za ucCenje i informaticke
infrastrukture, do podrSke u vidu mentorstva i savetovanja. Tako, UDG nudi slede¢e resurse
studentima: studentsku biblioteku (sa preko 300 mesta za sedenje, 70 racunara i Citaonicama za
grupni rad; biblioteka ima pristup nau¢nim bazama kao Sto su JSTOR | EBSCO), Centar za strane
jezike, laboratorijske centre sa najsavremenijom tehnologijom, tehni¢ku sluzbu, Sluzbu za integrisani
informacioni sistem, sluzbu za medunarodnu saradnju, raCunovodstvenu sluzbu, studentsku sluzbu i
preduzetni¢ko gnijezdo koje je zamisljeno kao inkubator za startupove, i kao takvo, pruza studentima
prostor i podrSku za razvoj njihovih ideja i projekata.

Pored navedenih resursa, u nastavnim procesima, Fakultet umjetnosti (kao i drugi fakulteti UDG)
koristi i sledece online resurse: Moodle platformu, Canvas platformu, ASU (Arizona State Univeristy)
repozitorijum i UDG informacioni sistem.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti e

b. Ustanova uzima u obzir potrebe

raznovrsne studentske populacije, te Ispunjeno

prelazak na ucenje usmjereno na L ]

studenta i fleksibilne modele ucenja i Djelimic¢no ispunjeno Potreban
nastave, prilikom raspodjele, Nije ispunjeno

planiranja i obezbjedivanja resursa za
ucenje i pruzanje podrske studentima.
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Komentar

Moze se zakljuciti da Fakultet umjetnosti kao deo UDG uzima u obzir razlicite studentske potrebe
(koje su studentima zagarantovane na osnhovu modela Profesorova jednacina), te da postoji
fleksibilnost kada je re€ o podrdci studentima. Pored fiziCke infrastrukture, studenti imaju pristup
digitalnim platformama i resursima kao $to je ASU repozitorijum.

Dakle, Fakultet nudi: podrsku studentima sa invaliditetom (kroz razli€ite projekte koji su finansirani iz
Evropskih fondova, kao i kroz saradnju sa UdruZenjem mladih sa invaliditetom), program za
profesionalne sportiste, kao i program za zaposlene studente (koji nude fleksibilnije uéesce u nastavi,
konsultacije i online podrsSku studentima), kao i upotrebu savremenih digitalnih platformi.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjena ispunjenosti

c. Kroz unutrasnje obezbjedenje
kvaliteta osigurava se da svi resursi
budu primjereni svrsi, dostupni, te da
studenti budu informisani o uslugama
koje su im na raspolaganju.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno Potreban
Nije ispunjeno

Komentar

Na nivou celog UDG postoji teznja da se neguje kultura kvaliteta rada i obrazovanja, kao i da svi
procesi budu transparentni i dostupni svim studentima. Unutrasnje obezbedenje kvaliteta radi na
stalnom unapredenju resursa i usluga. U vezi sa time, zgrada UDG je otvorena za koris¢enje za sve
studente 24h, studenti su o svojim obavezama i pravima upoznati zahvaljujuci Ugovoru o studiranju,
tokom prve nedelje studija za sve studente organizuje se orijentaciona nastava na kojoj se svi studenti
upoznaju sa svim aspektima studiranja na UDG i sl.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

d. Administrativho osoblje i osoblje za
pruzanje usluga podrske je
kvalifikovano i ima mogucnosti za
razvoj svojih kompetencija.

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno
Nije ispunjeno

Potreban

Komentar

Administrativno i osoblje za pruzanje usluga podrske je stru¢no kvalifikovano i UDG mu obezbeduje
redovno obucavanje i usavrSavanje kako bi dalje razvijao svoje kompetencije. Zaposlenima su na
raspolaganiju razli¢ite obuke i specijalizovane edukacije kojima unapreduju svoja znanja, a samim tim
i moguc¢nost da na najbolji nacin pomognu studentima. Primec¢eno je da administrativho osoblje
nekad ima viSe zaduzenja, te da jedna osoba ima nekoliko razli€itih poslova na UDG.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Komisija konstatuje da je Standard 6 u potpunosti ispunjen, te da — izuzev sugestije da se u proces
evaluacije odnosno ispunjavanje anketa ukljuci Sto veci broj — nema primedbi.

Preporuka je da, u skladu sa moguénostima, administrativnho osoblje bude osoblje koje ¢e se baviti
samo konkretnim administrativnim zadacima, kako bi mogli u potpunosti da im se posvete.
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STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Ustanove treba da osiguraju prikupljanje, analiziranje i koriS¢enje relevatnih informacija, u
cilju efikasnog upravljanja programimai drugim aktivnostima.

Smjernice:

Pouzdani podaci su kljuéni za dono3enje utemeljenih odluka da bi se znalo $ta dobro funkcioniSe a
8ta zahtijeva dodatnu paznju. Efikasni procesi za prikupljanje i analizu informacija o studijskim
programima i druge aktivnosti doprinose sistemu unutrasnjeg obezbjedenja kvaliteta.

Koje informacije se prikupljaju u odredenoj mjeri zavisi od vrste i misije ustanove. Sljedeci podaci su
od znacaja:

klju€ni indikatori uspjesnosti;

profil studentske populacije;

napredovanje studenata kroz studije, stopa uspjesnosti i napustanja studija;
zadovoljstvo studenata studijskim programima;

dostupni resursi za u€enje i podrsku studentima;

karijerne putanje svrdenih studenata.

Mogu se Koristiti razliite metode prikupljanja informacija. Vazno je da su studenti i zaposleni

uklju€eni u pruzanje i analizu informacija i u planiranje naknadnih aktivnosti.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
a. Ustanova obezbjeduje informacije o
kljuénim indikatorima uspjesnosti. Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar
Fakultet raspolaze sa QAF informacionim sistemom koji u cilju unapredenja kvaliteta obezbeduje
brzu i efikasnu analizu podataka potrebnih u procesu odludivanja.
QAF informacioni sistem rezultat je HERIC projekta koji je finansirala Svetska banka. On omoguéava:
efikasnije upravljanje svim nastavnim, istrazivackim i administrativnim procesima, Objektivhu ocenu
u€inaka i monitoring rezultata pojedinih jedinica, Uspostavljanje efikasnog sistema za sistematizaciju
podataka.
Shodno zakonskoj obavezi, UDG priprema integralne godiSnje izvjeStaje o indikatorima koje prati i
dostavlja ih Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta (Izvestaj o samovrednovanju na godiSnjem
nivou).
Statisticki indikatori za potrebe upravljanja institucijom i periodi¢ne eksterne evaluacije. QA system
omogucava podatke koji su potrebni za periodi¢ne evaluacije.
Fakultet je prilozio sledece statistiCe indikatore (kvantitativne pokazatelje):
e Ukupan broj upisanih studenata na svim akreditovanim studijskim programima za
svaki ciklus studija za prethodni petogodisnji period (prilog - tabela 7.1.). Iz tabele
7.1. se vidi da je ukupno upisano studenata na osnovnim studijama 13, broj upisanih
studenata na master studijama je 3 u 2024/25; u Skolskoj 2023/24 na osnovnim
studijama upisano je 31 studenata, broj upisanih na master studijama je 4; na
doktorskim studijama nije bilo upisanih studenata. Evidentan je blagi pad upisanih
studenata na osnovne studije i na master studije u Skolskoj 2024/25.
e  Ukupan broj diplomiranih studenata u odnosu na broj upisanih na svim akreditovanim
e studijskim programima za svaki ciklus studija za prethodni petogodisnji period (prilog
tabela 7.2.).
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e Broj upisanih studenata po studijskom programu u okviru organizacione jedinice na
ustanovi za prethodni petogodis$nji period (prilog - tabela 7.3.). Primecuje se da broj
upisanih studenata blago raste iz godine u godinu.

e Spisak odbranjenih master radova u prethodnom petogodiSnjem periodu (prilog —
tabela 7.4.) - Na FU je u proteklih 5 godina odbranjeno 17 master radova.

Spisak odbranjenih doktorskih disertacija i umjetni¢kih projekata na ustanovi u prethodnom
petogodisnjem periodu sa rezultatima koji su objavljeni ili prihvaceni za objavljivanje (prilog — tabela
7.5.). Na FU je u proteklih 5 godina odbranjeno 6 doktorskih disertacija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Ustanova obezbjeduje informacije o

profilu studentske populacije. Ispunjeno

e . Potreban
Djelimi€no ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar

Komisija konstatuje da je dokumentacija koja je potrebna Fakultetu za prikupljanje informacija o

studentima sledeca:

1. Obrazac propisan od strane drzave koji popunjavaju studenti prilikom upisa,

2. Prijavni list propisan od strane Univerziteta,

3. Vrste podataka koje se prikupljaju:

o Li¢ni podaci studenata (ime, prezime, datum rodenja, prebivaliste i sli¢no).

o Podaci o obrazovanju i prethodnim kvalifikacijama.

o Informacije o roditeljima studenata, ukljuCujuéi njihovu obrazovnu strukturu,

zaposlenje i druge demografske pokazatelje.

Prikupljeni podaci namenjeni su za:

« Statisticku analizu i monitoring trenda upisa i razvoja studentske populacije.

* Kreiranje odredenih politika na nivou Univerziteta, posebno u vezi sa unapredenjem

kvaliteta nastave, podrSke studentima i razvoja strategija koje odgovaraju profilu

studentske populacije.

* Razvoj drzavnih politika u oblasti visokog obrazovanja, zasnovanih na preciznim podacima

koje Univerzitet dostavlja nadleznim organima.
Prilikom €uvanja i obrade podataka Fakultet vodi rauna o zastiti licnih podataka, u skladu sa
Zakonom o zastiti podataka o licnosti ("Sl. list Crne Gore", br. 79/08 od 23.12.2008, 70/09 od
21.10.2009, 44/12 od 09.08.2012).

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

c. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
napredovanju studenata kroz studije,

stopi uspjesnosti i napustanja studija. Djelimicno ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Fakultet prikuplja i analizira sve podatke o napredovanju studenata kroz studije. Podaci za svaki
studijski program na kraju semestra i nakon zavrSenih ispita objedinjuju se i analiziraju na nivou
fakulteta.

Vece Fakulteta analizira postignute rezultate studenata i nivo prolaznosti. Dok analizu na nivou
Univerziteta vri Rektorski kolegijum u proSirenom sastavu i prorektor.

Razlozi napustanja studija su finansijski problem i pogreSan odabir studijskih programa. Svaki student
pre nego napusti Fakultet obavi razgovor sa Dekanom. Fakultet nagraduje najbolje studente tako
Sto ih oslobada od plac¢anja Skolarine.

Fakultet koristi alumni platformu “Medozuc” za pracenje svrSenih studenata.

Informacioni sistem

Informacioni sistem na Fakultetu je web-orijentisani custom-made i €ini ga 5

delova:

- modul za Studentsku sluzbu;
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- modul za Sluzbu finansija;

- modul za predavace;

- modul za studente;

- externi, javno dostupan web-site.

Svaki od ovih modula ima za cilj da opsluZzi specifi¢nu grupu korisnika.

Fakultet sprovodi i mentorski pristup nastavi kroz individualne konsultacije.

Preko UDG alumni platforma “Medozu€”: https://alumni.udg.edu.me fakultet prati studenta i nakon
studija. Platforma je razvijena u okviru Erasmus+ projekta Al4Life - Western Balkan entrepreneurial
university alliances — keeping in touch for lifelong relations.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

d. Ustanova obezbjeduje informacije o
zadovoljstvu  studenata  studijskim

programima. Ispunjeno
T . Potreban
Djelimi¢no ispunjeno
Nije ispunjeno
Komentar

Ustanova obezbjeduje informacije o zadovoljstvu studenata studijskim programima koristeéi razliCite
metode evaluacije, pri ¢emu se kao najrelevantniji i najobjektivniji pokazatelj izdvajaju studentske
ankete. Uz pomo¢ ankete dobijaju se povratne informacije od studenata. U okviru ankete koristi se
model upitnika koji se fokusira na zadovoljstvo studenata studijskim programom i ocjenjivanje klju¢nih
aspekata univerzitetskog iskustva. Fakultet obezbeduje i stalnu komunikaciju sa studentima, kao i
mogucénost obra¢anja studenata dekanu i koordinatorima.

U okviru upitnika obraduju se pitanja koja se odnose na nekoliko vaznih komponenti:

» Materijalno-tehni¢ke uslovi studiranja;

» Nastavni proces;

» Administrativne i stru¢ne usluge i

* Medunarodnu mobilnost.

Prikupljeni podaci analiziraju se na nivou UDG i organizacionih jedinica. Objavljuju se na sajtu u
Izvestaju o samoevaluaciji. Na bazi dobijenih rezultata unapreduje se kvalitet studijskih programa,
nastavni i administrativni procesi, kao i opste studentsko iskustvo.

Izvestaj o samoevaluaciji je javno dostupan na sajtu Univerziteta.

Na kraju svakog semestra studenti popunjavaju anketu FU kako bi se pratio kvalitet nastavnog
procesa.

FU je dostavio dokumentaciju o zaklju¢enim ugovorima o uspostavljanju saradnje sa privredom i
drzavnim organima, kao i uspostavljanju i realizaciji ugovora o medunarodnoj saradnji. Pored ovih
indikatora kvaliteta FU prati i indikatore o odlazec¢oj i dolazeéoj mobilnosti nastavnog kadra i
studenata, istrazivackim i naucnim projektima, finansijskim pokazateljima, objavljenim nauénim
radovima i drugim indikatorima uspesnosti. Takode, Fakultet je dostavio link na kojem se moze videte
saradnja sa drugim univerzitetima (https://www.udg.edu.me/medjunarodna-saradnja ), kao i link o
ucestvovanju u medunarodnim projektima [ mobilnosti studenata
(https://www.udg.edu.me/istrazivanja-i-projekti).

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti s

e. Ustanova obezbjeduje informacije o Ispunjeno
dostupnim resursima za ucenje i Dielimiéno ispunieno
podrku studentima. J pun) Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Informacije o dostupnim resursima za ucenje i podrSku studentima dostupne su studentima putem
razli¢itih komunikacionih kanala, ukljucujuci i interaktivni vodi¢ "UDG Inside", koji je javno dostupan.
Kljuéni resursi i podrSka za student su: biblioteka i digitalni resursi, tehnoloSka infrastruktura,
Mentorska podrSka, Psiholoska i savetodavanja podrSka (Udruzenje studenata Psihologije “Axon”
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osnovano u okviru UDG), Online platforme za ucenje, PodrSka za istrazivanje i inovacije, Studentski
biznis centar, Dodatni resursi i aktivhosti.

Fakultet poseduje zvani¢nu web stranicu, profile na drustvenim mrezama i YouTube kanal, putem
kojih studenti mogu doc¢i do relevantnih informacija u vezi sa studijama ili izvan nastavnim
aktivnostima, te kulturnim dogadajima koje organizuje FU ili UDG.

Na sajtu Fakulteta https:/fu.udg.edu.me/o-fakultetu/ nalaze se informacije o nastavnom, kao i kadru
u upravi Fakulteta. Informacije o nastavhom kadru (biografije) nisu jednako detaljne kod svih
(pogotovo nisu detaljne kao europassevi), te se u nekim slu¢ajevima ne moze u potpunosti stvoriti
slika o predavadu/ saradniku. Na sajtu u okviru sekcije Predmeti istaknuti su nastavni planovi i
program. Na sajtu je istaknut raspored nastave.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
f. Ustanova obezbjeduje informacije o

karijernim putanjama svrdenih Ispunjeno

studenata.

e . Potreban
Djelimi€no ispunjeno
Nije ispunjeno

Komentar

Evidencija o pracenju karijere studenata koji su zavrsili studije bazira se na uzorku od 25%-35% sa
tendencijom povecanja prac¢enja uzorka.
Fakultet kroz svoju Alumni asocijaciju Medozu¢ (osnovana 2023. godine) u kojoj okuplja svrSene
studente ima za cilj da poveze studente, preduzetnike, nastavnike i nakon zavrSetka studija. Na taj
nacin pravi i bazu podatka o svrSenim studentima, njihovom poslovhom angazmanu i trenutnom
statusu.
Fakultet je prilozio Izvestaj o rezultatima istrazivanja trziSta rada u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovaniju, s posebnim akcentom na primenjivost ste€enih znanja kod svrsenih studenata i dokaz
o praéenju njihovih karijernih putanja. U Izvestaju su elaborirane sledec¢e teme:

1. Opste karakteristike trziSta rada u oblasti umjetnosti u Crnoj Gori,

2. Analiza zapoS§ljivosti svrsenih studenata FU-a,

3. Reazultati istrazivanja trzista rada i poslodavaca,

4. Pracenje karijernih putanja bivsih studenata,

5. Date su preporuke i zakljucci.
Fakultet je dostavio slede¢e dokumente: Anketu za diplomirane studente s rezultatima za prethodni
petogodisnji period i Analizu ispitanih studenata koji su diplomirali na Fakultetu umetnosti u
posljednjih 5 godina.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Nakon uvida u dokumentaciju, Komisija preporucuije sledece:

1. Na sajtu organizacione jedinice (a ne celog UDG!) kreirati sekciju upis (budu¢i da je u dokumentaciji
na vise mesta opisan nacin upisa “bez prijemnog ispita, uz odgovarajucu dokumentaciju, odn.
Svedocanstva iz 4 razreda srednje skole”).

2. Pruziti informacije o administrativnhom osoblju.

3. Povecati ako je ikako moguce uzorak pracenja svrsenih studenata.

4. Pojedini delovi ovog Standarda u Izvestaju su isti (misli se na kriterijum d). Pogledati deo ai deo d
pa se odluciti gde tekst pripada.
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STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI

Ustanove treba da objavljuju informacije o svojim aktivnostima i programima koje realizuju,
koje su jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.

Smjernice:

Informacije o aktivhostima ustanove korisne su za buduce i sadasnje studente, kao i za svrdene
studente, druge zainteresovane strane i javnost.

Stoga, ustanove pruzaju informacije o svojim aktivhostima, kao i programima koje nude i kriterijumima
za upis, planiranim ishodima uéenja tih programa, kvalifikacijama koje dodjeljuju, procedurama za
izvodenje nastave, u€enje i provjeru znanja koja se koriste, stopama prolaznosti i prilikama za u€enje
koje su na raspolaganju njihovim studentima, kao i informacije o zapo$ljavanju svrSenih studenata.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

a. Ustanova pruza informacije o svojim
aktivnostima i programima koje nudi,
kao i kriterijumima za upis, planiranim

ishodima uCenja tih  programa, Ispunjeno
kvalifikacijama koje dodjeljuju, L ,
procedurama za izvodenje nastave Djelimicno ispunjeno Eliminacioni
uéenja i provjeru znanja koja se Nije ispunjeno

koriste, stopama prolaznosti i prilikama
za ucCenje koje su na raspolaganju
njihovim studentima, kao i informacije
0 zaposljavanju diplomaca.

Komentar

UDG je karakteristiCan po tome Sto koristi online resurse za svoju promociju. Za razliku od Fakulteta
umjetnosti, UDG je prisutan na svim drustvenim mrezama i online platformama.

Konkretno Fakultet umjetnosti ima svoj sajt na kome studenti u delu za ulogovane korisnike, mogu
videti sve objave profesora predmeta koje pohadaju, materijale, akademske kalendare, planove i
programe, raspored ispita... Sajt Fakulteta se redovno azurira i na njemu su dostupne sve relevantne
informacije o tribinama, konkursima za upis i zaposlenje, vestima, zaposlenima idr. U posebnoj
download sekciji nalaze se Pravilnici kako Fakulteta umjetnosti, tako i Univerziteta.

Kada je re€ o drustvenim mrezama, Fakultet umjetnosti poseduje samo Instagram nalog na kome je
poslednja objava iz oktobra 2023. godine. Potrebno je redovnije osvezavanje objava.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Komisija smatra da bi bilo pozeljno da se sekcija download, gde se nalazi sva relevantna dokumenta
i pravilnici Fakulteta i UDG, pregrupiSe kako bi se lak$e pronasla relevantna dokumenta, kao i da se
ta sekcija dopuni svim nedostaju¢im dokumentima. Preciznije, potrebno je ujednaditi dokumentaciju
dostavljenu van sajta i podatke sa sajta, o €emu je i u ranijim standardima bilo rijeci, tamo gde su
uoCene nepodudarnosti u podacima iz dokumentacije dostavljene za kontrolu i sadrzaja koji su na
sajtu. Takode, podaci na sajtu, pogotovo kad je re¢ o nastavhom kadru, ¢esto su kontradiktorni
podacima u informacionim listovima predmeta.

Preporuka je da se u cilju podizanja vidljivosti Fakulteta, kao i uspjeha njegovih studenata i alumnija,
sam Fakultet vise angazuje u promociji na drustvenim mrezama, na profilima koji bi specificno bili
vezani za Fakultet, a ne za UDG.
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Podaci na sajtu, pogotovo kad je re¢ o nastavnom kadru, €esto nisu podudarni s podacima
u informacionim listovima predmeta. Biografije nastavnika i saradnika su mnogo detaljnije u
dokumentaciji nego na sajtu. Isto vazi i za detalje o predmetima koje studenti sluaju.
Ujednaditi dokumentaciju dostavljenu van sajta i podatke sa sajta. O ovim aspektima pisano
je i u ranijim standardima, tamo gde su uofene nepodudarnosti u podacima iz
dokumentacije dostavljene za kontrolu i sadrzaja koji su na sajtu.
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STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA
Ustanove treba da prate i periodi€no revidiraju svoje programe kako bi osigurale postizanje
ciljeva koji su pred njih postavljeni i odgovorile na potrebe studenata i drustva. Revidiranje
treba da bude usmjereno na kontinuirano poboljSanje programa. O aktivhostima koje se
planiraju ili preduzimaju kao rezultat tih aktivnosti, potrebno je obavijestiti sve aktere na koje
se one odnose.

Smjernice:

Cilj redovnog pracenja, provjere i revidiranja studijskih programa je da se osigura njihova adekvatna
realizacija i da se stvori efikasno okruzenje za ucenje i podrsSku studentima.

Time je obuhvacena evaluacija:

e sadrZaja programa u svjetlu najnovijih istraZzivanja u datoj disciplini, ¢ime se osigurava
savremenost programa;

promjenjivih potreba drustva;

opterecéenja studenata, njihovog napredovanja kroz studije i zavrSetak studija;

efikasnosti procedura za provjeru znanja studenata;

studentskih oCekivanja, potreba i zadovoljstva programom;

okruzenja za u€enje i sluzbi za pruzanje podrske, te njihove primjerenosti svrsi programa.

Programi se redovno pregledaju i revidiraju, u Sta su uklju€eni studenti i druge zainteresovane strane.
Prikupljene informacije se analiziraju, a program se prilagodava kako bi se osigurala njegova
savremenost. Objavljuju se revidirane specifikacije programa.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Krlterljgm za
reakreditaciju
a. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje uklju€uju sadrzaj programa L )
u svjetlu najnovijih istraZivanja u datoj Djelimi¢no ispunjeno Potreban
disciplini, ¢ime se  osigurava Nije ispunjeno
savremenost programa.
Komentar

Strategija obezbedivanja kvaliteta i Principi za pracenje i revidiranje studijskih programa
omogucavaju kontinuirano pracenje i periodi¢no preispitivanje sadrzaja programa prema savremenim
i inovativnim metodama u odredenim disciplinama u okviru studijskih programa. Izmene se vrSe u
skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom fakultetske jedinice i Pravilima studiranja.
Promene u strukturi studijskih programa mogu inicirati nastavnici, saradnici, menadzeri, poslovna
zajednica, Clanovi Saveta za razvoj i stru€njaci iz prakse. Osnova za promenu studijskih programa
mogu biti rezultati analize indikatora generisanih kroz okvir za obezbedivanje kvaliteta. Dokumenti
.Revitalizacija studija na UDG" sadrze strateske materijale za revitalizaciju, pracenje i reviziju
studijskih programa sa ciljem: prilagodavanja studijskih programa u skladu sa aktuelnim promenama
u dinami¢nim disciplinama, koriS¢enja informacionih tehnologija; revidiranje programa na osnovu
savremenih istrazivanja i praksi; pracenje promena u okviru ciklusa reakreditacije.

Clan 41 Zakona propisuje samovrednovanje i procenu kvaliteta studijskih programa putem anketa.
Strateski pravci UDG-a za internacionalizaciju primenjuju se u studijskim programima. Clan 14 Pravila
za studiranje osnovnih studija reguliSe proces anketiranja studenata i ocenjivanja svakog predmeta.
Prema ¢lanu 34 Statuta, Savet za razvoj definiSe tela i procedure u vezi sa pracenjem,
obezbedivanjem, unapredenjem i razvojem kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada i
podnosi zahtev za proveru ispunjenja obaveza UDG-a i njegovog Fakulteta u pogledu kvaliteta
studijskih programa, nastave i uslova rada. Prema ¢lanu 36 Statuta, Senat, na zahtev Saveta za
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razvoj, priprema izvestaj o proveri ispunjenja obaveza UDG-a i njegovog Fakulteta u vezi sa
kvalitetom studijskih programa, nastave i uslova rada. Prema ¢lanu 69 Statuta, odluku o osnivanju,
ukidanju ili mijenjaju, kao i odluke kojima se utvrduje struktura i sadrzaj studijskih programa i sadrZaj
Nastavnog plana i programa studija donosi Nastavno-nauc¢no vijece fakulteta sa svojstvom pravnog
lica ili Senat UDG-a, za fakultete bez svojstva pravnog lica. Periodi¢ne izmene i revizije studijskih
programa razmatraju se na obaveznim sednicama Nastavno-naucnog vecéa, koje se odrZzavaju na
kraju svakog semestra. Svaki nastavnik i saradnik priprema dokument koji sadrzi osnovne podatke o
predmetu, nalinu organizovanja nastave i inovacijama koje se planiraju sprovesti. Diskusija
omogucava unapredenje nastave u skladu sa aktuelnim trendovima unutar pojedinacnih disciplina.
Nakon zavrsetka svakog semestra sprovodi se analiza rezultata i efekata nastave. UoCava se efekat
inovativnih metoda, tj. podataka generisanih pomocu QAF okvira za obezbedivanje kvaliteta UDG-a
i QAF informacionog sistema. Odluka o promeni strukture studijskih programa sprovodi se odlukom
Nastavno-nauénog veca, u skladu sa dozvoljenim ograniCenjima prema Zakonu o visokom
obrazovaniju. Izvestaj se podnosi Rektoratu i Rektorskom kolegijumu.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

b. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuCuju  promjenjive

potrebe drustva. Djelimi¢no ispunjeno Potreban

Nije ispunjeno

Komentar

Prema prilozenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je utvrdila da
kontinuirano pracéenje i periodi¢ne revizije ukljuCuju promenljive potrebe drustva. Planirano uvodenje
inovacija i promena u strukturi studijskih programa prati potrebe trzista rada, implementirajudi
aktuelne trendove u sadrzaju nastavnog plana i programa. Kljuéni dokumenti kao sto su Strategija
kvaliteta, Revitalizacija studija — ,Ljevak R*i ,Almanah studija“ sadrze principe kao §to su: dinami¢ko
prilagodavanje potrebama drustva i trziSta rada; primena modela Profesorove jednadine ,S = z - i#
revitalizacija studijskih programa kroz model ,Profesorove matrice®; fokus na interdisciplinarnost.
Dokumenti koje nastavnici i saradnici podnose Nastavno-nau¢no vije¢e sadrze definisane smernice
koje utvrduje Rektor i Rektorski kolegijum. Sprovodenje nastave i njena organizacija je u skladu sa
strukturom studijskih programa koji, u procesu evaluacije i obezbedivanja kvaliteta, sadrze planirane
potrebe drustva i Sire globalne zajednice.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

c. Kontinuirano praéenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuéuju  optereéenje
studenata, njihovo napredovanje kroz
studije i zavrSetak studija. Nije ispunjeno

Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Komentar

Prema dostavljenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljucila da
kontinuirano pracenje i periodic¢na revizija obuhvataju optereéenje studenata, njihov napredak kroz
studije i zavrSetak studija. Sednice Nastavno-naucnog veca, koje se odrzavaju na kraju svakog
semestra, obezbeduju kontinuitet u analizi rezultata nastave iz prethodnog semestra i analiza
opterecéenja studenata u nastavnom procesu. Informacioni sistem QAF UDG-a i indikatori koji su deo
Sistema obezbedivanja kvaliteta sadrze podatke dobijene iz studentskih anketa i njihove evaluacije
pojedinacnih predmeta i disciplina (Analiza rezultata studentskih anketa o evaluaciji predmeta na
Fakultetu umetnosti UDG i Analiza rezultata ankete za postdiplomske studente FU za poslednji
petogodisnji period), ukljudujudi i promene planirane za implementaciju u narednom periodu. Clanom
81 Zakona o visokom obrazovanju propisano je izvodenje prakticne nastave od 25% ukupnog
opterecenja studenata na predmetima. U skladu sa zakonskim aktima, Fakultet umetnosti organizuje
studije na prvom, drugom i tre¢em nivou, odnosno po modelu 3+2+3 studijske godine. Prema ¢lanu
82 Zakona i Evropskom sistemu prenosa kredita, studijski programi su u obimu od 60 ECTS kredita
za jednu godinu, 180 ECTS kredita za prvi stepen osnovnih studija, 120 ECTS kredita za drugi stepen
postdiplomskih studija i 180 ECTS kredita za trec¢i stepen doktorskih studija. Jedan ECTS kredit se
odnosi na 30 sati studentskog rada. Nastavni plan i program sadrZi uravnotezenu raspodelu radnog
optereéenja za svaki predmet sa dodeljenim kreditima za svaku od nastavnih aktivnosti. Clanom 84
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Statuta propisan je obim nastave i opterecenje studenata prema ECTS sistemu. Clan 86 Statuta
reguli$e pracenje i ocenjivanje studenata prema ECTS. Clan 36 Pravila za studiranje osnovnih studija
sadrzi planirano optereé¢enje studenata na kursevima. Clanom 4 Pravilnika o izvodenju i organizaciji
postdiplomskih studija na Fakultetu umetnosti propisano je opterecenje studenata u celokupnom
procesu studija. Clanom 3 i &lanom 4 Pravilnika za doktorske studije na Fakultetu umetnosti
regulisano je optereéenje studenata u procesu studija. Procesi organizovanja studija i studijskih
programa prolaze kroz proces samoevaluacije i kontinuirane primene analize podataka neophodnih
za napredak i zavrSetak studija.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
d. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje ukljuéuju efikasnost Dielimino ispunieno S
procedura za provjeru znanja ) punj Eliminacioni
studenata. Nije ispunjeno

Komentar

Prema dostavljenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljucila da
kontinuirano pracéenje i periodi¢na revizija programa obuhvataju efikasnost postupka provere znanja
studenata. Pravila studiranja detaljno obuhvataju sve postupke procene znanja, ukljuCujuci
bodovanje za kolokvijume (u nekim slu¢ajevima se u informacionim listama za predmete naziva jo§ i
kontrolni ispit) i zavrsni ispit. Sistem anketiranja (QAF informacioni sistem za obezbedivanje kvaliteta)
uklju€uje pitanja koja pokrivaju efikasnost postupaka provera znanja. Rezultati ankete se analiziraju
na sednicama Nastavno-nauénog veca na kraju svakog semestra. Izvestaje Rektorskom kolegijumu
podnosi prodekan za nastavu, tako da se pregled procedura vrsi na nivou Univerziteta. Informacije o
nastavnom planu i programu kursa, pravilima ocenjivanja (ECTS) i naCinu formiranja ocena su javno
dostupne studentima. Promene studijskih programa utvrduju se na osnovu rezultata studentskih
anketa, odnosno indikatora koji se odnose na efikasnhost postupka procene znanja (Principi pracenja
i preispitivanja studijskih programa na UDG i QAF). Analize takode sluze za preispitivanje kriterijuma
ocenivanja i definisanje strategija za standardizaciju ocenivanje svih predmeta. Ocenjivanje zavrsnog
ispita je fleksibilno, $to znali da moze biti usmeni ispit, pismeni i prakti¢ni rad. Nacin ocenjivanja
zavrsnog ispita definiSe se za svaki predmet pojedinacno, u zavisnosti od toga da li je teorijski,
praktiéni ili interdisciplinarni. Svaka promena nacina polaganja zavrs$nog ispita je javno dostupna i
unosi se u Informativnu listu predmeta (Nastavni plan i program). Efikasnost postupaka ocena znanja
prati se kroz analizu prolaznosti studenata po predmeta, anketne upitnike i diskusije ha sednicama
Nastavno-nauc¢nog veca.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
e. Kontinuirano pracenje i periodi¢no Ispunjeno
revidiranje  ukljuuju  studentska Dielimi&no ispunieno S
oCekivanja, potrebe i zadovoljstva J punj Eliminacioni
programom. Nije ispunjeno

Komentar

Prema dostavljenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljuCila da
kontinuirano pracenje i periodi€na revizija obuhvataju ocekivanja, potrebe i zadovoljstvo studenata
programom. Informacioni sistem za obezbedivanje kvaliteta QAF-a sadrzi mehanizme anonimnog
anketiranja radi provere ispunjenosti o¢ekivanja, potreba i zadovoljstva programima. Podaci dobijeni
iz anketnih upitnika se razmatraju na sednicama Nastavno-nau¢nog veca, a po potrebi dekan i
prodekan za nastavu odrzavaju sastanak sa nastavnikom i saradnikom povodom negativnih ocena
studenata. Nakon utvrdivanja nedostataka i razloga za negativnu evaluaciju, nastavnik ili saradnik
ima period od dva ciklusa za realizaciju nastavnog plana i programa. Ukoliko sprovodenje korektivnih
mera za prevazilazenje odredenog problema u nastavi ima negativan efekat, organizuje se visi nivo
diskusije sa Rektorskim kolegijumom, koji odlu¢uje o daljem postupanju u postupku razredenja
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nastavnika ili saradnika. Na ovaj nacin, Univerzitet u potpunosti preuzima odgovornost za
kontinuirano pracenje i preispitivanje potreba i oCekivanja studenata od procesa studija.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti N Seg
reakreditaciju
f. Kontinuirano pracenje i periodicno Ispunjeno
revidiranje ukljuCuju okruzenje za L )
uéenje i sluzbe za pruZanje podrske, | Dielimicno ispunjeno Eliminacioni
kao i njihovu primjerenost svrsi Nije ispunjeno
programa.
Komentar

Prema dostavljenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljucila da
kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija obuhvataju okruzenje za u€enje i usluge podrske, kao i
njihovu podobnost za svrhu programa. Informacioni sistem za obezbedivanje kvaliteta QAF sadrzi
mehanizme anonimnog anketiranja koji procenjuju kvalitet rada zajedniCkih sluzbi na nivou
Univerziteta, sluzbi za podrSku studentima i uslova rada na Univerzitetu. U skladu sa Statutom,
Studentska sluzba je posebna organizaciona jedinica Univerziteta, koja obavlja administrativne i
stru€ne poslove vezane za studentska prava za sve fakultete u okviru Univerziteta. Zajednicke sluzbe
i sluzbe podrske Univerziteta su odgovorne za obezbedivanje i unapredenje kvaliteta. Rad
neakademskog osoblja kroz svakodnevne aktivnosti pruza aktivan doprinos efikasnom
funkcionisanju sistema obezbedivanja kvaliteta. Proces podrSke je zasnovan na otvorenosti i
pristupacnosti u ostvarivanju akademskih ciljeva. Otvorenost zgrade 24 sata dnevno omogucava
neograniéen pristup resursima, prostorima za ucenje i biblioteci, sto omogucava fleksibilnost u
organizaciji rada i u€enja. Rad sluzbe za pruzanje podrSske omogucuje dostupnost materijala za
uCenje, efikasnost prijavljivanja za ispite i dostupnost informacija o stipendijama i praksama.
Tehnoloska podrska i digitalizacija obrazovnog procesa kroz integrisani informacioni sistem igraju
znacajnu ulogu u pruzanju podrske studentima i profesorima. Aplikacije u okviru informacionog
sistema omogucavaju brz pristup podacima o nastavi, rasporedima, ispitnim rokovima i ocenama.
Personalizovani profili profesora i studenata omogucéavaju laku komunikaciju i pristup univerzitetskom
informacionom sistemu. Platforme za e-u€enje Moodle i Canvas, kao i repozitorijum nastavnih i
istrazivaCkih materijala Arisona State Univerziteta, pruzaju besprekoran sistem podrske za onlajn
nastavu i polaganja online testova, kao i pristup istrazivackim resursima.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti EliEe

g. Programi se redovno pregledaju i Ispunjeno
revidiraju, u Sta su ukljuceni studenti i Djelimino ispunjeno S
druge zainteresovane strane. J I Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Prema dostavljenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljucila da se
programi redovno pregledaju i revidiraju, uz u€esS¢e studenata i drugih zainteresovanih strana.
Studenti i druge zainteresovane strane aktivno ucestvuju u procesu evaluacije kroz Sistem
obezbedivanja kvaliteta i kontinuirano pracenje studijskih programa u razli¢itim nadleznim telima na
nivou fakultetskih jedinica. Prema ¢lanu 54 Statuta, predstavnici studenata u€estvuju u sednicama
Nastavno-nauc¢nog veca. Prema c¢lanu 82 Statuta Univerziteta u Donjoj Gorici, studenti imaju
transparentan i dostupan uvid u pregledavanje i reviziju studijskih programa. Clan 35 Statuta
Univerziteta u Donjoj Gorici reguliSe u€esce studenata u najvisem struénom telu — Senatu, a ¢lan 116
ostvaruje pravo Studentskog foruma/Studentskog parlamenta da predlozi reformu studijskih
programa. Prema Principima za pracenje i reviziju studijskih programa, reviziju studijskih programa
mogu pokrenuti studenti, predstavnici poslovne zajednice koji su u partnerstvu sa UDG-em, ¢lanovi
Saveta za razvoj UDG-a, strucnjaci iz prakse, poslovni partneri koji ucestvuju na studentskim
forumima. UCeS¢e studenata i drugih zainteresovanih strana u procesu pregledavanja i revizije
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studijskih programa omogucava kontinuirano unapredenje i usavrdavanje u skladu sa savremenim
metodama pripreme nastave, kao i pripremu za odgovor na aktuelne drustvene i kulturne potrebe u
odnosu na trZiste rada.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

h. Prikupljene informacije se analiziraju, Ispunjeno

a program se prilagodava kako bi se C .

. : Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
osigurala njegova savremenost.

Nije ispunjeno

Komentar

Prema dostavljenoj dokumentaciji Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljuCila da se
prikupljene informacije analiziraju, a program se prilagodava kako bi se obezbedila njegova
savremenost. Podaci iz anketnih upitnika u okviru Sistema obezbedenja kvaliteta koriste se u daljem
procesu analize u okviru nadleznih tela Fakulteta. Po potrebi, nastavni planovi i programi se
prilagodavaju novim trendovima u nastavi, uklju€ujuéi sadrzaje i interdisciplinarne oblasti kako bi se
modernizovala i unapredila kompetencija u daljem procesu integracije studenata postdiplomskih,
master ili doktorskih studija na trziste rada. StrateSki programi i dokumenti sadrze misiju Univerziteta
da kontinuirano unapreduje studijske programe u odnosu na globalni kontekst za relevantnost studija.
Veza sa ASU Cini se kao klju¢na u pogledu osavremenijivanja studijskog procesa.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
i. Objavljuju se revidirane specifikacije Ispunjeno
programa. e .
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni

Nije ispunjeno

Komentar

Na osnovu dostavljene dokumentacije Fakulteta umetnosti, Komisija za reakreditaciju je zakljucila se
objavjuju revidirane specifikacije programa. Revidirani studijski programi, tabelarni pregled po
predmetima i kreditima, kao i sadrzaj i organizacija nastave objavljeni su na web stranici Fakulteta i
javno su dostupni u svakom trenutku. Pored informativnih web portala, podaci o studijskim
programima se dele i putem zvani¢nih komunikacionih kanala Univerziteta. Odredene aktivnosti koje
su ukljuéene u deo nastave najavljuju se kroz dodatne platforme (organizacija konferencija, gostujudi
profesori). Promene unutar studijskih programa vodene su i uskladene sa optere¢enjem prema ECTS
sistemu, relevantnim aktima Fakulteta i Univerziteta i Zakonu o visokom obrazovanju.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Standard je u vecini kriterijuma ispunjen. Komisija sugeriSe nastavak aktivnosti vezanih za standard
i pohvaljuje akciju revitalizacije studijskih programa (Lijevak — R).
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STANDARD 10. CIKLICNO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA

Ustanove treba da periodicno vrSe proces eksternog obezbjedenja kvaliteta u skladu sa ESG
standardima.

Smjernice:

Eksterno obezbjedenje kvaliteta u svojim razli€itim oblicima mozZe potvrditi efikasnost unutrasnjeg
obezbjedenja kvaliteta ustanove, i moze sluZziti kao katalizator poboljSanja i ponuditi ustanovi nove
perspektive. Njime se, takode, obezbjeduju informacije kako bi se i ustanova i javnost uvjerile u
kvalitet aktivnosti ustanove.

Ustanove ucestvuju u ciklienim postupcima eksternog obezbjedenja kvaliteta koji u obzir uzimaju,
gdje je to relevantno, uslove iz zakonodavnog okvira u kojem funkcioniSu. Stoga, u zavisnosti od
okvira, eksterno obezbjedenje kvaliteta moze poprimiti razliCite oblike i moze se koncentrisati na
razliCite nivoe organizacije (kao $to su program, fakultet ili ustanova).

Obezbjedenje kvaliteta je kontinuiran proces koji se ne zavrsava eksternim povratnim informacijama
ili izvjeStajem ili procesom preduzimanja naknadnih mjera u okviru ustanove. Dakle, ustanove vode
racuna da se napredak, koji je postignut od posljednje aktivnosti u oblasti eksternog obezbjedenja
kvaliteta, uzima u obzir prilikom priprema za sljede¢u aktivnost.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti Krlterljgm za
reakreditaciju
a. Ustanove vode racuna da se napredak Ispunjeno
koji je postignut od posliednje L )
aktivnosti u oblasti obezbjedenja Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
kvaliteta uzima u obzir prilikom Nije ispunjeno
priprema za sljedecu.
Komentar

UDG, kao i Fakultet umjetnosti, nakon poslednje sprovedene eksterne evaluacije, nastojec¢i da
preporuke iz nje prati i u novim procedurama obezbedenja i provjere kvaliteta. OlakSavajucu okolnost
pri tome predstavlja visoko kvalitetni informacioni sistem koji FU/UDG koriste, a koji omoguéava na
godiSnjem nivou proveru zadovoljstva studiranjem, kao i drugim aspektima boravka u kampusu, te
van njega, ukoliko Fakultet organizacije aktivhu nastavu (praksu) u privredi (kompanijama i
preduzec¢ima s kojima ima ugovore o saradniji). Ovi podaci se automatski generiSu i omogucavaju
Fakultetu da u periodu od 5 godina (koliko traje dozvola za akreditaciju) temeljno analizira rezultate i
pripremi dokumentaciju za narednu, prateci signale i ocene u unutrasnjoj evaluaciji ustanove. Prema
Izvestaju Komisije iz prethodne akreditacije, €ini se da je FU i onda imao propusta u Standardima 2 i
5, koje bi ustanova trebalo da nastoji da ispravi, premda se Cini da je ta procedura jedan konstantan
proces u okviru mota “stvarajmo istoriju buduénosti” i da je stalno podlozna progresivhim izmenama.
UDG, kao i organizaciona jedinica Fakultet umjetnosti, nakon akreditacije 2019. godine, sproveli su
dodatnu akreditaciju tvz. Pilot evaluaciju dopunskog standarda Mehanizmi akademskog
integriteta i jacanje kulture integriteta u cilju provere ispunjenosti ovog novouvedenog Standarda,
smatrajuci da je on ekstremno znacajan za Univerzitet koji nastoji da hvata korak s vremenom i
savremenim tekovinama univerzitetskog obrazovanja. Pre dve godine, nakon akreditacije ovog
dodatnog Standarda, UDG sproveo je predloge mera za poboljSanje ovog Standarda dobijenih od
Komisije AKOKVO. Medu preporukama nasle su se sledece:

1. Jac€anje svijesti o znacaju akademskog integriteta medu studentima i osobljem
(uvedeni su novi kursevi, seminari | program o aka. Integritetu, plagijarizmu itd).

2. Razvijanje i primjena specificnih mehanizama za prac¢enje akademskog integriteta
(aktiviranje novih softvera za proveru plagijarizma, preciziranje procedura u slu¢aju kr§enja
ak. Integriteta)

3. Podizanje nivoatransparentnosti u procesima ocjenjivanja i donosenja odluka — (UDG
je intenzivirao komunikaciju sa studentima s ovim standardom u vezi).
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4. Jacanje mentorske podrske studentima (jacanje uloge mentora kao prenosioca klju¢nih
znanja o akad. Integritetu).

Ustanova je uvela niz aktivnosti kojima je nastojala da pobolj$a razli¢ite Standarde, medu kojima su
osnivanje Alumni udruzenja “Medozuc¢” (izmedu dve akreditacije) kojim je ojacala alumni zajednicu,
kao i njenu vezu sa studentima, strategijama uvodenje kurseva o mekim vestinama, kori§éenju
vjestacCke inteligencije i brojnim drugim inovacijama u polju predavanja, repozitorijuma, platformama
za ucenje itd. Ustanova je definisala novi okvir za mjerenje kvaliteta studiranja (dostupan na sajtu)
kako bi ostvarila viziju UDG-a kao institucije otvorene za buduénost.

N . . ] ] Kriterijum za
Kriterijum Ocjenaispunjenosti reakreditaciju
b. Ustanova ucestvuje u ciklicnim Ispunjeno

postupcima eksternog obezbjedenja L )

kvaliteta koji u obzir uzimaju, gdje je to |  Djelimicno ispunjeno Eliminacioni

relevantno, uslove iz zakonodavnog Nije ispunjeno

okvira u kojem funkcionisu.

Komentar

Ustanova redovno ucestvuje u cikliénim postupcima eskternog obezbedenja kvaliteta. U gornjem
kriterijumu je naglaseno da ne samo $to na godiSnjem nivou vrsi evaluaciju svojih programa i uslova
studiranja, ve¢ Salje izvestaje u AKOKVO smatraju¢i AKOKVO kao zna€ajnu savetodavnu instituciju,
a sve u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, kao i odgovarajuéim aktima u prostoru
visokog obrazovanja Evropske unije (EHEA). U toj proceduri vodi racuna o kriterijumima kao $to su
1. akademska izvrsnost, 2. infrastruktura, 3. istrazivacki kapaciteti 4. kvalitet nastavnog procesa.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Komisija smatra da je ovaj standard ispunjen.
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STANDARD 11. MEHANIZMI AKADEMSKOG INTEGRITETA | JACANJA KULTURE
INTEGRITETA
Ustanove visokog obrazovanja teze jacanju kulture akademskog integriteta svojih kadrova,
studenata i partnera. Ustanove visokog obrazovanja integriSu odgovaraju¢ée mehanizme za
otkrivanje, praéenje i prevenciju svih oblika povrede akademskog integriteta i uklju¢uju
pristup upravljanja rizikom u postupcima samoevaluacije i planovima aktivnosti.

Smjernice:

Transparentnost relevantnih informacija, obuka svih internih aktera o znalaju akademskog
integriteta, podizanje svijesti, otvorena i jasna posvecéenost nacelima i vrijednostima akademskog
integriteta doprinose unaprjedenju kulture kvaliteta u ustanovama visokog obrazovanja i kod svih
ostalih aktera. Praéenje stanja, otkrivanje prijetnji uruSavanju integriteta i azurirani odgovor na
promjene moraju takode biti uklju€eni u postupak samoevaluacije ustanove.

Kriterijum Ocjenaispunjenosti RBE ) 22
J J pun] reakreditaciju
a. Ustanova visokog obrazovanja je Ispunjeno
usvajila jasne politike integriteta koje Dielimino isounieno o
su razumljive i prihvatljive svim J pun) Eliminacioni
internim akterima. Nije ispunjeno
Komentar

Po stupanju na shagu Zakona o akademskom integritetu 2019. godine, Senat Univerziteta Donja
Gorica, na XLVIII sednici odrzanoj 17. decembra 2021. godine, usvojio je Eti¢ki kodeks (aneks 3) i
EtiCku povelju (aneks 1).

Fakultet definiSe politiku integriteta kroz slede¢a dokumenta: Eti¢ku povelju, Pravilnik o disciplinskoj
odgovornosti studenta usvojen 21.2.2024. od strane Senata Univerziteta (aneks 4) i 13 pravila
polaganja ispita (aneks 5). Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenta sadrzi: opste odredbe,
disciplinske povrede, disciplinske mere, disciplinske organe i nacela disciplinskog postupka,
drugostepeni disciplinski postupak i prelazne i zavrSne odredbe. Na nivou svakog fakulteta formirana
je disciplinska komisija, dok se drugostepena disciplinska komisija izvodi na Univerzitetu. Fakultet je
doneo i odluku o formiranju i imenovanju ¢lanova disciplinske komisije pod brojem 089/22 donetu
18.07.2022. godine, da bi 13.03.2024. godine izmenio prvobitnu odluku i doneo novu odluku pod
brojem 092/24 (aneks 10a i aneks 10b).

Fakultet je dostavio i tabelu 11.3. Broj zapocetih i realizovanih disciplinskih postupaka u kojoj su
prikazani; Zapoceti disciplinski postupci u periodu od 2020.- 2024. kao i broj zavrSenih disciplinskih
postupaka u periodu od 2020.- 2024.

Fakultet je dostavio Tabelu 11.2. Podaci u vezi s proverama master i doktorskih radova kvantitativni
podaci o primljenim zahtjevima, zahtjevima koji su poslati na drugu provjeru ili odbijenim prijavama
(Prilog - Tabela 11.2.).

Na Fakultetu se sprovodi obavezan kurs Akademski integritet i akademsko pisanje koji pohadaju i
polazu svi novoupisani studenti. U novoj Skolskoj godini 2024/25 ovaj kurs se izvodi preko online
platforme koja je razvijena kroz projekat kancelarije Saveta Evrope u Podgorici. Polozeni kurs
predstavlja uslov da se mogu polagati predmeti iz prvog semestra.

U tabeli 11.1. Dokazi o sprovodenju periodic¢nih obuka nastavnog osoblja i studenata se vidi da je
oko 89% studenta prve godine polozilo ovaj kurs.

Ustanova koristi i antiplagijatorski softver kompanije Similarity koji se primenjuje u slu€aju provere
zavrSnih radova na svi nivoima studija. Pravila citiranja na master i doktorskim studijama definiSu
otkrivanje plagijata tokom izrade master i doktorskih radova, pomocu Similarity softvera, i uz nadzor
mentora u obimu tolerancije poklapanja sa ranijih 25% na sadasnjih 20%.

Eticki odbor sprovodi odluke i procedure koje se odnose na integritet.

Fakultet je dostavio i javno istakao na stranici Univerziteta Pojmovnik o krSenju etickog integriteta
(aneks 2) koji ima za cilj da informiSe o razliitim oblicima neeti¢kog ponasanja.

U okviru Fakulteta odrzavaju se brojni okrugli stolovi na temu izazova akademskog integriteta.
Kriterijum za
reakreditaciju

Kriterijum Ocjenaispunjenosti
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b. Ustanova visokog obrazovanja je
uspostavila odgovaraju¢e mehanizme
i tijela za utvrdivanje i rjeSavanje
potencijalninh rizika, za prevenciju
zloupotrebe u oblasti akademskog
integriteta i za zastitu pojedinaca (npr.
etiCki  odbori, ombudsman za
akademski integritet i slicno).

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
Nije ispunjeno

Komentar

Eticki odbor Fakulteta odlu€uje o krdenju eti¢kih standarada. Na bazi Etickog kodeksa i Zakona, Eticki
odbor utvrduje odgovornost lica protiv kojeg je pokrenut postupak i izri¢e mere za povredu moralnih
i profesionalnih nacela.

Fakultet koristi i softverske alate za detekciju plagijarizma (npr. Turnitin).

Univerzitet planira osnivanje ombudsmana za akademski integritet, &iji bi zadatak bio pruzanje saveta
i podrske u situacijama gdje postoji rizik ili sumnja na krSenje eti¢kih normi.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjena ispunjenosti

c. U okviru postupka samoevaluacije,
ustanova visokog obrazovanja prati
uskladenost rada sa nacelima i
vrijednostima akademskog integriteta
(npr. upitnici za studente, nastavnike,
istrazivacCe i druge relevantne aktere).

Ispunjeno
Djelimi¢no ispunjeno Eliminacioni
Nije ispunjeno

Komentar

UDG je u cilju unapredenja ovog aspekta razvio novu studentsku anketu u kojoj je u ve¢em obimu
posvecena paznja akademskom integritetu, a preduzeta je i dopunska akreditacija ovog aspekta,
odn. standarda 2023. godine u AKOKVO.

Kriterijum za

Kriterijum

Ocjena ispunjenosti

reakreditaciju

d.

Ustanova visokog obrazovanja
edukuje i obuCava studente i svoje
kadrove o poStovanju vrijednosti
akademskog integriteta i da promovise

Ispunjeno
Djelimi€éno ispunjeno

Nije ispunjeno

Eliminacioni

njegova nacela.

Komentar

Na Fakultetu se sprovodi obavezan kurs Akademski integritet i akademsko pisanje koji pohadaju i
polazu svi novoupisani studenti. U novoj Skolskoj godini 2024/25 ovaj kurs se izvodi preko online
platforme koja je razvijena kroz projekat kancelarije Saveta Evrope u Podgorici. Polozeni kurs
predstavlja uslov da se mogu polagati predmeti iz prvog semestra. U tabela 11.1. Dokazi o
sprovodenju periodic¢nih obuka nastavnog osoblja i studenata se vidi da je oko 89% studenta prve
godine polozilo kurs.

U okviru Univerziteta je organizovana edukacija za administrativho i akademsko osoblje kroz niz
obuka i testiranja. Takode kadar je prosao obuke u okviru saradnje sa Arizona State University (ASU).
UDG organizuje online edukacije i okrugle stolove i radionice posvecene akademskom integritetu.
Promocija akademske Cestitosti i mehanizmi za sprjeCavanje njenog krSenja realizovani su kroz
HERE trening (Higher Education Reform Experts).

U okviru projekta ,Kvalitetno obrazovanje za sve“ Univerzitet je imenovao ¢lanove EtiCkog komiteta
koji ¢e proci obuku u okviru programa Program obuke za trenere u postupanju prema eti¢kim
prekrdajima u visokom obrazovanju a koja Ce biti odrzana 27. i 28. marta o.g. u Parizu.

Osim toga, ustanova je organizovala u maju mesecu seminar Al i HPC alati za promjenu, priliku i
odgovornost (https://www.udg.edu.me/dogadjaji/ai-i-hpc-alati-za-promjenu-priliku-i-odgovornost-
213) u kojoj su stru¢njaci iz privrede govorili o pozitivnim i negativnim aspektima primene novih znanja
koja se promovisu kroz Al i dr. alate.

Kriterijum za

Kriterijum reakreditaciju

Ocjenaispunjenosti
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e. Ustanova visokog obrazovanja radi

plan integriteta u kojem utvrduje Ispunjeno
faktore rizika i predlaze mjere za L )
poboljSanja (da razmotre mogudi i Djelimicno ispunjeno Eliminacioni
vjerovatni tok djelovanja, definisu listu Nije ispunjeno

posljedica i pripreme plan aktivnosti za
eliminisanje rizika).

Komentar

Svrha plana integriteta je da identifikuje i upravlja faktorima rizika kako bi sprecila ugroZavanje
akademskog integriteta. Ustanova je priloZila plan integriteta u kojem bi se ogledali i faktori rizika.

Kriterijum za

Kriterijum Ocjena ispunjenosti reakreditaciju

f. Ustanova  visokog obrazovanja
promovise nacelo nulte tolerancije u

sluvc";ajevin}a p_ovrede_ akad'erlws:.ki’h Ispunjeno
naCela i vrijednosti  (ukljuujuci L )
plagijarizam, prevaru, odgovorno Djelimicno ispunjeno Eliminacioni
vodenje procesa nastave, ucenja i Nije ispunjeno

istrazivanja, rodno zasnovano i druge
oblike uznemiravanja, odgovornost
akademske zajednice, itd.)

Komentar

Ustanova promovise nacelo nulte tolerancije prema svim oblicima povrede akademskog integriteta
(iako tolerancija od 20% na plagijarizam ne moze da se razume kao “nulta” tolerancija).

Fakultet je prilozio Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata usvojen 21.2.2024. od strane
Senata Univerziteta (aneks 4) i 13 pravila polaganja ispita (aneks 5). Pravilnik o disciplinskoj
odgovornosti ureduje disciplinski postupak i disciplinsku odgovornost za povredu duznosti od strane
studenata Fakulteta, vrste disciplinskih mera koje se mogu izreci za povredu duznosti, kao i postupak
zalbi. Na nivou svakog fakulteta formirana je disciplinska komisija, dok se drugostepena disciplinska
komisija izvodi na Univerzitetu. Do sada je pokrenuto oko 200 disciplinskih postupaka kako bi se
pokazala nulta tolerancija u sluajevima povrede akademskih nacela i vrijednosti.

U dokumentaciji je dostupan Plan rodne ravnopravnosti sa prate¢im Akcionim planom (aneks 6).
Pohvalno je Sto su brojni dokumenti, pogotovo na sajtu, formulisani rodno senzitivnim jezikom.
Ocigledno je da Univerzitet, kao i Fakultet umetnosti, zele da promoviSu rodnu ravnopravnost i

eliminiSu sve oblike uznemiravanja, uklju€ujuci rodno zasnovano nasilje.

Preporuke u vezi unapredenja standarda

Uvidom u dokumentaciju vezanu za ovaj standard, Komisija daje sledece preporuke:

1. Sva dokumentacija vezana za ovaj standard treba da bude dostupna i na sajtu UDG, ali i na sajtu
FU.

2. Potrebno je kurs o Akademskom integritetu uciniti vidljivim u dodatku diplome ili nekom drugom
dokumentu (npr. Izdavati sertifikat).

3. U skorije vreme doneti odluku o osnivanju Eti¢kog odbora i imenovanju ¢lanova.

4. Zavesti, pecatirati i potpisati sva dokumenta vezana za ovaj standard, ukoliko to do momenta

stizanja lzvestaja nije u€injeno, a potom ih objaviti na sajtu.

U perspektivi bi UDG, kao i FU, mogao da ustanovi dokument o primeni ,univerzalnog dizajna“ ¢ime
bi pokazao do koje mere nastoji da anulira razlike, odnosno postuje ravnopravnost medu studentima
i zaposlenima, osobama s posebnim potrebama i dr. Ovo se moze primeniti i na ranije Standarde

(npr. 3).
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG

Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za period od tri godine.

ObrazlozZenje:

U procesu reakreditacije Fakuleta umjetnosti kao organizacione jedinice Univerziteta Donja
Gorica Komisija odredena od strane AKOKVO Crne Gore analizirala je dokumentaciju koja je
poslata od strane AKOKVO, dokumentaciju koja je poslata na zahtev Komisije pre posete
ustanovi, te dokumentaciju koja je poslata na zahtev Komisije nakon posete ustanovi. U toku
tog procesa temeljno su pregledani svi relevantni podaci, a u toku posete FU obavljeni su
razgovori sa upravom, nastavnim osobljem, alumni predstavnicima i predstavnicima privrede.
Komisija je obiSla i prostore koje se koriste za nastavu i druge aktivnosti u okviru studijskih
programa tri nivoa studija na FU. Komisija najpre konstatuje da naziv ove organizacione
jedinice mozZe dovesti u zabludu zainteresovane kandidate za studije na njoj. Naime, naziv
Fakultet umetnosti sugeriSe da se na njemu i prakticno stvara umetnost, dok je zapravo u
pitanju usvajanje teorijskog znanja o umetnosti, odnosno njenoj istoriji. Razume se, UDG ima
prava da naziva organizacione jedinice onako kako smatra da ¢e odgovarati potrebama
trzista. Moguce je, medutim, da UDG kao krovna institucija za organizacione jedinice, planira
da proSiri svoju ponudu i umetni¢kim studijskim programima (slikarstvo, muzika, dramske
umetnosti), ¢ime bi ovaj naziv bio opravdan u buduénosti.

Fakultet umetnosti kao organizaciona jedinica UDG u svim domenima svog delovanja
uskladuje svoj rad s evropskim i nacionalnim standardima kvaliteta. Politika osiguravanja
kvaliteta je jasno definisana, usvojena formalno i javno dostupna na uvid. Ova politika,
predstavljena je u dokumentu pod nazivom Almanah, spominje se u gotovo svim
dokumentima koji se ti¢u Citavog Univerziteta, ali i organizacionih jedinica, uklju€ujuci FU, kao
dokument formiran uz pomo¢ uprave, nastavnika i saradnika, studenata i predstavnika
privrede i alumni udruzenja.

Studijski programi na tri nivoa na FU kreirani su tako da postuju pravila Evropskog sistema
prenosa bodova (ECTS), povezani su s potrebama trzista rada, a prisutna je i obavezna
struéna praksa (25% aktivnosti). Studenti su tako u moguénosti da zaista aktivno sudeluju u
svom obrazovanju i kroz ,learning by doing” model. U nastavi gde se primenjuju inovativne
metode predavanja i rada, sve je usmereno na studenta kao individui sa svim svojim
nadarenostima i vestinama. Neguje se grupni, timski, ali i individualni mentorski rad kako bi
svaki student napredovao svojim tempom i dinamikom koja mu odgovara. Na FU postoje
procedure podrSke studentima koje su definisane, pogotovo kada je re€ o zalbama. FU, kao i
¢itav UDG, posebnu brigu vodi i studentima sportasima ili onima s posebnim potrebama, te
rasporede i druge aktivnosti prilagodava njihovim potrebama. IstiCe se i podr§ka rodnoj
ravnopravnosti. Veoma je vazno §to se na UDG, ukljuCujuéi i FU kao organizacionu jedinicu,
od samog pocetka govori 0 akademskoj Cestitosti, a u slu¢aju provere autenti¢nosti radova
koristi se softver za detekciju plagijata (iThenticate). Eti¢ki kodeks i povelja tu su da podvuku
znacaj ovog aspekta delovanja u visokom Skolstvu. FU neguje i medunarodnu saradnju,
pogotovo s italijanskim partnerima, ali — kao i ¢itav UDG — sa partnerom iz Amerike (ASU) i
onima iz Kine. Tu su i brojni medunarodni projekti (Erasmus+, Horizon Europe) koji su
omogucili UDG, pa tako i FU, da ima savremenu opremu i dobre kontakte koji doprinose
naucno-istrazivackoj aktivnosti Fakulteta. Komisija zaklju€uje da FU ima potencijala koji su
vidljivi, ali bi u buduénosti trebalo odredene standarde usavr3avati. Misli se pre svega na
nastavni kadar, koji bi trebalo uvecavati, kako bi se rasteretili sadasnji nastavnici koji imaju
brojne predmete Cija priprema bez sumnje onemogucava dovoljno posvetu istrazivackom
radu, veoma vaznom za usavrSavanje samih nastavnika. Potrebno je povecati broj nastavnika
u punom radnom vremenu, jer su upravo oni ti koji ¢e ,brendirati“ organizacionu jedinicu i ovo
uciniti ve¢ u naredna tri meseca, kako bi reakreditacija studijskih programa na svim nivoima
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bila u skladu sa zakonom. Takode treba prekinuti praksu izrade ugovora na godinu dana (ili
¢ak i manje), jer takav nacin obavezivanja ne predstavlja sigurnost za nastavnika ili saradnika,
te je pitanje koliko Ce se takvi stru€njaci zadrzati na FU. Ukoliko se tezi kontinuitetu, potrebno
je mnogo viSe ulagati u dobre uslove rada za kvalitetne saradnike koji ¢e, zahvaljujuci njima,
viSe ulagati u sebe i svoj istrazivacki rad. Ovaj aspekt ¢e automatski doprineti boljem kvalitetu
nastave, na Sta se takode nedovoljno obrac¢a paznja. Evaluacija pojedina¢nih predmeta mogla
bi biti temeljnija, kako bi nastavnici mogli unaprediti svoje pedagoske aktivnosti. U pogledu
predmeta, potrebno je nastavne jedinice definisati tako da su one u direkinoj vezi sa
ekspertizom nastavnika. U protivnom postavlja se pitanje njegovih kompetencija za predmet.
Ishodi predmeta u mnogim slu€ajevima sadrze ,opSta mesta“ (razvoj kritickog misljenja, npr),
umesto da se ti podaci zaista fokusiraju na to koja ée znanja student na kraju sluSanja i
polaganja predmeta imati. Takode bi trebalo poraditi na efikasnijem predstavljanju
(reklamiranju) FU na drustvenim mreZama, jer se potencijalni kandidati za FU nalaze upravo
na njima.

FU je organizaciona jedinica UDG koja ima puno potencijala. Medutim, najvide je potrebno
raditi na standardima 2 i 5 koji su zapravo dva glavna stuba svakog fakulteta. U tom smislu,
potrebno je da uprava FU, nastavnici i saradnici, u narednom periodu, na osnovu preporuka
Komisije, rade na njihovom unapredeniju.

Preporuke po standardima:

Standard 1:

1. U Etickom kodeksu objasniti kako etiCko ponasanje doprinosi kvalitetu. Dostaviti odluku o formiranju
eti¢kog odbora.

2. U ReSenju o imenovanju ¢lanova Komisije za obezbedenje kvaliteta navodi se da je na osnovu
Statuta Univerziteta (¢lan 39, stav 9) formirano re$enje o imenovanju ¢lanova predstavnika Komisije za
obezbjedenje kvaliteta Univerziteta Donja Gorica, medutim u navedenom ¢&lanu i stavu se ne spominje
kvalitet. Uskladiti Statut i ReSenje.

3. Fakultet treba, radi bolje preglednosti, u dogledno vreme da na svom sajtu oformi sekciju
dokumenata o kvalitetu gde ¢e biti smestena sva dokumenta o kvalitetu (uklju€ujudi i rezultate anketa).
4. Komisija sugeriSe org. jedinici, pa €ak i ¢itavom UDG, da - u slu€aju fakulteta koji u svojim
programima sadrze umetnost kao oblast - telo pod nazivom Nastavno-nauc€no vije¢e preimenuje u
Nastavno-nauc¢no i umjetnicko vijece, jer su to tijela koja zaista u ¢lanstvu imaju umjetnike, a teme
kojima se bavi ovo tijelo ¢esto imaju veze s umetnoSéu kao praksom, te bi u odlucivanju u ovom smislu
bilo logi¢no imati i umjetni¢ku tacku gledista.

Standard 2:

1. Potrebno je neprekidno odrzavati jednakomerno na svim predmetima isti broj radnih nedelja u
semestru, te jasno odvajiti nedelje nastave od nedelje u kojima se sprovode ispiti. Literaturu za svaki
predmet dopunjavati kad god je to moguce, a najmanje jednom u dve godine.

2. U rubrici ,metode izvodenja nastave® navode se ,predavanja, vezbe, eseji“ itd, iako je jasno da
predavanje nije metoda (metode su dijaloska, analiticka, interaktivna itd). Takode bi bilo dobro izmeniti
naziv ,metodska jedinica“ u ,nastavna jedinica® u formularu, jer jasno sugeriSe da je re€ o temi
predavanja. Pojedine nastavne jedinice u okviru razlicitih predmeta se poklapaju, te raditi na tome da
se njihove teme razlikuju.

3. Voditi racuna da se, uprkos Profesorovoj jednacini koja je moto ¢itavog UDG, studenti ne optereéuju
vannastavnim obavezama, jer je jasno koliko je njihovo optereéenje za svaki predmet, ali i za sve
predmete u zbiru.

4. Navodenje profesora, stru¢njaka iz prakse u tabeli treba uskladiti sa svim ostalim mestima gde se
ovo pominje. U dogledno vreme izvrSiti dopunu nastavnika i saradnika kontrolu optereéenja studenta,
te temeljnu dopunu literature u sledeéim predmetima na osnovnim studijama: Uvod u umetnost,
Ekonomija i razvoj, Istorija srednjovekovne umetnosti, Umetnost fotografije, Istorija renesansne i
barokne umetnosti, Istorija muzike (predmet bi mogao da se nazove Muzika kao umetni¢ka praksa,
kako bi se opravdalo angaZzovanje nastavnika koji nema reference da predaje izrazito nauc¢ni predmet),
Kulturna bastina 1, Savremena knjizevnost, Teorija filma, Istorija umetnosti 18. i 19. vijeka, Velika
knjizevna doba, Kulturna bastina 2, Evolucija kulture, Istorija moderne umetnosti, Istorija civilizacije,
Istorija savremene umetnosti, Velike umetnicke epohe, Estetika (preporuka da se predmet nazove
Uvod u estetikuy, jer obuhvata samo pocetke ove nauke).
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Na master studijama isto uCiniti sa slede¢im predmetima: Istorija ideja, Pedagogija (Modul:
Nastavnicki), Strateski menadzment u kulturi (Modul MenadZment u kulturi); Savremena umetnost i
muzej, Metodika nastave (Modul: Nastavnicki), Marketing u kulturi (Modul Menadzment u kulturi),
Teorija umjetni¢kih zanrova (u obrazlozenju ima identian cilj kao i Estetikal?), Moderna i postmoderna
umjetnost;

Na doktorskim studijama isto uciniti sa slede¢im predmetima: Teorija teksta, Teorija igre (znacenje
termina alea nije taéno — ispraviti!).

Komisija je stava da bi se ove preporuke trebale prihvatiti u cilju standardizacije &itavog studijskog
procesa na FU. Ovo je narocito vazno za treéi stepen studija u okviru kojeg nema dovoljno predmeta
koji bi dali temeljnu ekspertizu za buduce doktore nauka iz oblasti Teorije savremene umetnosti. Gotovo
da nijedan predmet ne pruza usavrSavanje iz te oblasti. Komisija insistira da se u dogledno vreme
izmeni naziv programa treceg ciklusa studija ili da se doda vecii broj adekvatnih predmeta koji bi
rezonirali s tim nazivom, a koji bi podrzali titulu koju student/ studentkinja sti¢u na kraju studija treceg
stepena.

Standard 3:

Komisija je utvrdila da je standard u potpunosti ispunjen i nema potrebe za doradom.

Standard 4:

Komisija smatra ovaj standard ispunjenim. Preporuka je da se u narednom turnusu reakreditacije
povede racuna da se podaci o upisu, izdavanju diploma i dodataka diplomi i drugim kriterijumima ovog
Standarda, navode isklju€ivo za ovu organizacionu jedinicu.

Standard 5:

Komisija smatra da FU u narednom periodu najviSe treba da se usmeri na usavrSavanje ovog
standarda. Naime, nedovoljan broj eksperata — nastavnika ugrozava kvalitet ovog standarda i slabi
ukupan dojam o Citavoj organizacionoj jedinici.

1.Statut UDG ne nudi moguénost jednogodisnjeg odsustva radi usavrSavanja nastavnom osoblju (tzv.
Sabatikal). Preporuka Komisije je da u nekim od sledecih verzija dopuni Statut i ovom moguénoscu.
2.Komisija smatra da — buduéi da se reakreditacija trazi za svaki organizacionu jedinicu, dokumentacija
ubuduce poslozi tako da se relevantni dokumenti mogu pronacéi samo za tu konkretnu instituciju, a ne
za Citav Univerzitet. Ovo se odnose na slu€ajeve gde je to moguce.

3. U buduénosti bi org. jedinica trebala olaksati laksi uvid u spiskove nastavnika i saradnika koji su
stalno zaposleni s punim radnim vremenom na org. jedinici i one koji su na ustanovi kao gostujuci
predavaci.

4. Ujednaditi biografije nastavnika i saradnika u nastavi (na crnogorskom i engleskom jeziku u svim
slu¢ajevima), te uz njihove reference staviti i kategorizacija referenci prema vazec¢im mijerilima za izbor
u zvanje, a pozeljno je da se reference i linkuju, ukoliko ih je moguce ¢itati u formatima online. Na ovaj
nacin omoguciée se i transparentnija kontrola izbora u zvanje.

5. Podsticati nau¢ni angazman nastavnika i saradnika. Oskudan broj radova sa sci liste u poslednjih 5
godina pokazuje ozbiljne propuste institucije u ovom pogledu. FU moze stimulisati svoje nastavnike i
saradnike tako Sto ¢e im smanijiti veliki broj predmeta koje su u obavezi da predaju. Ako nastavnik
predaje 7 — 14 predmeta, on realno ni nema vremena da se bavi nauc¢no-istrazivackim radom. Planovi
UDG do 2030. godine jasno naglaSavaju zaokret Univerziteta ka nauc¢nom istrazivanju kao klju¢noj
aktivnosti, pa u skladu s tim mora angazovati dodatni broj nastavnika, kako bi se ovo realizovalo.
Komisija predlaze formiranje liste umetnickih referenci nastavnika i saradnika koji su iz polja umetnosti,
jer se time stiCe potpunija slika aktivnosti nastavnog osoblja. Logi¢no je da se oni ne mogu jednako
tretirati kao nastavnici i saradnici iz nau¢nog polja.

6.Kod svih predmeta potrebno je izvrsiti temeljno redefinisanje sadrzaja nastavnih sadrzaja tako da
budu u skladu s ekspertizom nastavnika — predavaca koji ih predaju.

Standard 6:

Komisija konstatuje da je Standard 6 u potpunosti ispunjen, te da — izuzev sugestije da se u proces
evaluacije odnosno ispunjavanje anketa ukljuci Sto veci broj studenta s FU — nema primedbi.
Standard 7:

1. Na sajtu organizacione jedinice (a ne celog UDG!) kreirati sekciju upis (buduéi da je u dokumentaciji
na viSe mesta opisan nacin upisa “bez prijemnog ispita, uz odgovaraju¢u dokumentaciju, odn.
Svedocanstva iz 4 razreda srednje skole”)

2. Pruziti informacije o administrativnhom osoblju.

3. Povecati ako je ikako moguce uzorak pracenja svrsenih studenata.

4. Pojedini delovi ovog Standarda u Izvestaju su isti (misli se na kriterijum d). Pogledati deo a i deo d
pa se odluditi gde tekst pripada.
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5. lzvedtaj o rezultatima istraZivanja trZiSta doraditi s joS podataka o studentima tokom studiranja
(godina upisa, prose¢na ocena, period studiranjai sl.).

Standard 8:

Komisija je miSljenja da bi bilo poZeljno da se sekcija download gde se nalaze sva relevantna
dokumenta i pravilnici Fakulteta umjetnosti i UDG pregrupiSe kako bi se lakSe pronasla relevantna
dokumenta. Takode, radi vece vidljivosti Fakulteta, posebno imajuéi u vidu njegovu orijentaciju i
predmete, bilo bi dobro da se Fakultet viSe aktivira po pitanju drustvenih mreZa i promocije rada
Fakulteta i njegovih studenata na istim.

Podaci na sajtu, pogotovo kad je re¢ o nastavhom kadru, €esto nisu podudarni s podacima u
informacionim listovima predmeta. Biografije nastavnika i saradnika su mnogo detaljnijje u
dokumentaciji nego na sajtu. Isto vazi i za detalje o predmetima koje studenti sluSaju. Ujednaciti
dokumentaciju dostavljenu van sajta i podatke sa sajta. O ovim aspektima pisano je i u ranijim
standardima, tamo gde su uoCene nepodudarnosti u podacima iz dokumentacije dostavljene za
kontrolu i sadrzaja koji su na sajtu.

Standard 9:

Standard je u vecini kriterijuma ispunjen. Komisija sugeriSe nastavak aktivnosti vezanih za standard i
pohvaljuje akciju revitalizacije studijskih programa (Lijevak — R).

Standard 10:

Komisija nema primedbi na ovaj standard.

Komentar za standard 11:

Preporuka Komisije da Fakultet redovno organizuje obavezne radionice za nastavno i istrazivacko
osoblje o akademskoj Cestitosti, posebno pri zapoSljavanju i unapredenju u zvanje.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenije:

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u naznacenom roku:

U proceduri reakreditacije Fakulteta umjetnosti UDG zaklju¢eno je da je potrebno obavezno
naknadno pracenje rada i realizacije preporuka iz l1zvjeStaja ekspertske Komisije u skladu sa
¢lanom 17 Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja. U tom smislu,
provere ¢e se vrsiti posebno u pogledu zakonsko propisanog minimalnog broja zaposlenih u
nastavi u akademskom zvanju u obimu punog radnog vremena, kao i provere ugovora o radu
koji ne bi trebalo da budu potpisani na manje od godinu dana. Pored navedenog, manjkavosti
programa treéeg stepena studija FU zahtevaju ozbiljnu doradu, uz potencijalnu izmenu
njegovog naziva ili dodavanje novih predmeta. Zbog uocenih nejasnoéa ili potrebe za
redefinisanjem sadrzaja pojedinih programa i predmeta, kao i preciznijim povezivanjem
odgovarajucih nastavnika s odgovaraju¢im predmetima, Komisija predlaze follow up kontrolu
za dve godine, odn. 2027.

Datum 7. jul 2025. KOMISIJA
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