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IZVJESTAJ O REAKREDITACUJI
UNIVERZITETA DONJA GORICA

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja Cre Gore je dana 09.04.2025.
godine donijela Odluku o obrazovanju Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica (br. 02-
607/25-49/53 UP| od 09.04.2025. godine, Prilog 1) kojeg ¢ine sljedec¢e organizacione jedinice (sa
studijskim programima):

e Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis

000 00 000

Akademski osnovni studijski program Medunarodna ekonomija, finansije i biznis (180 ECTS)
Primijenjeni osnovni studijski program Porodiéni menadzment i biznis (180 ECTS)
Akademski master studijski program Preduzetnicka ekonomija (120 ECTS)

Akademski master studijski program Poslovna psihologija i menadZzment (120 ECTS)
Akademski master studijski program Statistika (120 ECTS)

Akademski master studijski program Informacioni menadZment u zdravstvu (120 ECTS)
Primijenjeni master studijski program Menadzment (120 ECTS)

Akademski doktorski studijski program Medunarodna ekonomija (180 ECTS)

e Fakultet pravnih nauka
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Akademski osnovni studijski program Pravne nauke (180 ECTS)
Akademski master studijski program Pravosude i javna uprava (120 ECTS)
Akademski master studijski program Medunarodno pravo (120 ECTS)
Akademski doktorski studijski program Doktorske studije (180 ECTS)

« Fakultet za humanisti¢ke studije
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Akademski osnovni studijski program Bezbjednost (180 ECTS)

Akademski osnovni studijski program Komunikologija i mediji (180 ECTS)
Akademski osnovni studijski program Evropske studije (180 ECTS)

Akademski osnovni studijski program Medunarodni odnosi i diplomatija (180 ECTS)
Akademski master studijski program Komunikologija i mediji (120 ECTS)
Akademski master studijski program Medunarodna politika i bezbjednost (120 ECTS)
Akademski master studijski program Rodne studije (120 ECTS)

Akademski master studijski program Politicka teorija i polititka analiza (120 ECTS)
Akademski doktorski studijski program Medunarodni odnosi (180 ECTS)
Akademski doktorski studijski program Politicka teorija (180 ECTS)

Akademski doktorski studijski program Medunarodna bezbjednost (180 ECTS)
Akademski doktorski studijski program Komunikologija (180 ECTS)

e Fakultet za kulturu i turizam
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Akademski osnovni studijski program Kultura i turizam (180 ECTS)

Akademski osnovni studijski program Medunarodno hotelijerstvo i menadzment (180 ECTS)
Akademski osnovni studijski program Kineske studija (180 ECTS)

Akademski master studijski program Kultura i turizam (120 ECTS)

Akademski master studijski program Medunarodno hotelijerstvo i menadZment (120 ECTS)

« Fakultet za sportski menadZment
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Primijenjeni osnovni studijski program Sportski menadzment (180 ECTS)
Primijenjeni master studijski program Fitnes i leisure menadZment (120 ECTS)
Primijenjeni master studijski program Menadzment sportske organizacije kluba (120 ECTS)

« Fakultet za informacione sisteme i tehnologije
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Akademski osnovni studijski program Informacioni sistemi i tehnologije (180 ECTS)
Akademski master studijski program Informacione tehnologije (120 ECTS)
Akademski doktorski studijski program Informacione tehnologije (180 ECTS)



o Politehnika
o Akademski osnovni studijski program Politehnika (180 ECTS)
o Akademski master studijski program Arhitektura i dizajn (120 ECTS)
o Akademski master studijski program Gradevinarstvo i savremene tehnologije (120 ECTS)

e Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju
o Akademski osnovni studijski program Prehrambena tehnologija, bezbednost hrane i ekologija
(180 ECTS)
o Akademski master studijski program Prehrambena tehnologija (120 ECTS)
o Akademski master studijski program Sanitarni inZenjering u sektoru hrane (120 ECTS)

o Fakultet za dizajn i multimediju
o Akademski osnovni studijski program Grafi¢ki dizajn (180 ECTS)
o Akademski osnovni studijski program Modni dizajn (180 ECTS)
o Akademski osnovni studijski program Film i mediji (180 ECTS)
o Akademski master studijski program Dizajn i multimedija (120 ECTS)

e Fakultet umjetnosti
o Akademski osnovni studijski program Studije moderne i savremene umjetnosti (180 ECTS)
o Akademski master studijski program Teorija moderne i savremene umjetnosti (120 ECTS)
o Akademski doktorski studijski program Teorija moderne i savremene umjetnosti (180 ECTS)

Nakon evaluacije dostavljenog materijala i posjeta koje su organizovane u postupku reakreditacije
(Prilog 2 - Raspored posjeta organizacionim jedinicama i Univerzitetu Donja Gorica), Komisija podnosi
sliedeci Izvjestaj o reakreditaciji.
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STANDARD 1. POLITIKA OBEZBJEDENJA KVALITETA
Naucna oblast: Drustvene nauke

Na Univerzitetu Donja Gorica (UDG) standard politike obezbjedenja kvaliteta je u potpunosti ispunjen.
UDG je 2017. godine formalno usvoijio Politiku obezbjedenja kvaliteta, s posljednjim izmjenama iz 2024.
godine, a dokument je javno dostupan na internet stranici UDG-a. Politika je integralni dio strateSkog
upravljanja UDG-a, povezujuéi nastavni, istrazivacki i razvojni rad, te je zasnovana na principima
Almanaha studija, koji predstavlja klju¢ni strateSki dokument za sve akademske i administrativhe
procese. Kroz jasno definisane strukture i procedure, uklju€uju¢i Komisiju za obezbjedenje kvaliteta i
QAF informacioni sistem, osigurava se kontinuirano pracenje, evaluacija i unapredenje kvaliteta. Na
fakultetima iz oblasti drustvenih nauka, politika obezbjedenja kvaliteta implementira se kroz Pravilnik o
samovrednovanju kvaliteta, redovne ankete medu studentima, procese samoevaluacije i aktivho u¢esée
studenata, nastavnog i administrativnog osoblja. Poseban znacaj ima uklju€ivanje eksternih aktera, kao
8to su privredni partneri i alumniji, u procese evaluacije, iako se to odvija na neformalnoj razini. Fakulteti
potvrduju uskladenost sa standardom kroz dokumentovane izvjeStaje o samoevaluaciji, pri éemu se
posebna paznja posvecuje zastiti od diskriminacije i razvoju kulture kvaliteta. UDG-ova saradnja sa
medunarodnim institucijama, narocito strateSko partnerstvo sa Arizona State University (ASU), dodatno
doprinosi unapredenju sistema kvaliteta, omogucavajuéi primjenu inovativnih obrazovnih modela i
medunarodnih standarda. Time je osigurana visoka transparentnost i kvalitet obrazovnog procesa na
cijelom UDG-u i njegovim fakultetima.

Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

U oblasti prirodnih i tehni¢ko-tehnolodkih nauka politika osiguravanja kvaliteta na UDG-u definisana je
nizom dokumenata: Osnovne odrednice okvira za obezbjedenje kvaliteta na UDG iz 2024. godine,
Statutom i Pravilnikom o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada nastavnika i
sluzbi na ustanovama visokog obrazovanja u sastavu UDG-a koji su javno dostupni na sajtu UDG-a. Na
svim fakultetima postoji jasno definisana organizaciona struktura koja je zaduzZena za sprovodenje
politike kvaliteta i koja ga kroz ukljuivanje svih relevantnih aktera, sprovodenje savremenih metoda
evaluacije i transparentnih procesa kontinuirano jaca. Politika obezbedenja kvaliteta funkcionise na
nekoliko nivoa, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje organizacionim jedinicama, studentima i
zaposlenima. Aktivnosti koje sprovodi Komisija za obezbedenje kvaliteta i radni timovi na fakultetima
osiguravaju uskladenost s evropskim standardima i omoguc¢avaju UDG-u da odgovori na savremene
izazove u visokom obrazovanju. Svi fakulteti su posveéeni oCuvanju i promociji akademskog integriteta
i sloboda, uz istovremeno preduzimanje proaktivnih mera za prevenciju akademskih prevara. Osnovu
politike integriteta Cine EtiCka povelja i Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata, koji jasno
definiSu standarde ponasanja, pravila i sankcije za razliite oblike kr§enja akademskih normi. Dodatno,
uveden je Pojmovnik modela krSenja akademskog integriteta, $to znaCajno doprinosi razumevaniju
neprihvatljivih oblika ponaSanja. Posebno se isti€u obavezni kursevi Akademskog integriteta i
Akademskog pisanja za novoupisane studente pocev od studijske 2023/24. godine, koje svaki
novoupisani student je obavezan da prati i polaze. KoriS¢enje antiplagijatorskog softvera, jasno
uspostavljena pravila akademskog ponaSanja, 12 pravila polaganja ispita, izmedu ostalog, jasno
ukazuju na strateSko opredeljenje za jaCanje akademskog integriteta i sprovodenje politike kvaliteta.
Svoju posvecéenost kvalitetu UDG je potvrdio i kroz ostvarivanje dvadesetogodiSnjeg strateSkog
partnerstva sa ASU koje omogucava nove alate i metode u sistemu obezbedenja kvaliteta (inovativni
obrazovni modeli, kontinuirana edukacija akademskog i administrativhog osoblja, digitalizacija procesa
i umreZavanje sa globalnim institucijama). Za svaku pohvalu je razvoj informaticke podrske, QAF, za
generisanje podataka i analizu $to ¢e u buduénosti zna¢ajno olak3ati praéenje indikatora kvaliteta.
Podaci koji se generiSu koriste se u procesima samoevaluacije, ali potrebno je zaokruziti sam proces
na nacin da dostava anketiranih rezultata bude osigurana za sve koji su u€estvovali u popunjavaniju
anketa — studenti i oni koji su anketirani — profesori, pri éemu treba voditi racuna o zastiti licnih podataka.
U svim segmentima svog rada i delovanja, fakulteti dosledno teze da zastiti svoje zaposlene i studente
od bilo kakvog oblika netolerancije i diskriminacije, grade¢i demokratsku i prijateljsku atmosferu
zasnovanu na razumevanju i postovanju.
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Politika obezbedenja kvaliteta na UDG-u utemeljena je na snaznoj potrebi za konstantnim napretkom
kako u polju nastave, tako i u polju istraZivanja. Almanah studija na UDG-u predstavlja glavni strateski
dokument koji postavlja temelje za kontinuirano unaprijedenje kvaliteta kroz evaluaciju i prilagodavanje
postojecih standarda i procesa na svim organizacionim jedinicama. U okviru ovog dokumenta definisani
su fundamentalni principi kvaliteta na UDG-u. Cilj studija, u skladu s ovim dokumentom nije samo
sticanje znanja u fokusu, ve¢ povecanje individualne sposobnosti studenta tokom studija koji se
osposobljava za plivanje “u divljoj planinskoj rijeci” (Almanah 2024:1). Drugim recima, UDG se
opredeljuje za politiku obezbedenja kvaliteta koja ¢e omoguditi svrSenim studentima dobro snalazenje
na trzistu rada u buducnosti. Ovo je naroc€ito vazno kada su u pitanju studije vezane za umijetnicko
stvaranje, ali su jednako relevantne i za studije u kojima se kandidati osposobljavaju za usvajanje znanja
iz razli¢itih oblasti humanistike. “Profesorova jednacina”, kao moto obezbedenja kvaliteta UDG-a,
svedocCi o “student oriented” principu obrazovanja, $to predstavlja i u svetu jednu od kljuénih faktora
uspesnog studijskog procesa na sva tri nivoa studija. Nastavnici i studenti su uklju€eni u kreiranje politike
obezbjedenja kvaliteta, kao i alumni UDG-a, te predstavnici iz privrede. Sva prava i duznosti definisana
su EtiCkom poveljom, Eti¢kim kodeksom, a brojni drugi pravilnici reguliSu akademski integritet, Zalbene
postupke, nacine polaganja ispita i sl. U pogledu oblasti humanisti¢kih nauka uo€eno je da je broj
studenata koji je u¢estvovao u proceduri samoevaluacije prilicno mali. Potrebno je da UDG nade nacina
da motiviSe studente iz ove oblasti da u€estvuju u ve¢em broju u anketama, jer ¢e time pomoci u
kreiranju politike obezbedenja kvaliteta, odnosno boljem funkcionisanju Citavog sistema studiranja na
UDG-u.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

STANDARD 2. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA
Naucna oblast: Drustvene nauke

Na UDG-u standard vezan za izradu i odobravanje programa djelimi¢no je ispunjen, uz identifikovane
oblasti koje zahtijevaju dalja unapredenja. UDG primjenjuje jasno definisane procedure za kreiranje,
odobravanije i periodi¢no revidiranje studijskih programa, u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom i
principima Evropskog prostora visokog obrazovanja. Studijski programi razvijaju se uz ucesce
akademskog osoblja i studenata, te ograni¢eno uz ucesce privrede i drustvenih partnera, a proces je
normiran kroz Almanah studija i Pravilnik o izradi i evaluaciji studijskih programa. Na fakultetima UDG-
a iz oblasti drustvenih nauka, izrada programa odvija se kroz struéne timove dekana, prodekana,
koordinatora i predstavnika studenata, uz viSe nivoa interne provjere. Ipak, uo€eno je da u procesu
revizije i kreiranja programa treba osnaziti temeljitu provjeru i precizno definisanje ishoda ucenja u
skladu sa Bloomovom taksonomijom, kako bi ishodi u€enja jasno odrazavali razli¢ite nivoe znanja,
vjestina i kompetencija koje studenti treba da postignu. Takode, iako postoji dobra praksa konsultovanja
sa privredom i alumnijima, ne postoji sistemska upotreba vanjskih recenzija prilikom izrade novih i
izmjene postoje¢ih programa, Sto predstavlja prostor za dodatno unapredenje transparentnosti i
kvaliteta. Uprkos tome, UDG redovno azurira programe na osnovu povratnih informacija iz privrede,
studenata i trziSta rada, ¢ime se osigurava njihova aktuelnost i funkcionalnost. Razvoj i odobravanje
studijskih programa na UDG-u odrazava relativho visok stepen posvecéenosti kvalitetu, ali je potrebno
jaCanje eksternih evaluacija i uskladivanje ishoda ucenja sa savremenim pedagoskim principima kako
bi se dodatno unaprijedio kvalitet obrazovnog procesa na UDG-u i svim njegovim fakultetima. Na svim
fakultetima bilo bi poZeljno da programi imaju voditelje koji ¢e se brinuti o njima i uskladivati ih sa
najnovijim trendovima u poslovnom i obrazovnom svijetu.

Naucna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Organizacija studijskih programa iz oblasti prirodnih i tehni¢ko-tehnoloskih nauka je uskladena sa
misijom i vizijiom UDG-a ,Student kao odgovorni gradanin globalnog svijeta”, ¢ime se osigurava
interdisciplinarnost, prakti€¢na primenjivost znanja i vestina, kao i povezanost sa realnim sektorom.
Studijski programi sadrze jasno definisane ciljeve na svim nivoima studija kao $to su unapredenje
kvaliteta znanja i istrazivackog rada, kreiranje inovativnih reSenja, jaanje medunarodnog ugleda i
povezivanje sa globalnim nauc¢nim zajednicama, uz postovanje specificnosti svakog pojedinacnog
fakulteta. Kroz proces ,Revitalizacije — Lijevak R*, fakulteti uvode inovativne pristupe u nastavu i
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istrazivanje, omogucavajuéi studentima razvoj interdisciplinarnog i nau¢nog razmisljanja, kao i
preduzetnickih vestina Sto se najbolje vidi u pripadajué¢oj Ontolodkoj matrici. Svi studijski programi imaju
jasno definisane ishode koji obuhvataju teorijska i prakti€¢na znanja, analiticke sposobnosti i inovativni
pristup, sposobnost donoSenja odluka, preduzetnitke i menadZerske vestine, interdisciplinarne
kompetencije, prakti¢na iskustva kroz laboratorijski i industrijski rad, etiCke vrijednosti i odgovornost.
Postavljeni ishodi se diferenciraju i ostvaruju na svakom studijskom programu ponaosob kroz specificne
predmete u okviru istih. Ishodi prate aktuelne trendove €ime se osigurava aktuelnost pojedinacnih
studijskih programa.

Fakulteti prate Statut UDG-a koji jasno definiSe postupke i procedure odobravanja novih studijskih
programa. Uloga studenata, u procesu odobravanja i evaluacije, je jasno definisana kroz njihovo u¢esée
u telima upravljanja i odlu€ivanja: Nastavno-nau¢nog vec¢a fakulteta, Senata, Upravnog odbora i
Skupstine osnivaga. Studenti se aktivno uklju€uju i kroz UDG Alumni klub ,Medozuc® $to omogucava
njihovo u¢esée u oblikovanju nastavnog plana studijskih programa. Saradnja UDG-a sa ASU i drugim
partnerima omogucéava studentima fakulteta prirodnih i tehni¢ko-tehnoloSkih nauka globalnu perspektivu
i Sirenje mreZe profesionalnih kontakata, a fakultetima revidiranje programa i unapredenja procesa
nastave, uz podrsku, resurse i platformu ustanove koja je s aspekta inovativnosti, kvaliteta nastave,
modernizacije i online nastave, te istrazivanja, jedna od najbolje rangiranih ustanova u Americi i svetu.
Nastavne teme se svake godine inoviraju na sednicama Nauc¢no-nastavnic¢kog veca, a uzimajuci u obzir
povratne informacije studenata koje se prikupljaju na kraju svakog semestra, kao i sugestija diplomiranih
studenata.

Svi fakulteti imaju Siroku mreZu saradnje sa medunarodnim i domadim partnerima. Fakulteti u€estvuju
u inovativnim istrazivackim projektima i pruZaju studentima pristup globalnim akademskim i industrijskim
mrezama, Cime se dodatno unapreduje kvalitet obrazovanja i istraZivackog rada. Svi fakulteti koriste
spoljnu ekspertizu kroz postupke reakreditacije i institucionalne evaluacije, gde su u postupcima
reakreditacije predmet eksterne ekspertize i sami studijski programi. Fakulteti redovno angaZuju
strunjake iz privrede, drzavnih institucija, nevladinog sektora i medunarodnih organizacija, koji drze
predavanja, organizuju radionice i pruzaju prakti¢na znanja studentima, $to znacajno doprinosi kvalitetu
obrazovanja. Istovremeno njihovo misljenje se uvazava kao spoljasnja ekspertiza u svrhu unapredenja
kurikuluma i studijskog programa. Spoljna ekspertiza i reference se dodatno ostvaruju iz medunarodne
naucno-istrazivaCke mreze univerziteta sa kojima je ostvarena saradnja, kao i kroz angazZovanje
predavaca iz regiona i Sire koji su uklju€eni u nastavni proces kroz gostuju¢a predavanja, mentorski rad
sa studentima, naucna istrazivanja i projekte.

Studijski programi fakulteta odrazavaju Cetiri svrhe visokog obrazovanja na nacin kako ih definiSe Savet
Evrope: pripremu za zapoSljavanje, pripremu za aktivno gradanstvo, podrsku licnom razvoju i
unapredenje baze znanja. Za svaku svrhu ponaosob postoji jasno definisan skup aktivnosti koje stvaraju
realne pretpostavke za ispunjenje i dosezanje istih. Studijski programi su koncipirani tako da
omogucavaju nesmetano napredovanje studenata kroz sve nivoe studija, uz poStovanje osnovnih
principa Evropskog prostora visokog obrazovanja. Struktura i sadrzaj studijskih programa na UDG-u
odrazavaju posvecenost kontinuiranom razvoju znanja, vestina i kompetencija, omoguéavajuci
studentima da postepeno savladavaju gradivo i napreduju bez zastoja. Svi studijski programi su
strukturirani prema Evropskom sistemu prenosa i akumulacije kredita (ECTS), koji omoguéava jasno
definisanje o¢ekivanog opterecenja studenata Cime se obezbeduje kontinuitet u napredovanju. Svaki
nivo studija ima precizno definisane kredite: osnovne studije 180 ECTS kredita, odnosno 60 ECTS po
akademskoj godini, master studije 120 ECTS i doktorske 180 ECTS kredita. Izrada master rada, koja
ukljuCuje istrazivacki rad, seminarske zadatke i proveru plagijata, vrednuje se sa 30 ECTS kredita.
Prakticna nastava na fakultetima predstavlja kljuCni segment obrazovanja i doprinosi postizanju
definisanih ishoda ugenja. Zastupljenost prakse je u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, koji
propisuje da prakti¢na nastava €ini najmanje 25% ukupnog optereéenja studenata. Modaliteti prakticne
nastave su jasno definisani u informacionim listovima predmeta, a realizuju se kroz jasno definisanu
aktivhu saradnju sa privrednim subjektima, drzavnim institucijama i medunarodnim organizacijama,
¢ime se osigurava visok kvalitet prakticne obuke i studentima omogucava bolja priprema za trziSte rada.

Naucna oblast: Humanisticke nauke

UDG u polju humanistike organizuje studije prema modelu 3+2+3, u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju u Crnoj Gori. U slu€ajevima saradnje sa ASU moguce su i 3+1+1 kombinacije godina
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studija, pri Cemu se dobijaju dvojne diplome (gde je brojkom 1 odredena master godina). Razume se,
UDG je otvoren i za master studije i za kandidate koji imaju prvi ciklus studija realizovan kao
Cetvorogodisnji. U okviru humanistike izrada i odobravanje programa sprovodi se u skladu sa praksom
na svim organizacionim jedinicama UDG-a. Primer za ,stari i ,inovirani“ program pruza sajt Fakulteta
za dizajn i multimediju na kojem je mogu¢ uvid u oba dokumenta. U izradi programa ucestvuje nastavno
i saradnic¢ko osoblje, studenti, ali i alumni ¢&lanovi i predstavnici iz prakse. Procedure za odobravanje
programa (ili njihovu izmjenu) jasno su definisane i zapocinju od rukovodioca studijskih programa, preko
Nastavno-nauc¢nog vecéa organizacione jedinice, a zavrSavaju se odlukama Senata. Nastavnici sami
biraju metode predavanja, prate¢i odgovarajuée smernice u info listama, a inovacije u nastavi su
dobrodosle na osnovu struénih usavrSavanja koje UDG redovno organizuje uzivo ili online za svoje
zaposlenike. Pored toga, brojni medunarodni projekti u kojima UDG udestvuje (MAGNET, AlL4Life -
Western Balkan entrepreneurial university alliances — keeping in touch for lifelong relations i dr.)
omogucavaju inoviranje programskih sadrzaja. Naposletku, veza sa ASU obezbeduje stalnu razmenu
informacija u vezi sa novinama u humanistici, kao i u drugim oblastima zajednickih oblasti studija.

Studijski programi kreirani su u skladu s ,OntoloSkom matricom® (integracija kljucnih komponenti:
odrzivost, kreativnost, istrazivacki duh i preduzetni$tvo u sve nastavne planove i programe i aktivnosti).
Plan procesa za revitalizaciju studije Lijevak ,R" oslonjen je na filozofsko tumacenije revitalizacije studija
i obuhvata sve segmente nastavnog, organizacionog i istraZivackog procesa i primenu interaktivnog i
holisti¢kog pristupa kroz model ,Cas kao umjetni¢ko djelo* — CUDO. Programi su zasnhovani na ECTS
sistemu tako da prvi ciklus studija ima 180 ECTS, drugi 120, a tre¢i 180. U okviru programa akcenat je
na primeni prakti¢nih znanja (do 25% vremena student provodi u praksi). U pogledu info lista predmeta,
u pojedinim slu€ajevima uoceno je da se predmeti razlikuju po broju nedelja u kojima se predaju. Ishodi
ucenja nisu svuda jasno predstavljeni, ve¢ se radije iSlo na ,uops$tene” formulacije usmerene na ,kriticko
misljenje“, samostalnost u zaklju€ivanju itd. Odredene lekcije zalaze u polje koje se ne poklapa s
ekspertizama nastavnika, te je potrebno redefinisati nastavne jedinice tako da nedvosmisleno i jasno
upucuju na oblasti kompetencije nastavnika i saradnika. U protivnhom, raditi preraspodelu predmeta.
Svuda se savjetuje temeljnije navodenije literature, kako starije, tako i recentne. Izmeniti formulare info
lista tako da umesto ,metodska jedinica“ stoji ,nastavna jedinica“, a u slu€aju ,metoda izvodenja
nastave® uneti zaista metode, a ne ,predavanja i viezbe", jer su to oblici izvodenja nastave, a ne metode.

STANDARD 3. UCENJE, NASTAVA | PROVJERA ZNANJA USMJERENI NA STUDENTA
Naucna oblast: DruStvene nauke

Na UDG-u standard koji se odnosi na u€enje, nastavu i provjeru znanja usmjerenih na studenta u velikoj
mijeri je ispunjen, uz prostor za dalja unapredenja. UDG primjenjuje principe savremenih pedagoskih
metoda, gdje je student aktivan u€esnik obrazovnog procesa. Ovaj pristup ogleda se kroz raznovrsne
interaktivne metode nastave, ukljuCujuc¢i debate, studije slu€aja, problemski orijentisanu nastavu,
multidisciplinarne projekte i prakti¢énu obuku. Klju€ni strateski dokument koji oblikuje pristup nastavi je
Almanah studija, koji naglasava koncept funkcionalnog znanja, usmjeren ka razvoju sposobnosti
studenata da znanje primijene u realnim situacijama. Na fakultetima UDG-a iz oblasti druStvenih nauka,
nastavnici i saradnici prolaze obuke za primjenu interaktivnih metoda nastave i inovativnih pristupa,
ukljuujuéi personalizaciju nastave kroz projekte poput ,Cas kao umjetnicko djelo (CUDO)* i model
.Profesorove jednacine“. Proces evaluacije kvaliteta nastave redovno se sprovodi putem studentskih
anketa, Ciji rezultati sluZze kao osnova za poboljSanje nastavnog procesa. Ipak, iako su studenti uklju€eni
u nastavni proces, potrebno je dodatno unaprijediti provjeru znanja kako bi bila u veéoj mjeri uskladena
sa principima uc€enja usmjerenog na studenta, posebno kroz raznovrsnije metode ocjenjivanja koje
procjenijuju visi nivo kognitivnih sposobnosti prema Bloomovoj taksonomiji. Takode, uo€ena je potreba
za jos Sirim koriS¢enjem savremenih digitalnih alata u evaluaciji znanja i pra¢enju napretka studenata.
Uprkos ovim izazovima, UDG kontinuirano razvija nastavne procese u pravcu vece interaktivnosti i
individualizovanog pristupa studentu, &ime se stvara podsticajno okruZenje za ucenje i razvoj
kompetencija neophodnih za trziSte rada i drustvo znanja.
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Fakulteti su posveceni inovacijama u obrazovanju, omogucavajuéi modalitete ucenja koji se
prilagodavaju razli€itostima studenata i njihovim potrebama, pruzajuci im mogucnost fleksibilnih putanja
ucenja. Ovo je zasnovano na principima individualizacije nastave i mentorstva, uz uvazavanje razli¢itin
predznanja studenata. U tom cilju svaki student dobija akademskog mentora — asistenta ili profesora
koji mu pruzaju akademsku i struénu podrsku, pomazu u savladavanju izazova i usmeravaju u razvoju
profesionalnih i istrazivackih kompetencija. Na fakultetima se u€enje i nastava organizuju kroz razliCite
metode izvodenja koje su prilagodene prirodi studijskih programa i potrebama studenata. Nastavni
proces obuhvata kombinaciju tradicionalnih i savremenih interdisciplinarnih pristupa. Pravilnik o
studiranju blize odreduje i definiSe nacine izvodenja nastave. U skladu sa tim, na fakultetima se
primenjuju sledeée forme nastave: predavanja, vezbe i prakti¢na nastava, mentorski rad, prakti¢an rad
u realnom okruzenju, flip the classroom, asihrone metode ucenja, online alati i digitalne platforme za
udenje, vestadka inteligencija u obrazovanju. Sirok spektar metoda koje nastavnici koriste ukljuduje
individualizaciju nastave, nastava usmerena na reSavanje problema, Sokratovski dijalog, timski rad i
projektno ucenje, kolaborativno ucenje, online alate i digitalne platforme (EdPuzzle, Padlet, Google
Forms,...), a nastavnici imaju punu slobodu da izaberu metode koji ¢e ih na najbolji moguci nacin ispratiti.
Posebno se isti¢e koncept ,Cas kao umjetni¢ko djelo” koji promovise kreativne i inovativne pristupe u
predavanju, podsti¢uci radoznalost i interakciju medu studentima.

Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Fakulteti kroz saradnju sa ASU i drugim medunarodnim institucijama unapreduju obrazovni proces
integracijom inovativnih nastavnih strategija, novih metodologija u obrazovanju, prakti¢nih pristupa u
nastavi kroz projekte u saradnji sa partnerima iz prehrambenog sektora i fleksibilnih metoda ucenja.
Kvalitet nastavnog procesa osigurava se kroz sistem samovrednovanja i evaluacija, ukljuCujudi
obaveznu studentsku anketu kao kljuéni alat vrednovanja nastave. Fakulteti su snazno posveceni
razvoju samostalnosti studenata. Personalni pristup nastavi omoguc¢ava studentima da postanu
odgovorni, kreativni ¢lanovi globalnog drustva. Studenti su aktivho ukljuéeni u procese odlucivanja,
kreiranje razvojnih politika i nastavnih planova. Upravni odbor, Senat, veéa fakulteta, samovrednovanje
i Eticki odbor samo su neki od tela u kojima studenti imaju ravnopravan status i pravo glasa. Studenti
su ohrabreni da otvoreno iznose svoja misljenja i stavove, te na taj nacin doprinose donosenju odluka
koje oblikuju UDG i fakultete. Fakulteti promoviSu atmosferu uzajamnog postovanja izmedu studenata i
profesora.

Na nivou celokupnog UDG-a, pa samim tim i na fakultetima, postoje jasno definisani postupci za
reSavanje prigovora studenata koji osiguravaju pravic¢nost, transparentnost i profesionalnost u procesu
donoSenja odluka. Na zvani¢nom sajtu UDG-a su javno dostupni obrasci za podnosenje prigovora i Zalbi
studenata, kao i Pravilnik o reSavanju prigovora i Zalbi studentkinja i studenata. Fakulteti su
nedvosmisleno orijentisani ka stalnom podizanju kvaliteta celokupnog nastavnog procesa. U tom cilju
se organizuju razli€iti oblici struénog usavrSavanja za profesore i saradnike. Profesori i saradnici
fakulteta redovno ucestvuju u medunarodnim akademskim razmenama kroz Erasmus+ programe, letnje
i zimske Skole, kao i stru¢ne prakse na univerzitetima i kompanijama Sirom sveta. Fakulteti imaju jasno
definisane kriterijume i metode za proveru znanja i ocenjivanje koje su sadrzane u Pravilniku o
standardima ocenjivanja studenata. Procedure su potpuno transparentne. Na pocetku svakog semestra
predavaci na online panelu predmeta postavljaju nacin provjere znanja i precizne kriterijume za
ocenjivanje, pri ¢emu se jednom objavljeni kriterijumi ne smeju menjati tokom semestra. U cilju
osiguravanja objektivnosti, transparentnosti i visokog standarda ocenjivanja, na fakultetima proveru
znanja vrsi, kada je god to moguce, vise od jednog ispitivaca. Na UDG-u, pa samim tim i na fakultetima
postoje precizno definisane procedure za odlaganje ispitnih obaveza. Fakulteti primenjuje olakSavajucée
okolnosti na studente sa posebnim potrebama ili invaliditetom.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

Proces nastave u oblasti humanistike koncipiran je u skladu sa samom prirodom predmeta i tematike
kojom se bavi i usmeren je na prilagodavanje individualnim potrebama studenata. Re¢ je o radu u
manjim grupama i razvoju individualnih potencijala studenata, uz fleksibilne i individualizovane putanje
ucenja. Kroz mentorski rad, interdisciplinarnost i praktiéne projekte, studenti stiCu relevantna znanja i
vestine koje ih osposobljavaju za dinamiCno trziSte rada. Poseban fokus stavlja se na podrsku
studentima sa invaliditetom, a dodatne konsultacije moguée su na svim predmetima, uzivo ili online. Na
studijama se jaCa svest o inkluziji, o ljudskim pravima osoba s invaliditetom i o0 rodnoj ravnopravnosti.
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Studenti potpisuju ugovor u kojem su jasno naznacena prava i obaveze obe ugovorne strane. Kriterijumi
evaluacije znanja jasno su definisani, ispitima prisustvuju komisije od viSe ¢€lanova gde god je to
moguce, a za zalbene postupke postoji Pravilnik o discipinskom postupku u kojem su opisane Zalbene
procedure. lako je za vreme posete instituciji navedeno da je Zalbenih postupaka malo, jer se oni
naj¢esc¢e reSavaju kroz razgovore, vazno je obezbediti Cak i za te slu¢ajeve odredeni dokument odnosno
svedoCanstvo o tome, samo zbog sigurnosti daljih zvani¢nih procedura. Studenti sa fakulteta na kojima
se studiraju humanisti¢ke oblasti manje popunjavaju ankete, te je potrebno motivisati ih u ovom pogledu,
jer ucescée znadi poboljSanje uslova studiranja za sve aktere UDG-a.

STANDARD 4. UPIS STUDENATA, NJIHOVO NAPREDOVANJE KROZ STUDIJE, PRIZNAVANJE |
SERTIFIKACIJA

Naucna oblast: Drustvene nauke

Na UDG-u standard 4., koji se odnosi na upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije, priznavanje
prethodnog ucenja i sertifikaciju, je u znac¢ajnoj mjeri ispunjen, uz postojanje prostora za dodatna
unapredenja. Proces upisa na UDG organizovan je transparentno, na osnovu javno objavljenih
konkursa sa jasno utvrdenim uslovima i kriterijumima. Kandidatima su dostupne sve relevantne
informacije putem internet stranice UDG-a i pojedinih fakulteta, kao i kroz digitalne servise za prijavu,
C¢ime je povecana dostupnost i efikasnost postupka. Na fakultetima u oblasti drustvenih nauka
studentima je tokom studija pruzena kontinuirana podr§ka kroz mentorski rad, individualna savjetovanja
i koriS¢enje informacionih sistema za pracenje napretka. Na fakultetima se primjenjuje transparentno
evidentiranje ocjena, rezultata ispita i ostvarenih ECTS kredita. Sertifikacija ste€enih znanja odvija se
kroz definisane procedure, a diplome i dodaci diplomi uskladeni su sa nacionalnim i evropskim
standardima. Posebna prednost UDG-a je fleksibilnost u priznavanju prethodno ste¢enog formalnog,
neformalnog i informalnog znanja, $to studentima omogucéava brze napredovanije i laksi prelazak izmedu
programa ili institucija. Medutim, potrebno je dodatno unaprijediti sistemsku primjenu i praéenje
kriterijuma priznavanja prethodnog uc€enja, kako bi se osigurala vec¢a dosljednost i transparentnost
odluka na nivou cijelog UDG-a. Takode, iako postoji napredan informacioni sistem, postoji prostor za
njegovu dalju modernizaciju kako bi se omogudile dublje analize o napredovanju studenata, uz
identifikaciju potencijalnih problema u toku studija. Jo$ jedan aspekt koji bi mogao biti ojacan jeste
pruzanje povratnih informacija studentima o njihovom akademskom napretku, kako bi im se omogucilo
da bolje planiraju svoje obrazovne i profesionalne ciljeve. Takode, prepoznato je da postoji veliki prostor
za napredak u internacionalizaciji i stjecanju medunarodnog iskustva studenata.

Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu studija fakulteta precizno definise
uslove za upis na sve studijske programe ¢inec¢i ga doslednim i transparentnim. Sastavni deo Pravilnika
¢ine i formulari za bodovanje kandidata. Konkurs za upis se javno objavljuje i uklju€uje sve relevantne
detalje o uslovima i kriterijumima za upis. Informator za brucoSe se azurira svake godine. Upis na master
studije definisan je Pravilima studiranja na master studijama UDG-a. Marketinski tim na nivou UDG-a
koordinira sve aktivnosti vezane za informisanje javnosti kroz posete Skolama, predstavljanje studijskih
programa kroz manifestacije Horizont moguénosti, Dani otvorenih vrata, kao i sastanke sa nastavnim
kadrom i dr. Svaki fakultet, na svojim sajtovima, ima objavljene informacije o studijskim programima,
njihovom sadrzaju i strukturi, kao i nastavni plan i druge detalje koji €ine studijski program. Fakulteti
prate napredovanje svakog studenta pojedina¢no kroz razliCite oblike pracenja (seminarski radovi,
domadi zadaci, aktivnosti tokom nastave i vezbi, projektni radovi, kolokvijumi) planiranih ishoda u¢enja
iskazanih kroz znanja, vestine i kompetencije, saglasno ishodima ucenja definisanim po odredenom
predmetu, odnosno po studijskom programu kao celini. Opsti uspeh prati se i kroz praéenje zavrs$nih
ispita Cija se prolaznost prati statistiCki po odredenim parametrima kao $to su: broj upisanih studenata,
broj studenata koiji su polagali, broj studenata koji su polozili, postignute ocene u skladu sa ECTS skalom
ocenjivanja. Nakon zavrSenih redovnih ispitnih rokova, analizira se izlaznost, prolaznost i prose¢na
ocena, a lzvjestaj s analizom navedenih parametara i preporukama verifikuje se na Vecu.

Svi fakulteti primenjuju principe Lisabonske konvencije, stvarajuéi uslove za akademsku mobilnost i
jednostavan proces priznavanja kvalifikacija. Studijski programi su uskladeni sa ECTS sustavom, §to
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omogucava jednostavno priznavanje i razmenu kvalifikacija. Crnogorski okvir kvalifikacija je u
potpunosti uporediv s Evropskim okvirom kvalifikacija, ime se osigurava dvosmerna mobilnost, bez
obzira na to da li se kvalifikacija priznaje u celini ili delimi¢no. Ovo je posebno znacajno ukoliko se ima
u vidu da fakulteti imaju Siroku lepezu saradniji sa prestiznim univerzitetima Sirom sveta, kao 5to su ASU,
Vatel univerzitetom, Beijin Union Univerzitetom iz Kine i Institutom Politehniko de Braganca iz Portugala.
Obim studijskih programa na fakultetima, koji se realizuje u jednoj studijskoj godini, iznosi 60 ECTS
kredita (eventualno u slu¢aju odabira studenata odredene kombinacije izbornih predmeta, moze biti 64),
a prenos kredita izmedu razliCitih studijskih programa je u potpunosti uskladen sa pravilima ECTS-a.
Priznavanje kvalifikacija i ECTS kredita uredeno je nizom opstih akata UDG-a, ukljuujuéi Pravilnik o
mobilnosti studenata i Pravilnik o postupku i nacinu priznavanja inostranih isprava i izjedna¢avanju
kvalifikacija. Fakulteti aktivho saraduju sa domacim i medunarodnim institucijama, ukljuCujuéi ustanove
i agencije za obezbedenje kvaliteta, kao i ENIC/NARIC centar u Crnoj Gori, u cilju osiguravanja
doslednog i transparentnog priznavanja kvalifikacija. UDG aktivno uCestvuje u procesima razmjene
informacija i pruzanja potrebne podrske u skladu sa Lisabonskom konvencijom, olak3avajuéi
priznavanje obrazovnih isprava za studente koji Zele nastaviti obrazovanje na UDG-u ili u inostranstvu.
Fakulteti, u skladu sa politikom UDG-a, aktivho u€estvuju u procesima razmene informacija i pruzanja
potrebne podrske u skladu sa Lisabonskom konvencijom, olakSavajuéi priznavanje obrazovnih isprava
za studente koji Zele nastaviti obrazovanje na UDG-u ili u inostranstvu. Sadrza;j i oblik diploma, dopuna
diploma i drugih javnih isprava koje izdaje UDG, kao i sve ostale visokoSkolske ustanove u Crnoj Gori,
propisan je od strane nadleznog ministarstva 2007. godine. UDG izdaje razli€ite vrste diploma u skladu
s akreditovanim studijskim programima, pruzajuci studentima kvalitetno obrazovanje i dokumentaciju
koja je prepoznata na nacionalnom i medunarodnom nivou. Diplome i dopune diploma izdaju se na
sluzbenom jeziku Crne Gore i na engleskom jeziku.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

Premda je upis na UDG jasno predstavljen na sajtu ustanove, uoceno je da organizacione jedinice u
oblasti humanistike na svojim sajtovima nemaju dovoljno obavestenja o upisnim procedurama. UDG
Stampa informator koji postoji i u e-verziji, veoma atraktivhog sadrzaja i temeljnih informacija u ovom
pogledu, ali se preporucuje negovanije vece vidljivosti i na sajtovima fakulteta. UDG organizuje posete
Skolama, a i ulenici posecuju UDG, Cime se stvara dobra konekcija sa buduc¢im studentima.
Nepostojanje prijemnih ispita iz oblasti humanistike, pogotovo kad je u pitanju umetnost i dizajn, moze
zacuditi, ali — sudeci po praksi o kojoj su govorili nastavnici u toku posete ustanovi — pokazuje se da je
taj princip mnogo ucinkovitiji, nego tradicionalno strogi prijemni ispit i provera sposobnosti i darovitosti
koji Cesto dovode do blokada kod kandidata i nedovoljne smelosti za prikazivanje njihovog punog
potencijala za odabranu oblast. UDG, zbog intenzivne saradnje s ENIC NARIC centrom Crne Gore, ima
mogucnost za priznavanje visoko$kolskih sertifikata i diploma, 8to dodatno svedoci o kvalitetu ove
visokoskolske ustanove. Potrebno je u budu¢im izvestajima o samoevaluaciji dodatno opisati procedure
u vezi s ovim aspektom rada (ko ucestvuje u proceduri, da li se one realizuju samo zbog ,nastavka
Skolovanja na UDG" ili vaze za ceo prostor Crne Gore itd). Studenti na kraju studija dobijaju diplome s
adekvatnim dodatkom diplome i sertifikatima o poloZzenim obukama u toku studija.

STANDARD 5. NASTAVNO OSOBLJE
Naucéna oblast: DruStvene nauke

Na UDG-u standard koji se odnosi na nastavno osoblje uvjetno je ispunjen, te je prepoznato vise
izazova, posebno u oblasti drustvenih nauka. UDG ima jasno definisane kriterijume za izbor,
angazovanje i napredovanje nastavnog kadra, a procesi su regulisani nacionalnim zakonodavstvom i
internim aktima UDG-a. U pozitivnom smislu, UDG se mozZe pohvaliti saradnjom sa medunarodnim
partnerima, poput ASU, kroz koje se omoguéava razvoj nastavnika, primjena inovativnih metoda i
medunarodna mobilnost. Takode, postoji razvijen sistem evaluacije rada nastavnika, ukljuCujuci
studentske ankete i internu analizu podataka. Medutim, u oblasti drustvenih nauka broj stalno
zaposlenih nastavnika na pojedinim fakultetima je jako mali, Sto predstavlja znacajan izazov za kvalitet
i kontinuitet nastave. Veliki dio nastavnog procesa oslanja se na angazman vanjskih saradnika, a broj
nastavnika koji je zaposlen na ugovor o radu je premali, te je trajanje takvih ugovora na kratki rok
(najcescée do godinu dana). Ovakav model, iako omogucava fleksibilnost i uklju€ivanje stru¢njaka iz
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prakse, nije motivacijski niti je u skladu sa dugoro¢nom strategijom razvoja visokoSkolskih ustanova, jer
ne pruza sigurnost nastavnom kadru niti omogucéava planiranje stabilnog akademskog razvoja, a time i
nastavnog procesa. Nestabilnost nastavnog sastava ima direktan uticaj na kvalitet obrazovnog procesa,
otezava izgradnju dugoroéne strategije razvoja studijskih programa i smanjuje mogucénost kontinuiranog
naucno-istrazivackog rada unutar fakulteta. Takode, kratkoro¢ni angazmani nastavnika otezavaju razvoj
akademske zajednice, mentorstva i personalizovanog rada sa studentima, Sto je kljuéno za kvalitet
studija usmjerenih na studenta. Uprkos dobrim praksama u dijelu profesionalnog razvoja nastavnika i
uklju€enosti u medunarodne projekte, UDG i njegovi fakulteti, posebno u drustvenim naukama, moraju
sistemski pristupiti povecanju broja stalno zaposlenih nastavnika i osigurati stabilnije uslove rada kako
bi unaprijedili kvalitet nastave i ostvarili cilieve dugorocnog razvoja. Takode, prepoznato je da postoji
veliki prostor za napredak u razvoju naucno-istraZivackog rada i objava, te internacionalizacije
nastavnika.

Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Na fakultetima iz nauc¢ne oblasti prirodnih i tehni¢ko-tehnoloskih nauka se svi procesi izbora u
akademska zvanja sprovode u skladu sa jasno definisanim pravilima koja su sadrzana u Pravilniku o
uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja na UDG. Pravilnik je uskladen s uslovima i
kriterijumima za izbor u akademska zvanja koje propisuje Savet za visoko obrazovanje Crne Gore.
Dodatno UDG i fakulteti sprovode sve postupke u skladu sa jedinstvenim pravilima Saveta za visoko
obrazovanje Cime se osigurava doslednost i ravnopravnost u akademskoj zajednici. Na fakultetima se
po preporuci UDG-a angazuje jedan ¢lan komisije van ustanove $to dodatno osigurava nepristrasnost i
visoke standarde u procesu izbora. Zaposljavanje se vrSi putem javnih konkursa, preporuka ili
samoinicijativnih prijava zainteresovanih kandidata. Fakulteti kroz niz aktivnosti koje organizuju, kao sto
su edukacija kroz radionice i projekte, interni treninzi i okrugli stolovi, mentorski rad i podsticanje mladih
kadrova, kontinuirano rade na osiguravanju i promociji mogucnosti za profesionalni razvoj nastavnog
osoblja, ¢ime se doprinosi unapredeniju kvaliteta nastave, istraZivanja i ukupnog akademskog okruzenja.
Ukljuéenost UDG-a i fakulteta u niz medunarodnih projekata, kao $to su Erasmus+ program, CEEPUS,
UGRAD, omoguc¢avaju mobilnost i profesionalni razvoj nastavnog osoblja. Dodatno strateSko
partnerstvo sa ASU doprinosi znaajnom napretku u profesionalnom razvoju nastavnog i
administrativnog osoblja. Fakulteti kroz jasno definisane pravne okvire sistemski aktivno podsticu
naucne aktivnosti, Cime se osnazuje veza izmedu obrazovanja i istrazivanja. Ovo proistie iz Cinjenice
da je usvojen niz dokumenata koji definiSu nacCine angazovanja nastavnika u naucno-istrazivackim
radovima (Pravilnik o nau¢noistrazivackoj delatnosti, Statut Univerziteta), kao i uklju¢ivanje studenata u
iste. Fakulteti aktivno podstiCu inovacije u nastavnim metodama i implementaciju novih tehnologija u
obrazovnom procesu kroz organizaciju razli€itih radionica i treninga.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

Cini se da u ovom domenu UDG mora da uéini znacajne napore. U oblasti humanistike uoava se
nedovoljan broj eksperata koji bi mogli da pokriju nastavu na sva tri nivoa studija. Upravo zato deSava
se da odredeno nastavno osoblje drzi predmete za koje nema odgovarajuée reference. Prisutan je i
veliki broj uvazenih eksperata koji su preko 90 godina, $to jasno upucuje na Cinjenicu da se nastava ne
odrzava redovno ili barem ne u odgovaraju¢em tempu. Uprkos organizovanju struénog usavrSavanja
(UDG je dostavio listu ovakvih aktivnosti), nedovoljno se ohrabruje objavljivanje radova na SCI listi, te
ne postoji moguénost sabatikala (odsustva u cilju realizacije monografije, dodatnog usavrSavanja itd).
Ugovori koje nastavnici potpisuju obuhvataju veoma kratke vremenske periode, $to nije stimuliSuée za
istrazivaCke projekte koji obi¢no traju dve ili viSe godina. U ovom domenu UDG bi morao da zauzme
sasvim nov stav, pogotovo ako se istice da je plan institucije da do 2030. godine fokus bude na
sistrazivackom radu“ njenih nastavnika i saradnika. Veoma je vazno da UDG napravi listu mati¢nih
oblasti, te da u skladu s njom angazuje nastavnike. Takode, potrebno je hitno formulisati kategorizaciju
umetnickih referenci (po uzoru na nauéne), jer je nemoguce ocCekivati od nastavnika koji su zavrsili
umetnicke studije nauéne reference. U tom smislu, izbori u zvanja i konkursi (koji se delimiéno mogu
naci i na sajtu fakulteta koji su u polju humanistike) moraju biti precizni, a odabir kadra u skladu sa
mati¢nim oblastima predmeta koje ¢e se formirati u Sto hitnije vreme. Ukoliko nije moguce u kratkom
vremenu osveziti predavacki kadar, potrebno je sadrzaje predmeta redefinisati tako da oni rezonuju s
ekspertizama nastavnika koji ih predaju.
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STANDARD 6. RESURSI ZA UCENJE | PODRSKA STUDENTIMA
Naucna oblast: Drustvene nauke

Na UDG-u standard koji se odnosi na resurse za u€enje i podrsku studentima u znacajnoj mijeri je
ispunjen i predstavlja jednu od jac¢ih strana UDG-a. UDG raspolaze savremenim infrastrukturnim
kapacitetima, ukljuCuju¢i moderno opremljene ucionice, laboratorije i specijalizovane sale koje
omogucavaju kvalitetno izvodenje razliitih oblika nastave. Posebno se isti¢e bibliotecki fond koji
kontinuirano raste, uz pristup relevantnim elektronskim bazama podataka i platformama za elektronsko
ucenje, Cime se studentima omogucava pristup savremenim izvorima znanja. Na fakultetima iz oblasti
drustvenih nauka razvijeni su servisi podrske studentima koji obuhvataju akademsko savjetovanje,
mentorski rad, psiholosko savjetovaliste, karijerno vodenje i pomo¢ studentima sa posebnim potrebama.
Informacioni sistemi, posebno QAF sistem, omogucéavaju transparentno pracenje studentskih aktivnosti,
prolaznosti i uspjeha, a studenti imaju pristup digitalnim platformama za komunikaciju sa nastavnicima,
predaju zadataka i online resurse. Ipak, postoje odredeni izazovi koji zahtijevaju dalja unapredenja. Prije
svega, iako su dostupne razliCite elektronske baze podataka, neki fakulteti u drudtvenim naukama isti¢u
potrebu za jo§ bogatijim fondom stru¢ne literature. Takode, iako postoji niz servisa podrske, potrebno
je dodatno raditi na jaCanju sistematske i proaktivhe podrSke studentima u karijernom vodenju i
zaposljavaniju, kako bi studenti bolje razumjeli moguénosti na trzitu rada i razvili kljuéne profesionalne
kompetencije. Osim toga, identificirana je potreba za daljim razvojem digitalnih alata koji bi omogucili
veéu interaktivnost, personalizaciju nastave i fleksibilno uéenje na daljinu, $to je posebno vazno u
kontekstu savremenih obrazovnih trendova.

Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Svi fakulteti su infrastrukturno i kadrovski opremljeni da odgovore na sve zahteve predmetnog
obrazovanja. Nastava se odvija u klimatizovanim i tehnicki opremljenim ucionicama, kabinetima i
laboratorijama. Fakulteti poseduju specijalizovane laboratorije koje studentima omogucavaju prakti¢an
rad i razvoj inovativnih reSenja. Inade, sva prava i obaveze studenata jasno su definisana Ugovorom o
studiranju, koji predstavlja kljuéni dokument u regulisanju odnosa izmedu UDG-a/fakulteta i studenata.
Fakulteti imaju pristup savremeno opremljenoj univerzitetskoj biblioteci povrsine 1.000 m?, sa fondom
od preko 15.000 publikacija, koja studentima stoji na raspolaganju 24 ¢asa dnevno. Pored toga, dostupni
su i brojni elektronski izvori poput JSTOR-a i EBSCO-a, kao i sistemi za elektronsko u¢enje — Moodle,
Canvas i ASU repozitorijum — koji omogucéavaju savremenu i interaktivhu nastavu. Kroz medunarodne
projekte, kao Sto je Erasmus+ BEWBU, fakulteti aktivno rade na unapredenju digitalnog i kombinovanog
ucenja, kao i na jatanju kompetencija nastavnog i studentskog kadra. Fakulteti dosledno pokazuju svest
o heterogenosti studentske populacije, prepoznajuéi specificne potrebe razli¢itih grupa: studenata s
invaliditetom, profesionalnih sportista, zaposlenih studenata, kao i onih koji imaju interesovanja u
istrazivackom i preduzetnickom domenu. Uvodenje programa i politika koje omoguéavaju fleksibilnost u
organizaciji nastave, individualizaciju pristupa, te koriS¢enje savremenih digitalnih alata (Moodle,
Canvas, ASU repozitorijum), pokazuje jasan pravac ka modelu obrazovanja usmerenog na studenta.
Posebno se istiCe posvecéenost inkluziji studenata s invaliditetom, §to je podrzano i konkretnim
rezultatima kroz ucesSc¢e u viSe Erasmus+ projekata (IDEA, Trans2Work, SINC@HE), saradnju sa
Udruzenjem mladih sa hendikepom Crne Gore i unapredenje fizicke, tehniCke i organizacione
pristupacnosti obrazovanju. Programi za profesionalne sportiste i zaposlene studente takode
predstavljaju dobar primer fleksibilnog akademskog pristupa koji balansira zahteve studija s
individualnim Zivotnim okolnostima studenata.

Zgrada UDG-a je za studente otvorena 24h, mogu koristiti sve resurse po unapred definisanim pravilima
i uz posedovanje UDG identifikacione kartice. Zna¢ajna paznja posvecuje se i uklju€ivanju studenata u
procese unapredenja kvaliteta. Kroz Studentski forum, evaluaciju nastave i druge oblike povratnih
informacija, studenti aktivno ucéestvuju u oblikovanju i usmeravanju kvaliteta obrazovnog procesa.
Povratne informacije se redovno analiziraju i koriste kao osnova za optimizaciju resursa i usluga. UDG,
odnosno fakulteti pruzaju snaznu kako finansijsku podrsku, tako i kroz razliCite projekte i aktivnosti ¢ime
se podsti¢e aktivizam, preduzetnistvo i celozivotno u¢enje. Osoblje fakulteta, nastavno i nenastavno, je
kvalifikovano, pri ¢emu fakulteti kroz seminari, obuke i profesionalne radionice, podsti¢u i omogucavaju
unapredenje stru€nosti administrativnog kadra za efikasnu podrsku studentima.
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U ovom domenu UDG se pokazuje kao institucija koja pruza studentima odli¢ne uslove. Biblioteka u
kampusu s fundusom knjiga, te moguénostima koriS¢enja online repozitorijuma (uklju€ujuci onaj iz ASU
iz SAD i brojne druge sa partnerima s kojima UDG ima potpisane ugovore o saradniji), predstavlja zaista
solidnu osnovu za uspesne studijske procese. Zgrada je otvorena 24/7 sto je takode benefit koji je
naroCito pogodan za humanistiCke oblasti u kojima — pogotovo kad je re€ o umetnosti — postoje
specificnosti u kreativnom radu. Kada je u pitanju humanistika (i umetnost) u toku posete institucije
pokazalo se u razgovoru sa studentima da manjka mogucénosti za prakti¢énu primenu opreme, premda
su grupe male. S tim u vezi, UDG treba da u narednom periodu obezbedi bolju snabdevenost opremom
i ,alatima“ za rad (Sivace masine, kamere, mikrofoni, laptopovi itd). Sudeéi po anketama, studenti su
zadovoljni trenutnim stanjem, iako imaju primedbe na rad psiholoSke pomoci, $to je bez sumnje moguce
poboljSati u narednom periodu. Primeéeno je da administrativne poslove obavlja i nastavnicki kadar, §to
se ne &ini kao adekvatno reSenje, premda je, razume se, moguce. Naime, nastavnici, osim drZzanja
nastave, imaju ozbiljne obaveze u polju nauénog rada, te svaki dodatni administrativni angazman moze
Skoditi njihovoj profesionalnoj karijeri. Ukoliko je UDG-u kao instituciji stalo do istrazivackog statusa u
prostoru sli¢nih institucija, onda bi trebalo administrativho osoblje angaZovati samo za administraciju, a
nastavnicima dati prostor za puno ispunjenje njihovih kreativnih potencijala.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

STANDARD 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Naucéna oblast: DruStvene nauke

Na UDG-u standard upravljanja informacijama je u velikoj mjeri ispunjen, s prepoznatim podrucjima koja
zahtijevaju dalja unapredenja. UDG je razvio sveobuhvatan informacioni sistem QAF koji omogucava
prikupljanje, analizu i obradu podataka o kljuénim aspektima obrazovnog procesa, uklju€ujuéi upis
studenata, prolaznost, uspjeh na predmetima, rezultate anketa, zaposlenost diplomiranih studenata,
kao i podatke vezane za naucnoistrazivacki rad. Ovaj sistem znacajno doprinosi transparentnosti i
omogucava donoSenje odluka zasnovanih na podacima. Na fakultetima UDG-a iz oblasti drustvenih
naula postoji svijest o znacaju upravljanja informacijama za unapredenje kvaliteta. Podaci se redovno
prikupljaju i koriste u svrhu interne evaluacije, planiranja nastavnog procesa, unapredenja studijskih
programa i izvjestavanja eksternih tijela. Posebno je pohvalno $to su studenti i zaposleni ukljueni u
procese kreiranja, evaluacije i koriséenja podataka, ¢ime se jaCa kultura kvaliteta. Medutim, u viSe
izvjestaja o reakreditaciji, komisije istiCu potrebu za daljim unapredenjem kvaliteta, obima i dostupnosti
informacija, posebno kada je rije€ o praéenju zaposljivosti diplomiranih studenata, analizi uzroka
odustajanja ili produzetka studija, te dubljoj statisti¢koj analizi ishoda u€enja. Preporucuje se da se
informacije jo$ sistematicnije analiziraju i koriste za strateSko planiranje i donosenje odluka, uz jasnije
definisane procedure za koriSéenje podataka na svim nivoima UDG-a. Takode, iako je QAF sistem
veoma napredan, neki fakulteti ukazuju na potrebu za dodatnom edukacijom osoblja u koriséenju
njegovih naprednih funkcionalnosti, kako bi se izvukao maksimum iz dostupnih alata. Uprkos ovim
izazovima, UDG je postavio solidne temelje za efikasno upravljanje informacijama, $to predstavlja vazan
oslonac za kontinuirano unapredenje kvaliteta obrazovanja na UDG-u i fakultetima iz oblasti drustvenih
nauka.

Naucna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Fakulteti primenjuju sveobuhvatan i sistematski pristup u prikupljanju i obradi informacija o zadovoljstvu
studenata studijskim programima. Ovo je znacajno unaprijedeno razvojem QAF informacionog sistema
i njegovim kontinuiranim unapredenjem. Ovaj sistem, razvijen kao podr§ka sistemu obezbedenja
kvaliteta, omogucava jednostavnije, brze, efikasnije i sveobuhvatnije prikupljanje i analizu podataka
potrebnih za donoSenje adekvatnih odluka. Kroz redovno sprovodenje studentskih anketa, koje
obuhvataju sve kljuéne aspekte studiranja (materijalne uslove, kvalitet nastave, administrativnhu podrsku,
medunarodnu mobilnost), dobijaju se relevantne i merljive informacije o studentskom iskustvu. Pored
anketa, postoji otvorena komunikacija sa studentima, koji mogu direktno iznositi svoja misljenja
dekanima i koordinatorima. UDG/fakulteti prikupljaju i analiziraju informacije o profilu studentske
populacije u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima i internim pravilima. Prilikom prikupljanja, obrade
i Cuvanja informacija o studentima, striktno se postuju zakoni i standardi zastite podataka o li¢nosti.
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Dodatno, na kraju svakog semestra, nakon zavrs$nih ispita, prikupljaju se podaci o prolaznosti studenata
na svakom studijskom programu, objedinjuju se i analiziraju na nivou fakulteta. UDG/fakulteti nagraduju
najbolje studente oslobadanjem od pla¢anja Skolarine, ¢ime se motiviSu studenti za postizanje boljih
rezultata. Posebno treba naglasiti proceduru ispisa na UDG koja ima za svoju osnovnu svrhu,
odgovoran i dobronameran odnos prema studentima, pri ¢emu je obavezan deo procedure razgovor
studenta sa dekanom/prodekanom/koordinatorom, sa ciliem upoznavanja sa razlozima ispisa sa
fakulteta. Na ovaj nacin se mogu identifikovati i odredeni problemi u funkcionisanju $to je deo internog
pracenja institucionalnog kvaliteta.

UDG je osnovao Alumni drustvo ,MEDOZUC*, koje ima za cilj povezivanje diplomiranih studenata sa
sadasnjim studentima i pruzanje podrske u razvoju karijere. Ovo drustvo organizuje razliite aktivnosti,
ukljuujuéi susrete, diskusije, predavanja i posete kompanijama, ¢ime se dodatno prati i podrzava
profesionalni razvoj alumnista. Kroz saradnju sa kompanijama u kojima su oni zaposleni, organizaciju
gostujuéih predavanja koja odrZavaju najuspjesniji alumni, njihovo ukljucivanje u promotivne aktivnosti
tokom upisa novih generacija studenata, kao i kroz druge oblike podrSke i zajedni¢kih aktivnosti,
unapreduje se komunikacija sa bivSim studentima. Fakulteti pruZaju Sirok spektar resursa za ucenje i
podrsku svojim studentima, sa ciljem da im omoguéi optimalne uslove za akademski i li¢ni razvoj.

Naucna oblast: Humanisticke nauke

Fakulteti raspolazu sa QAF informacionim sistemom koji u cilju unapredenja kvaliteta obezbeduje brzu
i efikasnu analizu podataka potrebnih u procesu odlugivanja. Ovaj sistem (rasporeden u pet modula)
rezultat je medunarodnog projekta HERIC ¢&iji su potencijali u potpunosti iskoriSteni za upravljanje
informacijama. UDG se tako predstavlja kao institucija koja u ovom domenu koristi najsavremenije
softvere sposobne da prate i beleZze viSe desetina podataka koji se ti€u studija, studenata, alumnija,
podataka o praksi, evaluaciji radnog i nastavnog procesa itd. Na osnovu ovakvih provera, moguce je
utvrditi dinamiku studiranja, napustanja studija (i razloge za to), te se mogu preduzeti i aktivnosti da se
ovo spreci. U poseti UDG-u konstatovano je da se profesori, ali i studenti, zajednicki zalazu da zadrze
kolege, kroz razgovore, mentorski rad itd. Informacije su, razume se, zasti¢ene i do nekih od njih moze
da dode samo roditelj studenta, Sto je naglaseno i u ugovoru o studiranju. UDG poseduje na web-sajtu
UDG VODIC u kojem su studenti (ili buduéi studenti) obavesteni o svim relevantnim informacijama
vezanim za ustanovu, administrativnim aspektima, platformama za ucenje, praksu itd. Prilikom ¢uvanja
i obrade podataka Fakultet vodi racuna o zastiti li¢nih podataka, u skladu sa Zakonom o zastiti podataka
o li¢nosti.

STANDARD 8. INFORMISANJE JAVNOSTI
Naucna oblast: Drustvene nauke

Na UDG-u standard koji se odnosi na informisanje javnosti u velikoj mjeri je ispunjen. UDG vodi raduna
o transparentnosti rada i pruzanju tacnih i pravovremenih informacija svim zainteresovanim stranama.
Na zvani¢noj internet stranici UDG-a i fakulteta iz oblasti druStvenih nauka redovno se objavljuju
osnovne informacije o misiji, viziji, akreditovanim studijskim programima, uslovima upisa, nastavhom
osoblju, planovima nastave, ishodima uc€enja, rezultatima evaluacija i pravilnicima koji ureduju rad UDG-
a. Ova praksa omogucava studentima, roditeljima, partnerima iz privrede i Siroj javnosti pristup klju&nim
podacima relevantnim za donoSenje informisanih odluka. Na fakultetima se koriste digitalni kanali
komunikacije, uklju€ujuéi drustvene mreze, kako bi informacije bile dostupne na savremen i interaktivan
nacin. UDG se isti¢e i redovnim organizovanjem dogadaja poput Dana otvorenih vrata, konferencija,
javnih predavanja i panel diskusija, ¢ime dodatno gradi svoju prepoznatljivost i prisutnost u javhom
prostoru. Medutim, prema nalazima komisija iz izvjeStaja o reakreditacijama, preporucuje se dalja
nadogradnja nacina prezentacije informacija, kako bi one bile jo$ jasnije, strukturiranije i jednostavnije
za korisnike. Posebno se isti¢e potreba za lakSim pronalazenjem dokumenata kao $to su detaljni opisi
studijskih programa, ishodi uéenja, statisti¢ki podaci o prolaznosti, zaposljivosti diplomiranih studenata
i izvjeStaji o kvalitetu, koji bi trebalo da budu istaknutiji i dostupniji bez potrebe za dubokim
pretrazivanjem internet stranica. Prostor za poboljSanje vidi se i u dodatnoj prilagodbi informacija
osobama s posebnim potrebama, te jacanje informisanja studenata o tome $to mogu ocekivati od studija
i raditi sa znanjima jednom kada zavrSe fakultet.
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Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Fakulteti posvecuju izuzetnu paznju kreiranju autenti¢ne i transparentne komunikacije s eksternom
javnoscu i celim drustvom. Otvorenost prema svim stejkholderima — od studenata i njihovih porodica,
preko poslovne zajednice, do Sire javnosti — predstavlja temelj misije UDG-a/fakulteta da aktivno
doprinesu razvoju drustva, Sirenju znanja i stvaranju prilika za sve. Fakulteti obezbeduju informacije (o
tekuéim pitanjima, aktivnostima, projektima, kao i o novim studijskim programima, kursevima,
konkursima za stipendije) preko Internet stranica UDG-a i fakulteta, YouTube kanala, LinkedIn profila,
UDG Inside, Instagrama, TikTok i Stranice na sajtu za alumniste. Na ovaj nacin fakulteti pruzaju detaljne
informacije o svim relevantnim aspektima studiranja, ukljudujuéi proces upisa, pravila studiranja,
strukturu studijskih programa, medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju. Na zvani¢nom sajtu UDG-
a postoji aktivan deo koji je vezan za informacije o njegovim alumnistima. Ova platforma je veoma
znacajna s aspekta povezivanja i razmene iskusta bivsih i sadasnjih studenata UDG-a.

Naucna oblast: Humanisticke nauke

U oblasti humanistike moze se zakljuCiti da UDG pruza dovoljno bogat spektar informacija o
aktivnostima koje su vezane za studije i vannastavne procese, ali da su te informacije ¢esto neprisutne
na odeljcima pojedinih organizacionih jedinica. Taj model vezivanja za krovnu instituciju je preuzet iz
ameri¢kog modela univerzitetskog funkcionisanja, no to ne bi trebalo da bude prepreka da se sve
informacije prenose i na sajtove organizacionih jedinica. Premda postoje otvoreni kanali na drustvenim
mreZzama Facebook, Instagram, X itd., potrebno je pojalati ,osveZavanje* informacija, kreirati kratke
priloge i konstantno ih promovisati i preko sajta, ali i svih mogucéih drustvenih mreZa. Pogotovo bi, kada
je u pitanju humanistika i s njom u vezi umetnost, trebalo pokrenuti kanal i na TikTok platformi koja se
¢ini najatraktivnijom upravo za ovo polje UDG-a. Informacije na sajtu organizacionih jedinica ¢esto su
oskudnije ili nisu relevantne za trenutno stanje na studijskim programima, te je potrebno njihovo stalno
azuriranje.

STANDARD 9. KONTINUIRANO PRACENJE | PERIODICNO REVIDIRANJE PROGRAMA
Naucna oblast: DruStvene nauke

Na UDG-u standard koji se odnosi na kontinuirano pracenje i periodi¢no revidiranje studijskih programa
u velikoj mjeri je uspostavljen, ali su uo€eni elementi koji zahtijevaju dalja unapredenja kako bi se
osigurala dosljednost i kvalitet. UDG primjenjuje definisane procedure za pracenje kvaliteta studijskih
programa, koje su regulisane Pravilnikom o samovrednovaniju kvaliteta i strateSkim dokumentima UDG-
a. Ovaj proces ukljuuje redovne samoevaluacije, ankete medu studentima, pracenje prolaznosti,
evaluaciju nastavnog procesa i konsultacije sa privredom, alumnijima i drugim eksternim partnerima. Na
fakultetima UDG-a iz oblasti drustvenih nauka postoji praksa revidiranja studijskih programa, Sto
omogucava prilagodavanje sadrzaja savremenim trendovima, zahtjevima trzista rada i novim nau¢nim
saznanjima. Posebno je znacajno Sto se u procesu revizije uzimaju u obzir povratne informacije
studenata, Sto doprinosi jacanju principa obrazovanja usmjerenog na studenta. Ipak, viSe zaklju¢aka o
ishoda ucenja, kako bi se osigurala njihova uskladenost sa Bloomovom taksonomijom i kako bi jasno
odrazavali razli¢ite nivoe znanja, vjestina i kompetencija. Takode, isti¢e se nedostatak sistematske
upotrebe vanjskih recenzenata u procesu evaluacije i revizije studijskih programa, Sto bi znacajno
doprinijelo objektivnosti i kvalitetu ocjene postojecih programa i planiranju novih. Jo§ jedan segment koji
zahtijeva paznju je detaljnija analiza uzroka odustajanja studenata ili njihovog produzenog studiranja,
kako bi se kroz revizije programa otklonile moguce prepreke za uspjesSno zavrSavanje studija. Takode,
preporucuje se uspostavljanje jasnijih procedura za dokumentovanje promjena u studijskim
programima, kako bi proces bio ujednacen na nivou svih fakulteta.
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Fakulteti redovno prate, proveravaju i revidiraju studijske programe S$to obezbeduje adekvatnu
realizaciju istih, kao i stvaranje efikasnog okruZenja za u€enje i podr8ku studentima. Ovaj proces je
definisan kao klju¢ni deo unapredenja kvaliteta kroz principe navedene u Strategiji kvaliteta i Almanahu
studija koji je glavni strateski dokument koji definiSe temeljni sistem vrednosti u nastavi i istrazivanju na
fakultetima i na bazi kojeg se definiSu norme ponasanja svih ucesnika u nastavnom i istrazivackom
procesu. Fakulteti se oslanjaju i na Profesorovu jednacinu S = z - i2 (jednadina naglasava sinergiju
izmedu znanja i iskustva) koja reprezentuje model studiranja. Fakulteti sprovode studentske ankete,
interne evaluacije sprovedenih aktivnosti u prethodnom semestru $to doprinosi unapredenju kvaliteta
nastave. Takode na svim fakultetima se jednom godiSnje vrsi usaglaSavanje programa kroz proces
samoevaluacije. Fakulteti aktivno prate stanje na trziStu rada i na osnovu toga uvode promene i inovacije
u strukturu nastavnih aktivnosti. Sve ovo omogucava veéu mobilnost i internacionalizaciju fakulteta
dajucéi mogucnost studentima da sti¢u iskustva u drugim zemljama regiona i Evrope $to je od znacaja
za njihov liéni razvoj. Studijski programi na fakultetima su osmi$ljeni tako da odraZavaju objektivho
optereenje studenata za savladavanje akademskih obaveza. Pri definisanju opterecenja, klju€ni
parametar je broj dodeljenih ECTS kredita, gde jedan kredit odgovara 30 ¢asova ukupnog angazovanja
studenta uklju€ujuéi nastavu, samostalni rad, pripremu za ispite i druge aktivnosti.

Naucéna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Fakulteti imaju jasno definisane procedure za proveru znanja studenata koje su pazljivo definisane i
obuhvataju principe transparentnosti, fleksibilnosti i prilagodljivosti. Ove procedure su jasno definisane
u okviru Informacionih listi predmeta i Pravila studija, ¢ime se osigurava da su studentima dostupne sve
potrebne informacije o nacinu provjere znanja. Polaganje finalnog ispita propisano je u kombinaciji
usmenog, pisanog i prakti€nog dela ispita. Prolaznost na ispitima je predmet analize na viSe nivoa
upravljanja po precizno definisanim procedurama. Studentima fakulteta su dostupni centri:
Preduzetnitko gnezdo, SMART Inovacioni centar, Laboratorije, Studentski biznis centar i Studentski
klub. Digitalne platforme zna€ajno doprinose unapredenju kvaliteta u€enja kroz moderne alate kao sto
je Repozitorijum ASU i platforme Moodle i Canvas. Zadovoljstvo studenata se meri kako formalnim
putem (organizacija periodi¢nih anketa), tako i neformalno, bilo li¢nim kontaktom, usmenim putem, bilo
e-mail-om. Fakulteti sprovode studentske ankete koje uklju€uju pitanja koja se odnose na zanimljivost
predmeta, korisnost znanja i vestina obuhvacenih predmetom, procenu potrebe za tim znanjima, kvalitet
rada nastavnika. Na ovaj nacin fakulteti kontinuirano prate studentska oc¢ekivanja, potrebe i zadovoljstva
programom. Fakulteti praktikuju politiku Otvorenih vrata Dekanata, posredstvom kojih studenti u svako
doba mogu razgovarati sa Dekanom i dati svoj sud o radu profesora i saradnika. Takoder, fakulteti
prikupljaju informacije o oekivanjima studenata, poslodavaca i potreba drustva u kojem deluju, prate
trendove promena studijskih programa na globalnom nivou kako bi se obezbedio kvalitet i relevantnost.
Akteri praéenja, predlaganja i implementacije promjena su sve strukture univerzitetskog sistema pocevsi
od nastavnog osoblja preko studenata do dekana i Senata Univerziteta. Promene u strukturi i sadrzini
studijskih programa na UDG-u i fakultetima su transparentne i javno dostupne, Cime se osigurava
informisanost svih zainteresovanih strana. Na ovaj nacin, studenti, profesori i Sira javnost imaju direktan
uvid u sadrzaj i strukturu aktuelnih studijskih programa, kao i u razloge i ciljeve njihovih izmena.

Naucna oblast: Humanisticke nauke

Strategija obezbedivanja kvaliteta i Principi za pracenje i revidiranje studijskih programa omogucavaju
kontinuirano pracéenje i periodi¢no preispitivanje sadrzaja programa prema savremenim i inovativnim
metodama u odredenim disciplinama u okviru studijskih programa. Izmene se vr3e u skladu sa Zakonom
o visokom obrazovanju, Statutom fakultetske jedinice i Pravilima studiranja. Promene u strukturi
studijskih programa mogu inicirati nastavnici, saradnici, menadZeri, poslovna zajednica, ¢lanovi Saveta
za razvoj i struénjaci iz prakse. Osnova za promenu studijskih programa mogu biti rezultati analize
indikatora generisanih kroz okvir za obezbedivanje kvaliteta. Dokumenti ,Revitalizacija studija na UDG*
sadrze strateSke materijale za revitalizaciju, praéenje i reviziju studijskih programa sa ciljem:
prilagodavanja studijskih programa u skladu s aktuelnim promenama u dinamic¢nim disciplinama,
koriSéenja informacionih tehnologija; revidiranje programa na osnovu savremenih istrazivanja i praksi;
pracenje promena u okviru ciklusa reakreditacije. Primer promene studijskog programa moze se
trenutno pratiti u polju Fakulteta za dizajn i multimediju, jer se na sajtu nalaze stari i novi program, pa je
takav proces javno dostupan. Predlozi za izmene mogu se podneti na kraju svakog semestra, pri
zasedanju Nastavno-naucnog vec¢a. UDG je trenutno u procesu sveobuhvatne revitalizacije studija pod
geslom ,Revitalizacija studija — Lijevak R* na osnovu koje su doslovno sve organizacione jedinice,
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uklju€ujuéi one vezane za humanistiku, podvrgnute temeljnoj analizi i promenama. Razume se, sve
promene ostaju u okviru sistema ECTS. U kontekstu ovog standarda posebno je vazno izneti da ¢lan
35 Statuta UDG-a reguliSe u¢eSce studenata u najviSem struénom telu — Senatu, a ¢lan 116 ostvaruje
pravo Studentskog foruma/Studentskog parlamenta da predlozi reformu studijskih programa. U
danasnje vreme, kada je uce$¢e studenata od krucijalnog znacaja za funkcionisanje univerzitetskih
ustanova, ove mjere su za pohvalu, ukoliko ne dode do pojave zlonamerne manipulacije pravima.

STANDARD 10. CIKLIENO EKSTERNO OBEZBJEDENJE KVALITETA
Naucéna oblast: DruStvene nauke

Na UDG-u je standard 10 koji se odnosi na ciklicno eksterno obezbjedenje kvaliteta ispunjen i
predstavlja vazan segment razvoja kulture kvaliteta. UDG redovno ucéestvuje u procesima eksterne
evaluacije, kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou, ¢ime potvrduje svoju posvecenost
transparentnosti i kontinuiranom unapredenju kvaliteta. Posebno je znacajna €injenica da je UDG od
osnivanja proSao kroz vise ciklusa reakreditacije i eksterne evaluacije, ukljuujuci evaluacije sprovedene
od strane medunarodnih tijela kao $to su Institutional Evaluation Programme pri ENQA, ¢ime se
osigurava uskladenost sa standardima Evropskog prostora visokog obrazovanja. Na fakultetima UDG-
a iz oblasti drustvenih nauka prisutna je saradnja s Agencijom za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja Crne Gore. U pripremi za eksterne evaluacije, fakulteti izraduju detaljne izvjeStaje
o samoevaluaciji, ukljuCujuéi analizu studijskih programa, resursa, nastavnog procesa i studentskih
postignuca. Proces eksterne evaluacije je prepoznat kao prilika za identifikovanje prednosti i slabosti,
Sto sluzi kao temelj za planiranje daljih unapredenja. Ipak, viSe izvjestaja o reakreditaciji ukazuje na
potrebu za jo§ sistemati¢nijim pracenjem implementacije preporuka dobijenih u eksternim evaluacijama,
kako bi se obezbijedila potpuna realizacija predloZzenih mjera i unaprijedio kvalitet u svim segmentima
rada. Preporuéuje se da UDG, a isto i fakulteti, uspostave mehanizme za dokumentovanje i pracenje
sprovodenja preporuka, uz jasno odredene rokove i odgovorne osobe, ¢ime bi se povecala efikasnost
ovog procesa. Takode, postoji prostor za jo$ vecu integraciju rezultata eksterne evaluacije u stratesSko
planiranje, kako bi preporuke postale integralni dio razvoja studijskih programa, kadrovske politike i
ukupne institucionalne strategije.

Naucna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Fakulteti kontinuirano implementiraju preporuke koje su proiza$le iz prethodnih evaluacijskih izvestaja.
Kroz sve procese akreditacije detaljno se razmatraju izvjestaji, vode se precizne evidencije i analize svih
aktivnosti koje su realizovane u skladu sa zahtevima za obezbedenje kvaliteta. Na osnovu toga, UDG
podnosi Agenciji za kontrolu i obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja (dalie AKOKVO) Izvjestaj o
ispunjenosti standarda, zajedno s eventualnim obrazlozenjima za aspekte gde je uoCena potreba za
dodatnim unapredenjem nakon prethodnog ciklusa evaluacije. Sve preporuke su detaljno razradene i
dostavljene AKOKVO tokom 2023. godine. Fakulteti redovno ucestvuju u cikliénim postupcima
eksternog obezbedenja kvaliteta, $to je u potpunosti uskladeno sa zakonodavnim okvirom drzave Crne
Gore i medunarodnim standardima u oblasti visokog obrazovanja. Ovi postupci obuhvataju proces
akreditacije, reakreditacije i samoevaluacije, koji se sprovode u skladu sa zahtevima nacionalnog
zakonodavstva i standardima koje propisuje AKOKVO. Pored ovoga, UDG po potrebi angazuje eksperte
sa strane u delu unapredenja odredenih procesa, npr. pripreme i vodenja projekata, internacionalizacije,
sistema kvaliteta i sl. Fakulteti izdaju Diplome osnovnih akademskih studija (Bachelor), Diplome master
akademskih studija (Master) i Diplome doktorskih akademskih studija. Dopuna diplome se izdaje uz
diplomu i sadrzi detaljne podatke o kvalifikaciji obrazovanja $to ukljuéuje informacije o nivou kvalifikacije,
vrsti studija, sadrzaju programa izrazenom kroz predmete, broju osvojenih kredita, postignutim ocenama
i svim ostalim uspesima studenta, poput nagrada, mobilnosti i objavljenih radova. Diplome i dopune
diploma izdaju se na sluzbenom jeziku Crne Gore i na engleskom jeziku. Uz diplome, UDG izdaje i
uverenja o zavrdenim studijama, uverenja o polozenim ispitima za razliCite potrebe studenata, kao i
potvrde koje se odnose na zvani¢ne evidencije.
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Moto UDG-a ,Stvaramo istoriju buducnosti“ poeti¢no prikazuje odgovornost ovog Univerziteta kada je u
pitanju obezbjedenje kvaliteta funkcionisanja ustanove. Konstatacija da je promena jedino $to je sigurno
u savremenom drustvu vaZzi za ovaj standard, u kojem se kroz visoko kvalitetni informacioni sistem kaoji
UDG koristi omoguc¢ava na godi$njem nivou provera zadovoljstva studiranjem, kao i drugi aspekti
boravka u kampusu. U ovom domenu naroc€ito su vazni feed-back-ovi iz privrede, odnosno iz AKOKVO,
te od ¢lanova alumni udruzenja ,Medozuc”. Prema IzveStaju Komisije iz prethodne akreditacije UDG-a,
¢ini se da UDG i dalje ima propuste u Standardima 2 i 5, tako da je njihovo pobolj$anje imperativ koji bi
trebalo postovati u naredne tri godine. Zanimljivo je da je nakon uvodenja standarda 11 UDG sproveo
Pilot evaluaciju dopunskog standarda Mehanizmi akademskog integriteta i ja¢anje kulture integriteta u
cilju provere efikasnosti ovih mehanizama, smatrajuéi da je on ekstremno znacajan za UDG koji nastoji
da hvata korak s vremenom i savremenim tekovinama univerzitetskog obrazovanja. Pre dve godine,
nakon uvodenja ovog dodatnog Standarda, UDG je sproveo predloge mera za poboljSanje ispunjenosti
ovog Standarda dobijenih od Komisije AKOKVO, §to je naroc€ito pohvalno.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

STANDARD 11. MEHANIZMI AKADEMSKOG INTEGRITETA | JACANJA KULTURE INTEGRITETA
Naucna oblast: Drustvene nauke

Na UDG-u standard 11., koji se odnosi na mehanizme akademskog integriteta i jaanje kulture
integriteta, u velikoj mjeri je ispunjen na institucionalnom nivou i predstavlja vazan stub kvaliteta
obrazovanja. UDG je usvojio niz internih akata, ukljuCujuc¢i Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti,
Pravilnik o sprje€avanju plagijarizma i interne procedure za evaluaciju akademskog rada. Koris¢enje
softverskih alata za detekciju plagijarizma kod izrade zavrSnih, master i doktorskih radova zna&ajno
doprinosi oCuvanju akademske Cestitosti i transparentnosti. Na fakultetima UDG-a iz oblasti drustvenih
nauka provode se edukacije studenata i nastavnog osoblja o akademskom postenju, pravilnom citiranju
izvora, izbjegavanju plagijarizma i drugim oblicima akademskih prevara. U nastavni proces ukljuéeni su
sadrzaji iz akademske etike, Sto studentima omogucava razumijevanje vaznosti integriteta u
akademskom i profesionalnom radu. Ipak, iako je ovaj standard ispunjen na nivou UDG-a, primijeéeno
je da na nivou pojedinih fakulteta mehanizmi akademskog integriteta nisu dovoljno implementirani,
odnosno fakulteti osim sudjelovanja na razini UDG-a ne rade samostalno mnogo po ovome standardu,
Sto otvara prostor za dalji napredak. Komisije o reakreditaciji pojedinih fakulteta su ukazale na potrebu
za uspostavljanjem centralizovanog registra sluCajeva povreda akademskog integriteta, kako bi se
omogucilo pracenje trendova, analiza rizika i primjena ujednacenih sankcija. Preporuduje se i
intenziviranje edukacija, posebno o novim oblicima akademskih prevara, kao $to su zloupotreba
digitalnih alata i vjeStake inteligencije, te ukljuCivanje vanjskih struénjaka u evaluaciju sistema
integriteta radi nezavisne i objektivhe procjene. UDG jasno pokazuje opredijelijenost ka oCuvanju
akademskog integriteta, ali dalja standardizacija procedura, snaznija implementacija na nivou fakulteta
i sistemska analiza podataka znacajno bi ojacali kulturu integriteta obrazovnog procesa.

Naucna oblast: Prirodne i tehnicko-tehnoloske nauke

Fakulteti iz oblasti prirodnih i tehni¢ko-tehnoloskih nauka u potpunosti prate politiku UDG-a koji je usvojio
jasne politike integriteta koje su razumljive i prihvatljive svim internim akterima, a koje su sadrzane u
dokumentima Eticka povelja, Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata, 13 pravila polaganja
ispita, te drugim pravilnicima i standardima, koji su javno dostupni na zvani¢nom sajtu UDG-a. Na UDG-
U su za sve novoupisane studente obavezani kursevi Akademskog integriteta i Akademskog pisanja.
Svi zavrs$ni radovi, na svim nivoima studija, prolaze obaveznu proveru putem antiplagijatorskog softvera.
Sve odluke i procedure koje se odnose na integritet podrzane su radom Eti¢kog odbora. Na zvani¢noj
web stranici UDG-a je dostupan Pojmovnik tipova kr§enja akademskog integriteta koji je pripremljen sa
ciliem da se svi ¢lanovi akademske zajednice informi$u o razligitim oblicima neetickog ponasanja. Clan
koji se odnosi na akademski integritet inkorporiran je u Ugovor o studiranju koji svaki student potpisuje
prilikom upisa na UDG (Clan 8 Ugovora o studiranju). UDG/fakulteti imaju jasno definisan Pravilnik o
disciplinskoj odgovornosti studenata koji precizno reguliSe postupke i sankcije u slu¢aju krSenja
akademskih pravila i integriteta. Pohvaljuje se to $to UDG planira osnivanje funkcije Ombudsmana za
akademski integritet. Ankete koje sprovode fakulteti ukljuCuje specificne delove koji se odnose na
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uskladenost rada sa naCelima i vrednostima akademske Cestitosti. Studenti diplomskih i master studija,
nakon zavrSetka svojih radova obavezni su da potpiSu Izjavu o autorstvu kojom garantuju da su njihovi
radovi rezultat sopstvenog istrazivatkog rada i da nisu povredena tuda autorska prava i prava
intelektualne svojine trecih lica.

UDG je usvojio Plan integriteta, koji predstavlja sveobuhvatan dokument usmeren na identifikaciju i
upravljanje faktorima rizika koji mogu ugroziti akademski integritet. UDG i fakulteti su identifikovali
faktore rizika koji obuhvataju razliCite aspekte, uklju€ujuéi plagijarizam, neeti¢no ponasanje, zloupotrebu
resursa i nedostatak transparentnosti u akademskom radu. Fakulteti dosledno promovisu nacelo nulte
tolerancije u sluCajevima povrede akademskih nacela i vrednosti, ukljuCujuéi plagijarizam, prevare,
neeticno ponasanje u nastavhom procesu, rodno zasnovane i druge oblike uznemiravanja, kao i
odgovornost u vodenju procesa nastave, ucenja i istrazivanja. Ovaj pristup temelji se na jasnim
pravilnicima, efikasnim mehanizmima i strategijama koje UDG sprovodi kako bi oCuvao akademski
integritet i obezbedio visoke eticke standarde u celoj akademskoj zajednici. U skladu sa tim UDG je
usvojio niz pravilnika, planova i strategija kao Sto su: Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata i
13 pravila polaganja ispita. Fakulteti se oslanjaju na Strategiju i Plan rodne ravnopravnosti sa prate¢im
akcionim planom koja je usvojena na UDG-u, ¢ime je razvio sveobuhvatan pristup promociji rodne
ravnopravnosti i eliminaciji svih oblika uznemiravanja, ukljuéuju¢i rodno zasnovano nasilje. Strategija
definiSe mere za spre€avanje i reSavanje rodno zasnovanog i drugih oblika uznemiravanja, ¢ime se
osigurava sigurno i inkluzivho akademsko okruZenje za sve ¢lanove zajednice.

Naucéna oblast: Humanisticke nauke

U ovom domenu mora se ista¢i da je UDG uradio vazne akcije u poredenju sa drugim sli¢nim
ustanovama, pogotovo iz drzavnog sektora koji je neSto sporiji u pogledu jatanja akademskog
integriteta. Naime, po stupanju na snagu Zakona o akademskom integritetu 2019. godine, Senat UDG-
a, na XLVIII sednici odrzanoj 17. decembra 2021. godine, usvojio je Eti¢ki kodeks (aneks 3) i Eti¢ku
povelju (aneks 1). UDG tako definiSe politiku integriteta kroz Eticku povelju, Pravilnik o disciplinskoj
odgovornosti studenta usvojen 21.2.2024. godine od strane Senata UDG-a (aneks 4) i kroz dokument
13 pravila polaganja ispita (aneks 5). Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenta sadrzi: opSte
odredbe, disciplinske povrede, disciplinske mere, disciplinske organe i naCela disciplinskog postupka,
drugostepeni disciplinski postupak i prelazne i zavrsne odredbe. Na nivou svakog fakulteta formirana je
disciplinska komisija, dok se drugostepena disciplinska komisija izvodi na UDG-u. UDG pruza uvid u
broj zapocetih i realizovanih disciplinskih postupaka u ovom domenu zakljuéno sa 2024. godinom (a
sigurno da se kontrola nastavlja nezavisno od procedure reakreditacije). UDG organizuje na pocetku
svake studijske godine pohadanje kursa o Akademskom integritetu koji pohadaju i polazu svi
novoupisani studenti. Od Skolske 2024/2025. godine on se odvija preko online platforme koja je
razvijena kroz projekat kancelarije Saveta Evrope u Podgorici. PoloZeni kurs predstavlja uslov da se
mogu polagati predmeti iz prvog semestra. Ovaj kurs moraju pohadati i novopridoSli nastavnici i
saradnici. UDG koristi i nekoliko antiplagijatorskih softvera koji se primenjuju u slu¢aju provere zavrsnih
radova na svim nivoima studija. Npr. na Fakultetu umetnosti pravila citiranja na master i doktorskim
studijama definiSu otkrivanje plagijata tokom izrade master i doktorskih radova, pomocu Similarity
softvera, i uz nadzor mentora u obimu tolerancije poklapanja sa ranijih 25% na sadasnjih 20%. Potrebno
je sprovesti nultu toleranciju na plagiranje bilo kakvog sadrzaja. Eticki odbor sprovodi odluke i procedure
koje se odnose na akademski integritet. UDG ima kreiran i Pojmovnik o krSenju eti¢kog integriteta koji
sluzi da temeljno predstavi razliCite oblike neeti¢kog ponasanja u akademskoj zajednici UDG-a. Pored
toga, UDG organizuje brojne okrugle stolove na ovu temu.
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REAKREDITACIONI STAV | PREDLOG
Komisija predlaze Agenciji reakreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju za period od tri godine.

Obrazlozenije:

Na osnovu lzvjeStaja o samoevaluaciji po kriterijumima, uvida u predatu i dopunsku
dokumentaciju (dostavljenu na zahtjev Komisije), kao i nakon saznanja ste¢enih razgovorima
tokom zasebnih posjeta ustanovi i njenim organizacionim jedinicama, poStujuéi Zakon o
visokom obrazovanju, Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja i
Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane Agencije za kontrolu i obezbjedenje
kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostale referentne propise, u skladu sa ¢lanom 14 stav 5
Pravila o postupku reakreditacije, Komisija predlaze sljedeéi reakreditacioni stav:

- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica na period od tri godine,

- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za medunarodnu ekonomiju, finansije i

biznis na period od tri godine,
- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta pravnih nauka na period od pet godina,
- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za humanisti¢ke studije na period od tri

godine,

- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za kulturu i turizam na period od tri
godine,

- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za sportski menadZzment na period od
tri godine,

- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za informacione sisteme i tehnologije
na period od tri godine,
- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Politehnike na period od tri godine,
- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za prehrambenu tehnologiju,
bezbjednost hrane i ekologiju na period od pet godina,
- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta za dizajn i multimediju na period od tri
godine i
- prihvatanje zahtjeva za reakreditaciju Fakulteta umjetnosti na period od tri godine.
Univerzitet Donja Gorica i sve organizacione jedinice navedene u ovom lzvjeStaju imaju
obavezu naknadne kontrole (follow-up) u roku od 2 godine od dana dostavljanja Akcionog plana
Agenciji.

Preporuke po standardima:

Standard 1. Politika obezbjedenja kvaliteta

- Nastaviti jacati kulturu kvaliteta na nivou svih fakulteta kroz intenzivnije uklju€ivanje
studenata i eksternih aktera u sve procese. Ovo treba biti formalizirano i sistemski, a ne
sporadi¢no.

- Poboljsati dostupnost dokumenata o kvalitetu, kako bi bili lak§e dostupni i razumljivi svim
zainteresiranim stranama.

- Smanijiti ovisnost o Arizona State University jer kroz posjete organizacionim jedinicama se
dobio utisak da se veliki dio poslovanja i kvaliteta oslanja upravo na ovu suradnju.

Standard 2. Izrada i odobravanje programa

- Sistemski provesti reviziju ishoda ucenja na svim razinama studija na svim fakultetima u
skladu sa Bloomovom taksonomijom kako bi se jasno definisali razli€iti nivoi znanja, vjestina
i kompetencija.

- Uvesti sistemsku upotrebu vanjskih recenzenata pri izradi i modifikaciji studijskih programa,
radi vecCe objektivnosti i kvaliteta.
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- Za svaki studijski program odrediti voditelja koji je odgovoran za njegovo vodenje i
modifikacije.

Standard 3. Uéenje, nastava i provjera znanja usmjereni na studenta

- Jacati raznovrsne metode provjere znanja koje mjere viSe kognitivhe nivoe, posebno u
skladu s ishodima ucéenja.

- Intenzivirati primjenu digitalnih alata u nastavi i evaluaciji znanja, posebno za
personalizovano u€enje i e-u€enje.

Standard 4. Upis studenata, napredovanje, priznavanje i sertifikacija

- Razviti jasne procedure za priznavanje prethodnog neformalnog i informalnog obrazovanja
kako bi studenti imali vecu fleksibilnost i brze napredovanje.

- Ojacati karijerno savjetovanije i pratiti zaposljivost diplomiranih studenata kako bi se bolje
povezali ishodi obrazovanja sa trziStem rada.

Standard 5. Nastavno osoblje

- Povecati broj nastavnog kadra u akademskom zvanju zaposlenog u punom radnom
vremenu kako bi se smanijilo oslanjanje na vanjske saradnike i osigurao kontinuitet kvaliteta
nastave.

- Raazviti strategiju za planiranje kadrovskih potreba i sukcesiju nastavnog kadra.

- Pruziti stabilnije ugovorne uslove nastavnicima kako bi se osnaZila motivacija i dugoro€na
posvecenost. Ovdje se primarno misli na sklapanje ugovora o radu na duzi vremenski
period, vecina ugovora o radu je sklopljena na jednu godinu.

- Povecati stopu internacionalizacije nastavnog osoblja (primarno onih zaposlenih na puno
radno vrijeme).

- Povecati podrsku znanstvenom radu kako bi se povecala znanstvena produktivnost
nastavnog osoblja (primarno onih zaposlenih na puno radno vrijeme).

Standard 6. Resursi za uéenje i podrSka studentima

- Qjacgati fond struéne literature na crnogorskom i regionalnim jezicima, posebno u
drustvenim naukama.

- Razvijati karijerne servise i proaktivno pruzati podrsku studentima za ulazak na trziSte rada.

- Modernizovati digitalne alate za ucenje, s fokusom na interaktivnost i personalizaciju
nastave.

- Povecati stopu studenata s medunarodnim iskustvom.

Standard 7. Upravljanje informacijama

- Poboljdati sistematsku upotrebu prikupljenih podataka za strateSko planiranje, posebno
podataka o zaposljivosti, uzrocima odustajanja i produzetka studija.

- Uginiti informacije jo§ dostupnijim kroz vizuelizaciju podataka i jednostavniju prezentaciju
na internet stranici.

Standard 8. Informisanje javnosti

- Pojednostaviti pristup klju¢nim informacijama na web stranicama (ishodi u¢enja, statistike,
izvjestaji o kvalitetu).

- Qjacati dvosmjernu komunikaciju s javnoscu, kako bi se prikupile povratne informacije za
dalje unapredenje informisanja.

- Prilagoditi digitalne sadrzaje osobama s posebnim potrebama.

- Poboljdati komunikaciju prema studentima kako bi znali $to oCekivati od studija i $to mogu
raditi nakon zavrsetka studija.

Standard 9. Kontinuirano pracenje i periodi¢no revidiranje programa
- Redovno provoditi detaljnu analizu ishoda u€enja uz integraciju vanjskih recenzija.




- Sistematizovati dokumentaciju svih promjena u programima kako bi se osigurala
dosljednost na nivou svih fakulteta.
- Sistemski ukljuditi vanjske dionike u revidiranje programa.

Standard 10. Cikliéno eksterno obezbjedenje kvaliteta

- Uspostaviti jasne mehanizme za pracenje implementacije preporuka iz eksternih evaluacija
sa definiranim rokovima i odgovornostima.

- Snaznije integrisati rezultate eksternih evaluacija u strateSko planiranje i razvoj fakulteta i
UDG-a.

Standard 11. Mehanizmi akademskog integriteta

- Osigurati dosljednu implementaciju mehanizama integriteta na nivou svih fakulteta, kako bi
se eliminisale razlike u pristupima.

- Uspostaviti centralizovani registar slu¢ajeva povreda akademskog integriteta, radi pracenja
i analize trendova.

- Povecati edukacije o novim oblicima akademskih prevara, ukljuCujuci zloupotrebe digitalnih
alata i vjeStacke inteligencije.

2. Odbijanje zahtjeva za reakreditaciju.

Obrazlozenije:

Komisija predlaze Agenciji naknadnu kontrolu (follow-up) u nazna¢enom roku:

Univerzitet Donja Gorica, koja je predmet ovog postupka reakreditacije, kao i njene
organizacione jedinice, podlijezu obaveznom naknadnom pracenju rada i realizacije preporuka
iz lzvjeStaja ekspertske Komisije u skladu sa ¢lanom 17 Pravila o postupku reakreditacije
ustanove visokog obrazovanja. Ovdje se posebna paznja skreée na zakonski propisani
minimalni broj zaposlenih nastavnika u akademskom zvanju u punom radnom vremenu (Zakon
0 visokom obrazovanju, ¢lan 23), te na &injenicu da je veliki udio ugovora o radu potpisan na
kratko vremensko razdoblje. Zaposljavanje veceg broja nastavnika u akademskom zvaniju, te
sklapanje ugovora o radu na duze vremensko razdoblje bi doprinijelo kvalitetu nastave i
znanstvenog rada, a samim time i kvalitetu samog Univerziteta Donja Gorica. Osim toga,
revizija ishoda u€enja na svim razinama studija povecala bi jasno¢u sto studenti mogu ocCekivati
od studija, a nastavnicima $to se od njih oekuje.

Datum: 29.7.2025. KOMISIJA:
Prof. dr. sc. Zoran Krupka

o Fszecbo
i

Predsjednik Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednik komisija za
organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis, Fakultet pravnih nauka,
Fakultet za humanisti¢ke studije, Fakultet za kulturu i turizam i Fakultet za sportski menadzment

Prof. dr. sc. Violeta Petrovié
. {
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Clanica Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednica komisija
za organizacione jedinice: Fakultet za informacione sisteme i tehnologije, Fakultet
za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju i Politehnika




Prof. dr. sc. Ira Prodanov KrajiSnik
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Clanica Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednica komisija
za organizacione jedinice: Fakultet za dizajn i multimediju i Fakultet umjetnosti

Prof. dr. sc. Goran Obradovi¢
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Clan Komisije za organizacmmj Jédmlcu Fakultet pravnih nauka

Prof. dr. sc. Samo Bardutzky

S. fpboy

Clan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za humanisti¢ke studije

Prof. dr. sc. Jasmina Selimovi¢

(AT =) WAL

Clanica Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis

Prof. dr. sc. Bojana Kalenjuk Pivarski
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Clanica Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za kulturu i turizam

Prof. dr. sc. Bojan Masanovi¢
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Clan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za sportski menadzment

Prof. dr. sc. Vuk Vukovié
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Clan Komisije za organizacionu jediniéu Fakultet za dizajn i multimediju

Doc. dr. sc. Natali Rajchinovska-Pavleska

Clanica Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet umjetnosti

Prof. dr. sc. Sanja Kalambura
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Clanica Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za prehrambenu
tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju



Prof. dr. sc. Stevan Gostoji¢
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Clan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za informacione sisteme i tehnologije

Prof. dr. sc. Ljubo Markovi¢

Clan Komisije za organizacionu jedinicu Politehnika

Mr. sc. Zorana Popovié
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Clanica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu ekonomiju,
finansije i biznis, Fakultet pravnih nauka i Fakultet za humanisti¢ke studije

Mr. sc. Marija Jargf.u\éevié
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Clanica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za informgcione sisteme i tehnologije,
Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju, Politehnika
i Fakultet za sportski menadzment

Prof. dr. sc. Ana Duki¢

i

Clanica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za dizajn i multimediju,
Fakultet umjetnosti i Fakultet za kulturu i turizam

Milica Radulovié
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Clanica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu ekonomiju,
finansije i biznis, Fakultet pravnih nauka i Fakultet za humanisti¢ke studije

Aleksa Pavli¢evi¢
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Clan komisija za organizacione jedinice: Fakultet za informacione sisteme i tehnologije,
Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju,
Politehnika i Fakultet za sportski menadzment

Mr. sc. Masa Spaic

Wed—

Clanica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za dizajn i multimediju,
Fakultet umjetnosti i Fakultet za kulturu i turizam
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Prilog 1 - Odluka o obrazovanju Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica
Prilog 2 - Programi posjeta za organizacione jedinice i Univerzitet Donja Gorica
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Agencija 3a kontrolu i obezbjedenge
kvaliteta visokog obragovanja

Broj:0L-Go¥*[25 - 49 (5% y4pr
Podgorica, 09. april 2025. godine

Na osnovu Clana 42 Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, br. 44/14, 52/14, 47/1 9,
40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19 - dr. zakon, 47/19, 72/19, 74/20, 104/21, 86/22, 125/23 i
33/24) i Clana 8 Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja, Agencija za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja dana 09. aprila 2025. godine donosi
sljededéu

ODLUKU

O IMENOVANJU KOMISIJE ZA REAKREDITACIJU UNIVERZITETA DONJA GORICA

Za sprovodenje postupka reakreditacije ustanove visokog obrazovanja - Univerziteta Donja
Gorica, imenuje se Komisija za reakreditaciju (u daljem tekstu: Komisija) u sljedeéem sastavu:

1.

Prof. dr Zoran Krupka, Ekonomski fakultet, Sveuéiliste u Zagrebu, Republika Hrvatska -
predsjednik Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednik komisija
za organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis,
Fakultet pravnih nauka, Fakultet humanistickih studija, Fakultet za kulturu i turizam |
Fakultet za sportski menadZment

Prof. dr Violeta Petrovi¢, Prirodno-matematicki fakultet, Univerzitet u Kragujevcu,
Republika Srbija - ¢lanica Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i
predsjednica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za informacione sisteme i
tehnologije, Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju i
Politehnika

Prof. dr Ira Prodanov Krajisnik, Akademija umjetnosti, Univerzitet u Novom Sadu,
Republika Srbija - ¢lanica Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i
predsjednica komisija za organizacione jedinice: Fakultet za dizajn i multimediju i
Fakultet umjetnosti

Prof. dr Goran Obradovi¢, Pravni fakultet, Univerzitet u Nisu, Republika Srbija - ¢lan
Komisije za organizacionu jedinicu Pravni fakultet



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Prof. dr Samo Bardutzky, Pravni fakultet, Univerzitet u Ljubljani, Republika Slovenija -
¢lan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za humanisti¢ke studije

Prof. dr Jasmina Selimovi¢, Ekonomski fakultet u Sarajevu, Univerzitet u Sarajevu,
Bosna i Hercegovina - c¢lanica Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za
medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis

Prof. dr Bojana Kalenjuk Pivarski, Prirodno-matematicki fakultet, Departman za
geografiju, turizam i hotelijerstvo, Univerzitet u Novom Sadu, Republika Srbija - &lanica
Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za kulturu i turizam

Prof. dr Bojan Ma$anovi¢, Fakultet za sport i fizicko vaspitanje, Univerzitet Crne Gore -
¢lan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za sportski menadZment

Prof. dr Vuk Vukovi¢, Fakultet dramskih umjetnosti, Univerzitet Crne Gore, Crna Gora -
¢lan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za dizajn i multimediju

Doc. dr Natali Rajchinovska-Pavleska, Fakultet likovnih umjetnosti, Univerzitet Sveti Kiril
i Metodije u Skoplju, Republika Sjeverna Makedonija - ¢lanica Komisije za organizacionu
jedinicu Fakultet umjetnosti

Prof. dr Sanja Kalambura, Veleuciliste Velika Gorica, Geotehnicki fakultet, Sveudiliste u
Zagrebu, Republika Hrvatska - ¢lanica Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za
prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju

Prof. dr Stevan Gostoji¢, Fakultet tehnickih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, Republika
Srbija - Clan Komisije za organizacionu jedinicu Fakultet za informacione sisteme i
tehnologije

Prof. dr Ljubo Markovi¢, Fakultet tehnickih nauka u Kosovskoj Mitrovici, Katedra za
upravljanje projektima u gradevinarstvu, Univerzitet u Pristini, Kosovo, Republika Srbija -
¢lan Komisije za organizacionu jedinicu Politehnika

Mr Zorana Popovi¢, Ministarstvo javne uprave, Crna Gora - ¢lanica komisija kao struéno
lice za oblast trZiSta rada za organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu
ekonomiju, finansije i biznis, Fakultet pravnih nauka i Fakultet humanisti¢kih studija

Mr Marija JanjuSevi¢, Elektroprivieda Crne Gore, Crna Gora - &lanica komisija kao
struéno lice za oblast trziSta rada za organizacione jedinice: Fakultet za informacione
sisteme i tehnologije, Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i
ekologiju, Politehnika i Fakultet za sportski menadZment

Prof. dr Ana Duki¢, Akademija strukovnih studija Sumadija (ASSS), Republika Srbija -
Clanica komisija kao struéno lice za oblast trZista rada za organizacione jedinice:
Fakultet za dizajn i multimediju, Fakultet umjetnosti i Fakultet za kulturu i turizam

Milica Radulovi¢, European Legal Studies, University of Turin, Italija - &lanica komisija iz
reda studenata za organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije
i biznis, Fakultet pravnih nauka i Fakultet humanistickih studija



18. Aleksa Pavlicevi¢, Elektrotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore, Crna Gora - &lan
komisija iz reda studenata za organizacione jedinice: Fakultet za informacione sisteme i
tehnologije, Fakultet za prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju,
Politehnika i Fakultet za sportski menadzment

19. Mr Masa Spai¢, Fakultet muzitke umjetnosti u Beogradu, Republika Srbija - ¢lanica
komisija iz reda studenata za organizacione jedinice: Fakultet za dizajn i multimediju,
Fakultet umjetnosti i Fakultet za kulturu i turizam

Zadatak Komisije je da razmotri dostavijeni zahtjev za reakreditaciju sa lzvjestajem o
samoevaluaciji Univerziteta Donja Gorica, kao i ostalu relevantnu dokumentaciju, te da nakon
sprovedenog postupka evaluacije i provjere uskladenosti sa profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima, sacini i dostavi Agenciji Izvjestaj o reakreditaciji Univerziteta Donja
Gorica.

Nadoknada za rad Komisije iz tacke | ove odluke izvrsi¢e se u skladu sa posebnim aktom koji
donosi Agencija.

v

Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Obrazlozenje

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja osnovana je odlukom Vlade
Crne Gore broj 07-3338 od 02. novembra 2017. godine, kao pravno lice radi obavljanja
djelatnosti od javnog interesa, a na osnovu Zakona o visokom obrazovanju.

Agencija u skladu sa zakonskim nadleznostima sprovodi postupak eksterne evaluacije
ustanove visokog obrazovanja (reakreditacija ustanove) svakih pet godina.

Reakreditacija ustanove visokog obrazovanja zasniva se na IzvieStaju o samoevaluaciji
ustanove, postupku eksterne reakreditacije i Izvjestaju o reakreditaciji. Evaluaciju ustanove
vrSi Agencija u skladu sa standardima za evaluaciju ustanova, au skladu sa Zakonom o
visokom obrazovaniju.

Radi utvrdivanja ¢injenica od znaaja za dono3enje odluke o zahtjevu za reakreditaciju
ustanove, Agencija formira ekspertsku Komisiju sa liste eksperata. Komisija utvrduje cCinjenice
pregledom zahtjeva za reakreditaciju, Izvjestaja o samoevaluaciji sa kriterijumima i posjetom
ustanovi radi neposrednog uvida u njen rad, nakon &ega Agenciji dostavlja lzvjestaj o
reakreditaciji te ustanove.

Prilikom imenovanja Komisije, posebno se vodilo raéuna da ¢lanovi Komisije posjeduju izuzetna
znanja i vjestine u odredenoj oblasti, u obimu koji je bitan za utvrdivanje ¢injenica, rieSavanje
problema ili razumijevanje situacija od vazZnosti za reakreditaciju Univerziteta Donja
Gorica. Osnovni biografski podaci izabranih &lanova Komisije su dati u nastavku.



Zoran Krupka je 2022. godine stekao akademsko zvanje redovni profesor za oblast drugtvenih
nauka na Ekonomskom fakultetu, SveuciliSta u Zagrebu. Istovremeno obavlja i funkciju
prodekana za upravljanje kvalitetom, internacionalizaciju i znanost. Autor je i koautor radova iz
domena svoje ekspertize, koja su objavljena u prestiznim nacionalnim i medunarodnim
casopisima. U ulozi istrazivaca, ucestvovao u brojnim projektima koji se ticu oblasti ekonomije i
inovacija. Posjeduje znacCajno iskustvo u obezbjedenju kvaliteta visokog obrazovanja,
uCestvujuc¢i kao rukovodilac postupka reakreditacije ispred sopstvene institucije, te kao é&lan
Radne grupe za izradu Pravilnika za osiguravanje kvaliteta i Radne grupe za procjenu novih i
promjenu postojecih studijskih programa.

Violeta Petrovi¢ je redovna profesorica na Prirodno-matematiékom fakultetu, Univerziteta u
Kragujevcu. Kroz visedecenijsko iskustvo, obavljala je brojne rukovodece funkcije na matiénoj
ustanovi. Trenutno izvodi nastavu na predmetima iz uze naucne oblasti Fizika. Autorka je
brojnih radova publikovanih u istaknutim medunarodnim &asopisima. Clanica je organizacije
Drustvo fiziCara Srbije. Ima istaknuto iskustvo na poslovima obezbjedenja kvaliteta steeno
u¢es¢em u radu Komisije za kvalitet na sopstvenom fakultetu i Akreditacione komisije za
osnovne, master i doktorske studijske programe.

Ira Prodanov Krajisnik je od 2016. godine redovna profesorica u oblasti humanisti¢kih nauka
na Akademiji umjetnosti, Univerziteta u Novom Sadu. U toku svoje visegodiSnje Karijere,
obavljala je mnoge rukovodece pozicije na mati¢noj ustanovi. Trenutno izvodi nastavu na
predmetima iz Muzikologije - Istorija muzike i Muzika i mediji. Ucestvovala je u brojnim
Erasmus i Tempus projektima kao €lan ili voda tima. Ima iskustvo u obezbjedenju kvaliteta
visokog obrazovanja kroz razne istrazivacke aktivnosti.

Goran Obradovi¢ je 2016. godine stekao zvanje redovnog profesora za uZu javno-pravnu
naucnu oblast na Pravnom fakultetu, Univerziteta u NiSu. Trenutno obavlja i fukciju dekana na
istoimenom fakultetu. Izvodi nastavu na svim nivoima studija i to na predmetima kao $to su:
Radno i socijalno pravo, Evropsko radno pravo i Pravo Medunarodne organizacije rada. Autor je
viSe od 70 ¢lanaka iz domena svoje ekspertize. Ima istaknuto iskustvo u obezbjedenju kvaliteta
visokog obrazovanja steknuto kroz rukovodece pozicije na mati¢noj instituciji, tokom kojih je
uCestvovao u akreditacijskim postupcima master i doktorskih studijskih programa. Obavljao i
ulogu recenzenta ¢asopisa Zbornik radova Pravnog fakulteta u Ni§u i Novom Sadu.

Samo Bardutzky je 2021. godine stekao akademsko zvanje vanrednog profesora na Pravnom
fakultetu, Univerziteta u Ljubljani. Trenutno pokriva i funkciju rukovodioca QOdjeljenja za ustavno
pravo. Tokom svoje akademske karijere, dodatno se usavr$avao u oblasti Ustavnog prava i
prava Evropske unije. Izvodi nastavu na osnovnim i master studijama na predmetima kao $§to
su: Ustavno pravo, Evropsko ustavno pravo, Evropska ljudska prava, Komparativno ustavno
pravo itd. UsavrSavao se u domenu svoje ekspertize, a takode je ucestvovao u projektima od
znacaja za oblast visokog obrazovanja.

Jasmina Selimovi€ je od 2021. godine redovna profesorica za oblast drutvenih nauka na
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu, Univerziteta u Sarajevu. Na istoimenom fakultetu, trenutno
pokriva i funkciju dekanice, a izvodi nastavu na Katedri za finansije. Posjeduje brojne sertifikate
u okviru svoje ekspertize, poput ovlaséenog aktuara, ovlaséenog internog revizora za banke i
finansijske institucije, a takode djeluje i kao stalni sudski vieStak ekonomske struke. Autor je i
koautor brojnih naucnih radova objavljenih u indeksiranim ¢asopisima i asopisima sa priznatom
recenzijom. Ima istaknuto iskustvo u obezbjedenju kvaliteta visokog obrazovanja ostvareno
uces¢em u postupcima eksterne evaluacije kao medunarodni i nacionalni recenzent.



Bojana Kalenjuk Pivarski je redovna profesorica na Katedri za gastronomiju u okviru
Odjeljenja za geografiju, turizam i hotelijerstvo na Prirodno-matematicCkom fakultetu,
Univerziteta u Novom Sadu. lzvodi nastavu na svim nivoima studija na predmetima kao $to su:
Nacionalne gastronomije, Gastronomska kultura i tradicija, Velike svjetske kuhinje, Lokalna
hrana u globalnoj turistickoj ponudi itd. Ima bogato iskustvo u istrazivackim projektima iz oblasti
svog naucnog interesovanja. Uporedo sa akademskom karijerom, pokrivala je i rukovodece
polozaje na maticnoj ustanovi. Autor je i koautor izdanja u oblasti nacionalne gastronomije.
Ucestvovala je kao ¢lanica komisija za postupke akreditacije i licenciranja studijskih programa
na raznim ustanovama visokog obrazovanja.

Bojan Masanovic je vanredni profesor na Fakultetu za sport i fizicko vaspitanje, Univerziteta
Crne Gore. Trenutno je angaZovan za realizaciju nastave na predmetima: Biomehanika
tielesnog vjeZbanja i sporta, Funkcionalna anatomija i biomehanika, IstraZivanja u sportu,
Borilacki sportovi (karate i boks), Planiranje i programiranje u sportu, kao i Velnes. Na mati¢noj
ustanovi obavljao je brojne rukovodece funkcije kao Sto su prodekan za nauku i prodekan za
nastavu. Aktivno se bavi istrazivackim radom, a objavio je u saradnji sa svojim kolegama preko
100 naucnih radova u priznatim medunarodnim €asopisima, ukljuéujuc¢i one sa visokim impakt
faktorom iz kategorije Q1 i Q2. Dodatno se usavr§avao u oblasti svoje ekspertize, a nagraden je
za doprinos u razvoju naucnoistrazivackog, struénog i umjetnickog rada u 2019. godini od
strane Univerziteta Crne Gore.

Vuk Vukovi¢ je od 2022. godine vanredni profesor za oblast Film i mediji na Fakultetu dramskih
umjetnosti u okviru Univerziteta Crne Gore. Takode je angaZovan i na drugim organizacionim
jedinicama Univerziteta Crne Gore za realizaciju nastave na predmetima iz domena digitalne i
audiovizuelne kulture, kao i savremene medijske produkcije. U zvanje gostujuéeg profesora
izabran je na Univerzitetu umjetnosti u Beogradu na interdisciplinarnim master studijama
internacionalnog programa za predmet Digitalna transformacija medija i kulture. Ima istaknuto
iskustvo u obezbjedenju kvaliteta visokog obrazovanja steceno uceSéem u postupcima
evaluacija u svojstvu nacionalnog i inostranog recenzenta, a bio je i ¢lan nacionalnog Tima za
reformu visokog obrazovanja (HERE, Erasmus+, 2014-2017). Obavljao je funkciju prodekana
za nastavu Fakulteta dramskih umjetnosti. Autor je i koautor radova iz oblasti umjetnosti
odnosno svoje uze ekspertize.

Natali Rajchinovska-Pavleska je 2024. godine izabrana u zvanje docenta na Likovnom
fakultetu, Univerziteta ,Sveti Ciril i Metodije” u Skoplju. Trenutno je angazovana za nastavu na
predmetu Istorija i teorija umjetnosti. Autorka je monografskih radova, kao i umjetnickih knjiga
za kustoske izlozbe. Clanica je makedonske sekcije Medunarodnog udruZenja likovnih kriti¢ara
AICA i Medunarodnog savjeta muzeja ICOM. Ima iskustvo u obezbjedenju kvaliteta visokog
obrazovanja steCeno radom u Savjetu za kvalitet obrazovanja na maticnoj ustanovi.
UsavrSavala se u domenu svoje ekspertize, a aktivno se bavi nau¢nim radom, te je do sada
objavila brojne radove u mnogim priznatim medunarodnim ¢asopisima.

Sanja Kalambura je stekla zvanje redovne profesorice na Geotehnickom fakultetu, Veleudilista
Velika Gorica, Sveucilista u Zagrebu. Predaje na predmetima iz oblasti hemije, zastite Zivotne
sredine, zastite mora i upravljanja otpadom. Trenutno pokriva i funkciju prodekana za nauku i
kvalitet. Doktorirala je ekoinZenjerstvo, a u podrucju struke usavrSavala se u priznatim centrima
po inostranstvu. Ugestvovala je u pisanju Strategije za upravljanje otpadom Republike Hrvatske
i mnogim drugim implementacionim propisima. Autorka je i koautorka brojnih strucnih radova, a
stalni je recenzent domacih i stranih naucnih ¢asopisa. Aktivha je ¢lanica drustava od kojih se
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izdvaja International waste working group i Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, gdje je
utemeljila sekciju za upravljanje otpadom i pokrivala rukovodecu poziciju predsjednice dvanaest
godina. Na matiénoj ustanovi bila je angaZovana kao rukovodilac Odsjeka za kvalitet, a
uéestvovala je i kao recenzent u postupcima eksterne evaluacije ispred Agencije za znanost i
visoko obrazovanje Republike Hrvatske i mnogih drugih zemalja.

Stevan Gostoji¢ je od 2022. godine redovni profesor u okviru Departmana za racunarstvo i
automatiku na Fakultetu tehnickih nauka, Univerziteta u Novom Sadu. Predaje na predmetima
kao $to su: Upravljanje informacijama, InZenjering znanja, Mobilne aplikacije, Uvod u digitalnu
forenziku i Pravna informatika. Rukovodilac je Laboratorije za digitalnu forenziku na mati¢noj
instituciji i imenovani je sudski vjestak iz oblasti informacionih tehnologija. Takode je zapoSljen
kao IT konsultant, uglavhom iz oblasti elektronske uprave, a angazovan je dodatno na
projektima za klijente od lokalnih, preko regionalnih i nacionalnih, do internacionalnih
organizacija. Posjeduje iskustvo na poslovima obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja
ste¢eno u¢eScéem u postupcima eksterne evaluacije u svojstvu recenzenta Agencije za visoko
obrazovanje Republike Srpske, kao i angaZovanjem od strane mati¢ne ustanove prilikom
pripreme materijala za akreditaciju studijskih programa. Autor je i koautor brojnih radova iz
domena svoje uze naucne ekspertize.

Ljubo Markovié¢ je od 2002. godine redovni profesor na Fakultetu tehnickih nauka, Univerziteta
u Pristini sa privremenim sjedi$tem u Kosovskoj Mitrovici. Na Katedri za menadzment i
tehnologije gradenja izvodi nastavu na osnovnim, master i specijalistickim akademskim
studijama i to na predmetima kao $to su: Pravna regulativa i gradevinarstvo, Tehnologija
gradenja, Upravljanje investicionim projektima, Bezbjednost i zastita na radu u gradevinarstvu,
Marketing u gradevinarstvu, MenadZment u kontekstu odrZivosti i otpornosti itd. Posjeduje
iskustvo u obezbjedenju kvaliteta visokog obrazovanja kao ¢lan tima za akreditaciju studijskog
programa za gradevinsko inZenjerstvo na mati¢noj instituciji. Tokom svoje akademske Karijere,
obavljao je brojne rukovodeée pozicije. Autor je i koautor objavljenih stru¢nih i nau¢nih radova iz
domena svoje ekspertize.

Zorana Popovic¢ je 2004. godine postala magistar ekonomskih nauka, a trenutno pohada
doktorske studije na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore. Zaposlena je u
Ministarstvu javne uprave na poziciji nacelnice Direkcije za upravijanje kvalitetom u javnoj
upravi. Prije radnog angaZmana u Ministarstvu javne uprave, bila je dugogodisnji saradnik u
nastavi i $ef studentske sluzbe na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore. Posjeduje
bogato iskustvo u oblasti informacionih sistema, digitalne uprave, upravljanja rizicima sigurnosti
informacija, kao i u upravljanju kvalitetom javne administracije. Pokrivala je poziciju IT revizora
Odijeljenja za reviziju informacionih sistema u Vladi Crne Gore. Dodatno se usavr$avala u svojoj
struci i nosilac je brojnih sertifikata.

Marija Janju$evi¢ je magistar ekonomskih nauka, sa zvanjem ste¢enim na Ekonomskom
fakultetu, Univerziteta Crne Gore. Ima znacajno iskustvo u kori§¢enju informacionih sistema u
svrhe optimizacije poslovanja preduzeca odnosno poslovnih sistema. Trenutno pokriva poziciju
izvrSnog rukovodioca Direkcije za plan, kontrolu i izvjeStavanje u Elektroprivredi Crne Gore.
Prije toga, radila je kao menadzZer u kontrolingu u Pivari Trebjesa AD Nik3i¢, gdje je upravijala
investicijama, operativnim tro$kovima i planiranjem poslovanja. Posjeduje licencu ovlas¢enog
racunovode i procjenjivaca, kao i sertifikat sertifikovanog racunovode. Predsjednica je Komisije
za obrazovanje, edukaciju i organizaciju ispita pri Institutu sertifikovanih raunovoda Crne Gore.



Ana Dukié je stekla zvanje doktora ekonomskih nauka na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta
u Niu. Trenutno je pomocnica predsjednika Akademije strukovnih studija Sumadija za nastavu i
akreditaciju, kao i profesorica strukovnih studija. Njena ekspertiza obuhvata oblast obrazovanja
na polju drustvenih nauka. Ima bogato iskustvo u obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju
u ulozi recezenta Nacionalnog tela za akreditaciju i obezbedenje kvaliteta u visokom
obrazovanju Republike Srbije (NAT). Autorka je naucnih radova objavljenih u nacionalnim i
medunarodnim ¢asopisima.

Milica Radulovié je studentkinja master studija na Univerzitetu u Torinu, na studijskom
programu European Legal Studies. Dobitnica je studentske nagrade za ostvareni uspjeh za
akademsku 2021/2022. godinu od strane Univerziteta Crne Gore i Notarske komore.
Ugestvovala je u razliitim medunarodnim seminarima i takmi€enjima, kao $to su Willem C. Vis
International Commercial Arbitration Moot i Belgrade Open Pre-Moot. Clanica je organizacije
Mensa Crna Gora i Udruzenja pravnika Crne Gore. Predstavljala je svoju zemlju na svjetskoj
izlozbi EXPO u Dubaiju 2021. godine.

Aleksa Pavliéevié je student Elektrotehnitkog fakulteta, Univerziteta Crne Gore. Trenutno je
na prvoj godini master studija na studijskom programu Elektroenergetski sistemi. Aktivno je
ukliu¢en u nekoliko studentskih organizacija, a takode pokriva i poziciju predsjednika
Studentske organizacije Elektrotehni¢kog fakulteta. Od 2024. godine ¢lan je Studentskog
parlamenta Univerziteta Crne Gore kao student povjerenik Elektrotehnitkog fakulteta i Clan
Centra za unaprjedenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore.

Masa Spai¢ je student na Fakultetu muzi¢ke umjetnosti u Beogradu. Trenutno je na doktorskim
studijama Muzikologije. Tokom studija je stekla medunarodno iskustvo kroz ERASMUS+
program razmjene studenata u Litvaniji na Muzi¢koj akademiji u Vilnjusu. Masa je aktivna u
razligitim projektima u oblasti muzike, a posebno kao istrazivaC saradnik na Katedri za
muzikologiju na Fakultetu muziCke umjetnosti. Ima iskustvo u obezbjedenju kvaliteta visokog
obrazovanja steéeno angaZovanjem u svojstvu eksperta tokom postupka reakreditacije
Univerziteta Crne Gore za oblast humanistickin nauka.

Clanovi Komisije ¢e kao eminentni struénjaci svojim znanjem, iskustvom i profesionalnim
referencama, obezbijediti da se sprovede odgovaraju¢a ocjena kvaliteta zahtjeva za
reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica. U zavisnosti od ishoda ekspertske ocjene iskazane
kroz lzvjestaj o reakreditaciji Univerziteta Donja Gorica, Agencija ¢e donijeti kona¢nu odluku u
vezi sa njegovom reakreditacijom.

Na osnovu svega izloZzenog, odluéeno je kao u izreci.
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Tatjana Calasan

Dostavljeno:
- Univerzitetu Donja Gorica;

- ¢lanovima Komisije;
- arhivi;
- ala.



Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet za humanisticke studije

Podgorica, ponedjeljak, 2.6.2025.

Agenda sastanaka:

 Vrifeme |18
ARl = ..__...;_"_...J‘.L'_. Ll e
9:00-10:15 Uprava Fakulteta
10:15-11:00 | Odbor za kvalitetu
11:00-11:15 | Pauza
Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu
11:15-12:00
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu
12:00—-12:45 | Studenti svih studijskih programa
12:45-13:30 | Vanjski suradnici u nastavnom procesu
13:30-14:00 | Pauza
14:00 - 14:45 Vodlte!Jl studijskih programa, voditelji znanstvenih i strucnih projekata, procelnici
katedri
Grupa 1: Predstavnici alumnija
14:45 - 15:30
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet suraduje
15:30 — 15:45 | Obilazak ustanove (dovrane, studentska sluzba, biblioteka,...)
15:45 —16:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi
16:00 - 16:10 | Zavr3ni sastanak s upravom Fakulteta




Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet za sportski menadzment

Podgorica, utorak, 3.6.2025.

Agenda sastanaka:

T
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9:00 - 10:15 Uprava Fakulteta

10:15—-11:00 | Odbor za kvalitetu

11:00-11:15 Pauza

Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu

11:15-12:00
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu

12:00 — 12:45 | Studenti svih studijskih programa

12:45-13:30 | Vanjski suradnici u nastavnom procesu

13:30-14:00 Pauza

Voditelji studijskih programa, voditelji znanstvenih i strucnih projekata, procelnici

14:00 - 14:
L katedri

Grupa 1: Predstavnici alumnija

14:45 -15:30
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet suraduje

15:30 — 15:45 | Obilazak ustanove (dovrane, studentska sluzba, biblioteka,...)

15:45 - 16:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi

16:00 — 16:10 | Zavrsni sastanak s upravom Fakulteta




Agenda sastanaka:

Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet za kulturu i turizam

Podgorica, srijeda, 4.6.2025.

P I I I I I

9:00-10:15 Uprava Fakulteta
10:15-11:00 | Odbor za kvalitetu
11:00-11:15 | Pauza
Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu
11:15-12:00
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu
12:00 - 12:45 | Studenti svih studijskih programa
12:45-13:30 | Vanjski suradnici u nastavhom procesu
13:30-14:00 | Pauza
14:00 — 14:45 Vodlte_ljl studijskih programa, voditelji znanstvenih i stru¢nih projekata, procelnici
katedri
Grupa 1: Predstavnici alumnija
14:45 - 15:30
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet suraduje
15:30 — 15:45 | Obilazak ustanove (dovrane, studentska sluzba, biblioteka,...)
15:45 — 16:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi
16:00 — 16:10 | Zavrsni sastanak s upravom Fakulteta




Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis

Podgorica, Cetvrtak, 5.6.2025.

Agenda sastanaka:
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~ Vrijeme ~E Sudionici

_n—'_._uj'L... il i b i -

9:00 —9:45 Odbor za kvalitetu

9:45-10:30 Studenti svih studijskih programa

10:30-10:45 Pauza

10:45-11:30 | Vanjski suradnici u nastavnom procesu

Voditelji studijskih programa, voditelji znanstvenih i strucnih projekata, procelnici

11:30-12:30 e

12:30 —13:45 | Uprava Fakulteta

13:45-14:00 Pauza

Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu

14:00 - 14:45
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu

Grupa 1: Predstavnici alumnija
14:45 - 15:30 s
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet suraduje

15:30 — 15:45 | Obilazak ustanove (dovrane, studentska sluzba, biblioteka,...)

15:45 - 16:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi

16:00 - 16:10 | Zavrsni sastanak s upravom Fakulteta




Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet pravnih nauka

Podgorica, petak, 6.6.2025.

Agenda sastanaka:

|

i Sudionici

9:00 - 10:15 Uprava Fakulteta

10:15-11:00 | Odbor za kvalitetu

11:00-11:15 Pauza

Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu

11:15-12:00
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu

12:00-12:45 | Studenti svih studijskih programa

12:45-13:30 | Vanjski suradnici u nastavnom procesu

13:30-14:00 | Pauza

Voditelji studijskih programa, voditelji znanstvenih i strucnih projekata, procelnici

14:00 - 14:45 RSt

Grupa 1: Predstavnici alumnija

14:45 - 15:30
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet suraduje

15:30 — 15:45 | Obilazak ustanove (dovrane, studentska sluzba, biblioteka,...)

15:45 - 16:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi

16:00 —16:10 | Zavrini sastanak s upravom Fakulteta




Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet umjetnosti

Podgorica, Cetvrtak, 12. jun 2025.

Agenda sastanka:

9:00 - 10:00 Uprava Fakulteta

10:00 — 10.45 Odbor za kvalitet

10:45-11:00 | Pauza

Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu

11:00-12:00
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu

12:00-12:45 | Studenti svih studijskih programa

12:45-13:30 | Spoljni saradnici u nastavnom procesu

13:30-14:00 | Pauza

14:00 — 14:45 Voditelji studijskih programa, voditelji nau¢nih i stru¢nih projekata, procelnici

katedri
Grupa 1: Predstavnici alumnija
14:45 - 15:15
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet saraduje
15:15 — 15:45 Obilazak ustanove (studentska sluzba, biblioteka,administrativne prostorije, sale za

predavanja...)

15:45 - 16:00 | Zavrsni susret s upravom Fakulteta




Re-akreditacija Univerziteta Donja Gorica,
organizacijska jedinica Fakultet za dizajn i multimediju

Podgorica, petak, 13. jun 2025.

Agenda sastanka:

Vrijeme |[BSudionici

|
BRSO

9:00-10:00 Uprava Fakulteta

10:00 -10.45 Odbor za kvalitet

10:45-11:00 Pauza

Grupa 1: Nastavnici u stalnom radnom odnosu

11:00-12:00
Grupa 2: Asistenti u stalnom radnom odnosu

12:00 - 12:45 | Studenti svih studijskih programa

12:45-13:30 | Spoljni saradnici u nastavnom procesu

13:30-14:00 Pauza

14:00 — 14:45 Voditelji studijskih programa, voditelji nauc¢nih i strucnih projekata, procelnici

katedri
Grupa 1: Predstavnici alumnija
14:45 - 15:15
Grupa 2: Predstavnici privrede s kojima fakultet saraduje
15:15 — 15:45 Obilazak ustanove (studentska sluZba, biblioteka, administrativne prostorije, sale

za predavanja...)

15:45-16:00 | Zavrsni susret s upravom Fakulteta




PROGRAM POSETE USTANOVI

Reakreditacija Fakulteta za prehrambenu tehnologiju, bebednost hrane | ekologiju (FPTBHE),
Univerzitet Donja Gorica.

Podgorica, 17.6.2025. godine

GRUPA UCESNIKA VREME RAZGOVORA

Razgovor s Upravom

9.30-10.30
Razgovor s predstavnicima Komisije za obezbedenje kvaliteta

10.30-11.30
Razgovor s predstavnicima studenata svih studijskih programa

11.30-12.15
Razgovor s predstavnicima asistenata u stalnom radnom odnosu

12.15-13.00
Razgovor s predstavnicima nastavnika u stalnom radnom odnosu

13.00-13.45
Razgovor s predstavnicima vanjskih saradnika u nastavnom procesu

13.45-14.15
Obilazak ustanove (sale, studentska sluzba, biblioteka, IT sluZbe...)

14.15-14.30
Razgovor s predstavnicima spoljnih ucesnika (privreda) i Alumnija

14.30-15.30
Radni sastanak (po potrebi)

15.30-15.45
Zavrsni sastanak s upravom 15.45-16.00




PROGRAM POSETE USTANOVI

Reakreditacija Fakulteta za Politehniku, Univerzitet Donja Gorica.

Podgorica, 18.6.2025. godine

GRUPA UCESNIKA VREME RAZGOVORA

Razgovor s Upravom

9.30-10.30
Razgovor s predstavnicima Komisije za obezbedenje kvaliteta

10.30-11.30
Razgovor s predstavnicima studenata svih studijskih programa

11.30-12.15
Razgovor s predstavnicima asistenata u stalnom radnom odnosu

12.15-13.00
Razgovor s predstavnicima nastavnika u stalnom radnom odnosu

13.00-13.45
Razgovor s predstavnicima vanjskih saradnika u nastavnom procesu

13.45-14.15
Obilazak ustanove (sale, studentska sluzba, biblioteka, IT sluZbe...)

14.15-14.30
Razgovor s predstavnicima spoljnih u€esnika (privreda) i Alumnija

14.30-15.30
Radni sastanak (po potrebi)

15.30-15.45
Zavrsni sastanak s upravom 15.45-16.00




PROGRAM POSETE USTANOVI
Reakreditacija Fakulteta za informacione sisteme | tehnologije (FIST), Univerzitet Donja Gorica

Podgorica, 19.6.2025. godine

GRUPA UCESNIKA VRIJEME RAZGOVORA

Razgovor s Upravom

9.30-10.30
Razgovor s predstavnicima Komisije za obezbjedenje kvaliteta

10.30-11.30
Razgovor s predstavnicima studenata svih studijskih programa

11.30-12.15
Razgovor s predstavnicima asistenata u stalnom radnom odnosu

12.15-13.00
Razgovor s predstavnicima nastavnika u stalnom radnom odnosu

13.00-13.45
Razgovor s predstavnicima vanjskih saradnika u nastavnom procesu

13.45-14.15
Obilazak ustanove (sale, studentska sluzba, biblioteka, IT sluzbe...)

14.15-14.30
Razgovor s predstavnicima spoljnih u¢esnika (privreda) i Alumnija

14.30-15.30
Radni sastanak (po potrebi)

15.30-15.45
Zavrsni sastanak s upravom 15.45-16.00




REAKREDITACIJA UNIVERZITETA DONJA GORICA

Datum posjete: 10.7.2025. godine

Program posjete

Sastav Komisije za reakreditaciju (Odluka br. 02-607/25-49/53 UPI od 9.4.2025.)

1

Prof. dr. sc. Zoran Krupka, Ekonomski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu, Republika Hrvatska -
predsjednik Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednik komisija za
organizacione jedinice: Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis, Fakultet
pravnih nauka, Fakultet humanistickih studija, Fakultet za kulturu i turizam i Fakultet za
sportski menadiment;

Prof. dr. sc. Violeta Petrovi¢, Prirodno-matematicki fakultet, Univerzitet u Kragujevcu,
Republika Srbija - ¢lanica Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednica
komisija za organizacione jedinice: Fakultet za informacione sisteme i tehnologije, Fakultet za
prehrambenu tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju i Politehnika i

Prof. dr. sc. Ira Prodanov Krajisnik, Akademija umjetnosti, Univerzitet u Novom Sadu,
Republika Srbija - ¢lanica Komisije za reakreditaciju Univerziteta Donja Gorica i predsjednica
komisija za organizacione jedinice: Fakultet za dizajn i multimediju i Fakultet umjetnosti.

Ispred Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja posjeti prisustvuje Ana
Rutovi¢, koordinator postupka reakreditacije Univerziteta Donja Gorica i samostalni savjetnik | za
akreditaciju i reakreditaciju u Sektoru za kontrolu kvaliteta, kao i dva pomocna koordinatora, Kemal
Demirovi¢, samostalni savjetnik Il za evaluaciju ustanova visokog obrazovanja u Sektoru za kontrolu
kvaliteta i Jelena Pukanovi¢, samostalna savjetnica Il za obezbjedenje kvaliteta u Sektoru za
obezbjedenje kvaliteta i istrazivanje.

VRIJEME RAZGOVORA UCESNICI

9:00-11:00

Sastanak Komisije za reakreditaciju sa rukovodstvom Univerziteta Donja Gorica
(rektor i prorektori), dekani organizacionih jedinica, generalna menadzerka,
predstavnici Komisije za obezbjedenje kvaliteta na nivou Univerziteta.




