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ZVJESTAJ O AKREDITACIJI STUDIJSKOG PROGRAMA

OBRAZAC

(master akademski studijski program “Specijalna edukacija i rehabilitacija”)

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu
Agencija) 02-607/25-61/8 UPI od 28. aprila, 2025. godine, imenovana je Komisija za
sprovodenje postupka akreditacije master akademskog studijskog programa pod nazivom
“Specijalna edukacija i rehabilitacija” u sastavu:

1. Prof. dr Nenad Glumbi¢, redovni profesor na Fakultetu za specijalnu edukaciju 1
rehabilitaciju, Univerziteta u Beogradu - predsjednik Komisije:

2. Prof. dr Mirela Duranovi¢, redovna profesorica na Edukacijsko-rehabilitacijskom
fakultetu, Univerziteta u Tuzli - ¢lanica Komisije;

3. Prof. dr Neda Milogevi¢ Dedakin, vanredna profesorica i Sef Katedre za logopediju na
Akademiji za humani razoj u Beogradu - ¢lanica Komisije;

4. Prof. dr Marija Markovi¢, vanredna profesorica na Filozofskom fakultetu, Univerziteta
u Nisu, Departman za pedagogiju - ¢lanica Komisije:

5. Prof. dr Radovan Antonijevi¢. redovni profesor na Filozofskom fakultetu, Univerziteta
u Beogradu, Odjeljenje Pedagogija - ¢lan Komisije.

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Filozofskog fakulteta, Univerziteta Crne Gore.
za akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu relevantnu dokumentaciju, te da na
osnovu neposredne provjere ¢injeniénog stanja, dostavi Agenciji izvjestaj o ocjeni kvaliteta
studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama &
usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proutila zahtjev za akreditaciju master studijskog programa “Specijaina
edukacija i rehabilitacija”, kao i drugu priloZzenu dokumentaciju. U cilju neposredne proviers
ginjeniénog stanja, Komisija je posjetila Fakultet 02. juna, 2025. godine i upoznala se s=2
ukupnim uslovima za realizaciju master akademskih studija. Agenda posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbemn
list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19 - dr. zakon, 47/18.
72/19, 74/20, 104/21, 86/22, 125/23, 33/24 i 88/24), kao i Pravilnika o postupku akreditacie
studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG”, br. 96/20 od
24.09.2020. godine), Komisija je Agenciji podnijela Izvjestaj o akreditaciji studijskog programa
“Specijalna edukacija i rehabilitacija” dana 4. 8. 2025. godine.
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1 OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione jedinice: Filozofski fakultet u NikSic¢u

Naziv studijskog programa: Specijalna edukacija i rehabilitacija

Nosilac studijskog programa: Filozofski fakultet u NikSi¢u

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski

Nauéna oblast: Drustvene nauke (nauke o obrazovanju)

Nacin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasi¢na
Nivo kvalifikacije koji se stiCe zavrdetkom studijskog programa: VII2 nivo NOK-a CG

Strucni naziv koji se stiCe po zavrdetku studijskog programa: master — specijalna edukacija i
rehabilitacija

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: dve godine (Cetiri semestra)
Broj ECTS kredita: 120

Broj studenata planiranih za upis: 30

Il OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u sluaju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi¢noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mjeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeCim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se ti€u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Akt o osnivanju ustanove, kao skup kljuénih dokumenata koji se ti€u osnivanja i razvoja
Univerziteta Crne Gore kao ustanove, sadrZi slede¢e dokumente: Samoupravni sporazum
0 udruzivanju u Univerzitet iz 1974. godine; Samoupravni sporazum o udruzivanju u
Univerzitet Veljko Vlahovi¢ u Titogradu iz 1978. godine; Statut Univerziteta Veljko Vlahovi¢
u Titogradu iz 1986. godine; Statut Univerziteta Crne Gore iz 1993. godine.

U dostavljenom opisu standarda 1.1. temeljno je prikazano osnivanje ustanove, Univerziteta
u Titogradu, 1974. godine, koja samoupravnim sporazumom iz 1978. godine biva
preimenovana u Univerzitet "Veljko Vlahovi¢” — Titograd, a od 1993. godine nosi naziv
Univerzitet Crne Gore.

Aktuelno u svom sastavu Univerzitet Crne Gore ima 19 fakulteta i Cetiri instituta, a
akademsku zajednicu €ini oko 17.000 aktivnih studenata na svim nivoima studija, kao i viSe
od 1.000 ¢lanova akademskog, stru¢nog i drugog osoblja.

Nastava na Univerzitetu Crne Gore organizovana je u skladu sa principima Bolonjske
deklaracije, poCev od 2004. godine, a nastavni programi uporedivi su sa kurikulumima
univerziteta Evropskog prostora visokog obrazovanja. Studije se realizuju u tri ciklusa,
osnovne, master i doktorske studije. Model po kojem se realizuju je 3+2+3, s izuzetkom
regulisanih profesija koje traju pet, odnosno Sest godina (na primer, obrazovanje ucitelja,
koje pripada skupu regulisanih profesija, organizovano je kroz integrisane akademske
studije, 5+0). Osnovne studije traju tri, master studije traju dve, a doktorske tri akademske
godine. Na osnovnim, master i integrisanim studijama kandidati se upisuju na teret budzZeta
drzave.

U Zahtevu za akreditaciju studijskog programa precizno su navedeni svi trazeni osnovni
podaci koji se odnose na Univerzitet Crne Gore.

Standard 1.1 je u potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uklju¢enost eksternih
¢lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i
doprinos.

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore je integrisana ustanova visokog obrazovanja, koju €ine organizacione
jedinice: fakulteti, umetnicke akademije, instituti i visoke Skole (organizacione jedinice
nemaju status pravnog lica). Ukupno je 19 fakulteta i 4 instituta u sastavu Univerziteta Crne
Gore, koji je sa svojom infrastrukturom zastupljen u tri crnogorske regije: centralnoj, severnoj
i juznoj. Sediste Univerziteta je u Podgorici, a u Podgorici je i sediste najveceg broja
fakulteta. Pored fakulteta u Podgorici, nastava se odvija i u NikSi¢u, Cetinju, Kotoru, Baru,
Igalu, Beranama i Bijelom Polju.

Prema odredbama Statuta, Univerzitet kao ustanova moze osnivati unutrasnje jedinice
(sluzbe, servisi, centri, i drugo) u cilju ostvarivanja potrebnih standarda univerzitetske
delatnosti, ekonomicnosti i efikasnosti rada.

Organizaciona jedinica Univerziteta je fakultet, koji u obavljanju delatnosti objedinjuje
obrazovni, naulno-istrazivacki, umetnicki i struéni rad i predstavlja sastavni deo
jedinstvenog procesa visokog obrazovanja. Takode, i umetni¢ka akademija je organizaciona
jedinica Univerziteta koja razvija umetnicko stvaralastvo, kao i istrazivacki i struéni rad u
oblasti umetnosti.

Kako je u opisu standarda 1.2. navedeno, fakultet, odnosno umetnicka akademija,
organizuje i izvodi studijske programe u skladu sa svojom mati¢noScu, koja proizilazi iz
akreditovanog studijskog programa, a mati¢nost fakulteta i umetnickih akademija odreduje
se posebnom odlukom Senata, u skladu sa zakonom. Nacelo mati¢nosti zastupljeno je u
okviru studijskih programa i naucno-istrazivaCkog i istrazivacko-umetni¢kog rada, u
postupku izbora nastavnika i saradnika i pri mentorstvu na doktorskim studijama. U skladu
sa Statutom, kada Univerzitet, odnosno dve ili viSe organizacionih jedinica u njegovom
sastavu, izvode multidisciplinarne, odnosno interdisciplinarne studije i nau¢no-istraZivacku
delatnost, nacini njihove organizacije i realizacije preciznije se odreduju medusobnim
sporazumom, u skladu sa zakonom i Statutom.

Obezbedena je adekvatna zastupljenost predstavnika studenata u upravljackim i
stru€nim telima Univerziteta, na osnovu njihovog izbora kroz Studentski parlament. Upravni
odbor Univerziteta ukljucuje tri predstavnika studenata, koji su predstavnici tri nivoa studija
(osnovne, master i doktorske studije). Takode, predstavnici studenata €ine 20% od ukupnog
broja ¢lanova Senata. U okviru Centra za unapredenje kvaliteta funkcioniSu dva odbora,
Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta i Odbor za monitoring master studija. U prvom
Odboru, koji broji 11 ¢lanova, imenuje se i predstavnik studenata. Takode, predstavnici
studenata zastupljeni su i u radu Stru¢nog veca pojedinacnih studijskih programa, u okviru
Centra za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije, u skladu sa Statutom i Pravilnikom o
organizaciji i radu Centra za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije.

Upravni odbor Univerziteta, kao upravljackog tela ustanove, Cine 2/3 &lanova koji su iz
akademske zajednice (predstavnici akademskog osoblja sa izbornim zvanjem, saradnika u
nastavi, studenata, akademskog i tehni¢kog osoblja), a 1/3 (ili pet) su predstavnici osnivaca,
koje imenuje Vlada Crne Gore, kao osniva¢ Univerziteta.

Standard 1.2. je u potpunosti ispunjen.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prema Statutu Univerziteta Crne Gore, ova ustanova se sastoji od nekoliko tela, Cije su
odluke obavezujuce za organizacione jedinice koje funkcioniSu u okviru ovog Univerziteta.
Organ upravljanja

Univerzitetom je Upravni odbor, dok je organ rukovodenja Rektor. Stru¢ni organ Univerziteta
je Senat. Pored Upravnog odbora i Senata, tela zna€ajna za funkcionisanje ustanove
predstavljaju i strukovna veca, a to su Naucni odbor, Eti¢ki odbor i Izdavacki savet.

Uloga rektora je rukovodenje, zastupanje i predstavljanje Univerziteta. Rektor je odgovoran
za rad na Univerzitetu, kao i za rukovodenje u okviru poslovne politike utvrdene od strane
Upravnog odbora, a u okviru nadleznosti koje su mu propisane Statutom Univerziteta.
Rektor se bira na period od tri godine na osnovu javnog konkursa i programa razvoja
Univerziteta, bira ga Upravni odbor, iz reda redovnih profesora, a isto lice moze biti birano
za rektora dva puta uzastopno.

Upravni odbor ima ukupno 15 &lanova, sa slede¢om strukturom: 5 predstavnika osnivaca, 6
predstavnika akademskog osoblja (pet sa akademskim zvanjem i jedan saradnik) izabranih
iz reda zaposlenih na Univerzitetu, 1 predstavnik iz reda zaposlenih u administraciji i 3
predstavnika studenata, vodeéi racuna da u strukturi budu zastupljeni studenti svih nivoa
studija (osnovne, master i doktorske studije). U opisu standarda 1.3 precizno je navedeno
koje su ingerencije Upravnog odbora ustanove.

Senat predstavlja struc¢ni organ Univerziteta, kojeg Cine rektor, prorektori, po jedan
predstavnik svake organizacione jedinice (izabran od strane Vec¢a organizacione jedinice iz
reda akademskog osoblja sa akademskim, odnosno nau¢nim zvanjem), predstavnici
studenata (20% od ukupnog broja &lanova Senata, gde su zastupljeni studenti svih nivoa
studija - osnovne, master i doktorske studije), jedan predstavnik saradnika, izabran iz reda
zaposlenih saradnika na Univerzitetu. Od ukupnog broja ¢lanova Senata najmanje 50%
¢lanova mora biti iz reda redovnih profesora Univerziteta. VecCe organizacione jedinice bira
Clana Senata po pravilu iz reda lica sa najviSim akademskim, odnosno nau¢nim zvanjem.
Predstavnike studenata bira Studentski parlament, u skladu sa svojim pravilima. Senat
obrazuje 3 vec¢a: Vece za drustvene nauke, Vece za umetnost i Vece za prirodne i tehnicke
nauke. Vecem Senata, po odluci rektora, predsedava jedan od prorektora, a predsedavajuci
je istovremeno i ¢lan Vec¢a. Veca Senata €ine po jedan predstavnik organizacionih jedinica
Univerziteta, iz odgovarajuce oblasti, a pripadnost organizacione jedinice jednom od veca
Senata utvrduje se aktom o mati¢nosti. Na izbor ¢lanova veca Senata primenjuju se odredbe
Statuta koje se odnose na izbor Clanova Senata iz reda akademskog osoblja sa
akademskim zvanjem. Clan veé¢a Senata ne mozZe biti ¢lan Senata. Vece Senata razmatra
predloge u postupku izbora u akademsko odnosno naucno zvanje i daje misljenje Senatu o
tim predlozima, razmatra predloge u postupku sticanja naziva doktora nauka, i druga pitanja
iz nadleznosti Senata. U opisu stadarda 1.3 precizno su navedene sve nadleznosti Senata
Univerziteta.

Nauéni odbor je stalno struéno telo Senata i ima 7 ¢lanova, koje imenuje Senat, iz reda lica
sa istaknutim naucno-istrazivackim i umetniCkim dostignu¢ima i sa akademskim odnosno
nauc¢nim zvanjem, vodedéi raCuna o ravnomernoj zastupljenosti nauénih oblasti i umetnosti.
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Prema Pravilima postupka izbora u akademska i nau¢na zvanja, Nauc¢ni odbor Senata
Univerziteta Crne Gore zaduzen je za utvrdivanje blagovremenosti, potpunosti i proveru
uskladenosti konkursne dokumentacije sa Merilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja i
Uputstvom za primenu merila.

Prema Statutu ustanove, o kr3enju akademskog integriteta odluCuje Eti¢ki odbor
Univerziteta Crne Gore. EtiCki odbor utvrduje odgovornost lica protiv koga je pokrenut
postupak i izrice mere za povredu moralnih i profesionalnih nacela utvrdenih Eti¢kim
kodeksom. Eticki odbor ima 9 ¢lanova, 7 ¢lanova su predstavnici akademskog osoblja, 1
¢lan je predstavnik administrativnog osoblja i 1 &lan je predstavnik studenata. Clanove
Etickog odbora bira Senat Univerziteta Crne Gore.

Uredivacki odbor je radno telo Senata Univerziteta Crne Gore u funkciji izdavacke delatnosti
Univerziteta. Uredivacki odbor ima 13 ¢lanova, koje €ine po 5 urednika iz oblasti prirodnih i
tehnickih nauka, odnosno drustveno-humanisti¢kih nauka, 2 urednika iz oblasti umetnosti,
kao i glavni i odgovorni urednik.

Centar za unapredenje kvaliteta deo je organizacione strukture Rektorata Univerziteta i
nadlezan je za funkcionisanje sistema za obezbedenje i unapredenje kvaliteta na
Univerzitetu. U okviru Centra postoje dva odbora: Odbor za monitoring master studija i
Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta.

Fakultetima upravljaju dekan, Dekanski kolegijum, prodekani, Vece i rukovodioci studijskih
programa.

Dekan je organ rukovodenja fakultetom. Dekan se bira iz reda lica sa akademskim, odnosno
nau¢nim zvanjem, u radnom odnosu na organizacionoj jedinici. Dekan se bira na osnovu
javnog konkursa i podnesenog programa razvoja organizacione jedinice. Mandat dekana
traje tri godine, sa moguénoscu joS jednog uzastopnog izbora. U opisu standarda 1.3
precizno su navedene nadleznosti dekana Fakulteta.

Dekanski kolegijum &ine dekan, prodekani, rukovodioci studijskih programa i sekretar. Kada
se razmatraju studentska pitanja, u radu Dekanskog kolegijuma ucestvuje i predstavnik
studentske organizacije. Dekanski kolegijum saziva dekan. Dekanski kolegijum raspravlja i
pomaze dekanu u odlucivanju po pitanjima tekuceg poslovanja, zauzima stavove i daje
miSljenja po pitanjima iz delokruga rada Vecéa, utvrduje smernice i koordinira rad
podorganizacionih jedinica.

Dekanu u radu pomazu prodekani. Organizaciona jedinica moze imati do 3 prodekana
odnosno zamenika direktora. Vrstu i obim poslova prodekana odreduje dekan.

Struéni organ Fakulteta je Vece. Vece radi u sednicama, a predsedava im dekan Fakulteta,
odnosno u njegovoj odsutnosti, prodekan, koga za to dekan ovlasti. Vece donosi odluke
vecinom glasova ukupnog broja ¢lanova koji imaju pravo da ucestvuju u odluc€ivanju. U
postupku sticanja akademskih naziva doktora nauka i izbora u akademska zvanja, na Vecu
Fakulteta pravo odlu€ivanja imaju samo ¢lanovi Ve¢a sa akademskim zvanjima. Vece Cine
dekan, prodekani, lica sa akademskim odnosno nau¢nim zvanjem u radnom odnosu na
organizacionoj jedinici (kao i lica sa akademskim odnosno nauc¢nim zvanjem u nastavnoj
bazi organizacione jedinice), po jedan predstavnik na svakih deset saradnika (neposredno
izabran iz reda i od strane saradnika zaposlenih na organizacionoj jedinici, predstavnici
studenata (u broju od 20% od ukupnog broja €lanova Vijeca, izabrani od strane studentske
organizacije na organizacionoj jedinici, vode¢i racuna da u strukturi budu zastupljeni
studenti svih nivoa studija). U opisu standarda 1.3 precizno su pobrojane sve ingerencije
Veca Fakulteta.
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Rukovodioca studijskog programa imenuje i razreSava Vece, na predlog dekana, iz reda
akademskog osoblja sa akademskim odnosno nauénim zvanjem. Rukovodilac obavlja
poslove vezane za studijski program za koji je imenovan.

Standard 1.3 je u potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet obavlja obrazovnu, nauéno-istrazivacku, umetnicku, ekspertsko-konsultantsku i
izdavaCku delatnost, te se u opisu standarda 1.4. navodi da obavlja navedene delatnosti
neposredno ili preko svojih organizacionih jedinica. Navodi se i da moze obavljati i druge
poslove, uklju€ujuéi poslove kojima se trZziSno valorizuju rezultati nau¢no-istraziva¢kog rada.
Uporedo sa ovom delatnoS¢u Univerziteta, takode, to je ustanova koja u najSirem mogucem
smislu predstavlja intelektualno jezgro razvoja Crne Gore, srediSte naucno-istrazivackog,
kulturno-umetnickog i inovativnog stvaralastva.

U opisu standarda navodi se da je delatnost Univerziteta zasnovana je na: akademskim
slobodama; otvorenosti prema javnosti; saradnji i partnerstvu zaposlenih na Univerzitetu,
studenata i drugih u€esnika u procesu visokog obrazovanja; principima uspostavljanja
Evropskog prostora visokog obrazovanja i istraZivanja; i stvaranju mogucnosti za sticanje
visokog obrazovanja tokom ¢itavog Zivota.

U okviru Univerziteta konstituisan je Institut za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije,
kao posebna organizaciona jedinica, koja u saradnji sa fakultetima i institutima u sastavu
Univerziteta, organizuje i realizuje interdisciplinarne i multidisciplinarne osnovne, master i
doktorske studije, kao i programe celozivotnog u¢enja. U opisu standarda navedene su sve
klju¢ne nadleznosti Instituta.

Sugestija: Umesto “nadleznosti Centra” treba da stoji “nadleznosti Instituta”.

Standard 1.4. je u potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5.  Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore ustanovljen je kao javna ustanova, osnovana od strane drzave, koja
fukcioniSe kao jedno pravno lice koga predstavlja rektor Univerziteta. Stoga, moze se
govoriti o integrisanom univerzitetu, odnosno integrisanoj ustanovi. Prema odredbama
Statuta Univerziteta, nadlezna tela donose odluke i pripremaju predloge u vezi sa studijskim
programima, pravilima studiranja, upisnom politikom, akademskim kalendarom, izborom u
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akademska zvanja i zapoSljavanjem, finansiranjem delatnosti, Skolarinama i koriS¢enjem
imovine.

Predvideno je da Univerzitet kao pravno lice moze da sklapa ugovore o saradnji sa drugim
ustanovama i organizacijama u zemlji i inostranstvu, kao i da promovise i realizuje delatnost
radi sticanja sredstava. Saradnju sa drugima ogranizacione jedinice Univerziteta ostvaruju
preko Univerziteta.

Na nivou Univerziteta integrisane su sledece funkcije i delatnosti: akademska mreza i
informacioni servisi su integrisani i u nadleznosti su Centra informacionog sistema (CIS);
poslove bibliotekarstva obavlja Univerzitetska biblioteka i biblioteke jedinica; strucne i
administrativne poslove za potrebe organa i funkcionisanje Univerziteta obavljaju stru¢ne
sluzbe, savetnicke sluzbe i/ili kancelarije; na centralnom nivou funkcioniSu Komunikacijski i
PR Centar, Sektor za finansije i javne nabavke, Sektor za pravne, kadrovske i opste poslove
i poslove staranja o imovini i Sluzba za unutradnju reviziju; medunarodnom saradnjom i
mobilnoscu, kao i razvojem karijere koordinira Centar za medunarodnu saradnju i razvoj
karijere; Studentski parlament, kao najvise predstavnicko telo studenata.

Standard 1.5 je u potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6.  Misija, vizija i glavni strate$ki ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih  studijskih programa, mogucénosti zapoS$ljavanja svrSenih studenata,
medunarodne saradnje, naucno-istrazivacke djelatnosti, odnosno umijetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

U opisu standarda 1.6. precizno su prikazani misija, vizija i strate$ki ciljevi Ustanove.

Kao misija Ustanove navodi se sledeCe: Univerzitet Crne Gore ima kljuénu ulogu i
odgovornost da stvara i Siri znanje kroz izvrsnost u obrazovanju, nauci i stvaralastvu; da
unapreduje medunarodnu saradnju; da stvara uspesne i drustveno odgovorne akademske
gradane; i da promoviSe demokratski i odrZivi razvoj crnogorskog drustva i drzave.

Kao vizija Ustanove navodi se sledeCe: Univerzitet Crne Gore je konkurentna i
medunarodno prepoznata visokoSkolska ustanova u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja i Evropskom istrazivackom prostoru. Univerzitet Crne Gore je prioritetno
posvecen razvoju i realizaciji kvalitetnih i inovativnih studija sa medunarodno uporedivim i
trzino primenjivim ishodima ucenja. Razvoj programa celoZivotnog ucenja, e-ucenja i
primjena inovativnih metoda ucenja, imaju za cilj konstantnu trZidnu adaptaciju i stru¢no
usavrSavanje studenata i nastavnog kadra. Pored edukacije iz domena savremenih
obrazovnih sadrzaja, posebna paznja posvecCuje se promociji i oCuvanju akademskog
integriteta.

Ustanova kontinuirano radi na jaCanju istrazivackih kapaciteta kroz jasno definisanje
nauc¢no-istrazivackog profila i prioriteta, identifikovanje najproduktivnijih istrazivackih grupa,
kreiranje novih interdisciplinarnih centara izvrsnosti, uspostavljanje strateskih partnerstva
sa renomiranim naucno-istrazivackim institucijama u svetu, i dr. Takode, kontinuirano se
radi na dinamiziranju i uskladivanju razvoja svih organizacionih jedinica, u smislu
modernizacije i optimizacije infrastrukturnin kapaciteta, digitalizacije nastavnih servisa i
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opreme, revitalizacije kadrovske politike, kao i unapredenja sistema studentske podrske i
kulture akademskog kvaliteta.

U opisu standarda, kao strateski ciljevi Ustanove navodi se sledece: kvalitetno obrazovanje
studenata na programu osnovnih, master i doktorskih studija; visok nivo interesovanja za
studijske programe Fakulteta; unapredenje kvaliteta kroz usavrSavanje kadrova, razmenu
iskustava, studijske boravke i mobilnost; obezbedenje resursa i kapaciteta za izvodenje
nastave u skladu sa potrebama modernog drustva; kvalitetan naucno-istrazivacki rad koji
prati savremena naucna dostignu¢a u svetu; dominantan uticaj na razvoj struke u drzavi.

Standard 1.6 je u potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.7.  Poseban znacaj i specificnosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i
umjetni¢kom radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Karakteristike viSedecenijskog razvoja Univerziteta Crne Gore bile su uslovljene i
predodredene kljuénim razvojnim tokovima i razvojnim potrebama crnogorske drzave,
drustva i ekonomije.

Univerzitet Crne Gore predstavlja najstariju i najuticajniju obrazovnu, umetni¢ko-obrazovnu
i nau¢no-istrazivacku ustanovu u Crnoj Gori, koja ima formalne i stvarne kapacitete i resurse
daljeg razvoja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istrazivackom
prostoru. U opisu standarda 1.7 navodi se i da se znacaj Univerziteta Crne Gore ogleda u
Cinjenici da je najveca, najstarija i vodeca institucija visokog obrazovanja u Crnoj Gori sa
najve¢im brojem istrazivaca i najznacajnijim rezultatima u naucno-istrazivaCkom i
umetni¢kom radu u zemlji, te da UCG pripada grupi sveobuhvatnih univerziteta, budu¢i da
organizuje studije iz svih oblasti nauka i umetnosti. Studijski programi su organizovani tako
da obezbede visoko obrazovanje za sve vazne segmente razvoja privrede i drudtva u Crnoj
Gori i grupisani su po fakultetima, uz postovanje mati¢nosti i racionalne organizacije
nastave.

Standard 1.7 je u potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8.  Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umjetni¢kog rada, stalna tijela koja se bave podru¢jem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Posebna paznja na Univerzitetu posveCuje se aktivnostima koje treba da doprinesu
obezbedivanju i unapredivanju rada ove visokoSkolske ustanove.
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Jedan od segmenata Strategije razvoja Univerziteta 2019-2024. godine tretira pitanje
obezbedenja i unapredenja sistema kvaliteta, kao i kreiranje i realizaciju kvalitetnih i
inovativnih studijskih programa na svim nivoima studija. Pored dokumenata Standardi i
indikatori za unutrasnje obezbedenje kvaliteta, Pravilinika o organizaciji i radu sistema za
osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore, Strategije razvoja UCG,
postoje i druga normativna akta kojima se reguliSu pitanja iz oblasti kvaliteta, kao Sto su
Zakon o visokom obrazovanju, Statut Univerziteta, EtiCki kodeks, i odluke nadleznih tela za
pojedine oblasti, a kojima se podsti¢e unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.

Oblast obezbedivanja i unapredivanja kvaliteta na Univerzitetu neposredno je regulisana
Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta na
Univerzitetu Crne Gore, €ijim osnovnim odredbama utvrdene su nadleznosti, organizacija i
nacin rada za obezbedenje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.

Odredbama Statuta Univerziteta predvideno je da Ustanova i organizacione jedinice, kao
nosioci implementacije sistema kvaliteta, deluju uskladeno i odgovorni su za obezbedenije i
unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.

Postupke samovrednovanja, kontinuiranog pracenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta
sprovode Centar za unapredenje kvaliteta na nivou Univerziteta i Komisija za obezbedenje
i unapredenje sistema kvaliteta na nivou organizacionih jedinica Univerziteta.

U okviru Centra za unapredenje kvaliteta funkcioniSu 2 stalna tela: Odbor za upravljanje
sistemom

kvaliteta i Odbor za monitoring master studija. U Odboru koji tretira oblast kvaliteta, koji broji
11 Clanova, ukljucen je i predstavnik studenata, kojeg bira Studentski parlament, te je na taj
nacin potvrdena i uloga studenata u procesu obezbedivanja i unapredivanja kvaliteta.

Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta predvideno je da obezbedi sledece: priprema
predloga strateSkih planova i programa u oblasti kvaliteta, i donoSenje odluka o smernicama
i postupcima za njihovo sprovodenje; priprema predloga za poboljSanja standarda,
procedura i metoda provere kvaliteta; predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univerziteta
konkretnih projekata i aktivnosti koji podstiCu inovacije i razvoj u svrhu obezbedenja i
unapredenja kvaliteta; podnoSenje misljenja Senatu o stanju u oblasti kvaliteta, o oceni
kvaliteta Univerziteta, odnosno oceni kvaliteta u pojedinim oblastima u kojima se sprovodio
postupak samovrednovanja i drugo.

U opisu standarda 1.8. navodi se da je Univerzitet prepoznao potrebu izrade standarda
kvaliteta za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja, odnosno
sa dokumentom pod nazivom Standardi i smernice za obezbedivanje kvaliteta u Evropskom
prostoru visokog obrazovanja (ESG). IstiCe se da definisanje takvih standarda je neophodno
za sprovodenje analize stanja i za dobijanje relevantnih, objektivnih informacija, kako bi se
doprinijelo promociji stalnog unapredenja kvaliteta Univerziteta.

Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima konstituisanu komisiju za obezbjedenje i
unapredenje sistema kvaliteta. Postupak za obezbedenje i unapredenje sistema kvaliteta
sprovodi se u skladu sa kriterijumima i standardima za samovrednovanje i procedurama za
ocenjivanje kvaliteta ustanova visokog obrazovanja.

Na osnovu prethodnog opisa, moze se zakljuciti da Ustanova u celini, kao i organizacione
jedinice, posvec¢uju znacajnu paznju obezbedivanju i unapredivanju kvaliteta.




AKO
KvVO OBRAZAC

Standard 1.8. u potpunosti je ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9.  Opésti stav 0 medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Ostvarenjem uvida u razliCite strateSke dokumente moze se uo€iti da je prisutan kontiniurani
rad na ostvarenju bolje medunarodne pozicije Univerziteta, Sto se ostvaruje i intenzivnijem
ukljucivanjem u evropski obrazovni i istrazivacki prostor.

Primetno je da se na Univerzitetu sistemski i kontinuirano radi na ja¢anju mrezZe strateskih
partnerstava, kroz uspostavljanje saradnje sa ve¢im brojem univerziteta koji su rangirani na
Sangajskoj listi, ali i univerzitetima iz regiona. S tim u vezi, u cilju intenziviranja aktivnosti
internacionalizacije, Univerzitet u decembru 2020. godine usvojio Strategiju
internacionalizacije za period 2021-2026. godine. Strategija internacionalizacije predstavlja
strateski okvir za poveéanje medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti Univerziteta.

Definisanjem odrzivih ciljeva u Strategiji internacionalizacije nastoji se da se obezbede
atraktivni uslovi za nauc¢ni i umetnicki rad, kako za zaposlene na Univerzitetu, tako i za
strane istrazivaCe, kroz stvaranje kvalitetnih predispozicija za kratkoro¢ne ili dugorotne
periode dolazne i odlazne mobilnosti. Cilj je i privu¢i §to veéi broj stranih studenata, kroz
akademsku otvorenost i ponudu odredenog broja predmeta i studijskih programa na
engleskom jeziku.

Prema navodima iz opisa standarda 1.9, aktivnosti internacionalizacije usmerene su i na
jatanje postojec¢ih i izgradnju novih partnerstava sa renomiranim visokoobrazovnim
ustanovama iz regiona i Sire, na uspostavljanje zajednickih studijskih programa na svim
nivoima studija, na pripremu i realizaciju zajednickih istrazivackih i strukturnih projekata,
aktivno u€es¢e u medunarodnim univerzitetskim asocijacijama itd. Navodi se i da studijski
programi i nastavni planovi osmisljeni su na nacin da obezbeduju kompatibilnost sa
nastavnim planovima renomiranih univerziteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Od 2022. godine Univerzitet je postao punopravni ¢lan Ulysseus mreze evropskih
univerziteta ¢ime Ce se pojacati medunarodna konkurentnost i unaprediti istraZivacki profil
Univerziteta, koji je prepoznat u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Sire.

Standard 1.9. u potpunosti je ispunjen.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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2.1. Ciljevi studijskog programa

e Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazloZenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);

e Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;
Formalna uskladenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u
CKO-u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno X

Komentar/ostvrt/preporuke:

Prilikom definisanja ishoda u€enja u okviru predmetnih kurikuluma, navedeno je da su kao
polazna osnova uzeti program osnovnih akademskih studija Specijalne edukacije i
rehabilitacije (VI nivo CKO i EKO), kao i Dablinski deskriptori, $to upucuje na nameru
uskladivanja programa sa savremenim medunarodnim obrazovnim standardima. Medutim,
kada je re€¢ o modulu Smetnje i poremecaji govora i sluha, u predlozenom kurikulumu
izostaje jasno prepoznavanje medunarodno priznatih programa i standarda u oblasti
logopedije, Sto predstavlja ozbiljan nedostatak u pogledu kvaliteta i relevantnosti programa.
lako se kao jedan od cilieva programa navodi unapredenje opstih znanja iz oblasti
logopedije, u sadrzaju kurikuluma se ta znanja ne definiSu precizno, niti se kroz predlozene
predmete vidi sistemati€an pristup njihovom razvijanju. Pored toga, predmeti su Cesto
preSiroko koncipirani, bez jasno definisanih ishoda ucenja, Sto oteZzava razvoj specificnih i
primenljivih struénih kompetencija. U takvom okviru, tedko je o€ekivati da ¢e studenti stedi
potrebna znanja i vestine za kvalitetan rad u dijagnostici i tretmanu poremecaja govora,
jezika, komunikacije i u¢enja — $to su osnovni domeni savremene logopedske prakse.
Nadalje, iako se kao potencijalna radna mesta navode vrtici, Skole sa deficitarnim kadrom,
resursni centri, kazneno-popravni zavodi, kao i ustanove socijalne i zdravstvene zastite,
izostavljeno je jedno od naj¢es¢ih i najrealnijin profesionalnih okruZenja za logopede —
privatna praksa. Ovakav propust ukazuje na ograni¢eno sagledavanje trzita rada i potreba
za logopedskim uslugama u savremenom drustvu.

StrateSki cilj programa — obrazovanje kompetentnih stru¢njaka osposobljenih za samostalan
i odgovoran rad u oblasti logopedije — ostaje neostvaren ukoliko studenti ne dobiju
sveobuhvatna znanja i prakticne vestine koje su neophodne za efikasan profesionalni
angazman. lako se u programskim ciljevima naglasava znacaj diferencijalne dijagnostike i
tretmana, ponudeni sadrzaji ne pokrivaju sve kljuéne aspekte logopedske struke —
ukljuCujuci poremecaje glasa, teSke govorno-jezicke poremecaje, poremecaje fluencije i
komunikacije kod osoba sa sloZzenim razvojnim teSko¢ama.

Posebno zabrinjava Cinjenica da je u modulu Smetnje i poremecaji govora i sluha
predvideno svega 30 Casova vezbi, Sto je nedovoljno za sticanje prakti¢nih vestina koje su
kljucne za logopedsku delatnost. S obzirom na kompleksnost oblasti, kao i potrebu za
iskustvenim ucenjem i superviziranim prakti¢nim radom, ovakav obim prakti¢ne nastave ne
omogucava adekvatnu pripremu studenata za samostalno profesionalno delovanje.

Zbog svih navedenih razloga — neadekvatno definisanih ulaznih znanja, nedovoljno
preciziranih i sadrZinski siromasnih kurikuluma, kao i oskudnog obima prakti¢ne nastave —
uslovi za ostvarenje postavljenih ishoda ucenja nisu ispunjeni u predloZenoj formi.
PreporuCuje se temeljna revizija sadrzaja modula, sa naglaskom na jasno definisane
kompetencije, uvodenje savremenih stru¢nih standarda, zna€ajno povecanje prakticne
nastave i bolje uskladivanje programa sa realnim zahtevima struke i trzista rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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2.2. Ishodi u€enja studijskog programa

e |shodi u€enja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;

e Planirani ishodi u€enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;

e Postoji moguénost za provjeru ishoda u€enja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;

e |shodi ucenja ce biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;

e Ishodi u€enja ¢e omoguditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno | X

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na formalnom nivou, dokument navodi da su ishodi u€enja uskladeni sa Dablinskim
deskriptorima, dostupni zainteresovanim stranama (nastavnicima i studentima), kao i da
postoji mogucnost njihove provere kroz interne mehanizme obezbedenja kvaliteta. Takode,
istaknuto je da Ce ishodi biti realni, merljivi i usmereni ka napretku u datoj oblasti, te da ¢ce
doprineti razvoju saradnje sa relevantnim akterima. Medutim, detaljnija analiza predloZzenog
studijskog programa, a naroc€ito modula Smetnje i poremecaji govora i sluha, ukazuje na
nesklad izmedu deklarativho postavljenih ishoda i stvarnog sadrzaja kurikuluma. Ishodi
ucenja nisu dosledno operacionalizovani kroz konkretne nastavne sadrzaje, metode rada i
obim praktiCne nastave. Posebno zabrinjava Cinjenica da su predmeti Cesto opsSte
formulisani i nedovoljno usmereni ka razvoju specifiCnih kompetencija, $to onemogucava
pouzdanu proveru njihovog ostvarenja.Na studijskom programu izostavljeni su elementarni
i fundamentalni predmeti za obrazovanje logopeda, kao $to su: Artikulaciono-fonolo$ki
poremecaji, Motoricki poremecaji govora (npr. dizartrija, verbalna dispraksija),
Neurorazvojni poremecaji koji utiCu na komunikaciju (npr. autizam, intelektualne teskoce),
Razvojni jezicki poremecaji (DLD — Developmental Language Disorder). Ove klju¢ne oblasti
su ili potpuno izostavljene ili su objedinjene u jedan predmet, Sto nikako ne mozZe da
obezbedi dubinu razumevanija niti ispunjavanje adekvatnih ishoda uc¢enja koji se ocekuju od
buducih logopeda. PreporuCuje se da svaka od navedenih oblasti bude zastupljena kao
poseban predmet sa jasno definisanim ishodima i odgovarajuc¢om literaturom.

Takode, iako se deklarativno navodi da ce ishodi biti ,realni“ i ,odrazavati napredak®, u praksi
se ne vidi jasan sistem kojim bi se to pratilo i evaluiralo. Nedostatak praktiCne nastave,
nedovoljna zastupljenost kljuénih tematskih oblasti iz logopedije i nejasni kriterijumi za
merenje napretka studenata dodatno podrivaju verodostojnost postavljenih ishoda.

Pored toga, tvrdnja da ¢e ishodi doprineti razvoju saradnje sa relevantnim stranama ostaje
na nivou opste formulacije, bez konkretnih mehanizama koji bi tu saradnju
institucionalizovali (npr. ugovori o saradnji sa ustanovama, ukljucivanje stru¢njaka iz prakse
u nastavni proces, zajednicke projektne aktivnosti i sl.).

Preporuka:

Potrebno je izvrsiti detaljnu reviziju ishoda u€enja tako da oni budu:

jasno povezani sa konkretnim predmetima i njihovim sadrzajem;

uskladeni sa prakti¢nim kompetencijama koje su nuzne za rad u oblasti logopedije;

merljivi i proverljivi kroz transparentan sistem evaluacije;

podrzani adekvatnim obimom prakticne nastave i struéne prakse;

usmereni na realne potrebe trzista rada, ukljuujuéi i mogucnost rada u privatnoj praksi;
deo Sire strategije saradnje sa relevantnim institucijama i stru€njacima iz prakse.

Bez ove konkretizacije, postoji rizik da ishodi u€enja ostanu deklarativni i neostvarivi u
praksi, ¢ime se ugroZava celokupni kvalitet studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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2.3. UsaglaSenost ishoda u€enja sa ciljevima studijskog programa

e Ciljevi programa Ce se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u "priru¢niku za predmete/module" studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

e Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata o¢ekuje da
steknu nakon odslusanih pojedinih predmeta na studijskom programu;

e Ishodi u€enja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ | Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno X

Komentar/ostvrt/preporuke:

Osnovni cilj master studijskog programa ,Specijalna edukacija i rehabilitacija“ je
unapredivanje opstih i specijalistickih znanja iz oblasti defektologije, logopedije i socijalne
pedagogije, te razvoj sposobnosti i vjestina neophodnih za samostalan strucni i istrazivacki
rad. Program tezi osposobljavanju studenata za rad u dijagnostici i tretmanu razlicitih
razvojnih, komunikacijskih, jezi¢ko-govornih, kognitivnih i ponasajnih poremecaja, kao i za
pruzanje psihosocijalne podrSke osobama sa smetnjama i ¢lanovima njihovih porodica.
Ciljevi su dodatno usmjereni ka sticanju znanja za istrazivacki rad i nastavak obrazovanja
na doktorskom nivou. Strateski, program ima vaznu ulogu u obrazovanju stru¢nog kadra u
Crnoj Gori u pomenutim oblastima. Medutim, ne moze se uociti jasno odredenje zasto se
modul ne zove Logopedija ve¢ mu se daje naziv koji upuc€uje na nepoznavanje oblasti koja
je u Evropskom sistemu jasano definisana. Naziv modula ,Smetnje i poremecaji govora i
sluha“ nije adekvatan, a klju¢ni predmeti logopedske struke u potpunosti izostaju. Nisu
zastupljeni temelji discipline kao Sto su: Artikulacijsko-fonoloSki poremecaji, Poremecaji
fluentnosti govora, Afaziologija, Motori¢ki govorni poremecaji, Poremecaji Citanja i pisanja,
Poremecaji gutanja (disfagija), Poremecaji glasa, Razvojni jeziCki poremecaji i Poremecaiji
socijalne komunikacije.

Uvidom u nastavni plan i program, primjecuje se da su ciljevi ambiciozno postavljeni, ali da
postoje ozbiljna odstupanja u pogledu njihove konkretne operacionalizacije kroz kurikulum,
posebno kada je rije¢ o segmentu logopedije. Prema savremenim medunarodnim
standardima (ASHA, 2024), logopedija obuhvata procjenu, dijagnostiku, tretman i prevenciju
poremecéaja komunikacije i gutanja tokom cijelog Zivotnog vijeka, uklju€ujuéi poremecaje
jezika, glasa, govora, fluentnosti, artikulacije, pragmatike i socijalne komunikacije. Nazalost,
predlozeni kurikulum ne osigurava sistematsko i sveobuhvatno pokrivanje ovih sadrzaja.
Predmeti opSteg karaktera, poput ,Smetnje i poremecaji u u€enju“, ,Smetnje i poremecaiji
sluha i govora®, te ,Smetnje i poremecaji u ponasanju“ ne pruzaju dovoljnu dubinu i
specificna znanja koja su nuzna za logopedsku praksu, niti su adekvatno koncipirani da
predstavljaju osnovu za struéne predmete poput ,Logopedski praktikum® i ,Metode i tehnike
razvoja govora i jezika kod osoba sa motorickim, kognitivnim i senzornim poremecajima®,
koji se uvode bez prethodno ste€enog temeljnog znanja. Poseban problem predstavlja
predmet ,Poremecaji glasa, govora i jezika“, koji pokuSava objediniti tri kompleksna
podrucja unutar jednog semestra i sa nedovoljnim fondom sati (1+2). U okviru tog predmeta
se vrlo kratko obraduju oblasti poput poremecaja artikulacije, poremecaj fluentnosti govora,
afazije i motoriCkih govorno-jezi¢kih poremecaja — to je, u pogledu dubine i Sirine sadrzaja,
nedovoljno i metodoloski neodrzivo.

Takode, predmet ,Smetnje i poremecaji u uenju” se fokusira na smetnje u¢enja povezane
sa senzornim, motori¢kim i kognitivnim smetnjama, dok se izostavlja predmet ,Specificne




AKO
KvVO OBRAZAC

teSkoc¢e ucenja“, koji tretira ovu oblast iz logopedskog ugla — kao jeziCki zasnovan
poremecaj, sto je klju€no za profil buduéeg logopeda.

Pozitivno se moze ocijeniti to Sto svi predmeti imaju informacione liste koje su dostupne
studentima i nastavnicima, kao i jasno definisane ishode u¢enja. Medutim, sadrzaj modula
i predmeta nije u skladu sa tim ishodima, niti su ti ishodi u potpunosti uskladeni sa opstim i
specificnim ciljevima studijskog programa. Zbog toga se preporuCuje detaljna revizija
kurikuluma u skladu sa savremenim akademskim i profesionalnim standardima logopedske
struke.

Na osnovu uvida u postojeci plan i program modula ,Poremecaji u ponasanju®, uklju€ujuéi i
dodatno predlozene predmete uz predmete navedene za modul Poremecaji u ponasanju za
osnovni studij konstatuje se da je program u velikoj meri pokrio temeljne oblasti iz
psihologije, pedagogije, edukacije i rehabilitacije i osnovnih specificnih smetnji u uenju i
ponadanju. Medutim, u poredenju sa akreditovanim i afirmisanim programima istog
usmerenja u programu su uoceni znacajni nedostaci u stru€no-specijalistiCkim
predmetima koji €ine srz obrazovanja stru€njaka za prevenciju i tretman poremecaja
u ponasanju. Kljucni stru¢ni predmeti koji nedostaju: Tretman i intervencije, Prevencija,
Kriminologija i penologija, Socijalna psihologija i grupna dinamika. Radi uskladivanja
sa regionalnim i evropskim standardima obrazovanja stru€njaka iz oblasti poremecaja u
ponaSanju, preporucuje se dopuna studijskog programa uvodenjem navedenih
predmeta, bilo kroz obavezne stru¢ne module (posebno u 2. i 3. godini), ili izborni blok iz
oblasti tretmana i penalnog sistema.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4. Perspektive na trziStu rada, prakti¢ni znacaj i profesionalne potrebe za
studijskim programom

e Postoji traznja na trziStu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima ucenja na studijskom programu ili se o€ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

e Uradena procjena potreba trziSta rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrucju rada koje
je uskladeno sa ste€enom kvalifikacijom;

e Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci,
projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno PJM X Nije ispunjeno
ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostupnih podataka Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, trenutno na evidenciji
nezaposlenih nema kandidata sa diplomom master studija iz oblasti Specijalne edukacije i
rehabilitacije, Sto jasno ukazuje na deficit kadra ove stru¢ne profilacije. Uz to, prisutna je
povecana potreba za stru€njacima iz ove oblasti u vaspitno-obrazovnim ustanovama, kao i
u sistemima socijalne i zdravstvene zastite, posebno u kontekstu porasta broja djece sa
razvojnim smetnjama, poremecajima u pona$anju, u€enju i komunikaciji. S obzirom na
aktuelne druStvene izazove i internacionalne preporuke u oblasti inkluzivhog obrazovanja i
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rane intervencije, moze se =zakljuCiti da ¢e potraznja za struCnjacima sa ovim
kompetencijama ostati visoka i u srednjem roku.

Studijski program predvida upis 30 studenata po generaciji, $to je realno i opravdano u
skladu sa identifikovanim potrebama trziSta rada u Crnoj Gori. Ovakvo planiranje ukazuje
na to da su nosioci programa uzeli u obzir postoje¢e institucionalne kapacitete, kao i
mogucnosti zaposljavanja u razli€itim sektorima — obrazovaniju, zdravstvu, socijalnoj zastiti,
pravosudu i privatnoj praksi. U dokumentaciji se navodi i fleksibilnost plana upisa u skladu
sa promjenama u potrebama trzista rada, sto je dodatno pozitivan element planiranja.

Diplomirani studenti ovog master programa sti¢u specijalistiCka znanja i vjeStine u oblastima
defektologije, logopedije i socijalne pedagogije, Sto ih osposobljava za rad u relevantnim
ustanovama. Ipak, vazno je naglasiti da postoje odredene manjkavosti u modulu iz
logopedije, gdje sadrzaj nastavnog plana i programa ne obuhvata temeljne logopedske
discipline u dovoljnoj mjeri, $to moze ograniciti kompetencije diplomaca za samostalni rad
u logopedskoj praksi. Preporuka je da se ovaj segment programa unaprijedi kako bi svi
moduli u potpunosti bili uskladeni sa savremenim standardima struke i profesionalnim
profiima. U cjelini, kompetencije vec¢ine modula su uskladene sa predvidenim
kvalifikacijama, uz potrebne korekcije u oblasti logopedije.

Studijski program predvida realizaciju stru¢ne prakse u razli¢itim vrstama institucija
(vaspitno-obrazovnim, zdravstvenim, socijalnim, ustanovama za izvrSenje krivi¢nih sankcija
i dr.), ¢ime se studentima omogucava direktno povezivanje teorijskog znanja sa prakti¢nim
radom. Ova komponenta je jasno strukturisana i od izuzetnog znacaja za osposobljavanje
studenata za realne profesionalne izazove. Takode, ukljuivanje prakti¢nih zadataka i
projekata tokom studija dodatno doprinosi razvoju profesionalnih kompetencija i povezivanju
sa trziStem rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucéavaju
ostvarenje planiranih ishoda uéenja;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije

za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

Svi kandidati su jednako tretirani;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u

prethodnom Skolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu

za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno Djelimicno X Nije ispunjeno
1spunjeno ispunjeno 1€ 1Spun

Komentar/ostvrt/preporuke:
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Postupak upisa na master akademske studije Specijalna edukacija i rehabilitacija jasno je
definisan i uskladen sa vazeéim univerzitetskim pravilnicima, Cime se obezbeduje
transparentnost i jednak pristup za sve kandidate. Pravilnik o blizim uslovima, kriterijumima
i postupku upisa, koji je javno dostupan, precizira sve elemente upisnog procesa. Osnovni
uslov je zavrSetak osnovnih akademskih studija u relevantnoj oblasti sa 180 ECTS, dok
kandidati sa 240 ECTS takode mogu konkurisati, uz moguénost priznavanja dela ste¢enih
kredita, zavisno od modula.

Rangiranje kandidata vrSi se na osnovu proseéne ocene sa prethodnog nivoa studija,
izrazenog kroz indeks uspednosti i uspeha na prijemnom ispitu Sve informacije u vezi sa
konkursom — broj mesta, dokumentacija, uslovi, rokovi — dostupne su putem sajta
Univerziteta Crne Gore i medija, a kandidati imaju pravo na zalbu Centralnoj komisiji, $to
dodatno potvrduje pravi¢nost i zakonitost postupka.

Komisije za upis primenjuju jedinstvena i objektivna pravila na sve kandidate, a svi koraci —
od prijave do objavljivanja konaénih lista — jasno su dokumentovani i javno dostupni.
Takode, sistem predvida raspisivanje drugog upisnog roka u slu€aju nepotpune upisne
kvote, Cime se osigurava odrzivost programa i racionalno koris¢enje kapaciteta. Ocenjivanje
kandidata temelji se na validnim pokazateljima akademskog uspeha, Cime se dodatno
potvrduje kvalitet selekcije.

Studijski program master nivoa u oblasti specijalne edukacije i rehabilitacije pokazuje jasno
uredenu, funkcionalnu i praviénu upisnu proceduru, uskladenu sa institucionalnim,
akademskim i zakonskim standardima, Cime se osigurava da svi upisani kandidati
ispunjavaju uslove i poseduju kompetencije potrebne za uspeSno napredovanje kroz
program. Ipak, u dostavljenim materijalima nedostaju podaci o nacinu realizacije prijemnog
ispita. Stoga je potrebno precizirati opis i sadrZaj prijemnog ispita, sa kriterijumima
ocenjivanja i nacinima procene relevantnih kompetencija kandidata za rad u ovom
profesionalno osetljivom i specificnom domenu.

Standard 2.5. za master studije delimi¢no je ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

e Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucavaju postizanje
ishoda ucenja za vrijeme predvideno za zavrSetak studija;

e Povezanost sadrZaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priruniku i na web stranici ustanove;

e Studenti su, na po€etku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, nauénih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ | Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno X
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Komentar/ostvrt/preporuke:

Nastavni plan i program su formalno strukturisani tako da omogucéavaju ostvarivanje
definisanih ishoda uéenja u okviru predvidenog trajanja studija. Iskazana je namera da se
sadrzaji usklade sa savremenim obrazovnim standardima — Sto predlozenim programom
nije ostvareno, a studenti da se blagovremeno informiSu o predmetima putem informacionog
paketa koji ¢e biti dostupan na poCetku svakog semestra. Plan i program za sada nisu javno
dostupni na zvani¢noj internet stranici ustanove, buduci da je studijski program u procesu
akreditacije.

Sadrzaj kurikuluma pokazuje nedovoljnu uskladenost sa konkretnim zahtevima struke,
posebno u okviru modula ,Smetnje i poremecaji govora i sluha“, gde su pojedini predmeti,
poput ,Smetnje i poremecaji u ponasanju”, slabo povezani sa klju¢nim kompetencijama koje
su potrebne logopedima. UoCava se tendencija objedinjavanja predmeta kako bi se
racionalizovalo nastavno opterecenje, $to dovodi do toga da studenti razli€itih modula
sludaju zajednicke predmete koji nisu dovoljno specifi€ni za njihove oblasti.

Nazivi i sadrzaji pojedinih predmeta deluju zastarelo i nedovoljno precizno. Silabusi su €esto
opsti i ne sadrze dovoljno savremene, medunarodno priznate literature, a pojedine vazne
oblasti iz logopedije su nedovoljno zastupljene ili fragmentarno obradene. Predmeti poput
.Poremeca;ji glasa, govora i jezika“ obuhvataju preSiroke oblasti u okviru jednog semestra,
Sto umanjuje kvalitet usvajanja specifi€nih znanja. Istovremeno, osnovni predmeti poput
»Uvod u komunikaciju, ,Psiholingvistika“ ili ,Osnove komunikacije* nisu prisutni, $to ukazuje
na slabosti u temeljnim komponentama programa. lako odredeni predmeti pokazuju stru¢nu
orijentaciju i prakticnu vrednost (npr. ,Logopedski praktikum®, ,Tehnike augmentativne i
alternativne komunikacije®, ,Metode tretmana govora i jezika kod dece sa autizmom®), njihov
doprinos se ne moze u potpunosti ostvariti u okviru postojece strukture studijskog programa,
koja ne obezbeduje jasan i progresivan razvoj stru¢nih znanja i vestina iz oblasti logopedije.

Neki sadrzaji (npr. Konvencija o pravima osoba sa invaliditetom) ponavljaju se u razli¢itim
predmetima. Cesto se de$ava da se obraduju iste tehnike u razligitim predmetima, pri é&emu
se svrstavaju u potpuno razliCite kategorije prema istom kriterijumu (tj. stepenu naucne
zasnovanosti). Ne moze se utvrditi logika kojom se vode autori pojedinih silabusa prilikom
izbora metoda rada kojima ¢e obudavati studente. Cesto su najefikasniji programi i
proceduralno definisane intervencije pogresno interpretirani, a nekada su i pogresno
napisani.

Zakljucak:

Uprkos formalnoj uskladenosti nastavnog plana i organizacionoj transparentnosti,
sadrzinska komponenta programa ne pruza dovoljno specifi¢nih znanja i prakti¢nih vestina
potrebnih za samostalno i kompetentno obavljanje logopedske delatnosti. Potrebno je
revidirati kurikulum u pravcu ja¢anja strukovne specifiCnosti i uskladivanja sa savremenim
zahtevima logopedske prakse. Osim toga, primetna je izrazita konceptualna konfuzija u
pogledu klasifikacije odredenih praksi prema stepenu zasnovanosti na dokazima.

Predlog za unapredenje:
Predlaze se revizija postojecih silabusa u saradnji sa struénjacima iz oblasti logopedije,
uvodenje specifiCnih predmeta koji pokrivaju osnovne i specifi€éne logopedske oblasti, kao i
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jasno razdvajanje akademskih modula u skladu sa profesionalnim kompetencijama koje se
sticu.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

e Sve obrazovne metode, didaktiCka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.

o Koriste se razliciti nacini realizacije nastave;

¢ Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;

« Nacdini realizacije nastave i koriScene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.

Ocjena ispunjenosti

Djelimiéno X

Ispunjeno : -
ispunjeno

Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program pokazuje visok nivo ispunjenosti standarda 2.7, s obzirom na jasno
definisane metode obrazovanja, razliCita didaktiCkih sredstava i raznovrsne oblike nastave
koji su istaknuti u informacionim paketima za vecinu predmeta. Posebno je pohvalna
planirana organizacija prakticne nastave u autenti®nim kontekstima (ustanovama
obrazovanja, zdravstva, socijalne i kazneno-popravne zastite), Sto ukazuje na snaznu
povezanost teorije i prakse, kao i fleksibilnu primenu pedagoskih metoda. Postoje
mehanizmi redovne evaluacije nastavnog procesa, kroz studentske ankete koje
omogucavaju povratnu informaciju i prilagodavanje nastave, $to je u skladu sa zahtevom za
kontinuiranim unapredenjem kvaliteta obrazovanja.

Medutim, i pored generalne uskladenosti, uo€eni su propusti u doslednosti prikaza metoda
obrazovanja u okviru pojedinih predmeta. Na primer, predmet Programi podrdke za osobe
sa autizmom ne sadrzi navodenje metoda nastave, $to bi moglo negativno uticati na
transparentnost i planiranje u€enja. PreporuCuje se da svi predmeti u okviru studijskog
programa obavezno sadrze jasno opisane metode obrazovanja u skladu sa standardom,
kako bi studenti i evaluatori imali uvid u nacin realizacije nastave i o€ekivano angazovanje.

Takode, iako su zastupljene raznovrsne metode, postoji prostor za dodatno unapredenje
kroz integraciju inovativnih i aktivnih strategija u€enja, kao $to su simulacije profesionalnih
situacija, projektno ucenje, vrSnjacka evaluacija i refleksivni dnevnici. Uvodenje digitalnih
alata i simulacija posebno bi bilo korisno u predmetima koji tretiraju rad u klini¢kim ili
inkluzivnim kontekstima.

Metode nastave Cija se primena planira u okviru predmeta modula Razvojne smetnje i
poremecaji u velikoj meri su u skladu sa definisanim ciljevima i ishodima ucenja, kao i
potrebama studenata. Dominantno su zastupljene kombinacije teorijskih (predavanja,
konsultacije) i prakti¢nih metoda (vezbe, studije slu€aja, prakti€na nastava), Sto doprinosi
ostvarenju kompetencija koje uklju€uju teorijsko znanje, primenu metoda u radu sa
osobama sa smetnjama i poremecajima, kao i razvoj istrazivackih i profesionalnih vestina.
Posebno je pohvalno uklju€ivanje interaktivne i praktiCne nastave u predmetima koji
zahtevaju osposobljavanje studenata za rad sa slozenim populacijama (npr. Prakse
zasnovane na dokazima, Metodologija izrade individualnog razvojnog obrazovnog plana,
Digitalizacija u obrazovanju, Praksa za izabrani modul). Medutim, u pojedinim predmetima
(npr. Programi podrSske za osobe sa autizmom) metode obrazovanja nisu navedene.
Preporucuje se dosledno navodenje metoda obrazovanja u svim predmetima, ukljuéujudi i
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one kod kojih trenutno nisu precizirane (npr. Programi podrske za osobe sa autizmom), kako
bi se omogucila potpuna uskladenost sa definisanim ciljevima i ishodima ucenja. PoZeljno
je dodatno prosiriti oblike aktivnog u€enja, kao $to su projektni zadaci, simulacije i rad na
studijama slu€aja, posebno u predmetima koji obraduju primenu individualnih pristupa,
digitalnih tehnologija i psihosocijalne podrske. Uvodenje mini-istrazivackih projekata u vise
nastavnih jedinica doprinelo bi razvoju analitiCkih i istrazivackih kompetencija studenata.
Takode, preporucuje se ukljucivanje refleksivnih dnevnika, portfolija ili vrSnjaCke evaluacije
u prakticne predmete, kako bi se ojaCala samoevaluacija i profesionalna refleksija
studenata. Konac¢no, korisno bi bilo obogatiti nastavu analizom medunarodnih primera
dobre prakse u inkluzivnom obrazovanju, ¢ime bi se proSirile perspektive studenata i
dodatno unapredile njihove kompetencije za rad u savremenim edukacijsko-rehabilitacionim
sistemima.

Metode nastave navedene u okviru modula Smetnje i poremecaji govora i sluha uglavnom
su u skladu sa definisanim ciljevima i ishodima ucenja i potrebama studenata. Dominantna
primena kombinovanog pristupa — predavanja, interaktivne nastave, praktiCnih vezbi i
seminarskog rada — omogucéava studentima da razvijaju teorijska znanja i prakti¢ne
kompetencije koje su klju€ne za rad u oblasti logopedije. Prisutnost metoda poput studija
slu€aja, u€enja zasnovanog na problemu, radionica i individualnog rada dodatno doprinosi
aktivnom ucenju i razvoju profesionalnog promisljanja. Posebno je znacajno to Sto se u
veéem broju predmeta podstiCe refleksija i primena znanja u realnim ili simuliranim
prakti¢nim kontekstima, Sto direktno doprinosi ostvarivanju cilja osposobljavanja za rad sa
osobama koje imaju razliCite govorno-jezi¢ke i sluSne teSkoce. Preporucuje se da se u
pojedinim predmetima dodatno unapredi metodoloska raznovrsnost, naroCito u pogledu
primene savremenih digitalnih alata za simulaciju i analizu klini¢kih situacija, kao i uvodenje
viSe elemenata kolaborativnog i istrazivaCkog u€enja. Takode, bilo bi korisno dodatno
povezati teorijsku i prakticnu nastavu kroz zajedniCke projekte, studije slu€aja iz lokalne
prakse i refleksivne dnevnike.

Metode nastave u okviru modula Poremecaji u ponaSanju u velikoj meri su uskladene sa
cilievima i ishodima ucenja predmeta, kao i potrebama studenata. Koris¢enje predavanja,
interaktivne nastave, vezbi, radionica, debata i seminarskih zadataka omogucéava
studentima da teorijska znanja primene u prakti€nom i problemskom kontekstu, Sto je
posebno vazno za oblast koja podrazumeva direktan rad sa osobama koje imaju izrazene
poremecaje u ponaSanju. Interaktivni pristupi doprinose razvijanju profesionalnih
kompetencija, kao Sto su komunikacione vestine, timski rad i kriticko misljenje, Sto je i
prepoznato kroz ishode predmeta. Uvodenje metoda koje podstiCu refleksiju i diskusiju —
kao Sto su eseji, debate i analize slu€ajeva — dodatno doprinosi osposobljavanju studenata
za sloZene profesionalne situacije i donoSenje odluka u radu sa razli€itim korisni¢kim
grupama. PreporuCuje se unapredivanje primene formativnog ocenjivanja tokom trajanja
kursa, kao i uvodenje studijskih poseta relevantnim institucijama (Skolama, zatvorima,
centrima za socijalni rad, nevladinim organizacijama), $to bi studentima omogucilo dublje
razumevanje konteksta i problema sa kojima se korisnici susre¢u. Takode, ohrabruje se
vec€a integracija istrazivackih aktivnosti i vodenih projekata u kojima bi studenti razvijali
sopstvene intervencione ili preventivne programe, ¢ime bi se dodatno osnazila njihova
profesionalna samostalnost i inicijativa.

Standard MAS 2.7. je u velikoj meri ispunjen, uz nekoliko identifikovanih propusta u
doslednosti i transparentnosti navoda metoda u pojedinim predmetima. Njihovo uklanjanje,
kao i dodatna integracija savremenih pedagoskih strategija, doprine¢e dodatnom jaCanju
kvaliteta nastave i uskladenosti sa ciljevima i ishodima studijskog programa i potrebama
studenata.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrSnog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda uenja u vremenu planiranom za zavrSetak
studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrine ispite;

e Oblik ispita i zavrSnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
cilievima predmeta/modula;

e Organizacija ispita ne utie na produzetak vremena studiranja;

e Kriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente
i garantuju postizanje ishoda ucenja;

e ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

U okviru standarda 2.8 ispostavljen je temeljan opis primenjenih modela transparentnog
informisanja studenata o zahtevima i postavljenim kriterijumima za razlicite vrste provere
znanja studenata. Izmedu ostalog navodi se znacaj sledeceg:

Znanje i vestine studenata proveravaju se i vrednuju kontinuirano u toku semestra i na
zavrSnom ispitu.

Kompletan nastavni sadrzaj, nacini bodovanja i ocenjivanja, literatura, termini provera
znanja, dostupni su u samom ECTS katalogu.

Nastavno i drugo osoblje, uklju¢eno u realizaciju odredenog nastavnog predmeta, upoznato
je sa postoje¢im metodama testiranja, ispitivanja i svim pravilnicima koji definiSu te procese.
Studenti imaju pravo na izvod iz plana rada u pisanoj formi. Ustanova je duzna da na
pocetku studijske godine (isticanjem informacije na sajtu Fakulteta i na oglasnim tablama)
informiSe studente o nacinu, vremenu i mestu odrZzavanja nastave, provere znanja i ispita,
rezultatima ispita i drugim pitanjima od znacaja za organizaciju studija.

Nacini provjere znanja, kreiranje ispitnih pitanja i koncepcija samog kako nastavnog tako |
ispitnog procesa rezultat su dugogodiSnjeg iskustva nastavnika ili njihovih mentora i u
saglasju su sa onim $to se od studenta odredenim kursom trazi i oCekuje.

Sve provere znanja se na transparentan, dosledan i pravedan nacin primenjuju na sve
studente, isklju€ujuci bilo kakav vid diskriminacija ili izuzimanja po bilo kom osnovu, a pri
tome se postuju sve vazece procedure.

Iz priloZenog se moze zakljuCiti da je Ustanova posvecena praksama kontinuiranog i
objektivnog ocenjivanja znanja uc€enika.

Standard 2.8. u potpunosti je ispunjen.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9.

Nastava, u€enje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa

Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi u€enja;

Razvija se osjetaj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrska nastavniku;

PromoviSe se uzajamno poStovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.
Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i imaju
institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

Kriterijum za ocjenjivanjei i nacCini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode ucenja;
Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

Gdje je to moguce, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;

Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olak$avajuce okolnosti;
Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

Predvidena je formalna procedura za studentske zalbe.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu priloZenog opisa u okviru standarda 2.9 uodljive su znac¢ajne prakse u Ustanovi,
koje predstavljaju podrSku u€enju studenta i koje omoguc¢avaju da student bude u centru
nastave i u€enja koji se odvijaju u Ustanovi. To su sledec¢e prakse:

Nastavnici i saradnici ulazu svoja znanja, kompetencije i sposobnosti kako bi
nastavne metode prilagodili studentima razli€itih potreba, nivoa znanja i predznanja,
a koje su neophodne za pojedine predmete, na osnovu prihvatanja da postoje realne
razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija.

Prema potrebama i zahtevima predmeta (tamo gde za to postoji moguénost)
organizuje se online-nastava (koriS¢enjem razli¢itih platformi). Za studijski program
organizuje se prakticna nastava, a postoje i fleksibilni modaliteti u€enja, koji
omogucavaju prilagodavanje potrebama i interesovanjima studenata.

Studenti imaju pravo na konsultacije, Ciji je termin naj¢eSée definisan u samom
katalogu, ali i na stranicama predmeta i koje se odrzavaju redovno, mada mogu biti
i rezultat usmenog dogovora sa predmetnim nastavnikom ili saradnikom. Takode,
studenti imaju pravo i na uvide u svoje radove (testovi, kolokvijumi, zavrsni ispiti).

Obezbeduje se transparentnost nastavnika predmeta, ali i razjaSnjenje svih
nedoumica koje student ima u vezi sa gradivom, na¢inom ocenjivanja i bodovanja,
literaturom, usvajanjem pojedinih tematskih celina.
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Nastavno i drugo osoblje, uklju¢eno u realizaciju odredenog predmeta, upoznato je
sa postoje¢im metodama testiranja, ispitivanja i svim pravilnicima koji definiSu te
procese.

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik, izgradnja odnosa
zasnovanih na uzajamnom postovanju i otvorenoj komunikaciji je klju¢na, stvarajuci
inkluzivno i stimulativho obrazovno okruzenje.

Eventualni problemi oko nacina realizacije nastave ili kriterijuma ocenjivanja, na koje
bi studenti ukazali, reSavali bi se na relaciji student-nastavnik-rukovodilac studijskog
programa.

Znacajnu ulogu u obezbedenju i unapredenju kvaliteta €ine i studenti koji su kroz
svoje predstavnike ukljueni u infrastrukturu za obezbedenje i unapredenje kvaliteta
na Univerzitetu. Prvenstveno, studenti su zastuplijeni u Odboru za upravljanje
sistemom kvaliteta kroz predstavnika kojeg predlaze Studentski parlament.

U skladu sa zakonom, Statutom i pravilnicima, student ima pravo na zalbu dekanu u
slu€aju povrede prava na slobodu misljenja i iskazivanja stavova o pitanjima koja se
odnose na studije, na pogodnosti u studiranju koje proizilaze iz statusa studenta,
konsultacije, polaganje ispita na nacin i u rokovima kako je to odredeno zakonom i
statutom, koriS€enje biblioteke, racunarske sale, laboratorija i ostalih resursa sa
kojima raspolaze organizaciona jedinica.

Ukoliko student smatra da je na bilo koji nacin oSte¢en prilikom organizacije ispita ili
formiranja ocene, na njegov zahtev se formira komisija, koja ¢e izvrsiti ponovno
ispitivanje. lzuzetno, u slu€aju prituzbi po nekim drugim osnovama, ponovo se
formira komisija koja postupa po zalbi i ispituje slucaj.

Nastavnici i saradnici su transparentni po pitanju kriterijuma i metoda za proveru
znanja. Kompletan nastavni sadrzaj, nacini bodovanja i ocenjivanja, literatura,
termini provera znanja, dostupni su u samom ECTS katalogu. Za svaki predmet
(kurs) predmetni nastavnik utvrduje plan rada, te je obavezan da na prvom Casu
nastave upozna studente sa planom rada na predmetu (kursu). Studenti imaju pravo
na izvod iz plana rada u pisanoj formi.

Nacini provere znanja, kreiranje ispitnih pitanja i koncepcija samog nastavnog tako i
ispitnog procesa rezultat su dugogodidnjeg iskustva nastavnika ili njihovih mentora i
u saglasju su sa onim $to se od studenta datim kursom trazi i ocekuje.

Na osnovnim master akademskim studijama, proveru znanja vrSe nastavnik i
saradnik (nastavnik je zaduzen za realizaciju zavrSnog ispita, dok saradnici
participiraju u ocenjivanju domacih zadataka, testova i kolokvijuma — na kraju,
formiranju kona¢ne ocene doprinose poeni prikupljeni i na predispitnim i na ispitnim
proverama znanja).

Postoji mogucnost organizovanja dodatnog ispitnog roka za studente koji su, usled
bolesti ili drugog opravdanog razloga, propustili jedan ili oba termina zavrdnog ispita
u regularnom ispitnom roku ili jedan od termina kolokvijuma. Odluku o organizovanju
ovog roka donosi Senat (obi¢no na predlog Studentskog parlamenta) i taj rok se
realizuje nekoliko sedmica nakon zavrSetka zvani¢nog ispitnog roka.
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Sve provere znanja se na transparentan, dosljedan i pravedan nacin primenjuju na
sve studente, iskljuCujuéi bilo kakav vid diskriminacije ili izuzimanja po bilo kom
osnovu, a pri tome se postuju sve vazece procedure.

Na osnovu prethodnog moze se uoditi da se na Ustanovi primenjuju prakse koje studenta i
njegove potrebe stavljaju u centar nastave i uenja.

Standard 2.9. u potpunosti je ispunjen.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1. Osoblje angaZovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i struCnost nastavnika treba obezbijede postizanje oCekivanih ishoda ucenja
u vremenu planiranom za zavrsetak studija;

e |straZivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;

e Moguénosti za buduci razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;

e Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativho-pravnih
poslova, racunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrdke).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno X

Komentar/ostvrt/preporuke:

lako su za vecinu nastavnih jedinica angazovani profesori sa relevantnim akademskim
zvanjima i naucnim referencama, postoje znacajni propusti u uskladenosti struCnosti
pojedinih nastavnika sa temama i cilievima predmeta koje bi trebalo da pokrivaju, $to moze
uticati na postizanje planiranih ishoda ucenja:

e Predmet ,, Smetnje i poremecaji u uéenju“ — Nastavnik dr Goran Nedovi¢, redovni
profesor, izabran na nau¢nu oblast somatopedija. Medutim, ni struktura predmeta ni
nau¢no-istrazivatka orijentacija nastavnika ne odrazavaju adekvatno fokus na
specificne teSkoce u ucenju koje su od klju¢nog znacaja za logopediju, kao Sto su
disleksija, disgrafija i diskalkulija. Neophodno je angazovanje nastavnog kadra sa
dokazanom ekspertizom u ovim oblastima kako bi se osigurala savremena i stru¢no
utemeljena nastava u skladu sa standardima logopedske prakse. Prema definiciji
DSM-5 (Americko udruzenje psihijatara, 2013) SpecifiCe teSkoce u€enja su neuro-
razvojni poremecaj koji se karakteriSe trajnim teSkocama u uc€enju i koriS¢enju
akademskih vesdtina (Citanje, pisanje, raCunanje), uprkos odgovarajuéem
intelektualnom funkcionisanju, obrazovnim moguc¢nostima i socijalnoj podrsci.

e Predmeti ,,Smetnje i poremecaji u ponasanju“, ,Prevencija poremecaja u
ponasanju i resocijalizacija“ i ,,Socijalnopedagoska procjena djece i odraslih“
— Prvobitno je planiran nastavnik dr Valentina Smolovi¢ koja nema nauéno zvanje.
Njeni radovi dotiCu teme poremecaja u ponasSanju, ali nema izbora u zvanje na
odgovarajuéu nau€na oblast. U prvobitnoj verziji Plana i programa dr Valentina
Smolovi¢ je navedena kao docent, iako se ne nalazi u nastavnom zvanju (Ustanova,
je u procesu podno$enja prijave za akreditaciju studijskog programa navela da
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garantuje tacnost navedenih podataka). U revidiranoj verziji dr Valentina Smolovi¢
je angaZovana kao saradnik, ali Komisiji nije dostavljen ugovor o radu. Nije jasan
njen pravni status na Filozofskom fakultetu u NikSi¢u.

e Nedostaju saglasnosti svih primarnih poslodavaca za angazovanje nastavnika na
master akademskim studijama. U slu€aju nastavnika sa Univerziteta u Beogradu,
Ustanovi je tokom posete jasno predoCeno da one ne mogu ni biti dobijene s obzirom
na pravilnike mati¢nih ustanova koji ograniCavaju angazovanje nastavnika u
realizaciji nastave van Univerziteta na dva predmeta (jedan u prvom i drugi u drugom
semestru). Ustanova je u meduvremenu dobila saglasnost za u€e3ce pojedinih
nastavnika u procesu akreditacije (nije trazena saglasnost za njihovo uce3c¢e u
realizaciji nastave). Na osnovu odluke Nastavnog-nau¢nog veéa Univerziteta u
Beogradu — Fakulteta za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju dobijena je saglasnost
za angazovanje veceg broja nastavnika uz napomenu, navedenu u stavu 2 Odluke,
da jedan nastavnik moze biti angazovan na najvise dva predmeta. Prema inoviranoj
verziji Plana i programa predvideno je angazovanje Gorana Nedovi¢a na Cetiri
predmeta master studija (ukupno sedam predmeta); Ivane Sretenovi¢ na dva
predmeta master studija (ukupno Cetiri predmeta); Vesne Radovanovi¢ na Cetiri
predmeta master studija (ukupno Sest predmeta); Mirjane Dordevi¢ na dva predmeta
master studija (ukupno Cetiri predmeta); Mileta Vukovi¢a na Cetiri predmeta master
studija (ukupno pet predmeta) i Vere Petrovi¢ na Cetiri predmeta master studija. U
inoviranoj verziji planirano je i angazovanje dr Marije Maljkovi¢ za koju nije dobijena
saglasnost, verovatno zbog nedostatka vremena. Medutim, i za Mariju Maljkovi¢ ne
moze biti dobijena saglasnost za realizaciju pet predmeta master i tri predmeta
osnovnih akademskih studija. Odmah nakon posete Ustanovi, a na osnovu
znacajnih propusta u nastavnom planu i Cinjenice da ustanova ne raspolaze
adekvatnim kadrom za realizaciju master akademskih studija, Komisija je vecinski
donela odluku da odbije akreditaciju predlozenog programa master akademskih
studija, veruju¢i da ¢e ustanova iskoristiti postoje¢e resurse i naknadno dobijene
saglasnosti za konsolidaciju osnovnih akademskih studija. Ustanova, nazalost, to
nije uc€inila, prosirujuci spisak nastavnika koji nemaju saglasnost primarnih ustanova
za realizaciju velikog broja nastavnih predmeta.

Iz biografija nastavnika nisu jasno vidljive kvalifikacije (fakultet, magistratura i
doktorat). Potrebno je navedeno navesti za sve nastavnike.

Preporuka za unapredenje:
Neophodno je obezbijediti nastavnike i saradnike sa jasno definisanim stru¢nim
referencama i nauc€no-istrazivackim radom u oblastima koje su kljuéne za specijalnu
edukaciju i rehabilitaciju, a posebno za logopediju i poremecaje u ponaSanju. To je
preduslov za ostvarivanje planiranih ishoda u€enja u okviru propisanog trajanja studijskog
programa.

Ustanova podstiCe akademsko osoblje na ukljuCivanje u istrazivatke projekte na
nacionalnom i medunarodnom nivou, pruza podrSku za apliciranje i realizaciju projekata, te
stimulativno nagraduje naucne publikacije i citiranost. Time se stvaraju uslovi za snaznu
integraciju naucno-istrazivaCkog rada i nastavnog procesa, Sto doprinosi postizanju
planiranog nivoa obrazovanja.

Ustanova nudi sistemsku podrSku za profesionalni razvoj nastavnog osoblja kroz promociju
istrazivackih projekata, podrSku u aplikacijama za projekte, kao i osiguravanje potrebnih
resursa. U skladu sa univerzitetskom politikom, svakih pet godina vrsi se provjera
ispunjenosti uslova za izbor u viSe akademsko zvanje, Cime se podstiCe kontinuirani
profesionalni napredak.
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Za obavljanje svih neophodnih poslova koji podrzavaju funkcionisanje studijskog programa,
bice angaZovano administrativno osoblje Filozofskog fakulteta Univerziteta Crne Gore.
Obezbijedena je podrska za rad studentskih sluzbi, biblioteke i IT infrastrukture, Sto
omogucava nesmetano odvijanje nastavnog procesa i podrSku studentima tokom studija.

U zaklju€ku, iako su gotovo svi organizacioni, infrastrukturni aspekti studijskog programa
zadovoljeni, potrebno je unaprijediti kadrovsku strukturu za kljuéne predmete, narocito
u okviru modula Logopedija i Poremecaji u ponasanju, kako bi se omogucilo postizanje svih
oCekivanih ishoda u€enja u predvidenom roku studiranja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi

e Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;

e Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koristenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativhe zahtjeve;

e Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

e Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rjeSava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi€¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Filozofski fakultet Univerziteta Crne Gore funkcioniSe kao sastavnica drzavnog univerziteta,
C¢ime se obezbjeduje osnovna finansijska odrZivost putem javnog budzZeta. Aktivnosti
nastave, istrazivanja i razvoja kadra podrzane su iz drzavnih sredstava, a fakultet raspolaze
funkcionalnom infrastrukturom i kadrovima. Kroz u€eS¢e u nacionalnim i medunarodnim
projektima, kao i kroz nagradivanje naucnih publikacija i citata, dodatno se jacaju kapaciteti
i osigurava odrzivost obrazovnog procesa.

Filozofski fakultet raspolaze savremeno opremljenim ucionicama i kabinetima, uklju€ujuéi i
raCunarske ucionice, koje zadovoljavaju potrebe nastavnog procesa. Vecina ucionica je
tehniCki opremljena (racunari, projektori, interaktivne table), a studenti imaju pristup
zajednickoj racunarskoj sali. Fakultet posjeduje biblioteku i informati¢ku infrastrukturu koja
omogucava pristup potrebnim informacijama i resursima za ucenje. Internet konekcija je
dostupna u svim ucionicama i kabinetima. Kvalitativni i kvantitativni zahtjevi u pogledu
infrastrukture su zadovoljeni u odnosu na broj studenata i obim nastave.

U dostavljenim informacijama nije jasno navedena formalna ili institucionalna saradnja sa
spoljnim partnerima u pogledu koris¢enja njihove infrastrukture za obrazovanje studenata.
Za potrebe poboljSanja kvaliteta i prakse, bilo bi korisno dodatno precizirati takve
sporazume ili protokole o saradniji (npr. Skole, ustanove iz oblasti zdravstva, rehabilitacije
ili socijalne zastite), posebno za oblasti koje zahtijevaju praktiénu obuku, kao Sto su
logopedija ili specijalna edukacija i rehabilitacija.

Fakultet pokazuje sposobnost upravljanja problemima i prilagodavanja u skladu sa
potrebama. Administrativno osoblie je kvalifikovano i pruza podrSku studentima i
nastavnicima. Postoji ustaljen sistem komunikacije sa studentima, ukljuCujuci posredovanje
studentskih predstavnika, kao i informisanje putem sajta i direktnih razgovora. Takode,
postoji jasno definisan sistem prijema i informisanja nastavnog kadra kroz CIS sluZbu.
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Pristup osobama sa invaliditetom je u znacajnoj mjeri omogucen, a prisutna je i tehnicka
podrska u vidu IT opreme i konekcije. Sve to ukazuje na organizacionu sposobnost ustanove
da kontinuirano reaguje na izazove i obezbijedi nesmetan obrazovni proces.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjedenje kvaliteta

e Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetni¢kog rada ustanove;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
poboljSanje studijskog programa;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta omoguéava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuce mjere za ispravljanje propusta i poboljSanje;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukljucuje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Sistem obezbedenja kvaliteta na master studijama Specijalna edukacija i rehabilitacija u
potpunosti je normativno, organizaciono i metodolo$ki ureden, u skladu sa standardom 4.1.
Institucionalna osnova sistema jasno je definisana nizom relevantnih akata — Statutom
Univerziteta Crne Gore, Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i
unapredenje kvaliteta, kao i Strategijom razvoja Univerziteta za period 2019-2024. Ovi
dokumenti garantuju stabilnost, sistemati€nost i dugoro¢nu orijentaciju ka unapredenju
kvaliteta u svim segmentima akademskog rada.

Na organizacionom planu, kvalitet se prati i razvija kroz jasno definisanu strukturu. Na nivou
Univerziteta funkcioniSu Centar za unapredenje kvaliteta i Odbor za upravljanje sistemom
kvaliteta, dok je na nivou Filozofskog fakulteta formirana Komisija za obezbedenje i
unapredenje kvaliteta. Ova Komisija ukljuuje predstavnike nastavnog i administrativhog
osoblja, kao i studente, Sto osigurava participativni pristup i uvazavanje razli€itih
perspektiva. Ovakva viSeslojna organizacija omogucava efikasnu vertikalnu i horizontalnu
koordinaciju svih aktivnosti usmerenih ka osiguranju kvaliteta.

MetodoloSki pristup zasniva se na godi$njim samoevaluacijama, studentskim anketama i
redovnim revizijama studijskih programa. Sistem ukljuCuje i konsultacije sa spoljnim
akterima, medu kojima su poslodavci, bivSi studenti, sindikalni i lokalni predstavnici, a time
i stru€njaci iz oblasti specijalne edukacije i rehabilitaije. Takav inkluzivni model doprinosi
realnoj proceni programa i njegovom uskladivanju sa potrebama prakse. Studenti su
uklju€eni kroz ankete i €lanstvo u komisijama, ¢ime se obezbeduje aktivha uloga korisnika
obrazovnog procesa u oblikovanju i unapredenju nastavnog sadrzaja.




2
AKO
KvVO OBRAZAC

Sistem obezbedenja kvaliteta na ovom master programu predstavlja stabilan i funkcionalan
okvir koji obezbeduje kontinuirano pracenje, evaluaciju i unapredenje obrazovnog procesa.
Jasna normativna i organizaciona struktura, ukljuCivanje svih relevantnih aktera i
usmerenost na prakticnu primenu rezultata evaluacije potvrduju da je standard 4.1. u
potpunosti ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4 .2. Instrumenti, metode i rezultati

e Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

e Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni pruzaju
potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zakljuaka;

e Ako je studijski program uspjedno zavrSen, bez obzira da li su kontrole bile aktivhe
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zaklju€ci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravljene.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore uspostavio je sveobuhvatan sistem obezbedenja kvaliteta, koji
ukljuCuje jasno definisane mehanizme, instrumente i planove za evaluaciju i unapredenje
obrazovnog procesa. Sistem se oslanja na institucionalnu osnovu Univerziteta, uklju€ujuéi
Statut, Pravilnik o kvalitetu, Strategiju razvoja i rad Centra za unapredenje kvaliteta, uz
delovanje komisija na nivou organizacionih jedinica. Evaluacija se sprovodi kroz redovne
samoevaluacije, studentske ankete, analizu pokazatelja kao Sto su prolaznost, uspesnost i
stopa napustanja studija, kao i eksternu evaluaciju (EUA).

Standardi i indikatori kvaliteta koji su usvojeni na univerzitetskom nivou prepoznati su kao
klju€ni instrumenti za vrednovanje i unapredenje nastavnog procesa. GodiSnja dinamika
samoevaluacije ukljuuje sve relevantne aktere — od nastavnog i administrativhog osoblja,
do studenata i eksternih partnera. Mehanizmi za prikupljanje i analizu podataka,
izveStavanje, donoSenje mera i praenje efekata dobro su razradeni i institucionalno
podrzani, $to omogucava pravovremeno reagovanje na identifikovane slabosti. Standard
4.2. — Instrumenti, metode i rezultati smatra se u potpunosti ispunjenim.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1. Pravila o studiranju
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e Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim
pravilima za upis, tok studija i zavrSetak programa.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore raspolaze svim pravnim aktima koji sadrze pravne propise za studijski
program sa kljuénim pravilima za upis, tok studija i zavrSetak programa. Sva dokumenta su
objavljena na sajtu Ustanove.

Studije se na Fakultetu izvode u skladu s pravilima studiranja zasnovanim na Evropskom
sistemu prenosa kredita (European Credit Transfer System — ECTS). Vrednovanje oblika
rada studenta vrsi se dodeljivanjem odgovarajuceg broja ECTS kredita, uz uslov da ukupno
opterecenje ne sme prelaziti 30 ECTS kredita po semestru. Obim studijskog programa koji
se izvodi u jednoj godini je 60 ECTS kredita.

Kroz vide manifestacija i na vise nacina je obezbedeno upoznavanje buducih studenata sa
programima Ustanove: Dan otvorenih vrata, gostovanje u medijima, Otvoreni dani nauke,
letnje Skole i sli¢no. Kriterijumi za upis u okviru organizacione jedinice sprovode se u skladu
sa kriterijumima na Univerzitetu. Uslove upisa i kriterijume definiSe Pravilnik o blizim
uslovima, kriterijumima i postupku upisa na master studije Univerziteta Crne Gore.

Konkursom koji se objavljuje u sredstvima javnog informisanja i na sajtu Ustanove
transparentno je prikazan broj studenata, koji se trazi za odredeni studijski program. Broj
studenata za sve nivoe studija prethodno se usvaja na Vecu fakulteta i odluka Veca se
prosleduje Senatu Univerziteta Crne Gore na verifikaciju. Prilikom odluCivanja o broju
studenata za odredeni studijski program vodi se raCuna kako o broju koji je dozvoljen
akreditacijom, kao i o realnim potrebama trzista i prostorno-edukativnim kapacitetima samog
fakulteta.

Studenti putem sajta i drusStvenih mreza, kao i u komunikaciji sa predstavncima studenata,
rukovodiocima studijskih programa i prodekanom za nastavu, imaju mogucnost detaljnijeg
upoznavanja Fakulteta, studijskog programa i samog nacina funkcionisanja i organizacijom
Fakulteta i nastave. Prilikom upisa, student potpisuje Ugovor o studiranju, koji definiSe prava
i obaveze studenta.

Standard 5.1. u potpunosti je ispunjen.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

e Izdavanje dvojezi¢ne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

e Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
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Komentar/ostvrt/preporuke:

Student dobija dvojeziénu dokumentaciju, po zavrSetku studija, u kojoj su precizno
navedene ostvarene kvalifikacije (diploma i dodatak diplome - supplement). Dvojezi¢na
diploma i dodatak diplomi se izdaju u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i obliku diplome i
dopune diplome (supplement), vodenju mati¢ne knjige studenata, evidenciji i sadrzaju javnih
isprava koje izdaje Univerzitet i ustanove visokog obrazovanja.

Diploma sadrzi informacije o stepenu kvalifikacija, broju ostvarenih ECTS bodova, prose¢noj
oceni i duzini studiranja. U dodatku diplome je ilustrovana struktura studijskog programa, sa
spiskom predmeta i ostvarenim ocenama. Dodatne informacije o predmetnim disciplinama,
po svim studijskim programima, sa silabusima i ishodima ucenja, dostupne su na zvani¢noj
internet stranici Fakulteta.

Dopuna diplome (Supplement) je javna isprava koja se prilaze uz odredenu diplomu
ustanove visokog obrazovanja radi detaljnijeg uvida u nivo, prirodu, sadrzaj, sistem i pravila
studiranja i postignute rezultate tokom studija lica kome je diploma izdata, a koja je
zasnovana na osnovnom modelu utvrdenom za jedinstveni Evropski prostor visokog
obrazovanja.

Diploma i dopuna diplome se izdaju na crnogorskom i engleskom jeziku. Sadrzaj diplome i
dopune diplome propisan je pravilnikom.

Nakon 3&to student zavr$i odgovarajué¢i nivo studija dobija uverenje o zavrSetku
nivoa/Skolovanja, spisak polozZenih ispita, te nakon toga i dipolomu sa odgovarajuéim
dodatkom (supplement) u kome se nalaze relevantne informacije o svakom predmetu koji
je student tokom datog nivoa studija polozio, sa prate¢im ishodima.

Standard 5.2. u potpunosti je ispunjen.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

e Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglaSenosti ciljeva studijskog programa
o Stepen usaglasenosti ishoda u€enja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ | Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno | X

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program master akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija uporeden
je sa sli¢nim studijskim programima koji se izu€avaju na Univerzitetu u Beogradu (Fakultet
za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju), Sveudilistu u Zagrebu (Edukacijsko-rehabilitacijski
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fakultet) i Univerzitetu u Ljubljani (Pedagoski fakultet). Na svim navedenim fakultetima
nastava je organizovana po semestrima, a ukupno optereéenje studenata iskazano je
brojem ECTS kredita. Fakulteti u Sloveniji i Srbiji traju godinu dana i nose 60 ECTS kredita,
dok Edukacijsko-rehabilitacijiski fakultet iz Hrvatske i predloZeni studijski program traju dve
godine i nose 120 kredita. U sve tri ustanove prvi i drugi ciklus obrazovanja ukupno nose
300 ECTS kreditnih poena, Sto je predvideno i predlozenim programom osnovnih i master
studija. Predlozeni program master studija organizovan je u tri modula: Razvojne smetnje i
poremecaji, Poremecaji govora i sluha i Poremeéaji u ponasanju.

Moduli razvojne smetnje i poremecaji i Poremecaji u ponasanju, pod razli€itim nazivima i
donekle drugadcijoj organizaciji, postoje i na kompariranim studijskim programima. Medutim,
u predlozenom programu opredeljen je veoma mali fond ¢asova nastave i vezbi, kao i
struéne prakse za savladavanje veoma kompleksnih sadrzaja. Ocekuje se, na primer, da
student ovlada razli€itim programima podrske i praksi zasnovanih na dokazima u radu sa
veoma heterogenom populacijom dece i odraslih sa kognitivnim motori¢kim, senzornim
smetnjama i poremecajem iz spektra autizma, slusajuéi jednosemestralne predmete. Jo$
veci problem predstavlja modul Poremecaji govora i sluha za koji nije jasno da li predstavlja
oblast Logopedije. Naime, studenti osnovnih akademskih studija ne dobijaju adekvatna
znanja za dalji nastavak $kolovanja iz oblasti logopedije, $to se, zbog izbora predmeta i
malog broja Casova predvidenog za stru¢no-aplikativne predmete, ne kompenzuje u
potpunosti ni na master akademskim studijama. Student koji zavrsi ovaj modul ne sti¢e ni
zvanje ni kompetencije logopeda, ali bi u praksi verovatno obavljao logopedsku delatnost,
Sto bi moglo da izazove nesagledive struéne i zakonske posledice. Na sva tri modula
nedostaju sadrzaji potrebni za sticanje specifi¢nih, uzestru¢nih kompetencija.

Predvideno je da se u prvu godinu master akademskih studija upiSe 30 studenata, $to je u
odnosu na broj stanovnika i potrebe trZista rada, usaglaSeno sa brojem studenata
predvidenih na programima koji su uzeti za poredenje.

Planirano je da u izvodenju nastave i vezbi u€estvuje 15 nastavnika. Odnos broja nastavnika
i studenata je adekvatan. Medutim, neki nastavnici nemaju dovoljan broj referenci za
izvodenje nastave iz pojedinih predmeta. Osim toga, veliki broj nastavnika, zbog
opterecenja i zakonskih ograni¢enja na mati¢nim univerzitetima, ne moze dobiti saglasnost
da predaje na studijskom programu (videti sugestije vezane za resurse na osnovnim i
master akademskim studijama).

Zbog svega navedenog smatramo da je stepen usaglasenosti kurikuluma, ciljeva i ishoda
predlozenog studijskog programa sa kompariranim programima nizak.
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Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sliededi akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period

Obrazlozenje:

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

2. Odbijanje zahtjeva za akreditaciju

Obrazlozenje: Na osnovu dostavljenih materijala koje je Komisija dobila na evaluaciju, u
vecinskoj odluci predlazemo Agenciji odbijanje zahteva za akreditaciju programa master
akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija. Neki od klju¢nih standardna nisu
ispunjeni: ciljevi i ishodi studijskog programa ne mogu biti ostvareni, jer sadrZina programa
ne nudi klju¢ne kompetencije buduc¢im stru€njacima. Sadrzaj kurikuluma pokazuje
nedovoljnu uskladenost sa konkretnim zahtevima struke, posebno u okviru modula
~ometnje i poremecaji govora i sluha“, gde su pojedini predmeti slabo povezani sa klju¢nim
kompetencijama koje su potrebne logopedima. UoCava se tendencija objedinjavanja
predmeta kako bi se racionalizovalo nastavno opterecenje, Sto dovodi do toga da studenti
razliCitih modula sluaju zajednicke predmete koji nisu dovoljno specifi¢ni za njihove oblasti.
Osim nedovoljno precizne terminologije, u silabusima pojedinih predmeta uodljive su

materijalne greske (npr. jedan od najpoznatijih dokazano efikasnih programa ABA svrstan
je u kategoriju komplementarnih i suportivnih tehnika, zajedno sa takode veoma efikasnim
programom TEACCH, koji je u silabusu i pogresno napisan). Silabusi su ¢esto opsti i ne
sadrze dovoljno savremene, medunarodno priznate literature, a pojedine vazne oblasti iz
logopedije su nedovoljno zastupljene ili fragmentarno obradene. U predlozenom programu
postoji obilje Cinjeni€nih greSaka, tako da se neke metode, od sustinskog znacaja za
sticanje profesionalnih kompetencija, pogresno klasifikuju i tumace.

Nema dovoljno nastavnika u adekvatnom zvanju i sa adekvatnim kompetencijama za
izvodenje nastave. Ustanova je u priloZzenoj dokumentaciji netacno prikazala da je jedan
predavac, angazovan na velikom broju predmeta, u zvanju docenta, iako je tokom posete
utvrdeno da je re€ o osobi koja nema nikakvo nastavno zvanje na bilo kojoj visokoskolskoj
ustanovi. U inoviranoj verziji ustanova je zamenila tog nastavnika drugim nastavnikom, koji
nije dobio saglasnost primarnog poslodavca za izvodenje nastave. Planiran je i angazman
nastavnika sa drugih visokoskolskih ustanova, koji ne mogu dobiti saglasnost za realizaciju
nastave iz vie od dva predmeta.

Stepen uporedivosti predlozenog programa master akademskih studija sa sliCnim
programima u Beogradu, Zagrebu i Ljubljani izuzetno je nizak, buduci da sva tri poredbena
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programa nude znanja i kompetencije za obavljanje delatnosti logopeda, dok u programu
Modula Poremecaji govora i sluha izostaju kljuCni sadrzaji za obrazovanje buducih
logopeda.

Komisija je odmah nakon posete Ustanovi donela vecinsku odluku da odbije predlozeni
program master akademskih studija, veruju¢i da ¢e tako pomoéi ustanovi da usmeri
postojeCe resurse na realizaciju programa osnovnih akademskih studija. Posredstvom
Agencije, Ustanova je dostavila inovirane programe osnovnih i master akademskih studija
u kojima su napravljene samo manje izmene nastavnog plana. AngaZovanjem novih
nastavnika na velikom broju predmeta problemi sa nastavnim kadrom samo su prebaceni
sa jednog na drugog izvrSioca.

Uvazavajuci opravdane potrebe trziSta rada, veliko iskustvo Ustanove u realizaciji studijskih
programa, dobru organizacionu strukturu, prikladnu legislativu, temeljno uredene procese
izbora nastavnika i saradnika i postojece finansijske resurse, verujemo da ¢e Ustanova u
buduénosti predloziti plan master akademskih studija zasnovan na savremenim
koncepcijama specijalne edukacije i rehabilitacije, vodeci rauna o moguénostima
nastavnog kadra za njegovu realizaciju. Predlazemo Ustanovi da se prilikom koncipiranja
Plana ne rukovodi postoje¢im kadrovskim resursima, ve¢ da paZljivo prati zahteve trziSta
rada i sadrzaje sli¢nih studijskih programa koji se izu€avaju na drugim univerzitetima, a da
potom obezbedi kadrove za njihovu realizaciju, imajuéi u vidu njihove kompetencije i
opterecenja. Komisija navodi sledeée preporuke:

Standard 2.1.

PreporuCuje se temeljna revizija sadrzaja modula, sa naglaskom na jasno definisane
kompetencije, uvodenje savremenih stru¢nih standarda, znacajno povecanje prakti¢ne
nastave i bolje uskladivanje programa sa realnim zahtevima struke i trzista rada.

Standard 2.2.

Potrebno je izvrsiti detaljnu reviziju ishoda ucenja tako da oni budu:

jasno povezani sa konkretnim predmetima i njihovim sadrzajem;

uskladeni sa prakti¢nim kompetencijama koje su nuzne za rad u oblasti logopedije;

merljivi i proverljivi kroz transparentan sistem evaluacije;

podrzani adekvatnim obimom prakti¢ne nastave i struéne prakse;

usmereni na realne potrebe trzista rada, ukljuCujuci i mogucnost rada u privatnoj praksi;
deo Sire strategije saradnje sa relevantnim institucijama i strunjacima iz prakse.

Standard 2.3.

Uvesti modul Logopedija i predmete koji obezbeduju kompetencije za logopedski rad.
Dopuniti sadrZzaje modula Poremecéaji u ponaSanju u skladu sa savremenim saznanjima i
potrebama trzidta rada.

Standard 2.4.

Unaprediti kompetencije studenata za obavljanje praktiCne delatnosti posebno u oblasti
Logopedije.

Standard 2.6.

Predlaze se revizija postojecih silabusa u saradnji sa stru€njacima iz oblasti logopedije,
uvodenje specificnih predmeta koji pokrivaju osnovne i specificne logopedske oblasti, kao i
jasno razdvajanje akademskih modula u skladu sa profesionalnim kompetencijama koje se
sticu.

Standard 2.7.

Preporucuje se dalje unapredenje metodike nastave kroz jaCe isticanje i planiranje primene
metoda koje su posebno delotvorne u kontekstu specijalne edukacije i rehabilitacije.
Standard 3.1.

Za svakog nastavnika obezbediti ugovor o radu ili saglasnost primarnog poslodavca za
izvodenje nastave. Obezbediti da za svaki predmet bude angaZovan nastavnik iz
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ishoda ucenja u okviru propisanog trajanja studijskog programa.
Standard 6.1.

fakulteta, posebno u oblasti Logopedije.

odgovaraju¢e naucne oblasti koji ima reference iz predmete koji predaje. Neophodno je
obezbijediti nastavnike i saradnike sa jasno definisanim stru¢nim referencama i nau¢no-
istrazivackim radom u oblastima koje su klju¢ne za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, a
posebno za logopediju i poremecaje u ponasanju. To je preduslov za ostvarivanje planiranih

Koncipirati sadrzaje tako da u vecoj meri budu usaglasSeni sa nastavnim planom sli¢nih

Datum: 04. avgust, 2025.
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PROGRAM POSJETE USTANOVI

Akreditacija Osnovnih akademskih studija i master akademskih studija pod nazivom ,, Specijalna
edukacija i rehabilitacija “ u okviru Filozofskog fakulteta na Univerzitetu Crne Gore

Grad i datum posjete

Niksi¢, 02. jun, 2025.

Sastav Komisije:

Prof. dr Nenad Glumbié, redovni profesor na Fakultetu za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju,
Univerziteta u Beogradu - predsjednik Komisije;

Prof. dr Mirela Duranovié¢, redovna profesorica na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu,
Univerziteta u Tuzli - ¢lanica Komisije;

Prof. dr Neda MiloSevi¢ Dedakin, vanredna profesorica na Visokoj Skoli socijalnog rada u Beogradu i
Sef Katedre za logopediju na Akademiji za humani razoj - ¢lanica Komisije

Prof. dr Marija Markovié¢, vanredna profesorica na Filozofskom fakultetu, Univerziteta u Nisu,
Departman za pedagogiju - ¢lanica Komisije;

Prof. dr Radovan Antonijevi¢, redovni profesor na Filozofskom fakultetu, Univerziteta u Beogradu,
Odjeljenje Pedagogija - ¢lan Komisije.

Ispred Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja posjeti prisustvuje Dajana
Pavicevié, koordinator postupka i samostalni savjetnik za akreditaciju i reakreditaciju u Sektoru za
kontrolu kvaliteta.

Vrijeme Ucesnici

10:00 — 10:15 | Sastanak Komisije sa rukovodstvom ustanove

10:15-10:45 | Razgovor sa nastavnim osobljem

10:45—-11:40 | Razgovor sa predstavnicima sluzbe za pravna pitanja i provera dokumentacije
11:40-12:10 | Obilazak prostorija ustanove

12:10-12:20 | Kratka pauza

12:20-13:50 | Sastanak sa rukovodiocem i izabranim predstavnicima osnovnih studija

13:50 - 15:20 | Sastanak sa rukovodiocem i izabranim predstavnicima master studija

15:20 —15:30 | Zaklju¢ni razgovori sa rukovodiocima predlozenih studijskih programa
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Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Podgorica, Crna Gora

Na osnovu Pravilnika o postupku akreditacije studijskih programa, sadrZaju i obliku sertifikata o
akreditaciji i Poslovnika o radu komisije za akreditaciju studijskog programa (Clan 12, Stav 3)
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao ¢lan Komisije za
akreditaciju programa MAS Specijalna edukacija i rehabilitiacija, koji je podnet Agenciji za
akreditaciju od strane Filozofskog fakulteta u Niksi¢u (Univerzitet Crne Gore), podnosim sledece

MISLJENJE

o predlogu akreditacionog stava Komisije u Izvjedtaju o akreditaciji programa MAS Specijalna
edukacija i rehabilitacija (3 modula).

Izja§njavam se da sam PROTIV predloga akreditacionog stava — odbijanje akreditacije programa
MAS Specijalna edukacija i rehabilitacija.

PODRZAVAM akreditacioni stav — prihvatanje zahteva za akreditaciju programa MAS
Specijalna edukacija i rehabilitacija.

Obrazlozenje

Kao ¢lan Komisije, oseéam potrebu i obavezu da iznesem izdvojeno misljenje u vezi sa
predlogom akreditacionog stava o akreditaciji predmetnog studijskog programa, zbog odredenih
okolnosti koje mogu uginiti upitnim potpunu objektivnost procenjivanja (1) osnovnih vrednosti
ovog programa, (2) kljuénih nedostataka koji se u programu javljaju (koje je Komisija
identifikovala i procenila), kao i (3) mogucnosti da se program prihvati uz otklanjanje uocenih
nedostataka u nekom razumnom toku, a u okviru aktuelne procedure akreditacije programa. Posto
smo istovremeno kao Komisija bili zaduZeni i za postupak akreditacije programa OAS Specijalna
edukacija i rehabilitacija, neka od zapazanja koja ¢u ovde izneti odnose se na posmatranu celinu
ova dva programa.

(1) Komisija je temeljno i posveceno pristupila analizi programa kroz priloZene standarde i u
skladu sa akreditacionim pravilima. Uogene su klju¢ne potrebe za akreditacijom programa 0OAS i
MAS Specijalna edukacija i rehabilitacija, posto takvi i sli¢ni studijski programi do sada nisu bili
akreditovani na visoko§kolskim ustanovama u Crnoj Gori.

U komentarima koji su ispostavljeni u okviru predvidenih standarda procene navedena su i
kljuéna svojstva i vrednosti ovog programa. Uoceno je da Filozofski fakultet (u daljem tekstu:
Ustanova), kao organizaciona jedinica Univerziteta Crne Gore, koja je najstarija ustanova i sa
dugom tradicijom u oblasti visokoskolskog obrazovanja, ima sve resurse i preduslove za
realizaciju programa OAS i MAS Specijalna edukacija i rehabilitacija nakon akreditacije.



(2) U predlogu akreditacionog stava, izmedu ostalog, stoji sledece: *’Nazivi i sadrZaji pojedinih
predmeta deluju zastarelo i nedovoljno precizno. Silabusi su Cesto opsti i ne sadrZe dovoljno
savremene, medunarodno priznate literature, a pojedine vazne oblasti iz logopedije su nedovoljno
zastupljene ili fragmentarno obradene. U predloZenom programu postoji obilje €injeni¢nih
gredaka, tako da se neke metode, od sustinskog znacaja za sticanje profesionalnih kompetencija,
pogre$no klasifikuju i tumace.”’

Misljenja sam da ove konstatacije, iako mogu biti rezultat obuhvatne i potpunije objektivne
procene celine programa oba nivoa studija koje smo razmatrali, u zna¢ajnoj meri su uopstene, a
kao kljuéne odrednice javljaju se: ’deluje’’, “’ne sadrzi dovoljno”’, *’nedovoljno zastupljene’’,
’nedovoljno precizno’’. Na primer, kada se kaze da nesto *’deluje’” (*’zastarelo i nedovoljno
precizno’’), onda je lako uvideti da je ta odredba bas prilicno neodredena.

Kroz razgovor u okviru posete Ustanovi, kao i na osnovu nekih od klju¢nih pisanih primedbi
upuéenih u pogledu nastavnog plana i predvidenog sastava nastavnog kadra koji ¢e potencijalno
realizovati ovaj program nakon prihvatanja akreditacije, u vide sluajeva spominje se prof. dr
Goran Nedovi¢. Njegovo ime se ne pominje u tekstu predlozenog akreditacionog stava, ali je
jasno da se problem *’nemoguénosti dobijanja saglasnosti mati¢ne ustanove’’ odnosi na prof.
Nedovica (kao problem koji Komisija navodi).

Ono §to je evidentno, tokom rada Komisije nije omoguéeno da u obrazlaganju programa
ulestvuje prof. dr Goran Nedovié, koji je neposredno ulestvovao u pripremi elaborata i
znadajno doprineo njegovom teorijsko-konceptualnom, stru¢nom i sadrzajnom oblikovanju.
Smatram da je neopravdano izostavljanje moguénosti da se ostvari neposredna komunikacija sa
prof. Nedoviéem i upoznaju njegovi stavovi o programu, kao i nau¢no-teorijska i strucna
objagnjenja, jer se time uskracuje uvid u kljuéne segmente razvoja i strukture programa, kao i
uvid u potencijale daljeg razvoja i unapredivanja programa nakon akreditacije. Na osnovu toga,
sama poseta Ustanovi i razgovori sa nastavnicima, nose znacajnu proceduralnu manjkavost, posto
nije ostvarena komunikacija sa jednim od kljuénih nastavnika u programu. To pitanje moglo j je
biti pokrenuto i od strane predsednika Komisije, s obzirom na ¢injenicu da su prof. Glumbi¢ i
prof. Nedovi¢ zaposleni u istoj ustanovi.

Tu dolazimo do klju¢nog, po meni pogre$nog tumacenja instituta saglasnosti mati¢ne ustanove,
poito se kao primedba navodi da u nekim slu¢ajevima ne postoje saglasnosti za angazovanje
nastavnika sa strane. Akreditacionim pravilima se ne trazi striktno da postoji saglasnost mati¢ne
ustanove za angazovan]e veé je u tom smislu dovoljno postojanje pisane izjave nastavnika da
prihvata angaZovanje. StaviSe, relativan je znacaj i same izjave nastavnika, s obzirom da se stvari
u pogledu mogucnostl angazovanja menjaju sa protekom godina, te je potrebno traZiti nova
reSenja za angaZovanje i nove saglasnosti.

Takode, sporna je i u pravnom smislu neutemeljena tvrdnja da neko od nastavnika
angaZovanih iz drugih ustanova ne moZe dobiti saglasnost mati¢ne ustanove za angaZovanje
na ovom programu, budu¢i da nije ni postojala nadleZznost Komisije da proverava
referentne pravilnike u mati¢nim ustanovama o angaZovanju nastavnika, niti da tumaci
njihove odredbe, niti da iznosi pausalne procene o tome Sta je moguce a Sta nije, po pitanju
saglasnosti ustanova. Tvrdnja da ne moZe dobiti saglasnost za angaZovanje od mati¢ne ustanove
odnosila se i na prof. Nedovica.

Tokom razgovora sa upravom i zaposlenima u Ustanovi javili su se na momente i neadekvatni
komentari i procene “’vrednosti’” programa, kojima nije mesto ni u kona¢nom predlogu



akreditacionog stava, a pogotovu im nije mesto u konstruktivnoj komunikaciji koja nuzno treba
da bude ostvarena prilikom posete Ustanovi (na primer, ’program ne valja’, ’’program je
nikakav’’). I to je, takode, predstavljalo izlazak iz okvira nadleZnosti Komisije, buduéi da je
zadatak Komisije da §to objektivnije oceni uskladenost programa sa vaZecim akademskim i
strunim standardima, a ne da na pauSalan i omalovazavaju¢i na¢in kvalifikuje kvalitet
programa, bez jasnog obrazloZenja ili argumentacije, te da preuranjene zakljucke izvodi u toku
posete Ustanovi.

Ovde su navedeni neki od proceduralnih propusta, ali i nepotpuno objektivnih procena vrednosti
programa. Smatram da bi istrajavanje vecine ¢lanova Komisije na predlogu akreditacionog stava
da se ne prihvata akreditacija MAS Specijalna edukacija i rehabilitacija imalo $tetnih posledica
po akademski razvoj ovog vaznog programa.

Zbog svega navedenog, smatram da predlog akreditacionog stava Komisije ne odraZzava u
potpunosti objektivno stanje stvari, $to je i razlog da ispostavim izdvojeno miSljenje.

(3) Predlozi reenja.

Resenje koje sam kao ¢lan Komisije predlagao na nasem zavrSnom sastanku u Ustanovi, a
predlaZzem ga i sada, identicno je onom koje je ova Komisija primenila za program OAS
Specijalna edukacija i rehabilitacija. To reSenje podrazumeva da se Ustanovi pruzi mogucnost da
u odredenom roku, do 10. ili 20. jula, otkloni sve kljuéne primedbe i na taj naéin unapredi
program, koji bi nakon toga mogli kao Komisija ponovo procenjivati i eventualno prihvatiti da
bude akreditovan. MiSljenja sam da je realno ostvarivo takvo unapredenje programa MAS
Specijalna edukacija i rehabilitacija od strane tima za pripremu progama u Ustanovi, u
ovom roku, na osnovu kojeg bi program mogao biti akreditovan u postojeCem postupku
akreditacije. Usvajanje ovakvog reSenja predstavljalo bi i akt dobronamernosti Komisije u
odnosu na Ustanovu i napore koje je tim za pripremu programa uloZio u sastavljanju ovog
programa.

Drugo reSenje je da Agencija donese odluku kojom se, u okviru postojeeg postupka
akreditacije, formira Zalbena komisija (ukoliko ustanova ispostavi prigovor/zalbu na postojeci
predlog akreditacionog stava i izdvojenog misljenja). Ta komisija bi, uzimajuci u obzir predlog
akreditacionog stava sadas$nje Komisije, izdvojeno misljenje i prigovor (Zalbu) ustanove, mogla
doneti nepristrasne i objektivne zakljucke, uklju¢ivanjem svih relevantnih aktera. To bi
eventualno moglo voditi i odluci o prihvatanju akreditacije programa. Ovo resenje u potpunosti je
u skladu sa principima i pravilima koje je ustanovila ENQA, a koja podrazumevaju primenu
modela dvostepenog odlu¢ivanja u postupcima akreditacije, kada je ono neophodno da se primeni
u slucaju ulaganja Zalbe od strane ustanove koja akredituje program. Primenom modela
dvostepenog odlucivanja nepristrasnost i neobjektivnost svode se na najmanju mogucu meru.

Stojim na raspolaganju Agenciji za sve dalje aktivnosti u okviru ovog postupka akreditacije.

U Beogradu, 6. juna 2025. Radovan Antonijevi¢




