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I OPŠTI PODACI 

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore 

Naziv organizacione jedinice: Filozofski fakultet u Nikšiću 

Naziv studijskog programa: Specijalna edukacija i rehabilitacija 

Nosilac studijskog programa: Filozofski fakultet u Nikšiću 

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski 

Naučna oblast: Društvene nauke (nauke o obrazovanju) 

Način organizacije nastave (klasična, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasična 

Nivo kvalifikacije koji se stiče završetkom studijskog programa: VI nivo NOK-a CG 

Stručni naziv koji se stiče po završetku studijskog programa: Bachelor – specijalna edukacija 
i rehabilitacija 

Predviđeno vrijeme trajanja studijskog programa: tri godine (šest semestara) 

Broj ECTS kredita: 180 

Broj studenata planiranih za upis: 30 

 

II OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA 

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju 
ustanove koristila sljedeće kriterijume za ocjenjivanje: 

 

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slučaju kada neispunjavanje standarda I 
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju; 

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slučaju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu 
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako 
kriterijum može biti ispunjen u periodu koji je određen preporukom komisije. 

 
Komentar obavezno sadrži preporuku za unaprjeđenje kriterijuma, odnosno standarda, čak i 
kada je on obezbijeđen u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..  
 
U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno mišljenje o: 

 
- ispunjenosti ili djelimičnoj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,  
- mjeri usklađenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih 

programa sa važećim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima 
Evropskog prostora visokog obrazovanja,  

- potrebi za dodatnim objašnjenjima,  
- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvršiti,  
- rokovima za korekcije, 
- prednostima i nedostacima ispunjenosti određenih standarda, odnosno kriterijuma, 
- svim ostalim pitanjima koja se tiču ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma. 
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STANDARD 1.  
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA 
 
KRITERIJUMI: 
 
Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu 
sa Zakonom o visokom obrazovanju. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

1.1. Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u 
organizaciji i radu). 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Akt o osnivanju ustanove, kao skup ključnih dokumenata koji se tiču osnivanja i razvoja 
Univerziteta Crne Gore kao ustanove, sadrži sledeće dokumente: Samoupravni sporazum 
o udruživanju u Univerzitet iz 1974. godine; Samoupravni sporazum o udruživanju u 
Univerzitet Veljko Vlahović u Titogradu iz 1978. godine; Statut Univerziteta Veljko Vlahović 
u Titogradu iz 1986. godine; Statut Univerziteta Crne Gore iz 1993. godine. 

U dostavljenom opisu standarda 1.1 temeljno je prikazano osnivanje ustanove, Univerziteta 
u Titogradu, 1974. godine, koja samoupravnim sporazumom iz 1978. godine biva 
preimenovana u Univerzitet ’’Veljko Vlahović’’ – Titograd, a od 1993. godine nosi naziv 
Univerzitet Crne Gore. 

Aktuelno u svom sastavu Univerzitet Crne Gore ima 19 fakulteta i četiri instituta, a 
akademsku zajednicu čini oko 17.000 aktivnih studenata na svim nivoima studija, kao i više 
od 1.000 članova akademskog, stručnog i drugog osoblja. 

Nastava na Univerzitetu Crne Gore organizovana je u skladu sa principima Bolonjske 
deklaracije, počev od 2004. godine, a nastavni programi uporedivi su sa kurikulumima 
univerziteta Evropskog prostora visokog obrazovanja. Studije se realizuju u tri ciklusa, 
osnovne, master i doktorske studije. Model po kojem se realizuju je 3+2+3, s izuzetkom 
regulisanih profesija koje traju pet, odnosno šest godina (na primer, obrazovanje učitelja, 
koje pripada skupu regulisanih profesija, organizovano je kroz integrisane akademske 
studije, 5+0). Osnovne studije traju tri, master studije traju dve, a doktorske tri akademske 
godine. Na osnovnim, master i integrisanim studijama kandidati se upisuju na teret budžeta 
države. 

U Zahtevu za akreditaciju studijskog programa precizno su navedeni svi traženi osnovni 
podaci koji se odnose na Univerzitet Crne Gore. 

Standard 1.1. je u potpunosti ispunjen. 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i 
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uključenost eksternih 
članova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljačkim strukturama i njihova uloga i 
doprinos.  

Ocjena ispunjenosti 
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Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Univerzitet Crne Gore je integrisana ustanova visokog obrazovanja, koju čine organizacione 
jedinice: fakulteti, umetničke akademije, instituti i visoke škole (organizacione jedinice 
nemaju status pravnog lica). Ukupno je 19 fakulteta i 4 instituta u sastavu Univerziteta Crne 
Gore, koji je sa svojom infrastrukturom zastupljen u tri crnogorske regije: centralnoj, 
severnoj i južnoj. Sedište Univerziteta je u Podgorici, a u Podgorici je i sedište najvećeg 
broja fakulteta. Pored fakulteta u Podgorici, nastava se odvija i u Nikšiću, Cetinju, Kotoru, 
Baru, Igalu, Beranama i Bijelom Polju. 

Prema odredbama Statuta, Univerzitet kao ustanova može osnivati unutrašnje jedinice 
(službe, servisi, centri, i drugo) u cilju ostvarivanja potrebnih standarda univerzitetske 
delatnosti, ekonomičnosti i efikasnosti rada. 

Organizaciona jedinica Univerziteta je fakultet, koji u obavljanju delatnosti objedinjuje 
obrazovni, naučno-istraživački, umetnički i stručni rad i predstavlja sastavni deo 
jedinstvenog procesa visokog obrazovanja. Takođe, i umetnička akademija je 
organizaciona jedinica Univerziteta koja razvija umetničko stvaralaštvo, kao i istraživački i 
stručni rad u oblasti umetnosti. 

Kako je u opisu standarda 1.2 navedeno, fakultet, odnosno umetnička akademija, 
organizuje i izvodi studijske programe u skladu sa svojom matičnošću, koja proizilazi iz 
akreditovanog studijskog programa, a matičnost fakulteta i umetničkih akademija određuje 
se posebnom odlukom Senata, u skladu sa zakonom. Načelo matičnosti zastupljeno je u 
okviru studijskih programa i naučno-istraživačkog i istraživačko-umetničkog rada, u 
postupku izbora nastavnika i saradnika i pri mentorstvu na doktorskim studijama. U skladu 
sa Statutom, kada Univerzitet, odnosno dve ili više organizacionih jedinica u njegovom 
sastavu, izvode multidisciplinarne, odnosno interdisciplinarne studije i naučno-istraživačku 
delatnost, načini njihove organizacije i realizacije preciznije se određuju međusobnim 
sporazumom, u skladu sa zakonom i Statutom. 

Obezbeđena je adekvatna zastupljenost predstavnika studenata u upravljačkim i 
stručnim telima Univerziteta, na osnovu njihovog izbora kroz Studentski parlament. Upravni 
odbor Univerziteta uključuje tri predstavnika studenata, koji su predstavnici tri nivoa studija 
(osnovne, master i doktorske studije). Takođe, predstavnici studenata čine 20% od ukupnog 
broja članova Senata. U okviru Centra za unapređenje kvaliteta funkcionišu dva odbora, 
Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta i Odbor za monitoring master studija. U prvom 
Odboru, koji broji 11 članova, imenuje se i predstavnik studenata. Takođe, predstavnici 
studenata zastupljeni su u radu Stručnog veća pojedinačnih studijskih programa, u okviru 
Centra za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije, u skladu sa Statutom i Pravilnikom 
o organizaciji i radu Centra za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije. 

Upravni odbor Univerziteta, kao upravljačkog tela ustanove, čine 2/3 članova koji su iz 
akademske zajednice (predstavnici akademskog osoblja sa izbornim zvanjem, saradnika u 
nastavi, studenata, akademskog i tehničkog osoblja), a 1/3 (ili pet) su predstavnici osnivača, 
koje imenuje Vlada Crne Gore, kao osnivač Univerziteta. 

Standard 1.2 je u potpunosti ispunjen. 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 
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1.3. Organi upravljanja i rukovođenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela, 
njihova uloga i postupak izbora 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Prema Statutu Univerziteta Crne Gore, ova ustanova se sastoji od nekoliko tela, čije su 
odluke obavezujuće za organizacione jedinice koje funkcionišu u okviru ovog Univerziteta. 
Organ upravljanja Univerzitetom je Upravni odbor, dok je organ rukovođenja Rektor. Stručni 
organ Univerziteta je Senat. Pored Upravnog odbora i Senata, tela značajna za 
funkcionisanje ustanove predstavljaju i strukovna veća, a to su Naučni odbor, Etički odbor i 
Izdavački savet. 

Uloga rektora je rukovođenje, zastupanje i predstavljanje Univerziteta. Rektor je odgovoran 
za rad na Univerzitetu, kao i za rukovođenje u okviru poslovne politike utvrđene od strane 
Upravnog odbora, a u okviru nadležnosti koje su mu propisane Statutom Univerziteta. 
Rektor se bira na period od tri godine na osnovu javnog konkursa i programa razvoja 
Univerziteta, bira ga Upravni odbor, iz reda redovnih profesora, a isto lice može biti birano 
za rektora dva puta uzastopno. 

Upravni odbor ima ukupno 15 članova, sa sledećom strukturom: 5 predstavnika osnivača, 
6 predstavnika akademskog osoblja (pet sa akademskim zvanjem i jedan saradnik) 
izabranih iz reda zaposlenih na Univerzitetu, 1 predstavnik iz reda zaposlenih u 
administraciji i 3 predstavnika studenata, vodeći računa da u strukturi budu zastupljeni 
studenti svih nivoa studija (osnovne, master i doktorske studije). U opisu standarda 1.3 
precizno je navedeno koje su ingerencije Upravnog odbora ustanove. 

Senat predstavlja stručni organ Univerziteta, kojeg čine rektor, prorektori, po jedan 
predstavnik svake organizacione jedinice (izabran od strane Veća organizacione jedinice iz 
reda akademskog osoblja sa akademskim, odnosno naučnim zvanjem), predstavnici 
studenata (20% od ukupnog broja članova Senata, gde su zastupljeni studenti svih nivoa 
studija - osnovne, master i doktorske studije), jedan predstavnik saradnika, izabran iz reda 
zaposlenih saradnika na Univerzitetu. Od ukupnog broja članova Senata najmanje 50% 
članova mora biti iz reda redovnih profesora Univerziteta. Veće organizacione jedinice bira 
člana Senata po pravilu iz reda lica sa najvišim akademskim, odnosno naučnim zvanjem. 
Predstavnike studenata bira Studentski parlament, u skladu sa svojim pravilima. Senat 
obrazuje 3 veća: Veće za društvene nauke, Veće za umetnost i Veće za prirodne i tehničke 
nauke. Većem Senata, po odluci rektora, predsedava jedan od prorektora, a predsedavajući 
je istovremeno i član Veća. Veća Senata čine po jedan predstavnik organizacionih jedinica 
Univerziteta, iz odgovarajuće oblasti, a pripadnost organizacione jedinice jednom od veća 
Senata utvrđuje se aktom o matičnosti. Na izbor članova veća Senata primenjuju se 
odredbe Statuta koje se odnose na izbor članova Senata iz reda akademskog osoblja sa 
akademskim zvanjem. Član veća Senata ne može biti član Senata. Veće Senata razmatra 
predloge u postupku izbora u akademsko odnosno naučno zvanje i daje mišljenje Senatu o 
tim predlozima, razmatra predloge u postupku sticanja naziva doktora nauka, i druga pitanja 
iz nadležnosti Senata. U opisu standarda 1.3 precizno su navedene sve nadležnosti Senata 
Univerziteta. 

Naučni odbor je stalno stručno telo Senata i ima 7 članova, koje imenuje Senat, iz reda lica 
sa istaknutim naučno-istraživačkim i umetničkim dostignućima i sa akademskim odnosno 
naučnim zvanjem, vodeći računa o ravnomernoj zastupljenosti naučnih oblasti i umetnosti. 
Prema Pravilima postupka izbora u akademska i naučna zvanja, Naučni odbor Senata 
Univerziteta Crne Gore zadužen je za utvrđivanje blagovremenosti, potpunosti i proveru 
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usklađenosti konkursne dokumentacije sa Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
i Uputstvom za primenu merila. 

Prema Statutu ustanove, o kršenju akademskog integriteta odlučuje Etički odbor 
Univerziteta Crne Gore. Etički odbor utvrđuje odgovornost lica protiv koga je pokrenut 
postupak i izriče mere za povredu moralnih i profesionalnih načela utvrđenih Etičkim 
kodeksom. Etički odbor ima 9 članova, 7 članova su predstavnici akademskog osoblja, 1 
član je predstavnik administrativnog osoblja i 1 član je predstavnik studenata. Članove 
Etičkog odbora bira Senat Univerziteta Crne Gore. 

Uređivački odbor je radno telo Senata Univerziteta Crne Gore u funkciji izdavačke delatnosti 
Univerziteta. Uređivački odbor ima 13 članova, koje čine po 5 urednika iz oblasti prirodnih i 
tehničkih nauka, odnosno društveno-humanističkih nauka, 2 urednika iz oblasti umetnosti, 
kao i glavni i odgovorni urednik. 

Centar za unapređenje kvaliteta deo je organizacione strukture Rektorata Univerziteta i 
nadležan je za funkcionisanje sistema za obezbeđenje i unapređenje kvaliteta na 
Univerzitetu. U okviru Centra postoje dva odbora: Odbor za monitoring master studija i 
Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta. 

Fakultetima upravljaju dekan, Dekanski kolegijum, prodekani, Veće i rukovodioci studijskih 
programa. 

Dekan je organ rukovođenja fakultetom. Dekan se bira iz reda lica sa akademskim, odnosno 
naučnim zvanjem, u radnom odnosu na organizacionoj jedinici. Dekan se bira na osnovu 
javnog konkursa i podnesenog programa razvoja organizacione jedinice. Mandat dekana 
traje tri godine, sa mogućnošću još jednog uzastopnog izbora. U opisu standarda 1.3 
precizno su navedene nadležnosti dekana Fakulteta. 

Dekanski kolegijum čine dekan, prodekani, rukovodioci studijskih programa i sekretar. Kada 
se razmatraju studentska pitanja, u radu Dekanskog kolegijuma učestvuje i predstavnik 
studentske organizacije. Dekanski kolegijum saziva dekan. Dekanski kolegijum raspravlja i 
pomaže dekanu u odlučivanju po pitanjima tekućeg poslovanja, zauzima stavove i daje 
mišljenja po pitanjima iz delokruga rada Veća, utvrđuje smernice i koordinira rad 
podorganizacionih jedinica. 

Dekanu u radu pomažu prodekani. Organizaciona jedinica može imati do 3 prodekana 
odnosno zamenika direktora. Vrstu i obim poslova prodekana određuje dekan. 

Stručni organ Fakulteta je Veće. Veće radi u sednicama, a predsedava im dekan Fakulteta, 
odnosno, u njegovoj odsutnosti, prodekan, koga za to dekan ovlasti. Veće donosi odluke 
većinom glasova ukupnog broja članova koji imaju pravo da učestvuju u odlučivanju. U 
postupku sticanja akademskih naziva doktora nauka i izbora u akademska zvanja, na Veću 
Fakulteta pravo odlučivanja imaju samo članovi Veća sa akademskim zvanjima. Veće čine 
dekan, prodekani, lica sa akademskim odnosno naučnim zvanjem u radnom odnosu na 
organizacionoj jedinici (kao i lica sa akademskim odnosno naučnim zvanjem u nastavnoj 
bazi organizacione jedinice), po jedan predstavnik na svakih deset saradnika (neposredno 
izabran iz reda i od strane saradnika zaposlenih na organizacionoj jedinici, predstavnici 
studenata (u broju od 20% od ukupnog broja članova Vijeća, izabrani od strane studentske 
organizacije na organizacionoj jedinici, vodeći računa da u strukturi budu zastupljeni 
studenti svih nivoa studija). U opisu standarda 1.3 precizno su pobrojane sve ingerencije 
Veća Fakulteta. 
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Rukovodioca studijskog programa imenuje i razrešava Veće, na predlog dekana, iz reda 
akademskog osoblja sa akademskim odnosno naučnim zvanjem. Rukovodilac obavlja 
poslove vezane za studijski program za koji je imenovan. 

Standard 1.3 je u potpunosti ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

1.4. Pregled djelatnosti ustanove 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Univerzitet obavlja obrazovnu, naučno-istraživačku, umetničku, ekspertsko-konsultantsku i 
izdavačku delatnost, te se u opisu standarda 1.4 navodi da obavlja navedene delatnosti 
neposredno ili preko svojih organizacionih jedinica. Navodi se i da može obavljati i druge 
poslove, uključujući poslove kojima se tržišno valorizuju rezultati naučno-istraživačkog rada. 
Uporedo sa ovom delatnošću Univerziteta, takođe, to je ustanova koja u najširem mogućem 
smislu predstavlja intelektualno jezgro razvoja Crne Gore, središte naučno-istraživačkog, 
kulturno-umetničkog i inovativnog stvaralaštva. 

U opisu standarda navodi se da je delatnost Univerziteta zasnovana na: akademskim 
slobodama; otvorenosti prema javnosti; saradnji i partnerstvu zaposlenih na Univerzitetu, 
studenata i drugih učesnika u procesu visokog obrazovanja; principima uspostavljanja 
Evropskog prostora visokog obrazovanja i istraživanja; i stvaranju mogućnosti za sticanje 
visokog obrazovanja tokom čitavog života. 

U okviru Univerziteta konstituisan je Institut za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije, 
kao posebna organizaciona jedinica, koja u saradnji sa fakultetima i institutima u sastavu 
Univerziteta, organizuje i realizuje interdisciplinarne i multidisciplinarne osnovne, master i 
doktorske studije, kao i programe celoživotnog učenja. U opisu standarda navedene su sve 
ključne nadležnosti Instituta. 

Sugestija: Umesto ‘’nadležnosti Centra’’ treba da stoji ‘’nadležnosti Instituta’’. 

Standard 1.4 je u potpunosti ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

1.5. Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Univerzitet Crne Gore ustanovljen je kao javna ustanova, osnovana od strane države, koja 
funkcioniše kao jedno pravno lice koga predstavlja rektor Univerziteta. Stoga, može se 
govoriti o integrisanom univerzitetu, odnosno integrisanoj ustanovi. Prema odredbama 
Statuta Univerziteta, nadležna tela donose odluke i pripremaju predloge u vezi sa studijskim 
programima, pravilima studiranja, upisnom politikom, akademskim kalendarom, izborom u 
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akademska zvanja i zapošljavanjem, finansiranjem delatnosti, školarinama i korišćenjem 
imovine. 

Predviđeno je da Univerzitet kao pravno lice može da sklapa ugovore o saradnji sa drugim 
ustanovama i organizacijama u zemlji i inostranstvu, kao i da promoviše i realizuje delatnost 
radi sticanja sredstava. Saradnju sa drugima ogranizacione jedinice Univerziteta ostvaruju 
preko Univerziteta. 

Na nivou Univerziteta integrisane su sledeće funkcije i delatnosti: akademska mreža i 
informacioni servisi su integrisani i u nadležnosti su Centra informacionog sistema (CIS); 
poslove bibliotekarstva obavlja Univerzitetska biblioteka i biblioteke jedinica; stručne i 
administrativne poslove za potrebe organa i funkcionisanje Univerziteta obavljaju stručne 
službe, savetničke službe i/ili kancelarije; na centralnom nivou funkcionišu Komunikacijski i 
PR Centar, Sektor za finansije i javne nabavke, Sektor za pravne, kadrovske i opšte poslove 
i poslove staranja o imovini i Služba za unutrašnju reviziju; međunarodnom saradnjom i 
mobilnošću, kao i razvojem karijere koordinira Centar za međunarodnu saradnju i razvoj 
karijere; Studentski parlament, kao najviše predstavničko telo studenata. 

Standard 1.5 je u potpunosti ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

1.6. Misija, vizija i glavni strateški ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko 
svojih studijskih programa, mogućnosti zapošljavanja svršenih studenata, 
međunarodne saradnje, naučno-istraživačke djelatnosti, odnosno umjetnosti i 
kulture, brige o studentima, obezbjeđenja kvaliteta, poslovanja itd.  

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

U opisu standarda 1.6. precizno su prikazani misija, vizija i strateški ciljevi Ustanove. 

Kao misija Ustanove navodi se sledeće: Univerzitet Crne Gore ima ključnu ulogu i 
odgovornost da stvara i širi znanje kroz izvrsnost u obrazovanju, nauci i stvaralaštvu; da 
unapređuje međunarodnu saradnju; da stvara uspešne i društveno odgovorne akademske 
građane; i da promoviše demokratski i održivi razvoj crnogorskog društva i države. 

Kao vizija Ustanove navodi se sledeće: Univerzitet Crne Gore je konkurentna i 
međunarodno prepoznata visokoškolska ustanova u Evropskom prostoru visokog 
obrazovanja i Evropskom istraživačkom prostoru. Univerzitet Crne Gore je prioritetno 
posvećen razvoju i realizaciji kvalitetnih i inovativnih studija sa međunarodno uporedivim i 
tržišno primenjivim ishodima učenja. Razvoj programa celoživotnog učenja, e-učenja i 
primjena inovativnih metoda učenja, imaju za cilj konstantnu tržišnu adaptaciju i stručno 
usavršavanje studenata i nastavnog kadra. Pored edukacije iz domena savremenih 
obrazovnih sadržaja, posebna pažnja posvećuje se promociji i očuvanju akademskog 
integriteta. 

Ustanova kontinuirano radi na jačanju istraživačkih kapaciteta kroz jasno definisanje 
naučno-istraživačkog profila i prioriteta, identifikovanje najproduktivnijih istraživačkih grupa, 
kreiranje novih interdisciplinarnih centara izvrsnosti, uspostavljanje strateških partnerstva 
sa renomiranim naučno-istraživačkim institucijama u svetu, i dr. Takođe, kontinuirano se 
radi na dinamiziranju i usklađivanju razvoja svih organizacionih jedinica, u smislu 
modernizacije i optimizacije infrastrukturnih kapaciteta, digitalizacije nastavnih servisa i 
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opreme, revitalizacije kadrovske politike, kao i unapređenja sistema studentske podrške i 
kulture akademskog kvaliteta. 

U opisu standarda, kao strateški ciljevi Ustanove navodi se sledeće: kvalitetno obrazovanje 
studenata na programu osnovnih, master i doktorskih studija; visok nivo interesovanja za 
studijske programe Fakulteta; unapređenje kvaliteta kroz usavršavanje kadrova, razmenu 
iskustava, studijske boravke i mobilnost; obezbeđenje resursa i kapaciteta za izvođenje 
nastave u skladu sa potrebama modernog društva; kvalitetan naučno-istraživački rad koji 
prati savremena naučna dostignuća u svetu; dominantan uticaj na razvoj struke u državi. 

Standard 1.6. je u potpunosti ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban 

1.7. Poseban značaj i specifičnosti ustanove u obrazovnom, istraživačkom i 
umjetničkom radu. 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Karakteristike višedecenijskog razvoja Univerziteta Crne Gore bile su uslovljene i 
predodređene ključnim razvojnim tokovima i razvojnim potrebama crnogorske države, 
društva i ekonomije. 

Univerzitet Crne Gore predstavlja najstariju i najuticajniju obrazovnu, umetničko-obrazovnu 
i naučno-istraživačku ustanovu u Crnoj Gori, koja ima formalne i stvarne kapacitete i resurse 
daljeg razvoja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istraživačkom 
prostoru. U opisu standarda 1.7. navodi se i da se značaj Univerziteta Crne Gore ogleda u 
činjenici da je najveća, najstarija i vodeća institucija visokog obrazovanja u Crnoj Gori sa 
najvećim brojem istraživača i najznačajnijim rezultatima u naučno-istraživačkom i 
umetničkom radu u zemlji, te da UCG pripada grupi sveobuhvatnih univerziteta, budući da 
organizuje studije iz svih oblasti nauka i umetnosti. Studijski programi su organizovani tako 
da obezbede visoko obrazovanje za sve važne segmente razvoja privrede i društva u Crnoj 
Gori i grupisani su po fakultetima, uz poštovanje matičnosti i racionalne organizacije 
nastave. 

Standard 1.7 je u potpunosti ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

1.8. Strategija i aktivnosti za obezbjeđenje kvaliteta obrazovanja, istraživanja, odnosno 
umjetničkog rada, stalna tijela koja se bave područjem obezbjeđenja kvaliteta, 
stepen implementacije dokumenta za obezbjeđenje kvaliteta (postojanje 
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Posebna pažnja na Univerzitetu posvećuje se aktivnostima koje treba da doprinesu 
obezbeđivanju i unapređivanju rada ove visokoškolske ustanove. 
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Jedan od segmenata Strategije razvoja Univerziteta 2019-2024. godine tretira pitanje 
obezbeđenja i unapređenja sistema kvaliteta, kao i kreiranje i realizaciju kvalitetnih i 
inovativnih studijskih programa na svim nivoima studija. Pored dokumenata Standardi i 
indikatori za unutrašnje obezbeđenje kvaliteta, Pravilinika o organizaciji i radu sistema za 
osiguranje i unapređenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore, Strategije razvoja UCG, 
postoje i druga normativna akta kojima se regulišu pitanja iz oblasti kvaliteta, kao što su 
Zakon o visokom obrazovanju, Statut Univerziteta, Etički kodeks, i odluke nadležnih tela za 
pojedine oblasti, a kojima se podstiče unapređenje kvaliteta na Univerzitetu. 

Oblast obezbeđivanja i unapređivanja kvaliteta na Univerzitetu neposredno je regulisana 
Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapređenje kvaliteta na 
Univerzitetu Crne Gore, čijim su osnovnim odredbama utvrđene nadležnosti, organizacija i 
način rada za obezbeđenje i unapređenje kvaliteta na Univerzitetu. 

Odredbama Statuta Univerziteta predviđeno je da Ustanova i organizacione jedinice, kao 
nosioci implementacije sistema kvaliteta, deluju usklađeno i odgovorni su za obezbeđenje i 
unapređenje kvaliteta na Univerzitetu. 

Postupke samovrednovanja, kontinuiranog praćenja, osiguranja i unapređenja kvaliteta 
sprovode Centar za unapređenje kvaliteta na nivou Univerziteta i Komisija za obezbeđenje 
i unapređenje sistema kvaliteta na nivou organizacionih jedinica Univerziteta. 

U okviru Centra za unapređenje kvaliteta funkcionišu 2 stalna tela: Odbor za upravljanje 
sistemom kvaliteta i Odbor za monitoring master studija. U Odboru koji tretira oblast 
kvaliteta, a koji broji 11 članova, uključen je i predstavnik studenata, kojeg bira Studentski 
parlament, te je na taj način potvrđena i uloga studenata u procesu obezbeđivanja i 
unapređivanja kvaliteta. 
Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta predviđeno je da obezbedi sledeće: priprema 
predloga strateških planova i programa u oblasti kvaliteta, i donošenje odluka o smernicama 
i postupcima za njihovo sprovođenje; priprema predloga za poboljšanja standarda, 
procedura i metoda provere kvaliteta; predlaganje Senatu i Upravnom odboru Univerziteta 
konkretnih projekata i aktivnosti koji podstiču inovacije i razvoj u svrhu obezbeđenja i 
unapređenja kvaliteta; podnošenje mišljenja Senatu o stanju u oblasti kvaliteta, o oceni 
kvaliteta Univerziteta, odnosno oceni kvaliteta u pojedinim oblastima u kojima se sprovodio 
postupak samovrednovanja i drugo. 

U opisu standarda 1.8 navodi se da je Univerzitet prepoznao potrebu izrade standarda 
kvaliteta za instituciju, a u skladu sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja, odnosno 
sa dokumentom pod nazivom Standardi i smernice za obezbeđivanje kvaliteta u Evropskom 
prostoru visokog obrazovanja (ESG). Ističe se da je definisanje takvih standarda neophodno 
za sprovođenje analize stanja i za dobijanje relevantnih, objektivnih informacija, kako bi se 
doprinijelo promociji stalnog unapređenja kvaliteta Univerziteta. 

Svaka organizaciona jedinica Univerziteta ima konstituisanu komisiju za obezbjeđenje i 
unapređenje sistema kvaliteta. Postupak za obezbeđenje i unapređenje sistema kvaliteta 
sprovodi se u skladu sa kriterijumima i standardima za samovrednovanje i procedurama za 
ocenjivanje kvaliteta ustanova visokog obrazovanja. 

Na osnovu prethodnog opisa, može se zaključiti da Ustanova u celini, kao i organizacione 
jedinice, posvećuju značajnu pažnju obezbeđivanju i unapređivanju kvaliteta. 
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Standard 1.8. u potpunosti je ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban 

1.9. Opšti stav o međunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i 
djelatnosti (međunarodne ustanove). 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Ostvarenjem uvida u različite strateške dokumente može se uočiti da je prisutan kontiniurani 
rad na ostvarenju bolje međunarodne pozicije Univerziteta, što se ostvaruje i intenzivnijim 
uključivanjem u evropski obrazovni i istraživački prostor. 

Primetno je da se na Univerzitetu sistemski i kontinuirano radi na jačanju mreže strateških 
partnerstava, kroz uspostavljanje saradnje sa većim brojem univerziteta koji su rangirani na 
Šangajskoj listi, ali i univerzitetima iz regiona. S tim u vezi, u cilju intenziviranja aktivnosti 
internacionalizacije, Univerzitet je u decembru 2020. godine usvojio Strategiju 
internacionalizacije za period 2021-2026. godine. Strategija internacionalizacije predstavlja 
strateški okvir za povećanje međunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti Univerziteta. 

Definisanjem održivih ciljeva u Strategiji internacionalizacije nastoji se da se obezbede 
atraktivni uslovi za naučni i umetnički rad, kako za zaposlene na Univerzitetu, tako i za 
strane istraživače, kroz stvaranje kvalitetnih predispozicija za kratkoročne ili dugoročne 
periode dolazne i odlazne mobilnosti. Cilj je i privući što veći broj stranih studenata, kroz 
akademsku otvorenost i ponudu određenog broja predmeta i studijskih programa na 
engleskom jeziku. 

Prema navodima iz opisa standarda 1.9, aktivnosti internacionalizacije usmerene su i na 
jačanje postojećih i izgradnju novih partnerstava sa renomiranim visokoobrazovnim 
ustanovama iz regiona i šire, na uspostavljanje zajedničkih studijskih programa na svim 
nivoima studija, na pripremu i realizaciju zajedničkih istraživačkih i strukturnih projekata, 
aktivno učešće u međunarodnim univerzitetskim asocijacijama itd. Navodi se i da su 
studijski programi i nastavni planovi osmišljeni na način da obezbeđuju kompatibilnost sa 
nastavnim planovima renomiranih univerziteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja. 

Od 2022. godine Univerzitet je postao punopravni član Ulysseus mreže evropskih 
univerziteta čime će se pojačati međunarodna konkurentnost i unaprediti istraživački profil 
Univerziteta, koji je prepoznat u Evropskom prostoru visokog obrazovanja i šire. 

Standard 1.9. u potpunosti je ispunjen. 

STANDARD 2. 
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA I  
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA 
 
KRITERIJUMI: 
 

 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 
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2.1. Ciljevi studijskog programa 
● Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazloženje 

pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira 
(u daljem tekstu: CKO) i usklađenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u 
daljem tekstu: EKO); 

● Ciljevi studijskog programa i njihova usklađenost sa osnovnim ciljevima ustanove; 
● Formalna usklađenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u 

CKO-u. 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  
Djelimično 
ispunjeno 

X Nije ispunjeno  

Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Studijski program osnovnih akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija jasno je 
pozicioniran u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira (nivo VII-1, 180 ECTS) i u 
potpunosti je usklađen sa principima Evropskog kvalifikacionog okvira i Dablinskih 
deskriptora. Ciljevi programa su formalno definisani i u korelaciji sa misijom ustanove i 
njenim strateškim dokumentima, što ukazuje na institucionalnu doslednost. Međutim, 
sadržaj i ciljevi programa nisu u dovoljnoj meri povezani sa savremenim potrebama tržišta 
rada, kao ni sa širim društvenim kontekstom, uključujući promene u pristupima inkluziji, 
ranoj intervenciji i multidisciplinarnoj saradnji u praksi. Program se u 
svom opisu oslanja na humanističku orijentaciju i društvenu relevantnost, ali se pri tome 
zanemaruje razvoj konkretnih stručnih kompetencija, što može negativno uticati na 
profesionalni identitet budućih diplomaca i njihovu zapošljivost u kompleksnim realnim 
uslovima rada. 
Kao osnovni cilj programa ističe se sticanje opštih znanja iz oblasti: prevencije, dijagnostike, 
habilitacije i rehabilitacije, rane intervencije, vaspitanja i obrazovanja, profesionalnog 
osposobljavanja, socijalne integracije i inkluzije osoba sa razvojnim i stečenim smetnjama 
(senzornim, kognitivnim, motoričkim), kao i sa osobama koje imaju poremećaje humane 
komunikacije i poremećaje u ponašanju. Ipak, uvidom u sadržaj nastavnog plana i 
programa, uočava se nedostatak predmeta koji bi konkretno podržali postavljene ciljeve, 
posebno u oblastima dijagnostike i rehabilitacije osoba sa poremećajima humane 
komunikacije. Takav raskorak između ciljeva i stvarnog sadržaja programa može dovesti 
do neostvarenja ključnih obrazovnih ishoda i smanjene funkcionalnosti stečenih znanja u 
praksi. 
Takođe, iako se u okviru opisa programa navodi značajan udeo praktične nastave, 
uključujući individualne vežbe i stručnu praksu, ista nije jasno integrisana u nastavne 
planove, niti je definisana kroz obavezan i sistemski pristup. Time ostaje nejasno kako se 
praktične veštine uopšte razvijaju i procenjuju tokom studiranja. 
Preporuke za unapređenje: 
1. Uskladiti ciljeve programa sa tržišnim i društvenim potrebama, kroz reviziju obrazovnih 
ishoda učenja i njihovu konkretnu operacionalizaciju u nastavnim predmetima. 
2. Uvesti specijalizovane predmete koji se bave: dijagnostikom i rehabilitacijom poremećaja 
humane komunikacije, ranim intervencijama, savremenim metodama evaluacije i tretmana. 
3. Formalizovati i jasno definisati praktičnu nastavu kroz: obavezne predmete koji uključuju 
praksu, partnerske institucije za izvođenje stručne prakse, uvođenje sistematske evaluacije 
praktičnih veština. 
4. Ojačati vezu teorijskih sadržaja sa praktičnim kompetencijama, kako bi se povećala 
samostalnost i profesionalna sigurnost budućih stručnjaka u radu sa različitim korisničkim 
grupama. 
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Ove izmene bi doprinele ne samo poboljšanju kvaliteta studijskog programa, već i njegovoj 
relevantnosti i primenljivosti u savremenim obrazovno-rehabilitacionim praksama. 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.2. Ishodi učenja studijskog programa 
● Ishodi učenja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i 

studentima; 
● Planirani ishodi učenja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima; 
● Postoji mogućnost za provjeru ishoda učenja u okviru internog sistema 

obezbjeđenja kvaliteta; 
● Ishodi učenja će biti dostupni, realni i odražavati napredak u datoj oblasti;  
● Ishodi učenja će omogućiti razvijanje saradnje sa relevantnim stranama. 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno X 
Komentar/ostvrt/preporuke: 

U okviru dodatne ispravke predloženog programa osnovnih akademskih studija predviđena 
su tri modula: 

1. Razvojne smetnje i poremećaji, 
2. Poremećaji u ponašanju 
3. Smetnje i poremećaji govora i sluha. 

Navedeni moduli predstavljaju osnovu za nastavak školovanja na master 
akademskim studijama, gde su takođe ponuđena tri odgovarajuća modula. 
Međutim, primećen je ozbiljan nedostatak u koncepciji i strukturi nastavnog 
programa, naročito u delu koji se odnosi na obrazovanje budućih logopeda. Ključni 
nedostaci i preporuke: Predmet "Metodika razvoja govora" nije odgovarajući za 
obrazovanje budućih logopeda. Ovaj predmet je prvenstveno namenjen učiteljima i 
vaspitačima, dok sadržaj silabusa pretežno pripada domenu psiholingvistike i 
obrađuje preširoke oblasti koje nisu usko vezane za logopedsku praksu. 
Preporučuje se njegovo zamenjivanje ili značajna izmena sadržaja, u skladu sa 
kompetencijama logopeda. Predmet "Logopedija" je uveden, ali predložena 
literatura nije usklađena sa nastavnim jedinicama. Potrebno je izvršiti reviziju 
literature kako bi bila u direktnoj vezi sa temama koje se obrađuju na času. Predmet 
"Fonetika" ne pokriva fonetske i fonološke aspekte jezika koji su ključni za 
logopedski rad. Umesto toga, fokusiran je na gramatiku crnogorskog jezika, što je 
više u domenu opšte lingvistike ili filologije. Neophodna je potpuna revizija sadržaja 
ovog predmeta u pravcu primenjene fonetike i fonologije relevantne za logopedski 
rad. Predmet "Lingvistika" ima gotovo identične nastavne jedinice kao i predmet 
"Fonetika", što ukazuje na dupliranje sadržaja. Preporučuje se jasno razgraničenje 
tematskih oblasti ova dva predmeta ili njihova integracija u jedan sveobuhvatniji 
kurs. 
Predmet "Specifične smetnje u učenju" ne obuhvata ključne teme iz oblasti 
logopedskog rada sa decom sa disleksijom, disgrafijom i drugim specifičnim 
smetnjama. Dodatno, literatura je ograničena na tri rada iz časopisa, što nije 
dovoljno za ozbiljan akademski pristup. Predlaže se proširenje nastavnih jedinica i 
uvođenje relevantne i međunarodno priznate literature. U celini, iako je programska 
struktura modularno dobro osmišljena, sadržaj pojedinih kurseva ne odgovara 
profesionalnim standardima i kompetencijama potrebnim za buduće logopede. 
Preporučuje se sveobuhvatna revizija programa, sa fokusom na usklađivanje 
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nastavnih sadržaja i literature sa savremenim potrebama logopedske prakse i 
akreditacionim standardima. 

Sa druge strane, sadržaj modula Poremećaji u ponašanju na osnovnim akademskim 
studijama pretežno je usmeren na propedagoške i teorijski orijentisane predmete, dok su 
praktične i aplikativne komponente, koje su ključne za razumevanje, prevenciju i tretman 
poremećaja u ponašanju, značajno zapostavljene. Ovakva postavka ne doprinosi 
ostvarivanju ishoda učenja definisanih za ovaj modul, niti obezbeđuje dovoljnu pripremu za 
dalje školovanje ili za profesionalnu praksu u oblasti specijalne edukacije i rehabilitacije. 
Neophodno je uvesti veći broj stručnih i praktično orijentisanih predmeta (iz oblasti 
psihopatologije, dijagnostike, savetodavnog rada, kao i metode intervencije), koji bi 
omogućili studentima sticanje funkcionalnih znanja i veština. I u okviru modula Razvojne 
smetnje i poremećaji potrebno je uvesti veći broj konkretnih sadržaja i praktičnih aktivnosti 
koje će pripremiti budućeg stručnjaka za rad sa heterogenom populacijom osoba sa 
smetnjama i poremećajima.  
Uzimajući u obzir značaj kvalitetne i jasno strukturirane obrazovne vertikale, kao i potrebu 
da se studentima omogući pravi izbor i adekvatna priprema za različite oblasti specijalne 
edukacije i rehabilitacije, ovi predlozi bi značajno doprineli kvalitetu programa i njegovoj 
usklađenosti sa savremenim akademskim i stručnim standardima. 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.3. Usaglašenost ishoda učenja sa ciljevima studijskog programa 
● Ciljevi programa će se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome 

kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa; 
● Svi predmeti ili moduli opisani u "priručniku za predmete/module" studijskih 

programa sadrže informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama 
(prvenstveno studentima i nastavnicima); 

● Postoji jasan opis znanja, vještina i kompetencija, koji se od studenata očekuje da 
steknu nakon odslušanih pojedinih predmeta na studijskom programu; 

● Ishodi učenja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente. 
Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno X 
Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Na osnovu dostavljene dokumentacije može se zaključiti da kriterijum usaglašenosti ishoda 
učenja sa ciljevima studijskog programa nije zadovoljen. Ciljevi studijskog programa 
osnovnih akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija su operacionalizovani kroz 
tri modula, kroz ciljeve pojedinačnih predmeta, kako obaveznih tako i izbornih. Predmeti 
djelimično doprinose realizaciji opštih ciljeva programa i njegovih modula. 

Nastavni plan nije koncipiran na način da svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju 
ciljeva studijskog programa vezano za kompetencije za rad u područjima prevencije, 
dijagnostike, habilitacije, rehabilitacije, rane intervencije, vaspitanja, obrazovanja, 
profesionalnog osposobljavanja, socijalne integracije i socijalne inkluzije osoba sa 
motoričkim smetnjama i poremećajima, kao i sa osobama sa poremećajima humane 
komunikacije i osobama sa poremećajima u ponašanju. Niti jedan predmet nije koncipiran 
na način da bi omogućio kompetencije i ostvario ciljeve za rad sa osobama osoba sa 
motoričkim smetnjama i poremećajima, te nedostaju stručni predmeti za ostvarivanje ciljeva 
za rad sa osobama sa poremećajima humane komunikacije. Isto tako, ne postoje dovoljno 
specifični sadržaji koji bi osposobili studenta za rad sa osobama s intelektualnom 
ometenošću ili osobama oštećenog vida.  
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Studijski program Specijalna edukacija i rehabilitacija predloženo je da bude organizovan 
kroz tri modula: Modul I: Razvojne smetnje i poremećaji, Modul II: Smetnje i poremećaji 
govora i sluha, Modul III: Poremećaji u ponašanju.  

Da bi se realizovali jasno postavljeni ciljevi obrazovanja i obezbijedile profesionalne 
kompetencije budućim stručnjacima za rad s osobama koje imaju teškoće u govoru, jeziku, 
glasu i slušanju, neophodno je uspostaviti modul pod nazivom Logopedija. Termin Smetnje 
i poremećaji govora i sluha nije odgovarajući jer se ne koristi u savremenoj stručnoj i naučnoj 
terminologiji. U skladu s praksom relevantnih međunarodnih organizacija i klasifikacija, 
preferirani nazivi su logopedija ili govorno-jezička patologija/terapija (speech and language 
pathology/therapy - SLP/SLT). Ovi termini precizno označavaju naučnu oblast koja se bavi 
procjenom, dijagnostikom i terapijom poremećaja u verbalnoj i neverbalnoj komunikaciji. 
Zbog toga je stručno i terminološki opravdano da se ovaj modul jasno definiše kao 
Logopedija, u skladu s međunarodnim standardima. 

Analizom predloženog nastavnog plana u okviru modula Smetnje i poremećaji govora i 
sluha može se zaključiti da program sadrži osnove iz oblasti opšte pedagogije, psihologije 
i neurofiziologije, što predstavlja važnu polaznu tačku za edukaciju stručnjaka. Ipak, pregled 
ponuđenih predmeta – Logopedija (2+2, 5 ECTS), Surdologija (2+2, 6 ECTS), Fonetika 
(2+2, 6 ECTS), Lingvistika (2+2, 5 ECTS), Specifične smetnje u učenju (2+2, 5 ECTS) i 
Stručna praksa (2 ECTS) – ukazuje na to da program ozbiljno oskudijeva u ključnim 
stručnim logopedskim sadržajima, koji su neophodni za razvoj profesionalnih kompetencija 
u oblasti govorno-jezičkih poremećaja. 

Predmet Logopedija u nastavnom planu je prisutan kao jednosemestralni predmet sa 
ograničenim fondom časova i opštim pristupom, što nije dovoljno za obuhvatnu edukaciju 
iz ove kompleksne i multidisciplinarne oblasti. Slično, predmeti kao što su Fonetika i 
Lingvistika jesu relevantni, ali ne mogu zamijeniti specifične kliničke i dijagnostičke sadržaje 
iz oblasti logopedije. 

Kako bi program bio usklađen s međunarodnim standardima obrazovanja logopeda (kako 
ih definišu ASHA, ESLA i druge relevantne organizacije), potrebno je uključiti sljedeće 
osnovne i medicinske predmete: Razvoj humane komunikacije, Neurologija, Fonijatrija,  
Audiologija, te stručne logopedske predmete:  Poremećaji glasa, Artikulacijsko-fonološki 
poremećaji, Poremećaji fluentnosti govora, Razvojni jezički poremećaji, Specifične teškoće 
učenja (Poremećaji čitanja i pisanja i Poremećaji matematičkih sposobnosti) zasnovan na 
temama koja prate najnovija naučna saznanja,  Poremećaji socijalne komunikacije, Afazije, 
Disfagije i poremećaji hranjenja, Logopedska dijagnostika. Stručna logopedska praksa 
treba biti organizovana sa supervizijom u logopedskim kabinetima, klinikama i ustanovama, 
u kontinuitetu tokom studija. 

Predloženi predmeti u okviru Modula Poremećaji u ponašanju predstavljaju osnovnu 
strukturu socijalnopedagoškog modula. Uvod u socijalnu pedagogiju, Socijalna patologija i 
Metodika socijalnopedagoškog rada obuhvataju teorijske temelje, etiologiju i odgojno-
obrazovne pristupe u radu s djecom i mladima s poremećajima u ponašanju. Međutim, u 
poređenju sa akreditovanim i afirmisanim programima istog usmerenja na: Edukacijsko-
rehabilitacijskom fakultetu Univerziteta u Zagrebu (ERF Zagreb), Fakultetu za specijalnu 
edukaciju i rehabilitaciju Univerziteta u Beogradu (FASPER) u programu su uočeni značajni 
nedostaci u stručno-specijalističkim predmetima koji čine srž obrazovanja stručnjaka za 
prevenciju i tretman poremećaja u ponašanju. Nedovoljno su naglašeni preventivni i 
resocijalizacijski programi, te nedostaje područje rada s porodicom i zajednicom. 
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Informacione liste predmeta su formalno strukturisane u skladu sa pedagoškim standardima 
i predstavljaju kurikulume orijentisane na ishode učenja. U njima su definisani ciljevi, 
sadržaji, metode rada, oblici nastave i literatura. 

Ishodi učenja su formulisani tako da su razumljivi i primjenjivi, kako za nastavno osoblje, 
tako i za studente, te definišu znanja, vještine i kompetencije koje student treba da usvoji 
po završetku svakog predmeta. Neophodno je kreirati nastavni plan i program koji će jasno 
uspostaviti vezu između ishoda učenja pojedinačnih predmeta i ishoda učenja na nivou 
studijskog programa, koji trebaju biti kreirani u skladu sa nacionalnim kvalifikacionim 
okvirom (CKO), nivo VII.  

Pozitivno je da će informacije o doprinosu svakog predmeta ostvarenju ciljeva programa biti 
transparentno dostupne zainteresovanim stranama putem informacionih listi koje će biti 
objavljene na sajtu ustanove, čime bi se potvrdio kvalitet i dostupnost kurikularnih 
informacija. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban 

2.4. Perspektive na tržištu rada, praktični značaj i profesionalne potrebe za 
studijskim programom 
 

● Postoji tražnja na tržištu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane 
ishodima učenja na studijskom programu ili se očekuju takvi trendovi u srednjem 
roku;  

● Urađena procjena potreba tržišta rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih 
studenata na studijskom programu; 

● Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u području rada koje 
je usklađeno sa stečenom kvalifikacijom; 

● Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (praktični zadaci, 
projekti, rad kod poslodavca tokom studija). 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  
Djelimično 
ispunjeno 

X Nije ispunjeno  

Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Studijski program osnovnih akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija u 
potpunosti zadovoljava kriterijume koji se odnose na opravdanost i perspektivu programa u 
kontekstu tržišta rada, praktičnog značaja i profesionalnih potreba. 

Pre svega, prema podacima Zavoda za zapošljavanje Crne Gore, trenutno na evidenciji 
nema kadra sa diplomom iz oblasti specijalne edukacije i rehabilitacije, što jasno ukazuje 
na deficit i neposrednu potrebu za ovim profilom stručnjaka. Ova činjenica se dodatno 
potvrđuje kroz sve izraženije društvene izazove – povećanu prevalenciju autizma, porast 
devijantnih obrazaca ponašanja, teškoće u učenju i komunikaciji, kao i nasilje među djecom 
i mladima – koji zahtijevaju stručno reagovanje upravo iz domena ovog programa. 

Upravo iz tih razloga, studijski program ima snažnu utemeljenost u potrebama tržišta rada 
i društvenom kontekstu. Planiran broj upisanih studenata (30 godišnje) jasno je usklađen s 
analizom potreba tržišta, s mogućnošću fleksibilne prilagodbe u skladu s promjenama u 
narednim godinama. 

Međutim, kompetencije koje studenti stiču po završetku studija za Modul Poremećaji u 
ponašanju i Modul Smetnje i poremećaji govora i sluha ne omogućavaju zaposlenje u 
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širokom spektru institucija, dok je za Modul Razvojne smetnje i poremećaji navedeno 
delimično omogućeno i to u ustanovama kao što su: predškolske, osnovnoškolske i 
srednjoškolske, centrima za djecu s posebnim potrebama, ustanovama socijalne i 
zdravstvene zaštite, ustanovama za izvršenje krivičnih sankcija, kao i u privatnoj praksi.  

Program uključuje i jasno definisanu profesionalnu praksu, koja je integrisana u nastavne 
aktivnosti i omogućava studentima sticanje neposrednog iskustva u realnim radnim 
okruženjima. Time se ostvaruje snažna povezanost studija sa profesionalnom praksom, a 
studenti se već tokom studija pripremaju za konkretne izazove tržišta rada. Iako je Stručna 
praksa dobro planirana znanje koje studenti stiču kroz nastavne predmete Modula 
Poremećaji u ponašanju i Smetnje i poremećaji govora i sluha ne odražavaju povezanost 
sa stručnom praksom koju trebaju obaviti i ustanove koje trebaju posjetiti. Osim toga, 
stručna praksa često ne prati sadržaj predmeta koji joj prethode. 

Konačno, studijski program ne bi trebao biti samo odgovor na trenutne potrebe, već i 
strateški iskorak ka jačanju sistema obrazovanja, socijalne i zdravstvene zaštite u Crnoj 
Gori. Kroz razvoj specijalno-edukacijske profesije na državnom nivou, doprinosi se 
inkluzivnijem i humanijem društvu, što programu daje dodatnu društvenu i profesionalnu 
vrijednost. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.5. Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program 
 

● Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju, 
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogućavaju 
ostvarenje planiranih ishoda učenja;  

● Planirani uslovi za upis obezbjeđuju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije 
za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja; 

● Svi kandidati su jednako tretirani; 
● Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate; 
● Obezbijeđeni su uslovi za upis planiranog broja studenata; 
● Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis; 
● Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u 

prethodnom školovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu 
za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis; 

● Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis 
Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Na osnovu dostavljenih podataka, može se zaključiti da je postupak prijavljivanja i 
definisanja uslova za upis na osnovne akademske studije Specijalna edukacija i 
rehabilitacija jasno određen i u potpunosti usklađen sa važećim univerzitetskim pravilnicima. 
Procedure su propisane Pravilnikom o uslovima, kriterijumima i postupku upisa, a konkursi 
se redovno objavljuju putem sajta Univerziteta Crne Gore i javnih medija, čime se 
obezbeđuju potpuna transparentnost i jednak pristup svim kandidatima. 

Pravo upisa imaju kandidati sa završenom gimnazijom ili srednjom stručnom školom, što 
osigurava osnovni nivo predznanja za uspešno pohađanje programa. Rangiranje kandidata 
vrši se prema jasno propisanim kriterijumima, najčešće na osnovu uspeha iz srednje škole, 
a sistem objavljivanja preliminarnih i konačnih lista, kao i mogućnost prigovora, garantuju 



  OBRAZAC 

pravičnost postupka i pravnu zaštitu kandidata. Planiran broj studenata usklađuje se sa 
kapacitetima i tržišnim potrebama, a kvote se određuju kroz strateške odluke stručnih tela 
fakulteta i Univerziteta. 

Standard 2.5 je u potpunosti ispunjen.  
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.6. Nastavni plan  
 

● Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogućavaju postizanje 
ishoda učenja za vrijeme predviđeno za završetak studija; 

● Povezanost sadržaja kurikuluma sa zahtjevima struke; 
● Sadržaj nastavnog plana je javno dostupan u priručniku i na web stranici ustanove; 
● Studenti su, na početku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket 

za sve predmete; 
● Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na 

nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i 
podjela na grupe teorijskih, naučnih i dr. predmeta.   

 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno X 
Komentar/ostvrt/preporuke: 
 

Predviđeno je da se osnovne akademske studije studijskog programa Specijalna 
edukacija i rehabilitacija realizuju tokom tri godine (šest semestara), s tim što će studenti 
svake godine slušati po 12 predmeta. Struktura kurikuluma obuhvata raspored predmeta 
po semestrima, status i tip predmeta, fond časova aktivne nastave i ECTS poene za svaki 
predmet. Nisu navedene šifre predmeta. Predloženi studijski program organizovan je u tri 
modula: Razvojne smetnje i poremećaji, Smetnje i poremećaji govora i sluha i Poremećaji 
u ponašanju. Razliku između tri modula čini šest obaveznih predmeta koji se slušaju u 
poslednjem semestru.  

Prosečno opterećenje studenata izraženo je sa 30 ECTS poena u svakom semestru 
(60 ECTS poena na godišnjem nivou), što odgovara ukupnom broju od 180 ECTS poena 
na trogodišnjim studijama. Aktivnom nastavom obuhvaćena su predavanja i vežbe. Od 
ukupnog broja časova aktivne nastave predavanja su zastupljena sa 51%, a vežbe sa 
49%. Broj časova aktivne nastave na nedeljnom nivou kreće se u rasponu od 23 do 26 što 
na godišnjem nivou iznosi 690 časova za prvu, 735 za drugu i 705 časova za treću godinu. 
Broj časova aktivne nastave na godišnjem nivou nešto je niži od preporučenih 750, ali je 
u granicama prihvatljivosti. U prvoj godini, prosečan broj časova na nedeljnom nivou je 23, 
u drugoj godini 24,5 i u poslednjoj godini studija 23,5.  

U strukturi studijskog programa izborni predmeti zastupljeni su sa svega 13,89% (25 
ECST poena). Osim što bi broj izbornih predmeta trebalo da bude veći, nedostatak je i u 
činjenici da su izborni predmeti sva tri modula identični. Trebalo bi razmotriti i položaj 
pojedinih izbornih predmeta u kurikulumu (npr. Pedagoški menadžment predviđen je kao 
izborni predmet na prvoj godini osnovnih akademskih studija). Lista izbornih predmeta 
sadrži dvostruko veći broj predmeta u odnosu na broj predmeta koji se bira.  
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U strukturi studijskog programa navedene su tri grupe predmeta: akademsko-
opšteobrazovni, teorijsko-metodološki i stručno-aplikativni. U potpunosti je izostavljena 
kategorija naučno-stručnih predmeta.  

Nastavni plan i program su tako planirani da bi postizanje ishoda učenja za vreme 
predviđeno za završetak studija bilo izvodljivo, ali postoje izvesni nedostaci koji ne 
omogućavaju u potpunosti postizanje predviđenih ishoda (videti komentare u standardu 
2.2. i 2.3). Sadržaj kurikuluma donekle je povezan sa zahtevima struke, uz izvesna 
ograničenja navedena u daljem tekstu. U ovom trenutku sadržaj nastavnog programa nije 
javno dostupan u priručniku, niti na web stranici ustanove.  

Ponuđena literatura za pripremu ispita često je veoma stara i očigledno je da se ne 
uči u celini. Dobro bi bilo da se navede da je reč o odabranim poglavljima ili da se, ukoliko 
je to prikladno za određeni predmet, razdvoji osnovna i dopunska literatura. Literatura 
predviđena za spremanje ispita ključnih za profesionalne kompetencije budućih specijalnih 
edukatora često obuhvata autore koji su utemeljili određene naučne discipline i čiji je 
istorijski značaj izuzetan, ali se zanemaruju savremene koncepcije i istraživanja. To je u 
oštroj suprotnosti sa iznetim obrazloženjem predlagača studijskog programa „Studijski 
programi i nastavni planovi prate aktuelne i najnovije promjene u okviru predmeta  kao i 
samih studijskih programa, a s obzirom na naučnu djelatnost, prate se i savremena naučna 
dostignuća i ista implementiraju u planove i programe predmeta”. Potrebno je osavremeniti 
kurikulum sa nekoliko ključnih predmeta: Teorijske osnove razvojnih smetnji i poremećaja, 
Savremeni školski sistemi, Razvojna neuropsihologija, Procjena razvojnih smetnji i 
poremećaja, Metodika rada sa djecom sa smetnjama u razvoju predškolskog uzrasta, 
Socijalna patologija. 

  
Predispitne obaveze studenata često obuhvataju pisanje eseja i seminarskih radova. 
Trebalo bi osmisliti više praktičnih aktivnosti koje bi imale veći uticaj na kompetencije 
budućih stručnjaka u oblasti specijalne edukacije i rehabilitacije.  
  
Nelogičan je položaj određenih predmeta u kurikulumu. Opštu metodiku razredno-
predmetne nastave trebalo bi slušati pre Metodike rada sa decom sa smetnjama u razvoju 
školskog uzrasta.  

  
Neki od ishoda učenja su preterano ambiciozno postavljeni s obzirom na predviđeno vreme 
(Pedagoška psihologija – „identifikuje ponašanja netipična za posmatranu dob i da u 
saradnji sa roditeljima, školskom i širom socijalnom zajednicom, radi na njihovom 
otklanjanju i predupređivanju”, Razvojna psihologija – “identifikuje razvojne poremećaje”, 
Osnovi humane genetike – “analizira genetički materijal” (ovde je iz konteksta jasno na koju 
se vrstu analize misli, ali je možda bolje da se preformuliše). 
  
Razvojna psihologija – Druga rečenica u formulaciji cilja je suvišna budući da predstavlja 
komentarisanje i pojašnjenje cilja, a ne sam cilj.  

  
Uvod u specijalnu edukaciju i rehabilitaciju – Cilj predmeta je Upoznati studente sa 
savremenim konceptima i tendencijama nauke i prakse o osobama sa razvojnim i stečenim 
smetnjama i poremećajima. Predmet obuhvata naučno područje specijalne edukacije i 
rehabilitacije njene pojedinačne discipline (somatopedija, oligofrenologija, logopedija, 
surdoaudiologija, tiflologija, socijalna patologija). Socijalna patologija nije pojedinačna 
disciplina specijalne edukacije i rehabilitacije. U daljem tekstu ova disciplina se i ne pominje, 
već se navodi Prevencija poremećaja u ponašanju, a u ishodima se koristi sintagma 
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„problemi u ponašanju“. Osim uočene nesaglasnosti, čini se da budući stručnjaci ne treba 
da se bave bilo kojim oblikom tretmana poremećaja ponašanja, već samo prevencijom. 
Surdoaudiologija koja se navodi u cilju, u nastavnim jedinicama zamenjena je terminom 
surdologija. Studenti će biti upoznati sa savremenim konceptima i tendencijama nauke i 
prakse izučavanjem opsežne literature od deset bibliografskih jedinica. Većina referenci je 
stara. Osim toga, reference često nisu ispravno citirane (nedostaju inicijali autora). 
  
Porodična pedagogija – Proveriti godinu izdanja reference Škola za roditelje.  
Maloljetnička delinkvencija sa kriminogijom – Pretpostavljamo da se misli na kriminologiju. 

  
Modeli vaspitanja, obrazovanja i socijalne zaštite djece sa smetnjama u razvoju i osoba sa 
invaliditetom – Proveriti da li je na osnovnim akademskim studijama dozvoljeno da literatura 
bude na engleskom jeziku.  
  
Engleski jezik – Ne slaže se naziv predmeta u kurikulumu i u katalogu. Predlažem da bude 
Engleski jezik.  
  
Maloljetnička delinkvencija sa kriminologijom – Opterećenje studenata predviđeno za 
nastavu i završni ispit razlikuje se u odnosu na predmete sa istim brojem časova nastave, 
vežbi i ECTS kredita. Obaveze studenata ne treba boldirati. 
  
Savremeni školski sistemi – Potrebno je da se jasno razlikuju teme za nedeljna predavanja. 
Za studente nije dovoljno informativno da se razlikuju samo po rimskom broju. Pod 
sintagmom „savremeni obrazovni modeli“ obrađuju se i neki programi i koncepcije stari više 
decenija. Oni su i dalje vrlo aktuelni, ali nisu savremeni. 
  
Pedagoški menadžment – Potrebno je da se jasno razlikuju teme za nedeljna predavanja. 
Za studente nije dovoljno informativno da se razlikuju samo po rimskom broju. Literatura je 
nepravilno navedena. Izbegavati upotrebu infinitiva u navođenju ishoda.  
  
Razvojna neuropsihologija – Trebalo bi inovirati literaturu (dodati bar neku savremenu 
referencu). Informisati studente o promenama u terminologiji kojom se određuju razvojni 
poremećaji (prema ICD-11 ili DSM-5).  
  
Procjena razvojnih smetnji i poremećaja – Kurikulum predmeta i korišćena literatura su 
prilično stari. Sadržaj predmeta ne odgovara saznanjima savremene teorije i prakse u 
specijalnoj edukaciji. Ne vidi se usaglašenost sadržaja sa drugim, savremeno koncipiranim 
predmetima (npr. multidisciplinirani tim i tradicionalna procena nasuprot transdisciplinarnim 
timovima i funkcionalnoj proceni koji se navode u kurikulumu predmeta Rana intervencija). 
Nema ni reči o proceni potrebe za podrškom. Kada se posmatra studijski program u celini, 
nije jasno na koji način će student moći da koristi rezultate ovakve procene u koncipiranju 
tretmana ili drugog oblika podrške. Nastavne jedinice predviđene za XI i XII nedelju su 
ponovljene.  

Metodika rada sa djecom sa smetnjama u razvoju predškolskog uzrasta – U ishodima 
nejasno značenje „vrši opservaciju i procjenu djeteta i pruži podršku kao kolegama kroz svoj 
stručni rad”. Sadržaj predmeta je veoma ambiciozno određen, tako da je sa ovako malim 
brojem predviđenih časova moguće samo površno obraditi određene tematske celine.  

Osnove organizacije nastave – Razmisliti o mogućnosti da ovaj predmet ima status 
obaveznog, a ne izbornog, budući da se bavi temama koje su od velikog značaja za nastavni 
rad. Najveći broj specijalnih edukatora radi u prosvetnom sistemu, te je poznavanje 
osnovnih didaktičkih koncepata za njih izuzetno značajno.  
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Inkluzija i održivi razvoj kroz dijalog i saradnju – Izbegavati upotrebu infinitiva prilikom 
formulisanja ishoda.  

Metode i tehnike rada sa djecom sa autizmom – preporuka je da se umesto sintagme „djeca 
s poremećajem autističkog spektra“ koristi sintagma „djece s poremećajem iz spektra 
autizma“. U spisku literature, pod rednim brojem 2, predložiti izdanje iz 2023. godine.  

Asistivne tehnologije u specijalnoj edukaciji i rehabilitaciji – U strukturi kurikuluma nedostaje 
važan deo procene (ili se bar ne vidi u postojećim formulacijama). 

Adaptirana fizička aktivnost – Nepotrebno uvođenje skraćenice u opisu predavanja 
predviđenog za prvu nedelju. Izbegavati velika slova u navođenju literature. Razraditi i 
precizirati ishode. 

Meke vještine za inkluzivni i održivi razvoj – Preformulisati cilj, budući da se prva rečenica 
odnosi na objašnjenje predmeta, a ne na sam cilj nastave. Promeniti način citiranja četvrte 
reference u literaturi, tako da bude ujednačen sa citatnim stilom ostalih referenci. Izbegavati 
upotrebu infinitiva prilikom formulisanja ishoda. 

Socijalna patologija – Prevesti poslednju nastavnu jedinicu u kurikulumu. Literatura je 
izuzetno stara. Sociopatija kao termin nije više u zvaničnoj upotrebi. 

Sport i osobe sa invaliditetom – Prevesti treću nastavnu jedinicu.  

Pristupi u radu kod dece sa senzmotoričkim smetnjama i poremećajima – U petoj nedelji 
predviđene su specifične metode u radu sa decom sa smetnjama i poremećajima u razvoju 
(ne samo senzo-motoričkim). Predložena literatura za spremanje ispita ne pokriva u 
potpunosti sadržaj predmeta. 

Ekopedagogija i inovativni nastavni modeli kao podrška porodici i osobama sa invaliditetom 
– Izbegavati upotrebu infinitiva prilikom formulisanja ishoda.  

Opšta metodika razredno-predmetne nastave – Razmotriti mogućnost osavremenjivanja 
literature. Obaveze studenata uključuju, između ostalog, pisanje eseja. Za njih bi bilo mnogo 
korisnije da pripreme i održe jedan čas.  

Modeli komunikacije osoba sa smetnjama u razvoju – Sadržaj predmeta delimično se 
poklapa sa predmetom Asistivne tehnologije u specijalnoj edukaciji i rehabilitaciji, ali može 
da se razume i kao prirodan nastavak sadržaja prezentovanih u tom predmetu. U oba 
predmeta nedostaje SETT okvir ili neki drugi okvir za procenu i usmeravanje intervencije. 
Sasvim opravdano predviđen je veći broj časova vežbi, kao i veći broj ECTS kredita za ovaj 
predmet. Uprkos tome, studenti će moći samo da se upoznaju sa određenim načinima 
komunikacije, ali ne i da steknu produbljena znanja. Zato bi bilo dobro da postoje predmeti 
poput Znakovnog jezika ili Brajevog pisma.  

Fonetika – Sadržaj predmeta delimično prevazilazi okvire fonetike i zadire u širu oblast 
lingvistike. Literatura nije dobro navedena. 

Habilitaciono-rehabilitacione metode i tehnike – Preformulisati cilj predmeta („da student 
nauči razvoj deteta“). Preformulisati ishod (sprovodi se funkcionalna procena dece, a ne 
poremećaja).  

Psihologija u zajednici sa intervencijom u krizi – Ujednačiti način navođenja literature. 
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Psihologija mentalnog zdravlja – Potrebno je specifično odrediti nazive različitih nastavnih 
jedinica. Nije preporučljivo da imaju identičan naziv i da se razlikuju po rimskom broju.  

Stručna praksa 2 (Poremećaji u ponašanju) – Jedan od ciljeva stručne prakse je “razumeti 
etiologiju, dijagnostiku i klasifikaciju poremećaja ponašanja”. U zagradi se navode, između 
ostalog, disleksija i disgrafija, koji nisu poremećaji u ponašanju. Čini se da se ne razume ni 
razlika između ADHD-a i poremećaja u ponašanju. Zatim se obrađuju, po nedeljama, 
poremećaji učenja, poremećaji komunikacije, autizam (koji se iz nepoznatih razloga dovodi 
u vezu sa socijalnom izolacijom), disgrafija i diskalkulija. Ništa od navedenog ne spada u 
poremećaje u ponašanju. Na kraju se obrađuje agresija kao opšti fenomen zajedno sa 
antisocialnim (umesto antisocijalnim) poremećajem. Ishodi učenja nisu u saglasnosti sa 
ciljem.  

I pored revizije predloženog nastavnog plana, nedostaju ključni sadržaji koji su relevantni 
za profesionalne kompetencije stučnjaka koji se bavi smetnjama i poremećajima govora i 
sluha (videti komentare za standarde 2.1, 2.2. i 2.3).  

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.7. Analiza metodike nastave 
 

● Sve obrazovne metode, didaktička sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su 
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete. 

● Koriste se različiti načini realizacije nastave; 
● Fleksibilno se koristi niz pedagoških metoda; 
● Načini realizacije nastave i korišćene pedagoške metode se redovno 

procenjuju i prilagođavaju. 
Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Na studijskom programu osnovnih akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija 
metodika nastave je jasno strukturisana, sadržajno bogata i usmerena ka razvoju teorijskih 
znanja i praktičnih kompetencija. U svim informacionim paketima precizno su navedeni 
oblici nastave, obrazovne metode i didaktička sredstva. Ove metode uključuju predavanja, 
vežbe, seminare, studije slučaja, korišćenje multimedijalnih materijala i online resursa, čime 
se omogućava jasno planiranje i dosledna realizacija nastave. Planovi rada izrađuju se za 
svaki predmet pojedinačno i prezentuju studentima na početku semestra, što doprinosi 
transparentnosti i pripremljenosti. 

Nastava se sprovodi kroz više didaktičkih formata – interaktivna predavanja, radionice, 
samostalni i timski rad, kao i praktične vežbe. Posebno se ističe značaj praktične nastave 
koja se realizuje u obrazovnim, zdravstvenim i socijalnim ustanovama, što studentima 
omogućava rani kontakt sa profesionalnim kontekstima i razvoj ključnih stručnih veština. 
Ovakav pristup podupire povezivanje teorijskog znanja sa svakodnevnim izazovima prakse 
u oblasti specijalne edukacije i rehabilitacije. 

Metode obrazovanja su pažljivo odabrane u skladu sa prirodom svakog predmeta, 
planiranim ishodima učenja i karakteristikama studenata. Primenjuje se širok spektar 
obrazovnih metoda – od tradicionalnih predavanja i konsultacija, do savremenih oblika kao 
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što su interaktivna nastava, radionice, debate, analize studija slučaja, simulacije i praktična 
nastava. Ovakva raznovrsnost metoda omogućava diferencijaciju u pristupu studentima i 
doprinosi razvoju kompetencija koje su neophodne za rad u složenim edukacijsko-
rehabilitacionim kontekstima. 

Redovno se sprovodi evaluacija primenjenih obrazovnih metoda putem studentskih anketa, 
čiji se rezultati analiziraju u okviru institucionalnog sistema kvaliteta. Na osnovu dobijenih 
povratnih informacija, prepoznaju se potrebe za eventualnim prilagođavanjem pristupa 
nastavi, čime se osigurava kontinuirano unapređenje kvaliteta obrazovanja i odgovornost 
prema studentima. 

Metodika nastave na ovom programu je kvalitetno koncipirana, raznovrsna i funkcionalno 
primenjiva, sa jasnim osloncem na profesionalne zahteve struke i obrazovne ciljeve. Njena 
jača povezanost sa praktičnim angažovanjem studenata i fleksibilna primena različitih 
pristupa predstavljaju snažnu stranu programa, uz dodatni prostor za tematsko 
produbljivanje metoda specifičnih za ovu oblast. 

Standard 2.7. je ispunjen, uz prostor za dodatna kvalitativna poboljšanja. Naime, iako su 
svi elementi standarda 2.7. formalno ispunjeni, preporučuje se dalje unapređenje metodike 
nastave kroz jače isticanje i planiranje primene metoda koje su posebno delotvorne u 
kontekstu specijalne edukacije i rehabilitacije. To uključuje (gde je primenljivo), na primer: 
studije slučaja (za predmete kod kojih nije navedeno, a bilo bi od značaja primeniti), igranje 
uloga i analizu autentičnih primera iz školske prakse radi bolje pripreme za rad u praksi; 
simulacije timske saradnje i intervencija u cilju razvijanja kompetencija za multidisciplinarni 
rad; analizu video-materijala i dokumentacije iz prakse za dublju primenu teorijskih 
koncepata; kratke problemske zadatke ili analize slučajeva; radionički rad i timsku analizu 
literature za jačanje analitičkih i istraživačkih veština; gostujuća predavanja praktičara 
(logopeda, defektologa) radi povezivanja teorije sa savremenom praksom; praktične 
radionice i interaktivne vežbe; grupne radove i debatske aktivnosti; dodatno uključivanje 
simulacionih vežbi; korišćenje multimedijalnih i digitalnih alata poput interaktivnog softvera 
i video primera iz prakse; razvoj projektnih zadataka sa interdisciplinarnim pristupom; 
praktične zadatke za kreiranje individualnih planova podrške; simulacije i radionice 
planiranja i pripreme nastave; video-prikaze i demonstracije metodičkih postupaka; rad u 
manjim grupama na pripremi nastavnih scenarija; praktične vežbe u realnom okruženju; 
grupni rad na kreiranju planova za primenu naučenog u praksi i sl. Za predmete koji se 
odnose na stručnu praksu u ustanovama, bilo bi korisno to eksplicitno navesti kao dodatnu 
metodu obrazovanja (npr. hospitovanje, terenska praksa, rad u ustanovama, mentorski rad 
ili supervizija, vođenje dnevnika prakse ili izveštaja o posmatranju i sl.). 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.8. Ispiti (koncept i organizacija) 
 

● Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i završnog ispita su planirani tako da 
podrže ostvarivanje planiranih ishoda učenja u vremenu planiranom za završetak 
studija; 

● Studentima je obezbijeđeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i 
završne ispite; 
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● Oblik ispita i završnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki 
predmet/modul; 

● Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim 
ciljevima predmeta/modula; 

● Organizacija ispita ne utiče na produžetak vremena studiranja; 
● Kriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente 

i garantuju postizanje ishoda učenja; 
● Završetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni 

zadatak). 
Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

U okviru standarda 2.8. ispostavljen je temeljan opis primenjenih modela transparentnog 
informisanja studenata o zahtevima i postavljenim kriterijumima za različite vrste provere 
znanja studenata. Između ostalog navodi se značaj sledećeg: 

Znanje i veštine studenata proveravaju se i vrednuju kontinuirano u toku semestra i na 
završnom ispitu. 

Kompletan nastavni sadržaj, načini bodovanja i ocenjivanja, literatura, termini provera 
znanja, dostupni su u samom ECTS katalogu. 

Nastavno i drugo osoblje, uključeno u realizaciju određenog nastavnog predmeta, upoznato 
je sa postojećim metodama testiranja, ispitivanja i svim pravilnicima koji definišu te procese. 
Studenti imaju pravo na izvod iz plana rada u pisanoj formi. Ustanova je dužna da na 
početku studijske godine (isticanjem informacije na sajtu Fakulteta i na oglasnim tablama) 
informiše studente o načinu, vremenu i mestu održavanja nastave, provere znanja i ispita, 
rezultatima ispita i drugim pitanjima od značaja za organizaciju studija. 

Načini provjere znanja, kreiranje ispitnih pitanja i koncepcija samog kako nastavnog tako i 
ispitnog procesa rezultat su dugogodišnjeg iskustva nastavnika ili njihovih mentora i u 
saglasju su sa onim što se od studenta određenim kursom traži i očekuje. 

Sve provere znanja se na transparentan, dosledan i pravedan način primenjuju na sve 
studente, isključujući bilo kakav vid diskriminacija ili izuzimanja po bilo kom osnovu, a pri 
tome se poštuju sve važeće procedure. 

Iz priloženog se može zaključiti da je Ustanova posvećena praksama kontinuiranog i 
objektivnog ocenjivanja znanja učenika. 

Standard 2.8. u potpunosti je ispunjen. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

2.9. Nastava, učenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru 
obrazovnog procesa 
 

● Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija; 
● Postoje fleksibilni putevi učenja;  
● Razvija se osjećaj autonomije kod studenta; 
● Obezbijeđene su adekvatne smjernice i podrška nastavniku; 
● Promoviše se uzajamno poštovanje odnosa student-nastavnik; 
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● Postoje odgovarajuće procedure za postupanje po primjedbama studenata. 
● Nastavnici su upoznati sa postojećim metodama provjere znanja i ispitivanja i 

imaju institucionalnu podršku u razvoju ovih vještina u svojoj oblasti; 
● Kriterijum za ocjenjivanjei i načini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei 

za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni; 
● Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli željene ishode učenja;  
● Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o 

procesu ocjenjivanja; 
● Gdje je to moguće, ocjenjivanje vrši više od jednog nastavnika; 
● Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakšavajuće okolnosti; 
● Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa 

objavljenim pravilima; 
● Predviđena je formalna procedura za studentske žalbe. 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Na osnovu priloženog opisa u okviru standarda 2.9 uočljive su značajne prakse u Ustanovi, 
koje predstavljaju podršku učenju studenta i koje omogućavaju da student bude u centru 
nastave i učenja koji se odvijaju u Ustanovi. To su sledeće prakse: 

Nastavnici i saradnici ulažu svoja znanja, kompetencije i sposobnosti kako bi nastavne 
metode prilagodili studentima različitih potreba, nivoa znanja i predznanja, a koje su 
neophodne za pojedine predmete, na osnovu prihvatanja da postoje realne razlike kod 
studenata i njihovih potreba u toku studija. 

Prema potrebama i zahtevima predmeta (tamo gde za to postoji mogućnost) organizuje se 
online-nastava (korišćenjem različitih platformi). Za studijski program organizuje se 
praktična nastava, a postoje i fleksibilni modaliteti učenja, koji omogućavaju prilagođavanje 
potrebama i interesovanjima studenata. 

Studenti imaju pravo na konsultacije, čiji je termin najčešće definisan u samom katalogu, ali 
i na stranicama predmeta i koje se održavaju redovno, mada mogu biti i rezultat usmenog 
dogovora sa predmetnim nastavnikom ili saradnikom. Takođe, studenti imaju pravo i na 
uvide u svoje radove (testovi, kolokvijumi, završni ispiti). 

Obezbeđuje se transparentnost nastavnika predmeta, ali i razjašnjenje svih nedoumica koje 
student ima u vezi sa gradivom, načinom ocenjivanja i bodovanja, literaturom, usvajanjem 
pojedinih tematskih celina. 

Nastavno i drugo osoblje, uključeno u realizaciju određenog predmeta, upoznato je sa 
postojećim metodama testiranja, ispitivanja i svim pravilnicima koji definišu te procese. 

Promoviše se uzajamno poštovanje odnosa student-nastavnik, izgradnja odnosa 
zasnovanih na uzajamnom poštovanju i otvorenoj komunikaciji je ključna, stvarajući 
inkluzivno i stimulativno obrazovno okruženje. 

Eventualni problemi oko načina realizacije nastave ili kriterijuma ocenjivanja, na koje bi 
studenti ukazali, rešavali bi se na relaciji student-nastavnik-rukovodilac studijskog 
programa. 

Značajnu ulogu u obezbeđenju i unapređenju kvaliteta čine i studenti koji su kroz svoje 
predstavnike uključeni u infrastrukturu za obezbeđenje i unapređenje kvaliteta na 
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Univerzitetu. Prvenstveno, studenti su zastupljeni u Odboru za upravljanje sistemom 
kvaliteta kroz predstavnika kojeg predlaže Studentski parlament. 

U skladu sa zakonom, Statutom i pravilnicima, student ima pravo na žalbu dekanu u slučaju 
povrede prava na slobodu mišljenja i iskazivanja stavova o pitanjima koja se odnose na 
studije, na pogodnosti u studiranju koje proizilaze iz statusa studenta, konsultacije, 
polaganje ispita na način i u rokovima kako je to određeno zakonom i statutom, korišćenje 
biblioteke, računarske sale, laboratorija i ostalih resursa sa kojima raspolaže organizaciona 
jedinica. 

Ukoliko student smatra da je na bilo koji način oštećen prilikom organizacije ispita ili 
formiranja ocene, na njegov zahtev se formira komisija, koja će izvršiti ponovno ispitivanje. 
Izuzetno, u slučaju pritužbi po nekim drugim osnovama, ponovo se formira komisija koja 
postupa po žalbi i ispituje slučaj. 

Nastavnici i saradnici su transparentni po pitanju kriterijuma i metoda za proveru znanja. 
Kompletan nastavni sadržaj, načini bodovanja i ocenjivanja, literatura, termini provera 
znanja, dostupni su u samom ECTS katalogu. Za svaki predmet (kurs) predmetni nastavnik 
utvrđuje plan rada, te je obavezan da na prvom času nastave upozna studente sa planom 
rada na predmetu (kursu). Studenti imaju pravo na izvod iz plana rada u pisanoj formi. 

Načini provere znanja, kreiranje ispitnih pitanja i koncepcija samog nastavnog tako i ispitnog 
procesa rezultat su dugogodišnjeg iskustva nastavnika ili njihovih mentora i u saglasju su 
sa onim što se od studenta datim kursom traži i očekuje. 

Na osnovnim akademskim studijama, proveru znanja vrše nastavnik i saradnik (nastavnik 
je zadužen za realizaciju završnog ispita, dok saradnici participiraju u ocenjivanju domaćih 
zadataka, testova i kolokvijuma – na kraju, formiranju konačne ocene doprinose poeni 
prikupljeni i na predispitnim i na ispitnim proverama znanja). 

Postoji mogućnost organizovanja dodatnog ispitnog roka za studente koji su, usled bolesti 
ili drugog opravdanog razloga, propustili jedan ili oba termina završnog ispita u regularnom 
ispitnom roku ili jedan od termina kolokvijuma. Odluku o organizovanju ovog roka donosi 
Senat (obično na predlog Studentskog parlamenta) i taj rok se realizuje nekoliko sedmica 
nakon završetka zvaničnog ispitnog roka. 

Sve provere znanja se na transparentan, dosljedan i pravedan način primenjuju na sve 
studente, isključujući bilo kakav vid diskriminacije ili izuzimanja po bilo kom osnovu, a pri 
tome se poštuju sve važeće procedure. 

Na osnovu prethodnog može se uočiti da se na Ustanovi primenjuju prakse koje studenta i 
njegove potrebe stavljaju u centar nastave i učenja. 

 Standard 2.9 u potpunosti je ispunjen. 

STANDARD 3.  
RESURSI 
 
KRITERIJUMI: 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 
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3.1. Osoblje angažovano na realizaciji studijskog programa  
 

● Sastav i stručnost nastavnika treba obezbijede postizanje očekivanih ishoda 
učenja u vremenu planiranom za završetak studija; 

● Istraživanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeđuju postizanje 
planiranog nivoa obrazovanja; 

● Mogućnosti za budući razvoj zaposlenih su definisane i dustupne; 
● Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravnih 

poslova, računovodstvenih poslova, tehničkih i higijenskih poslova, funkcionisanja 
studentskih servisa (studentske službe, biblioteke IT podrške). 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno X 
Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Za većinu nastavnika koji bi trebalo da izvode nastavu na osnovnim akademskim studijama 
dostavljena je lista referenci na propisanom obrascu, ali i dalje postoji veliki broj nastavnika 
čije reference nisu dostavljene. U nekoliko slučajeva reference su starijeg datuma ili se 
odnose na radove publikovane na konferencijama. Stil citiranja referenci nije ujednačen. 
Nekada se dešava da isti nastavnik navodi reference koristeći različite citatne stilove. 
Ustanova nema dovoljno nastavnika za realizaciju predloženog programa osnovnih 
akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija i to iz sledećih razloga: 
1. Prvobitno je predviđeno angažovanje dr Valentine Smolović na čak četiri predmeta 
osnovnih akademskih studija, iako dr Smolović nije ni u jednom nastavnom zvanju, što nam 
je tokom posete ustanovi potvrdila i pravna služba i sama dr Smolović. Prilikom dostavljanja 
zahteva za akreditaciju studijskog programa podnosilac zahteva je garantovao tačnost svih 
podataka iznetih u predmetnom zahtevu. Ustanova nije dostavila ugovor o radu sa dr 
Smolović, a njena lista referenci svodi se uglavnom na radove objavljene u zbornicima sa 
naučnih skupova. U inoviranoj verziji Plana i programa, dr Valentina Smolović je planirana 
za saradnika, ali se na dva predmeta (Uvod u socijalnu pedagodiju i Metodika socijalno-
pedagoškog rada) ona i dalje navodi kao docent. Pošto ugovor o radu nije dostavljen i dalje 
je nejasno u kakvom je status una fakultetu.  
2. Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju (Univerzitet u Beogradu) 12. 6. 2025. 
godine dostavio je saglasnost za angažovanje nastavnika koji rade na ovom fakultetu u 
procesu akreditacije predloženih studijskih programa. U odluci o saglasnosti, eksplicitno je 
navedeno da nastavnik može biti angažovan na najviše dva predmeta (tj. na jednom 
predmetu u prvom i drugom predmetu u drugom semestru). Predloženim programom 
osnovnih akademskih studija predviđeno je angažovanje prof. dr Gorana Nedovića na tri 
predmeta (ne računajući predmete master akademskih studija). Ako se gledaju zbirno 
podaci sa osnovnih i master akademskih studija, onda i ostali nastavnici sa ovog fakulteta 
imaju veće opterećenje od dozvoljenog (Ivana Sretenović je angažovana na četiri predmeta, 
Goran Nedović na sedam predmeta, Vesna Radovanović na šest predmeta, Marija 
Maljković na osam predmeta, Mirjana Đorđević na četiri predmeta i Mile Vuković na pet 
predmeta).  
3. Nije dostavljena saglasnost za angažovanje doc. dr Marije Maljković u realizaciji nastave, 
pretpostvaljamo zato što nije bilo vremena za traženje saglasnosti, jer ne njen angažman 
planiran u inoviranom programu. Međutim, i u ovom slučaju planirano je njeno angažovanje 
na tri predmeta osnovnih akademskih studija (ukupno osam predmeta).  
4. Nije dostavljena saglasnost primarnog poslodavca za angažovanje dr Olivere Kalajdžić, 
dr Aleksandre Bakoč, dr Ivane Zečević, dr Bojane Vuković i dr Olivere Miljanović za rad na 
drugoj visokoškolskoj ustanovi. 
5. Nije dostavljen ugovor o radu sa dr Srnom Sudar. Postoji ugovor sa Naučno-tehnološkim 
parkom za radno mesto direktorice kancelarije za transfer tehnologija (2024). Nema 
ugovora sa fakultetom. Nije dostavljen dokaz o pokretanju postupka za izbor dr Sudar u 
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naučno zvanje. U inoviranoj verziji dr Sudar je predviđena za saradnika, ali njen pravni 
status na fakultetu nije jasan. 
6. Nije dostavljen ugovor o radu sa dr Novicom Gardaševićem, niti bilo kakav dokaz da je u 
saradničkom zvanju. U dostavljenoj dokumentaciji navedeno je da je zaposlen u OŠ “Blažo 
Mraković” sa punim radnim vremenom. 
6. Prof. dr Nada Šakotić je stekla doktorat iz oblasti društvenih nauka (područje 
Oligofrenologija) i birana je za naučnu oblast Inkluzivno obrazovanje, tako da ne može da 
izvodi nastavu na predmetu Razvojna neuropsihologija. Na istom predmetu predviđeno je 
angažovanje i prof. dr Olivere Kalajdžić koja na spisku referenci nema ni jednu koja se bavi 
neuropsihologijom.  
Od manjih propusta navodimo da nisu dostavljeni ugovori o radu za Milenu Mrdak Mićović, 
Miloja Šundića, Veselinku Milović, Emiliju Nikolić i Milicu Drobac Pavićević. U spisku 
referenci dr Miloja Šundića ne navodi se nijedna koja se bavi humanom genetikom 
(angažovan na predmetu Osnovi humane genetike). U spisku referenci dr Emilije Nikolić ne 
navodi se nijedna koja se bavi Fiziologijom nervnog sistema, iako drži nastavu iz istoimenog 
predmeta. Nije dostavljen spisak referenci dr Olivere Miljanović, dr Ivane Zečević, dr Bojane 
Vuković i dr Marije Maljković. 
Ustanova primenjuje kriterijume za izbor u sva akademska zvanja u skladu sa Zakonom o 
visokom obrazovanju i uslovima i kriterijumima koje je propisao Savjet za visoko 
obrazovanje. Filozofski fakultet u Nikšiću vrši promociju projekata i pomaže nastavnicima u 
aplikaciji i realizaciji nacionalnih projekata, dok Univerzitet obezbeđuje stimulaciju za 
naučno-istraživački rad. 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi 
 

● Obezbijeđena je finansijska održivost programa; 
● Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke…) i njihovo korištenje ispunjava 

kvalitativne i kvantitativne zahtjeve; 
● Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih 

(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata; 
● Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rješava finansiranje, obezbjeđuje 

osoblje i upisuje potreban broj studenata. 
 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Ustanova raspolaže prostorijama za realizaciju nastave i drugih edukativnih aktivnosti, 
naučno-istraživačkog rada, kao i računarskim učionicama. Za izvođenje nastave na 
predloženom studijskom programu obezbeđeni su amfiteatar, četiri učionice, biblioteka i 
fiskulturna sala. Zajedno sa studentskom službom navedene prostorije obuhvataju površinu 
od 305m2 što u potpunosti odgovara potrebama studenata. Osim toga, studenti mogu da 
koriste računarsku salu koja je zajednička za sve studijske programe. Obezbeđena je 
internet konekcija u svim učionicama i kabinetima. Obezbeđena je adekvatna računarska 
oprema za razvoj digitalnih veština, realizaciju nastave i učenje. U najvećem delu 
obezbeđena je fizička pristupačnost sa studente sa invaliditetom. Ustanova vodi računa da 
prilagodi proces nastave i realizaciju ispita studentima sa fizičkim invaliditetom. Potrebno je 
da se dodatno osmisli podrška za studente sa drugim oblicima potrebe za podrškom 
(studenti sa disleksijom, poremećajem iz spektra autizma i sl.). Kvalifikovano 
administrativno osoblje pruža podršku studentima i zaposlenima, a služba CIS-a 
obezbeđuje pravovremeno informisanje nastavnika i saradnika i pruža informacionu i 
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komunikacijsku podršku za realizaciju nastave i učenja. Nije ekskplicitno navedeno na koji 
način ustanova koristi infrastrukturu drugih partnera za obuku i obrazovanje studenata. 
Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rešava finansiranje, obezbeđuje osoblje i 
upisuje potreban broj studenata. 

STANDARD 4.  
UPRAVLJANJE KVALITETOM 
 
KRITERIJUMI: 

 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

4.1. Obezbjeđenje kvaliteta 
 

● Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjeđenje kvaliteta nastave, 
istraživanja i umjetničkog rada ustanove; 

● Sistem obezbjeđenja kvaliteta je osmišljen kako bi obezbijedio kontinuirano 
poboljšanje studijskog programa; 

● Sistem obezbjeđenja kvaliteta omogućava da se otkriju propusti u postizanju 
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostižni, pripreme i 
sprovedu odgovarajuće mjere za ispravljanje propusta i poboljšanje; 

● Sistem obezbjeđenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, uključuje 
studente i druge zainteresovane strane. 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Sistem obezbeđenja kvaliteta na osnovnim akademskim studijama Specijalna edukacija i 
rehabilitacija jasno je normativno definisan, organizaciono utemeljen i operativno 
funkcioniše. Institucionalna struktura obuhvata centralni Centar za unapređenje kvaliteta pri 
Rektoratu Univerziteta Crne Gore, kao i komisije za kvalitet pri organizacionim jedinicama, 
uključujući Filozofski fakultet. Ova organizacija omogućava primenu jedinstvene politike 
kvaliteta na nivou Univerziteta, uz uvažavanje specifičnosti svakog studijskog programa. 

Cilj sistema je kontinuirano unapređenje, što se ostvaruje kroz periodične procese 
samovrednovanja, revizije nastavnih sadržaja, izveštavanje i donošenje mera na osnovu 
analize prikupljenih podataka. Evaluacija kvaliteta vrši se kroz elektronske studentske 
ankete koje se sprovode svake godine, a rezultati se sistematski obrađuju i analiziraju 
putem institucionalnih mehanizama – Komisija za kvalitet, stručnih veća i Centra za kvalitet. 
Pored nastavnog osoblja i studenata, u sistem su uključeni i spoljašnji akteri – poslodavci, 
bivši studenti, predstavnici lokalnih zajednica i strani eksperti, čime se obezbeđuje šira 
perspektiva u sagledavanju i unapređivanju kvaliteta obrazovanja. 

Standard 4.1 – Obezbeđenje kvaliteta može se smatrati u potpunosti ispunjenim. 
Sistem obezbeđenja kvaliteta funkcioniše u skladu sa domaćim i evropskim standardima, 
uz jasno učešće svih relevantnih aktera i operativnu podršku kroz institucionalne 
mehanizme. 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 
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4.2. Instrumenti, metode i rezultati 
 

● Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa održavao i 
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontrolišu primjenom: mehanizmi 
obezbjeđenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i 
instrumenata obezbjeđenja kvaliteta (standarda i indikatora); 

● Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjeđenje kvaliteta. Oni 
pružaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvođenje zaključaka; 

● Ako je studijski program uspješno završen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne 
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu 
i njihovo zapošljavanje nakon studija. Ti zaključci dozvoljavaju da slabosti budu 
prepoznate i ispravljene. 

 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Sistem obezbeđenja kvaliteta na studijskom programu Specijalna edukacija i rehabilitacija 
koristi širok spektar instrumenata i metoda za praćenje i unapređenje obrazovnog procesa. 
Ustanova redovno sprovodi samoevaluacije, studentske ankete i analizu relevantnih 
pokazatelja kao što su stopa prolaznosti, uspeh i odustajanje studenata. Takođe, uključen 
je i proces eksterne evaluacije, kroz učešće u međunarodnim programima, poput EUA 
Institutional Evaluation Programme. Normativna osnova sistema dodatno je osnažena 
usvojenim standardima i indikatorima kvaliteta iz 2019. godine, čime je omogućena 
dosledna i merljiva evaluacija. 

Podaci koji se prikupljaju analiziraju se u okviru Centra informacionog sistema (CIS) i 
razmatraju na nivou komisija za kvalitet i Odbora za kvalitet. Izveštaji koji se izrađuju 
uključuju prikaz trendova, poređenja i konkretne predloge za unapređenje. Na osnovu tih 
izveštaja, Veća organizacionih jedinica donose preporuke i zaključke, koji se potom upućuju 
Senatu Univerziteta. Ovaj tok informacija i odlučivanja pokazuje visok stepen institucionalne 
ozbiljnosti u pogledu korišćenja podataka za donošenje odluka u okviru obrazovne politike. 

Iako je sistem evaluacije solidno razvijen i funkcionalan, jedan segment ostaje delimično 
pokriven – a to je praćenje karijernih ishoda svršenih studenata. Trenutno ne postoji 
formalizovani mehanizam za prikupljanje informacija o zapošljavanju, zadovoljstvu i 
profesionalnom razvoju nakon diplomiranja. Ovo predstavlja važan aspekt za dalju 
akreditaciju i relevantnost programa u odnosu na potrebe tržišta rada. Uvođenje sistema 
alumni praćenja – putem mreža bivših studenata, online upitnika ili saradnje sa institucijama 
poput Zavoda za zapošljavanje – omogućilo bi vrednovanje dugoročnog uticaja programa. 

Standard 4.2. – Instrumenti, metode i rezultati je ispunjen. 

STANDARD 5. 
DOKUMENTACIJA 
 
KRITERIJUMI: 

 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 
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5.1. Pravila o studiranju 
 

● Ustanova raspolaže svim važnim propisima za studijski program sa ključnim 
pravilima za upis, tok studija i završetak programa. 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Univerzitet Crne Gore raspolaže svim pravnim aktima koji sadrže pravne propise za studijski 
program sa ključnim pravilima za upis, tok studija i završetak programa. Sva dokumenta su 
objavljena na sajtu Ustanove. 

Studije se na Fakultetu izvode u skladu s pravilima studiranja zasnovanim na Evropskom 
sistemu prenosa kredita (European Credit Transfer System – ECTS). Vrednovanje oblika 
rada studenta vrši se dodeljivanjem odgovarajućeg broja ECTS kredita, uz uslov da ukupno 
opterećenje ne sme prelaziti 30 ECTS kredita po semestru. Obim studijskog programa koji 
se izvodi u jednoj godini je 60 ECTS kredita. 

Kroz više manifestacija i na više načina je obezbeđeno upoznavanje budućih studenata sa 
programima Ustanove: Dan otvorenih vrata, gostovanje u medijima, Otvoreni dani nauke, 
letnje škole i slično. Kriterijumi za upis u okviru organizacione jedinice sprovode se u skladu 
sa kriterijumima na Univerzitetu. Uslove upisa i kriterijume definiše Pravilnik o bližim 
uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije Univerziteta Crne Gore. 

Konkursom koji se objavljuje u sredstvima javnog informisanja i na sajtu Ustanove 
transparentno je prikazan broj studenata, koji se traži za određeni studijski program. Broj 
studenata za sve nivoe studija prethodno se usvaja na Veću Fakulteta i odluka Veća se 
prosleđuje Senatu Univerziteta Crne Gore na verifikaciju. Prilikom odlučivanja o broju 
studenata za određeni studijski program vodi se računa kako o broju koji je dozvoljen 
akreditacijom, kao i o realnim potrebama tržišta i prostorno-edukativnim kapacitetima 
samog Fakulteta. 

Studenti putem sajta i društvenih mreža, kao i u komunikaciji sa predstavnicima studenata, 
rukovodiocima studijskih programa i prodekanom za nastavu, imaju mogućnost detaljnijeg 
upoznavanja Fakulteta, studijskog programa i samog načina funkcionisanja i organizacijom 
Fakulteta i nastave. Prilikom upisa, student potpisuje Ugovor o studiranju, koji definiše prava 
i obaveze studenta. 

Standard 5.1. u potpunosti je ispunjen. 
 

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni 

5.2. Diploma i dodatak diploma 
 

● Izdavanje dvojezične diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je 
obavezno; 

● Dodatak diplome pruža informacije o studijskom programu i planiranim ishodima 
učenja. 

 

Ocjena ispunjenosti 
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Ispunjeno X Djelimično ispunjeno  Nije ispunjeno  
Komentar/ostvrt/preporuke: 

Student dobija dvojezičnu dokumentaciju, po završetku studija, u kojoj su precizno 
navedene ostvarene kvalifikacije (diploma i dodatak diplome - supplement). Dvojezična 
diploma i dodatak diplomi se izdaju u skladu sa Pravilnikom o sadržaju i obliku diplome i 
dopune diplome (supplement), vođenju matične knjige studenata, evidenciji i sadržaju 
javnih isprava koje izdaje Univerzitet i ustanove visokog obrazovanja. 

Diploma sadrži informacije o stepenu kvalifikacija, broju ostvarenih ECTS bodova, 
prosečnoj oceni i dužini studiranja. U dodatku diplome je ilustrovana struktura studijskog 
programa, sa spiskom predmeta i ostvarenim ocenama. Dodatne informacije o predmetnim 
disciplinama, po svim studijskim programima, sa silabusima i ishodima učenja, dostupne su 
na zvaničnoj internet stranici Fakulteta. 

Dopuna diplome (Supplement) je javna isprava koja se prilaže uz određenu diplomu 
ustanove visokog obrazovanja radi detaljnijeg uvida u nivo, prirodu, sadržaj, sistem i pravila 
studiranja i postignute rezultate tokom studija lica kome je diploma izdata, a koja je 
zasnovana na osnovnom modelu utvrđenom za jedinstveni Evropski prostor visokog 
obrazovanja. 

Diploma i dopuna diplome se izdaju na crnogorskom i engleskom jeziku. Sadržaj diplome i 
dopune diplome propisan je pravilnikom. 

Nakon što student završi odgovarajući nivo studija dobija uverenje o završetku 
nivoa/školovanja, spisak položenih ispita, te nakon toga i diplomu sa odgovarajućim 
dodatkom (supplement) u kome se nalaze relevantne informacije o svakom predmetu koji 
je student tokom datog nivoa studija položio, sa pratećim ishodima. 

Standard 5.2 u potpunosti je ispunjen. 

STANDARD 6. 
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE 
 
KRITERIJUMI: 

 

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban 

6.1. Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim 
ustanovama visokog obrazovanja 
 

● Uporedivost se odnosi na: 
o Stepen usaglašenosti ciljeva studijskog programa 
o Stepen usaglašenosti ishoda učenja studijskog programa 
o Stepen usaglašenosti kurikuluma studijskog programa 

Ocjena ispunjenosti 

Ispunjeno  
Djelimično 
ispunjeno 

X Nije ispunjeno  



  OBRAZAC 

Komentar/ostvrt/preporuke: 
 
Studijski program osnovnih akademskih studija Specijalna edukacija i rehabilitacija 
upoređen je sa sličnim studijskim programima koji se izučavaju na Univerzitetu u Beogradu 
(Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju), Sveučilištu u Zagrebu (Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet) i Univerzitetu u Ljubljani (Pedagoški fakultet). Na svim navedenim 
fakultetima nastava je organizovana po semestrima, a ukupno opterećenje studenata 
iskazano je brojem ECTS kredita. Fakulteti u Sloveniji i Srbiji traju četiri godine i nose 240 
ECTS kredita, dok Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet iz Hrvatske i predloženi studijski 
program traju tri godine i nose 180 kredita. Na svim ustanovama izučavaju se psihološke, 
pedagoške i, u nešto manjoj meri, sociološke i medicinske discipline, koje su od značaja za 
postizanje obrazovnih ciljeva budućih defektologa (tj. specijalnih edukatora). Takođe se 
izučavaju predmeti koji doprinose razvoju užestručnih kompetencija, uz izvesne varijacije u 
njihovim nazivima i sadržaju kurikuluma. 
Ciljevi i ishodi predloženog studijskog programa formalno su usaglašeni sa ciljevima i 
ishodima kompariranih studijskih programa, ali se temeljnijom analizom sadržaja 
kurikuluma mogu uočiti značajna odstupanja. Sadržaj modula Smetnje i poremećaji govora 
i sluha nije usaglašen sa sadržajem studijskog programa Logopedija na fakultetima koji su 
uzeti za poređenje.  
U predlogu studijskog programa navodi se da je orijentacija ka „izučavanju fundamentalnih 
disciplina i inkorporiranost stručno-aplikativnih sadržaja u određene celine znanja“ 
određena potrebama i trenutnim nastavnim resursima. Ovom konstatacijom se delimično 
može objasniti fokus studijskog programa na neka uopštenija znanja, bez pružanja dovoljno 
velikog broja kompetencija za savremenu funkcionalnu procenu, primenu različitih praksi 
zasnovanih na dokazima i evaluaciji efekata intervencije (tretmana). Postoje sadržaji koji su 
izuzetno zastareli (videti sugestije vezane za nastavni plan). Od studenata se očekuje 
izrada ogromnog broja seminarskih radova i eseja i nije dovoljno jasno koje će praktične 
aktivnosti biti realizovane na časovima vežbi.  
Iako je na komparabilnim studijskim programima predviđen upis većeg broja studenata, 
nego na predloženom studijskom programu, može se smatrati da postoji usaglašenost 
između predviđenog broja studenata i potreba tržišta rada. U svim ustanovama postoji visok 
stepen usaglašenosti broja nastavnika i broja studenata. Međutim, na predloženom 
studijskom programu predviđeno je angažovanja nastavnika na velikom broju predmeta, pri 
čemu neki od nastavnika nemaju adekvatne kompetencije za izvođenje tih predmeta, dok 
se za neke nastavnike, angažovane sa drugih matičnih univerziteta, ne može dobiti 
saglasnost za realizaciju većeg broja predmeta (videti sugestije vezane za resurse) ili ona 
još uvek nije dostavljena.  
U predlogu studijskog programa navodi se da razlike u kurikulumima potiču iz navodne 
orijentacije svih drugih studijskih programa na medicinski model ometenosti, kao i iz 
činjenice da su pojedini sadržaji na predloženom programu ukrupnjeni, što, prema mišljenju 
predlagača, ne utiče bitno na ishode učenja. Iako u komparabilnim studijskim programima 
uistinu postoje komponente medicinskog modela ometenosti, opšta orijentacija ovih 
programa je ka socijalnom i biopsihosocijalnom modelu ometenosti, što se vidi i iz sadržaja 
nastavnih planova i iz kompetencija koje studenti stiču. Socijalni model ometenosti jasno je 
naglašen i u predloženom studijskom programu osnovnih akademskih studija, ali je 
primetna izvesna neusaglašenost između kurikuluma pojedinih predmeta. Neki od 
užestručnih predmeta jasno neguju orijentaciju usmerenu ka detekciji deficita, a ne na 
funkcionalnu procenu i procenu potrebe za podrškom. Ukoliko bi navedene razlike u 
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orijentaciji bile toliko očigledne moglo bi se postaviti pitanje zbog čega predlagači programa 
nisu izabrali za poređenje studijske programe koji su približniji paradigmi koju zastupaju. 
Drugi argument, koji se odnosi na ukrupnjavanje sadržaja, takođe se teško može prihvatiti, 
budući da nedovoljna fokusiranost na pojedine sadržaje neminovno utiče na ishode učenja.  
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III AKREDITACIONI STAV  

Komisijа predlaže Agenciji sljedeći akreditacioni stav:  

 

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period __________________ 

Obrazloženje: 
 

Preporuke za unapređenje kvaliteta: 

2. Odbijanje zahtjeva za akreditaciju  

Obrazloženje: Na osnovu dostavljenih materijala koje je Komisija dobila na evaluaciju, u 
većinskoj odluci predlažemo Agenciji odbijanje zahteva za akreditaciju. Nakon posete 
ustanovi Komisija je iznela primedbe i sugestije na koje je delimično odgovoreno u 
inoviranoj verziji predloženog programa osnovnih akademskih studija. Komisija je, 
posredstvom Agencije, pisanim putem dostavila detaljan spisak sugestija, na koju Ustanova 
nije reagovala. Zbog fundamentalnih propusta u koncipiranju programa master akademskih 
studija Komisija je odmah nakon posete Ustanovi donela većinski stav da odbije 
akdreditaciju master studija i time pruži Ustanovi šansu da konsoliduje svoje resurse i 
usmeri ih na program osnovnih akademskih studija. Ustanova, nažalost, nije adekvatno 
odreagovala na sugestije Komisije da unapredi program osnovnih akademskih studija. 
Stoga je izneta ocena bazirana na delimično poboljšanoj verziji predloženog programa. 
Standard 1 koji se odnosi na ustanovu visokog obrazovanja u potpunosti je ispunjen. 
Ustanova je jasno i temeljno obrazložila potrebe tržišta rada (standard 2.4), uslove i 
postupak upisa (standard 2.5). Precizno su navedeni oblici rada, metode i didaktička 
sredstva. Iako postoji potreba da se ovaj segment programa poboljša, standard 2.7. takođe 
se može smatrati ispunjenim. Koncept organizacije ispita (standard 2.8), kao i nastava 
orijentisana na studenta (standard 2.9) prezentovani su na prihvatljiv način i u adekvatnom 
obimu. Ustanova ima odgovarajuće finansijske resurse (standard 3.2), jasno definisan 
proces upravljanja kvalitetom (standard 4) i dobro vođenu dokumentaciju (standard 5). 
Predloženi nastavni plan osnovnih akademskih studija ukazuje na značajne nedostatke u 
izboru predmeta i određenih programskih sadržaja, naročito za modul Smetnje i poremećaji 
govora i sluha. Pojedini sadržaji su zastareli, ponuđena literatura je takođe često veoma 
stara, a u sadržaju pojedinih predmeta napravljene su materijalne greške. Ne postoji 
konzistentna terminologija, a za označavanje pojedinih kliničkih entiteta koriste se 
prevaziđeni termini. Jedan od ključnih standarda vezanih za nastavni plan (standard 2.6.) 
nije ispunjen, što je uticalo na neispunjenost standarda 2.2. i 2.3. Da bi standard 3.1. bio 
ispunjen neophodno je da svi predavači, bez ikakvog izuzetka, budu u nastavnom zvanju, 
da budu kompetentni za realizaciju nastave iz određenog predmeta (što se dokazuje listom 
referenci) i da imaju ugovor o radu, odnosno saglasnost primarnog poslodavca. Budući da 
nijedan od navedenih uslova nije zadovoljen, smatramo da ni ovaj standard nije ispunjen. 
Standard 6.1. delimično je ispunjen. Komisija konstatuje da u Crnoj Gori postoji velika 
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potreba na tržištu rada za kadrom iz oblasti specijalne edukacije i rehabilitacije, kao i da 
ustanova koja je podnosilac zahteva raspolaže značajnim materijalnim resursima, 
kadrovima za izvođenje opšte-obrazovnih predmeta i adekvatnom dokumentacijom kojom 
su regulisani različiti aspekti funkcionisanja visokoškolske ustanove. Ako bi ustanova 
ponovo podnosila zahtev za akreditaciju programa osnovnih akademskih studija iz oblasti 
Specijalne edukacije i rehabilitacije potrebno je da nastavni plan osmisli u skladu sa 
savremenim koncepcijama specijalne edukacije i rehabilitacije i projektovanim 
kompetencijama budućih stručnjaka, a ne u odnosu na postojeće kadrovske kapacitete. S 
obzirom na činjenicu da je logopedija međunarodno prepoznata naučna oblast sa specifično 
utvrđenim kompetencijama, nije preporučljivo da se koriste zamenski termini, poput smetnje 
i poremećaji govora i sluha. Prilikom koncipiranja nastavnog plana, a posebno tokom izrade 
silabusa pojedinih predmeta, trebalo bi voditi računa da se studentima prezentuju aktuelna 
saznanja iz određene naučne oblasti. Posebnu pažnju pokloniti nastavnom kadru. U 
trenutku kada aplicira za akreditaciju određenog studijskog programa ustanova bi morala 
da ima ugovore o radu ili saglasnosti primarnih poslodavaca za sve nastavnike i saradnike, 
kao i liste referenci kojima se dokazuju kompetencije za izvođenje nastave iz pojedinih 
predmeta. Komisija navodi sledeće preporuke: 
Standard 2.1.  
1. Uskladiti ciljeve programa sa tržišnim i društvenim potrebama, kroz reviziju obrazovnih 
ishoda učenja i njihovu konkretnu operacionalizaciju u nastavnim predmetima. 
2. Uvesti specijalizovane predmete koji se bave: dijagnostikom i rehabilitacijom poremećaja 
humane komunikacije, ranim intervencijama, savremenim metodama evaluacije i tretmana. 
3. Formalizovati i jasno definisati praktičnu nastavu kroz: obavezne predmete koji uključuju 
praksu, partnerske institucije za izvođenje stručne prakse, uvođenje sistematske evaluacije 
praktičnih veština. 
4. Ojačati vezu teorijskih sadržaja sa praktičnim kompetencijama, kako bi se povećala 
samostalnost i profesionalna sigurnost budućih stručnjaka u radu sa različitim korisničkim 
grupama. 
Standard 2.2. 
Da bi ishodi učenja bili realno ostvareni preporučuje se sveobuhvatna revizija programa, sa 
fokusom na usklađivanje nastavnih sadržaja i literature sa savremenim potrebama 
logopedske prakse i akreditacionim standardima. Na modulu Poremećaji u ponašanju 
neophodno je uvesti veći broj stručnih i praktično orijentisanih predmeta (iz oblasti 
psihopatologije, dijagnostike, savetodavnog rada, kao i metode intervencije), koji bi 
omogućili studentima sticanje funkcionalnih znanja i veština. I u okviru modula Razvojne 
smetnje i poremećaji potrebno je uvesti veći broj konkretnih sadržaja i praktičnih aktivnosti 
koje će pripremiti budućeg stručnjaka za rad sa heterogenom populacijom osoba sa 
smetnjama i poremećajima.  
Standard 2.3. 
Koncipirati nastavni plan tako da svaki predmet i modul doprinosi ostvarenju ciljeva 
studijskog programa vezano za kompetencije za rad u područjima prevencije, dijagnostike, 
habilitacije, rehabilitacije, rane intervencije, vaspitanja, obrazovanja, profesionalnog 
osposobljavanja, socijalne integracije i socijalne inkluzije osoba sa motoričkim smetnjama i 
poremećajima, kao i sa osobama sa poremećajima humane komunikacije i osobama sa 
poremećajima u ponašanju. Uvesti specifične sadržaje koji bi osposobili studenta za rad sa 
osobama sa motoričkim poremećajima, poremećajima humane komunikacije, osobama 
oštećenog vida i osobama s intelektualnom ometenošću. Uspostaviti poseban modul 
Logopedija. U skladu sa tim uvesti predmete neophodne za postizanje odgovarajućih 
kompetencija budućih logopeda. Stručna logopedska praksa trebalo bi da bude 
organizovana sa supervizijom u logopedskim kabinetima, klinikama i ustanovama, u 
kontinuitetu tokom studija. U okviru modula Poremećaji u ponašanju dodati sadržaje koji se 
odnose na preventivne i resocijalizacijske programe, kao i programe rada s porodicom i 
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zajednicom. Neophodno je kreirati nastavni plan i program koji će jasno uspostaviti vezu 
između ishoda učenja pojedinačnih predmeta i ishoda učenja na nivou studijskog programa, 
Standard 2.4.  
Unaprediti kompetencije studenata za obavljanje praktične delatnosti.  
Standard 2.6. 
Uvesti ključne sadržaje koji su relevantni za profesionalne kompetencije stučnjaka koji se 
bavi smetnjama i poremećajima govora i sluha. Inovirati ponuđenu literaturu. Ispraviti 
materijalne greške u silabusima pojedinih predmeta.  
Standard 2.7. 
Preporučuje se dalje unapređenje metodike nastave kroz jače isticanje i planiranje primene 
metoda koje su posebno delotvorne u kontekstu specijalne edukacije i rehabilitacije. 
Standard 3.1. 
Za svakog nastavnika obezbediti ugovor o radu ili saglasnost primarnog poslodavca za 
izvođenje nastave. Obezbediti da za svaki predmet bude angažovan nastavnik iz 
odgovarajuće naučne oblasti koji ima reference iz predmete koji predaje. 
Standard 6.1. 
Koncipirati sadržaje tako da u većoj meri budu usaglašeni sa nastavnim planom sličnih 
fakulteta, posebno u oblasti Logopedije.  
 

 
 

 Datum 4.8.2025. 
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PROGRAM POSJETE USTANOVI  

Akreditacija Osnovnih akademskih studija i master akademskih studija pod nazivom „ Specijalna 
edukacija i rehabilitacija “ u okviru Filozofskog fakulteta na Univerzitetu Crne Gore 

 
Grad i datum posjete 

Nikšić, 02. jun, 2025. 

 
Sastav Komisije:  

Prof. dr Nenad Glumbić, redovni profesor na Fakultetu za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, 
Univerziteta u Beogradu - predsjednik Komisije; 
Prof. dr Mirela Duranović, redovna profesorica na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu, 
Univerziteta u Tuzli - članica Komisije; 
Prof. dr Neda Milošević Dedakin, vanredna profesorica na Visokoj školi socijalnog rada u Beogradu i 
šef Katedre za logopediju na Akademiji za humani razoj - članica Komisije  
Prof. dr Marija Marković, vanredna profesorica na Filozofskom fakultetu, Univerziteta u Nišu, 
Departman za pedagogiju - članica Komisije; 
Prof. dr Radovan Antonijević, redovni profesor na Filozofskom fakultetu, Univerziteta u Beogradu, 
Odjeljenje Pedagogija - član Komisije. 
 
Ispred Agencije za kontrolu i obezbjeđenje kvaliteta visokog obrazovanja posjeti prisustvuje Dajana 
Pavićević, koordinator postupka i samostalni savjetnik za akreditaciju i reakreditaciju u Sektoru za 
kontrolu kvaliteta. 
 

Vrijeme Učesnici 
10:00 – 10:15 Sastanak Komisije sa rukovodstvom ustanove  
10:15 – 10:45 Razgovor sa nastavnim osobljem 
10:45 – 11:40 Razgovor sa predstavnicima službe za pravna pitanja i provera dokumentacije 
11:40 – 12:10 Obilazak prostorija ustanove 
12:10 – 12:20 Kratka pauza 
12:20 – 13:50 Sastanak sa rukovodiocem i izabranim predstavnicima osnovnih studija 
13:50 – 15:20 Sastanak sa rukovodiocem i izabranim predstavnicima master studija 
15:20 – 15:30 Zaključni razgovori sa rukovodiocima predloženih studijskih programa 

 

 










