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1ZVJESTAJ O AKREDITACUJI STUDIJSKOG PROGRAMA

Doktorskih akademskih studija Arhitektura i urbanizam
(Naziv studijskog programa)

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu
Agencija) br. 02-607/25-119/25 od 25. jula 2025. godine, imenovana je Komisija za
sprovodenje postupka akreditacije doktorskog akademskog studijskog programa pod nazivom
Arhitektura i urbanizam u sastavu:

1. Prof. dr Nenad Vus$ovié, redovni profesor na Tehnickom fakultetu u Boru, Univerziteta
u Beogradu, Republika Srbija - predsjednik Komisije

2 Prof. dr Ivana Mili¢evié, vanredna profesorica na Gradevinskom i arhitektonskom
fakultetu, Sveucilista J.J. Strossmayer u Osijeku, Republika Hrvatska-Clanica Komisije

3. Prof. dr Vitomir Racié, vanredni profesor na Gradevinskom fakultetu, Univerziteta u
Beogradu, Republika Srbija, ¢lan Komisije

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Arhitektonskog fakulteta u Podgorici,
Univerziteta Crne Gore, za akreditaciju predmetnog studijskog programa, kao i ostalu
relevantnu dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provjere &injeniénog stanja, dostavi
Agenciji Izvjestaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim
i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijlumima.

Komisija je detaljno proucila zahtjev za akreditaciju studijskog programa doktorskih studija
Arhitektura i urbanizam, kao i drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere
&injeniénog stanja, Komisija je posjetila Fakultet 02.09.2025. godine i upoznala se o ukupnim
uslovima za realizaciju doktorskih akademskih studija. Agenda posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju (,SluZbeni
list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17,55/18, 3/19, 17/19 47119, 72/18,
74/20, 104/21, 86/22, 125/23, 33/24 i 88/24), kao i Pravilnika o postupku akreditacije
studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG”, br. 96/20 od
24.09.2020), Komisija je Agenciji podnijela lzvieStaj o akreditaciji studijskog programa
doktorskin akademskih studija Arhitektura i urbanizam na Arhitektonskom fakultetu u
Podgorici, Univerziteta Crne Gore, dana 03.10.2025. godine.
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| OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Arhitektonski fakultet u Podgorici

Naziv organizacione jedinice: Univerzitet Crne Gore

Naziv studijskog programa: Arhitektura i urbanizam

Nosilac studijskog programa: Arhitektonski fakultet Podgorica

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): akademski

Naucna oblast: Tehni€ko-tehnoloSke nauke

Nacin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): klasiéna nastava

Nivo kvalifikacije koji se stiCe zavrSetkom studijskog programa: VIl nivo Crnogorskog
kvalifikacionog okvira (CKO), koji odgovara nivou VIII Evropskog kvalifikacionog okvira (EKO)

Strucni naziv koji se stiCe po zavrsetku studijskog programa: Doktor nauka iz oblasti
arhitekture i urbanizma

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 3 godine (6 semestara)
Broj ECTS kredita: 180 ECTS

Broj studenata planiranih za upis: 10 studenata ( deset )

I OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu¢aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi¢noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mijeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih programa
sa vazecim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima Evropskog prostora
visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se tiCu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ’Djelimic“:no ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

U prilozenoj dokumentaciji za akreditaciju studijskog programa Arhitektura i urbanizam na
Arhitektonskom fakultetu u Podgorici, dat je kronolo3ki pregled osnivanja i razvoja Univerziteta Crne
Gore (UCGQG), s naglaskom na pravne akte, promjene naziva i strukture ustanove. Dio koji se odnosi
na predmetni studijski program, takoder je iscrpno naveden, sa preciznim datumima i odlukama
relevantnih tijela.

Jasno su navedeni kljuéni datumi, osnivaci, razvojne faze i sadasnja struktura. Pozitivno je Sto je
prikazana evolucija studija arhitekture od osnutka (Osnovne studije 180 ECTS, Specijalisticke studije
60 ECTS i Magistarske studije sa 60 ECTS) do danasnjeg integrisanog programa sa 300 ECTS-a.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2. Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uklju¢enost eksternih
¢lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i
doprinos.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X |Djelimiéno ispunjeno | |Nijeispunjeno

Komentar:

Interna organizacijska struktura Univerziteta Crne Gore (UCG) jasno je definirana kroz statute i druge
opce akte te u skladu je sa zakonskim okvirom. Ustanova funkcionira kao integrirani univerzitet bez
pravne osobnosti pojedinih organizacionih jedinica, $to doprinosi jedinstvenosti upravljanja,
koordinaciji djelatnosti i ekonomicnosti poslovanja. Organizacione jedinice (fakulteti, umjetnicke
akademije, instituti, visoke Skole) imaju jasno utvrdene nadleznosti, a unutarnje sluzbe (centri,
sektori, kancelarije) pruzaju podrSku funkcioniranju Univerziteta na centralnom nivou. Posebno se
istiCe postojanje specijaliziranih centara, poput Centra za doktorske studije i Centra za unapredenje
kvaliteta, koji doprinose strateSkom razvoju i osiguranju kvalitete.

Upravni odbor, Senat i Rektor kao klju¢na tijela upravljanja i rukovodenja imaju jasno razgrani¢ene
nadleznosti, a nacin izbora i mandat ¢lanova definiran je transparentno. Struktura i postupci izbora
omogucavaju zastupljenost razliCitih profila ¢lanova, ukljuCujuci studente, saradnike i predstavnike
osnivaca.
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Na nivou Senata i Upravnog odbora osigurana je participacija studenata svih nivoa studija, §to je
vazan element demokrati¢nosti i inkluzivnosti u odlucivanju.

Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta ima Clana koji je iz redova nenastavnog osoblja, kojeg
formira Senat za svaku organizacijsku jedinicu. UkljuCivanje eksternih ¢lanova, osim studenata, u
upravljacke strukture nije detaljno razradeno u prikazanoj dokumentaciji. lako Studentski parlament
ima jasno definiranu ulogu i utjecaj, doprinos drugih vanjskih dionika, poput predstavnika
poslodavaca ili Sire zajednice, nije sustavno strukturiran u tijelima upravljanja, $to moze ograniciti
mogucénosti za jaCe povezivanje studijskih programa, uklju€ujuéi doktorske studije, s potrebama
trziSta rada i drusStva.

Preporuke:

- Razmotriti formalno uklju€ivanje predstavnika relevantnih vanjskih dionika (npr. poslodavaca,
profesionalnih udruzenja, lokalne zajednice) u savjetodavna ili upravljacka tijela, osobito u
segmentima planiranja i evaluacije doktorskih studija, kako bi se osnazila povezanost s trzistem
rada i druStvenim razvojem. Primjer dobre prakse prijedlog je osnivanje Gospodarskoga savjeta
na razini Fakulteta.

- Nastaviti jaCati multidisciplinarni pristup kroz formalne mehanizme suradnje medu
organizacionim jedinicama i eksternim partnerima, uz vecu integraciju u planiranje istrazivackih
projekata na doktorskom nivou.

- Sustavno pratiti i vrednovati doprinos studentskih predstavnika u upravljackim tijelima, kako bi
se osigurala njihova aktivna i konstruktivha uloga u donosenju odluka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

UCG ima jasno definiranu upravljacku strukturu sa precizno razgrani¢enim nadleznostima izmedu
Upravnog odbora, Senata i Rektora. Normativni okvir, ukljuujuci postupke izbora, mandate i sastav
organa, detaljno je ureden Statutom Univerziteta Crne Gore i uskladen sa zakonskim propisima.

Upravni odbor, kao organ upravljanja, obavlja Sirok spektar strateSkih, normativnih i financijskih
poslova, dok Senat ima kljuénu akademsku ulogu u kreiranju i pracenju studijskih programa,
Univerziteta i provedbu odluka Upravnog odbora i Senata. Zastupljenost studenata u oba klju¢na
organa upravljanja (20% clanova Senata i tri predstavnika u Upravnom odboru, sa zastupljenos¢u
svih nivoa studija), doprinosi inkluzivnosti i participativnom dono$enju odluka.

Osim studentskih predstavnika, nije jasno predvideno formalno sudjelovanje drugih eksternih dionika
(poslodavci, profesionalne komore, predstavnici zajednice, Alumnija) u radu upravljackih tijela, Sto bi
moglo biti korisno posebno u kontekstu doktorskog studija arhitekture, gdje je veza sa praksom i
drustvenim potrebama od posebnog znacaja.

Preporuke

- Razmotriti formalno uklju€ivanje relevantnih eksternih predstavnika (npr. iz arhitektonske
struke, gradevinske industrije, urbanistickih institucija, Alumnija) u savjetodavna tijela ili radne
grupe povezanih sa doktorskim studijem arhitekture, ¢ime bi se osnazila povezanost izmedu
istrazivanja, nastavnog procesa i profesionalne prakse.
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- Nastaviti osiguravati ravnotezu izmedu akademske i studentske zastupljenosti u Senatu i
Upravnom odboru, uz poticanje aktivhog doprinosa studentskih predstavnika kroz mentorstvo
i obuke o procedurama rada tih tijela.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4.  Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ]Djelimiéno ispunjeno \ \Nijeispunjeno

Komentar:

Djelatnosti UCG jasno su definirane i obuhvaéaju obrazovnu, nauéno-istrazivacku, umjetnicku,
ekspertsko-konsultantsku i izdavacku komponentu, uz moguénost trziSne valorizacije nauc€no-
istrazivaCkih rezultata. Takav opseg djelatnosti u skladu je sa suvremenom misijom visokoobrazovne
institucije, a posebno je relevantan za doktorski studij arhitekture, koji prirodno povezuje teorijska
istrazivanja, umjetnicko stvaralastvo i primijenjena rjeSenja u praksi.

Osnovna nacela djelovanja - akademske slobode, otvorenost prema javnosti, partnerstvo sa svim
sudionicima procesa, uskladenost s Evropskim prostorom visokog obrazovanja i istrazivanja te
cjelozivotno u€enje — pruzaju solidan okvir za razvoj inovativnih i interdisciplinarnih projekata,
kao i za medunarodnu prepoznatljivost programa.

U dostavljenom prikazu nema dovoljno informacija o konkretnim mehanizmima kojima se ove
djelatnosti povezuju sa potrebama privrede, lokalne zajednice i medunarodne akademske mreze, 5to
je posebno vazno za arhitektonske doktorske studije radi jaCanja primjenjivosti istrazivanja i
doprinosa razvoju prostora i drustva.

Preporuke:

- Jasnije definirati operativhe mehanizme povezivanja nau¢no-istrazivackog i umjetnickog rada sa
struénom praksom i trziStem, posebno u polju arhitekture i urbanizma.

- Razviti strategiju jaCanja medunarodne suradnje i mobilnosti doktoranada, uz fokus na
ukljucivanje u europske istrazivacke mreze i projekte.

- Sustavno dokumentirati i promovirati rezultate ekspertsko-konsultantskih i umjetnickih

aktivnosti, kako bi se povecala vidljivost i drustveni utjecaj doktorskog studija arhitekture.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5.  Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X |Dje|imiéno ispunjeno | |Nijeispunjeno

Komentar:

UCG funkcionira kao integrirana javna ustanova s jasno centraliziranim funkcijama i koordinacijom
na nivou Univerziteta, Sto osigurava uskladenost odluka i efikasnije upravljanje resursima. Integracija
informacijskih servisa (CIS), biblioteCkog sistema, administrativnih i strucnih sluzbi te centralizirana
podrSka medunarodnoj saradnji, razvoju karijere i promociji doprinose cjelovitosti sistema i
omogucavaju jedinstvenu institucionalnu politiku.
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Posebno se istiCe Centar za doktorske studije, koji ima vaznu ulogu u unapredenju kvaliteta,
internacionalizaciji i multidisciplinarnom pristupu doktorskim programima, te Centar za unapredenje
kvaliteta koji osigurava kontinuirano pracenje i razvoj standarda u skladu s evropskim praksama.
Postojanje specijaliziranih odbora (Nauc€ni odbor, Uredivacki odbor, Eti¢ki odbor) doprinosi
akademskoj i profesionalnoj vjerodostojnosti.

lako su integrisane funkcije dobro opisane, u prikazu nema dovoljno konkretnih pokazatelja o stvarnim
efektima ovih integracija na doktorski studij arhitekture, posebno u pogledu povezivanja sa
relevantnim eksternim partnerima iz oblasti arhitekture, urbanizma i gradevinarstva, te transfera
znanja i rezultata istrazivanja u praksu.

Preporuke:

- Jacati operativnhe veze Centra za doktorske studije s profesionalnim udruzenjima i privrednim
subjektima iz oblasti arhitekture i srodnih disciplina, kako bi se unaprijedila primjenjivost
istrazivanja.

- Razviti mehanizme pracenja i izvjeStavanja o doprinosu integrisanih funkcija (biblioteke,
informacijski sistemi, medunarodna saradnja), kvalitetu i prepoznatljivosti doktorskog studija
arhitekture.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6. Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih studijskihn programa, mogucnosti zapoSljavanja svrSenih studenata,
medunarodne saradnje, naucno-istrazivacke djelatnosti, odnosno umjetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanija itd.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ ‘ Djelimiéno ispunjeno ‘ X ‘ Nije ispunjeno

Komentar:

Misija i vizia UCG jasno su postavljene, s naglaskom na izvrsnost u obrazovanju, nauci i
stvaralastvu, druStvenu odgovornost, medunarodnu prepoznatljivost i odrzivi razvoj. Strateski ciljevi
Univerziteta obuhvacaju unapredenje kvaliteta studijskih programa, razvoj interdisciplinarnosti,
internacionalizaciju, jaCanje istrazivackih kapaciteta i infrastrukturnu modernizaciju, Sto je u
potpunosti u skladu s potrebama doktorskog studija arhitekture.

Posebno je znacajna orijentacija ka integraciji istrazivatke komponente u doktorske studije, podrsci
mladim istrazivaCima i stvaranju uslova za zapoSljavanje visokoobrazovanog kadra, $to direktno
doprinosi relevantnosti i konkurentnosti doktorskog studija arhitekture na medunarodnom nivou.
Povezivanje sa renomiranim medunarodnim institucijama, izvodenje nastave i na engleskom jeziku te
mobilnost nastavnika i studenata stvaraju povoljne uslove za razvoj interdisciplinarnih i inovativnih
istrazivanja u arhitekturi i urbanizmu.

lako su strateSke odrednice jasne, u dokumentu nisu navedeni konkretni indikatori pracenja realizacije
ciljeva niti specificni mehanizmi kojima ¢e se rezultati doktorskih studija arhitekture mjeriti i integrirati
u Siri razvojni okvir Univerziteta.

Preporuke:

» Definirati jasne mjerljive indikatore uspjeSnosti (npr. broj medunarodnih istrazivackih projekata,
publikacija u relevantnim Casopisima, mobilnosti doktoranada) specificno za doktorski studij
arhitekture.

*» Planirati ciljane programe podrSke i mentorstva za doktorande iz arhitekture radi povecanja
njihove istrazivacke produktivnosti i zaposljivosti na domacem i medunarodnom nivou.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.7. Poseban znacaj i specificnosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i
umjetnickom radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ]Djelimiéno ispunjeno \ \Nijeispunjeno

Komentar:

UCG ima klju€nu ulogu u obrazovaniju, istrazivanju i umjetni¢kom stvaralastvu na nacionalnom nivou.
Status sveobuhvatnog univerziteta, koji obuhvaéa sve oblasti nauka i umjetnosti, omogucava
interdisciplinarni pristup i pruza snazan okvir za razvoj doktorskog studija arhitekture, posebno u
segmentima povezivanja tehnickih, drustvenih i umjetnickih disciplina.

Organizacija studijskih programa po principu mati¢nosti i racionalne raspodjele nastavnih resursa
doprinosi kvalitetnoj i funkcionalnoj realizaciji nastave, uz mogucnost integracije rezultata nau¢no-
istrazivaCkog i umjetni¢kog rada u obrazovni proces. Ovakva pozicija Univerziteta CG otvara prostor
za sinergiju istrazivanja i prakse u arhitekturi, 3to moze znacajno doprinijeti medunarodnoj
prepoznatljivosti doktorskog programa.

Preporuke:

- Dodatno iskoristiti interdisciplinarni potencijal Univerziteta kroz formalne mehanizme suradnje
izmedu tehnickih, umjetniCkih i druStvenih oblasti, posebno u istrazivackim projektima
relevantnim za arhitekturu i urbanizam.

- Razviti programe povezivanja doktoranada sa nacionalnim i medunarodnim profesionalnim
udruzenjima radi jacanja prakti¢ne primjenjivosti i druStvenog uticaja istrazivanja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8.  Strategija i aktivhosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umijetnickog rada, stalna tijela koja se bave podru¢jem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimi€no ispunjeno| X | Nije ispunjeno

Komentar:

UCG ima jasno uspostavljen i normativno ureden sistem za osiguranje i unapredenje kvaliteta,
temeljen na Pravilniku o organizaciji i radu sistema kvaliteta te drugim relevantnim dokumentima
(Strategija razvoja UCG 2019-2024, Standardi i indikatori za unutradnje obezbjedenje kvaliteta, ESG
smjernice). Postoji institucionalna i organizacijska struktura za provodenje mjera kvaliteta, ukljuCujuci
Centar za unapredenje kvaliteta i komisije na nivou organizacionih jedinica, $to osigurava
koordinirano djelovanje na svim nivoima.

U okviru Centra djeluju stalna tijela — Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta i Odbor za
monitoring master studija — Ciji rad ukljuCuje predstavnike studenata, ¢ime se osigurava
participativan pristup. Posebno je znacajno da Univerzitet koristi proces samovrednovanja i izradu
standarda kvaliteta u skladu s evropskim praksama (ESG), Sto stvara osnovu za kontinuirano
unapredenje i objektivnu procjenu stanja.

lako su strateSki i operativni mehanizmi kvaliteta dobro definirani, nije dano dovoljno konkretnih
podataka o efektima primjene tih mjera u prethodnih pet godina, posebno u
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kontekstu njihovog utjecaja na buduc¢i doktorski studij arhitekture. Nema jasno izdvojenih pokazatelja
koji bi mjerili utjecaj sistema kvaliteta na unapredenje istrazivacke i umjetnicke komponente ovog
studija.

Preporuke:

- Uvesti posebne indikatore i analize koji bi pratili kvalitetu doktorskog studija arhitekture, ukljuCujuci
uspjeSnost doktoranada, medunarodnu vidljivost rezultata i povezanost istrazivanja s praksom.

- Sistemati¢no izvjeStavati o efektima mjera kvaliteta na razvoj i unapredenje doktorskih studija,
uz naglasak i usporedbu s prethodnim godinama.

- Jacati ulogu studenata doktorskih studija u procesima planiranja i evaluacije kvaliteta, kako bi
povratne informacije bile sto relevantnije i specificne za nivo treceg ciklusa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9.  Opéti stav 0 medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ’ X ’Djelimi(“:no ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

UCG je organiziran prema modelu modernih europskih univerziteta, s integrisanom strukturom i
punom implementacijom ECTS sistema na svim nivoima studija, ukljuCujuc¢i doktorske, Sto
omogucava kompatibilnost i mobilnost u okviru Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA).
Od 2004/05. godine struktura studijskih programa je uskladena sa principima Bolonjske deklaracije.
Tada je na prvoj godini svih studijskih programa osnovnih studija implementiran sistem ECTS-a (engl.
European Credit Transfer Sistem). Potpuna implementacija ovog sistema na osnovnim studijama
zavrSena je do 2008. godine, na postdiplomskim do 2009. godine, a na doktorskim do 2012. godine.

StrateSko  opredjeljenje  ka internacionalizaciji potvrdeno je donoSenjem  Strategije
internacionalizacije 2021-2026, koja obuhva¢a medunarodnu suradnju, mobilnost, zajedniCke
studijske programe i jacanje istrazivatke komponente.

Postoji jasna usmjerenost na povezivanje s renomiranim univerzitetima i na uskladivanje studijskih
programa sa medunarodnim standardima, Sto direktno doprinosi prepoznatljivosti i atraktivnosti
doktorskog studija arhitekture. Otvorenost za izvodenje dijela nastave na engleskom jeziku, te
planovi za privlacenje stranih studenata i istrazivaca, dodatno osnazuju medunarodnu uporedivost
programa.

Preporuke:

- Povecati broj partnerskih ustanova (potpisivanjem Sporazuma/ugovora o suradnji) iz oblasti
arhitekture i urbanizma radi jacanja interdisciplinarne i medunarodne saradnje na doktorskom
nivou. Takvi ugovori, ukoliko budu ostvareni, regulirat ¢e odgovornosti u pogledu administrativnih
obaveza, naucno-istrazivackog rada i nastavnih aktivnosti u skladu sa potrebama doktorskih
studija.

- Poticati izvodenje predmeta i istrazivackih modula na engleskom jeziku kako bi se privukao vedi
broj stranih doktoranada i podstakla ve¢a medunarodna razmjena znanja.
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STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA | KONCEPCIJA ZA
REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1.  Ciljevi studijskog programa

o Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazlozenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);

o Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;

e Formalna uskladenost ciljieva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u
CKO-u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ ’ Djelimi€no ispunjeno‘ X ‘ Nije ispunjeno

Komentar:

Na osnovu prilozene dokumentacije evidentno je da je akademska klasifikacija izlazne diplome —
doktor nauka iz oblasti arhitekture i urbanizma — definisana u okviru akademskog nivoa visokog
obrazovanja Crnogorskog kvalifikacionog okvira (CKO) i uskladena je sa Evropskim kvalifikacionim
okvirom (EKO). Ovakvo pozicioniranje obezbeduje formalnu kompatibilnost i prepoznatljivost
diplome u nacionalnim i medunarodnim okvirima, ¢ime se stvara institucionalni osnov za akademsku
mobilnost i priznavanje kvalifikacija. Medutim, vazno je naglasiti da sama klasifikacija ne garantuje
ostvarenje ambiciozno postavljenih izlaznih kompetencija, ve¢ je potrebno da se sadrzaj i realizacija
programa jasno povezu sa realnim ishodima u skladu sa praksom i standardima u oblasti arhitekture
i urbanizma.

Ciljevi studijskog programa Arhitektura i urbanizam uskladeni su sa osnovnim ciljevima
Arhitektonskog fakulteta u Podgorici i Univerziteta Crne Gore. Time je obezbedena formalna
uskladenost ciljeva predmetnog programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u Crnogorskom
kvalifikacionom okviru (CKO).

Medutim, pored formalne uskladenosti, od klju¢nog znacaja je i sadrzajna operacionalizacija ciljeva
predmetnog studijskog programa, odnosno njihovo prevodenje u realno dostizne ishode ucenja i
kompetencije koje ¢e studenti zaista moci da ostvare tokom i nakon zavrSetka doktorskih studija.

U dokumentaciji za akreditaciju doktorskog studijskog programa Arhitektura i urbanizam na
Arhitektonskom fakultetu u Podgorici navodi se da predmetni nivo doktorskih studija obezbeduje
(citat): “visok stepen struCnosti i sposobnosti studenta da postanu lideri u predmetnoj oblasti
razvijajuci sposobnost da samostalno oblikuju i realizuju nau€ne projekte koji imaju znacajan uticaj na
praksu arhitekture i urbanizma“. Realizacija nau€nih projekata u praksi predstavlja timski rad, a retko
koji svrSeni doktorand moze samostalno oblikovati i realizovati projekte koji unapreduju arhitekturu i
urbanizam na lokalnom, regionalnom ili medunarodnom nivou bez odredenog radnog iskustva i
dobijanja profesionalnih licenci.
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Dalje, u predmetnoj dokumentaciji je navedeno da ¢e (citat): “studenti biti obuc¢eni za razvoj novih
metodologija i tehnika koje mogu unaprediti arhitektonske i urbanistiCke procese*.

Ovako postavljena izlazna kompetencija doktorandu deluje previse ambiciozno i olako dodeljena.
Naime, razvoj novih metodologija i tehnika najCeSce je rezultat timskog rada i interdisciplinarne
saradnje. Retko je u praksi mogucée da svrSeni studenti samostalno razvijaju metodologije, narocito
nove tehnike, koje su naj¢esée proizvod inovativnih tehnickih reSenja. Ona po pravilu zahtevaju ne
samo teorijsko oblikovanje, vec i prakticnu primenu i verifikaciju, kako bi se potvrdila njihova
relevantnost u reSavanju kompleksnih izazova u arhitekturi i urbanizmu.

U dokumentaciji je navedeno da je (citat): “glavni cilj predmetnog studijskog programa da oblikuje
strunjake sa visokim naucnim i prakticnim kompetencijama, koji ¢e doprinosti razvoju arhitektonske
i urbanisti¢ke prakse, ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i na medunarodnom nivou*.

Ovakva formulacija deluje prenaglaseno u odnosu na realne izlazne kompetencije svrSenih
studenata. Da bi se ovaj cilj ostvario, neophodno je visegodi$nje profesionalno iskustvo zasnovano
na aktivnom uceScu u realizaciji naucnih i struCnih projekata iz oblasti arhitekture i urbanizma na
nacionalnom i medunarodnom nivou.

Posebno je problemati¢an deo u kojem se istiCe da ¢e svrSeni studenti biti osposobljeni da (citat):
“postanu klju¢ni akteri u oblikovanju buduc¢nosti arhitekture i urbanizma, sa akcentom na odrzivost,
inovacije i kulturnu relevantnost”.

U praksi, takva uloga zahteva ne samo uspeSno zavrSene doktorske studije, vec i dugotrajnu
afirmaciju kroz naucnoistrazivacki i strucni rad, profesionalne licence i priznanje u akademskoj i
struénoj zajednici u predmetnoj nau¢noj oblasti.

Bez ovih elemenata, ovakvo ocekivanje ostaje na nivou deklarativnhe ambicije, a ne realno dostizne
kompetencije neposredno po zavrsetku doktorskih studija arhitekture i urbanizma.

Preporuke:

- Glavni cilj predmetnog studijskog programa - formiranje struCnjaka sa visokim naucnim i
prakticnim kompetencijama, koji ¢e doprinositi razvoju arhitektonske i urbanisticke prakse ne
samo u Crnoj Gori, ve¢ i na medunarodnom nivou - realno je ostvariv samo uz viSegodi$nje
profesionalno iskustvo zasnovano na aktivnom uceScu u realizaciji nacionalnih, regionalnih i
medunarodnih naucnih projekata.

- Predmetni studijski program treba da sadrzi jasne strategije za mentorstvo, praksu i u¢esce
studenata u istrazivackim timovima u nacionalnom i medunarodnim okvirima, kako bi se cilj
postepeno i odrzivo realizovao. Da bi ovaj cilj bio dostizan, predmetni studijski program bi morao
da predvidi jasne strategije za:

- aktivno uklju€ivanje studenata u naucnoistrazivacke timove na nacionalnom, regionalnom i
medunarodnom nivou,

- precizno definisane oblike sticanja prakti¢nog iskustva kroz timske projekte,

- mehanizme povezivanja sa privredom, javnim sektorom i evropskim naucnim institutima i
fakultetima, ¢ime bi se obezbedila relevantna praksa i kontakt sa realnim izazovima struke.

Na ovaj nacin, postavljeni cilj studijskog programa Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama
ne bi ostao na nivou deklarativne formulacije, ve¢ bi dobio odrziv okvir kroz koji se studenti postepeno
osposobljavaju za ulogu koju predmetna dokumentacija za akreditaciju istiCe.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodiucenja studijskog programa

¢ Ishodi uc¢enja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;

e Planiraniishodi u€enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;

e Postoji moguénost za provjeru ishoda u€enja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;
Ishodi u€enja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;
Ishodi u¢enja ¢e omogucditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ ’ Djelimi¢no ispunjeno‘ X ‘ Nije ispunjeno

Komentar:

U prilozenoj dokumentaciji za akreditaciju predmetnog studijskog programa navodi se da svrseni
student — doktor nauka iz oblasti arhitekture i urbanizma sti¢e znanja, vestine i kompetencije koje
kreiraju Sirok spektar sposobnosti, medu kojima se posebno istiCe (citati):

- “samostalno vodi nova i originalna nau¢na i razvojna istrazivanja uz razvijanje i primenu novih
tehnologija, postuju¢i metodoloSke i eticke principe;

- samostalno obavlja sve segmente istrazivatkog rada koji rezultira ostvarenjima koja
predstavljaju nau¢ni doprinos u oblasti arhitekture i urbanizma;

- samostalno organizuje i realizuje razvojna nauc¢na istrazivanja kroz domace i medunarodne
naucno-privredne projekte, doprinoseci razvoju arhitektonsko- urbanistiCke struke i nauke;

- promoviSe opsti drustveni napredak baziran na visokom nivou znanja, vestina i tehnologija, kako
u akademskom tako i u stru¢nom kontekstu.*

Na osnovu razgovora sa predlagaCima predmetnog studijskog programa tokom posete Ustanovi
Clanovi Komisije konstatuju da navedene izlazne kompetencije predstavljaju prenaglasena
ocekivanja u odnosu na realne mogucnosti doktoranada nakon zavrSetka studija, na poCetku nauc¢ne
karijere. U svetskoj praksi, realizacija nauc¢nih projekata je gotovo uvek rezultat timskog i
interdisciplinarnog rada. Zbog toga je teSko oCekivati da ¢e svrSeni studenti u skorijem periodu po
zavrSetku studija biti u mogucnosti da samostalno rukovode novim i originalnim naucnim
istrazivanjima, da samostalno organizuju i realizuju razvojna naucna istrazivanja kroz nacionalne,
regionalne i medunarodne naucne projekte, bez prethodnog dugogodiSnjeg radnog iskustva i
dobijanja profesionalnih licenci odredenog nivoa. Takode, nerealno je oCekivati da ¢e odmah po
sticanju diplome moci da promoviSu opsti drustveni napredak zasnovan na visokom nivou znanja,
vestina i tehnologija, kako u akademskom, tako i u stru¢nom kontekstu.

Preporuka:

- Formulaciju izlaznih kompetencija doktoranda treba precizirati tako da realanije
odrazava nivo njegovih sposobnosti na pocetku karijere. Posebno je vazno naglasiti:

- spremnost za samostalno sprovodenje odredenih segmenata nauc€noistrazivackog rada, uz
poStovanje metodoloskih i etickih principa;

- sposobnost za aktivno i ravnopravno uceSée u timskim istrazivackim i stru¢nim
projektima, uz doprinos razvoju arhitektonsko-urbanisticke struke i nauke;

- potencijal za dalji profesionalni razvoj i postepeno preuzimanje liderskih uloga u
projektima kroz radno iskustvo, profesionalne licence i dodatne kvalifikacije.
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Na ovaj nacin, izlazne kompetencije bi bile realnije uskladene sa moguénostima svrSenih
doktoranada, ali bi istovremeno naglasavale i njihov razvojni potencijal, ¢ime se obezbeduje odrziv i
kredibilan okvir za doprinos arhitekturi i urbanizmu u akademskom i stru¢nom kontekstu.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglasenostishoda uc¢enja sa ciljevima studijskog programa

e Ciljevi programa ce se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u "priru¢niku za predmete/module" studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

e Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata ocekuje da
steknu nakon odslu$anih pojedinih predmeta na studijskom programu;

e Ishodiucenja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ’ X ’Djelimi(“:no ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

Na osnovu prilozene dokumentacije i razgovora sa predlagaCima predmetnog studijskog programa
tokom posete Ustanovi, ¢lanovi Komisije konstatuju da studijski program Arhitektura i urbanizam na
doktorskim akademskim studijama Arhitektonskog fakulteta u Podgorici nema definisane module, $to
je neophodno izmeniti u akreditacionoj dokumentaciji.

Komisija je zahtevala da se u Tabeli S2.6.1. (Raspored predmeta po semestrima i godinama studija),
kao dopuna dokumentacije, upiSu Sifre predmeta. U odgovorima i objasnjenjima visokoSkolske
ustanove, koji su dostavljeni Komisiji 26.09.2025. godine, navedeno je (citat): “Sifre predmeta se mogu
dobiti, pa time i upisati, tek nakon akreditacije studijskog programa, kako bi se uskladile sa CIS
bazom Univerziteta Crne Gore. To je uobi¢ajena procedura na UCG.*

Tokom posete i obilaska nove zgrade Arhitektonskom fakultetu, koja je u fazi finalnog opremanija i
obuhvata povrsinu od oko 5.000 m2, ¢lanovima Komisije predstavljeni su setovi nove informaticke
opreme, namenjene opremaniju ucionica i kabineta. Izvod iz dokumentacije naglaSava da je (citat):
,nabavka opreme predvidena za unapredenje nastavne i istrazivacke infrastrukture Arhitektonskog
fakulteta - ukljuCujuci interaktivne displeje, raCunarsku opremu, kameru za snimanje situacija, 3D
Stampac, termovizijsku kameru, sistem za ispitivanje zrakonepropusnosti zgrada (Blower Door),
piranometar, viSekanalne data logere, mjeracCe elektri¢ne energije i laboratorijsku opremu”.

Komisija konstatuje da ovakva nabavka racunarske i digitalne opreme predstavlja zna¢ajan iskorak u
unapredenju infrastrukture Fakulteta, imajuci u vidu da je obezbedena kroz medunarodni APLE
projekat i sredstva Rektorata UCG, kao i opreme iz ranije realizovanih medunarodnih projekata. Kao
dokaz o kapacitetima prilozen je i celovit spisak opreme koja ¢e biti instalirana u novoj zgradi
Fakulteta u vidu Priloga 1. Osnovna sredstva. Takode, Komisija se prilikom obilaska uverila da su
raspolozivi prostorni kapaciteti i tehniCka opremljenost Fakulteta na visokom nivou i da omogucavaju
savremene uslove za izvodenje nastavnog procesa i naucnoistrazivackog rada buducih doktoranada.

Na zahtev Komisije, prilozena dokumentacija studijskog programa dopunjena je odgovaraju¢im
prilogom - Spiskom softvera koji ¢e nastavnici i doktorandi koristiti u nastavnhom procesu, sa jasno
naznacenim oblastima primene.
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Uprava Fakulteta planira dalju nabavku novih softverskih paketa, kao i redovno obnavljanje licenci za
postojece softvere. Komisija ocenjuje da je softverska podrska dobro osmisljena i da pokriva klju¢ne
segmente naucnoistrazivackog i projektantskog rada u oblasti arhitekture i urbanizma. Pored toga,
Fakultet obezbeduje i pouzdanu IT infrastrukturu kroz stalni pristup Internetu (24/7), dostupnu na
nivou svih €lanica Univerziteta Crne Gore, uz podrSku Centra informacionog sistema (CIS), €ija je
delatnost usmerena na planiranje i upravljanje informacionim sistemom od zajedni¢kog interesa.
Ishodi u€enja definisani u predmetnoj dokumentaciji su jasni i razumljivi, kako za nastavnike tako i
za studente. Komisija konstatuje da izlazne kompetencije doktoranada iz oblasti arhitekture i
urbanizma omogucavaju konkurentnost na domac¢em i medunarodnom trzistu rada. Posebno se
istice Cinjenica da u skladu sa globalnim trendovima u arhitekturi i urbanizmu, raste potreba za
istrazivaCima i specijalistima u oblastima: urbane revitalizacije, odrzive gradnje, zastite i valorizacije
kulturnog nasleda, urbanog i prostornog planiranja, unapredenjem gradene sredine i urbanih
prostora te arhitektonskih tehnologija i digitalnih alata. Medutim, neophodno da ovi ishodi u¢enja
budu operacionalizovani kroz nastavne aktivnosti, mentorski rad i ukljuCivanje doktoranada u
naucnoistrazivaCke projekte, kako bi konkurentnost bila dostizna u praksi, a ne samo deklarativno.

Preporuke:

- U dokumentaciji za akreditaciju treba ukloniti navode koji se odnosi na definisane module,
jer isti nisu predvideni predmetnim studijskim programom.

- U Kurikulum predmetnog studijskog programa treba upisati pripadajuce Sifre predmeta,
uskladene sa CIS bazom Univerziteta Crne Gore.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4. Perspektive na trzitu rada, prakti¢ni znacaj i profesionalne potrebe za

studijskim programom

e Postoji traznja na trziStu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima ucenja na studijskom programu ili se o¢ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

e Uradena procjena potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrucju rada koje
je uskladeno sa ste¢enom kvalifikacijom;

e Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci,
projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X |Dje|imiéno ispunjeno | |Nijeispunjeno

Komentar:

Na osnovu prilozene dokumentacije i razgovora tokom posete Ustanovi, ¢lanovi Komisije ocenjuju
da je studijski program Arhitektura i urbanizam na doktorskim akademskim studijama Arhitektonskog
fakulteta u Podgorici UCG u najve¢em delu uskladen sa nacionalnim i evropskim kvalifikacionim
okvirima, te da su obezbedeni znacajni infrastrukturni i tehniCki resursi za njegovu realizaciju.
Komisija ocenjuje da postoji opravdana i rastuca potreba za ovim profilom stru¢njaka, narocito u
kontekstu razvoja Crne Gore i procesa pristupanja EU, $to otvara mogu¢nosti za aktivno angazovanje
svrsenih doktoranada u medunarodnim i domacim istrazivackim i nau¢nim projektima, ukljuujuci
projekte finansirane iz evropskih fondova. Jasno je da ¢e potreba za ovim kadrom u buducnosti biti
u opravdanom i o¢ekivanom porastu.

Kompetencije steCene tokom doktorskih studija omogucéavaju rad u naucno-istrazivackim
institucijama, univerzitetima, konsultantskim firmama, arhitektonskim i urbanistiCkim
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biroima, drzavnim i lokalnim organima, kao i u nevladinom sektoru. Pored toga, svrSeni doktorandi
bi¢e konkurentni i na medunarodnom trzistu rada, posebno u kompanijama i konzorcijumima koji se
bave odrzivim razvojem, zastitom kulturnog nasljeda, urbanom revitalizacijom, energetskom
efikasnoS¢u i arhitektonskim tehnologijama.

Preporuke:

- Arhitektonski fakultet treba da pokrene inicijativu za formiranje Instituta za arhitekturu i urbanizam
Crne Gore (IAUCG), u kome bi buduéi doktori nauka nastavili nauéna istrazivanja i realizaciju
naucnih projekata iz predmetne oblasti.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavijivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omoguéavaju
ostvarenje planiranih ishoda ucenija;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije

za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;

Svi kandidati su jednako tretirani;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u

prethodnom Skolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu

za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X |Djelimiéno ispunjeno | |Nijeispunjeno

Komentar:

Komisija konstatuje da se upis studenata na predmetni studijski program sprovodi u skladu sa
vazec¢im Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, Pravilima doktorskih studija UCG i svim
relevantnim internim aktima Fakulteta. Ovim je obezbeden pravni okvir i institucionalna uskladenost
procesa sa nacionalnim standardima visokog obrazovanja, S§to garantuje legitimitet i kredibilitet
upisnih procedura. Procedure za upis studenata su jasno definisane, transparentne i dosledno
primenjuju. Poseban znacaj ima cCinjenica da su kriterijumi, potrebna dokumentacija i rokovi u
potpunosti javno dostupni putem zvani¢ne web stranice Arhitektonskog fakulteta, Ssto omogucava
svim potencijalnim kandidatima jednaku dostupnost informacija. Time se obezbeduje ravnopravan
tretman svih zainteresovanih, bez diskriminacije po bilo kojoj osnovi, dok se sam proces upisa
zasniva na principima pravicnosti, objektivnosti i akademskog integriteta. Neophodan uslov za prijavu
je zavrSen master studijski program iz relevantnih oblasti (arhitektura, urbanizam ili srodne
discipline), sa steCenih najmanje 300 ECTS kredita, $to je u skladu sa Zakonom i evropskim
standardima. Pored formalnih uslova, dodatni kriterijumi ukljuuju akademske rezultate postignute
tokom prethodnog $kolovanja, a rangiranje kandidata vrSi se na konkurentskoj osnovi, prema
prosecnoj oceni. Ovakav sistem obezbeduje da na program budu upisani kandidati sa najviSim
predispozicijama za uspeh. Transparentnost i pravi¢nost procesa dodatno su osigurani kroz javnu
objavu rezultata i rang-lista kandidata, Sto jaCa poverenje u sistem selekcije. Komisija posebno isti¢e
da ovakav pristup garantuje visok akademski standard i ujedno doprinosi medunarodnoj
prepoznatljivosti Fakulteta. Upis je otvoren i za strane drzavljane pod jednakim uslovima, Sto dodatno
povecava konkurentnost i internacionalizaciju studijskog programa.
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Planirani broj studenata uskladen je sa raspolozivim ljudskim, materijalnim i tehnickim resursima
Fakulteta, kao i sa infrastrukturom neophodnom za kvalitetnu realizaciju programa. Time se
obezbeduje optimalan odnos izmedu broja studenata i raspolozivih nastavnika/mentora, Sto
predstavlja vazan preduslov za kvalitetan mentorski rad i realizaciju istrazivackih aktivnosti na
doktorskom nivou.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavniplan

e Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucéavaju postizanje
ishoda ucenja za vrijeme predvideno za zavrsetak studija;

e Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;

e Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priru¢niku i na web stranici ustanove;

e Studenti su, na pocetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, nauénih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ ’ Djelimiéno ispunjeno‘ X ‘ Nije ispunjeno

Komentar:

- U prilozenoj dokumentaciji za predmetni studijski program navedeno je da c¢e studenti kroz
praktiCne aspekte nastave biti obuceni za (citat): “razvoj digitalnih alata“ i “novih metodologija i
tehnika koje mogu unaprediti arhitektonske i urbanisticke procese®. Posebno se naglasava
osposobljavanje studenata (citat): “da postanu kljucni akteri u oblikovanju buduc¢nosti arhitekture
i urbanizma, sa akcentom na odrzivost, inovacije i kulturnu relevantnost®. Treba istaéi Cinjenicu
da su ove kompetencije zahtevne i da predstavljaju znaCajan izazov za studente koji nemaju
prethodno dugogodisnje prakticno iskustvo ili znanja u oblasti razvoja digitalnih alata,
programskih jezika i programiranja.

- Na osnovu analize prilozene dokumentacije za akreditaciju i razgovora tokom posete Ustanovi,
¢lanovi Komisije su imali konkretne primedbe na izbor fakulteta iz Regiona i nivoa uskladenosti
predmetnog studijskog programa po pitanju medunarodne usaglaSenosti sa akreditovanim
studijskim programima arhitekture i urbanizma. Kroz dopunu predmetne dokumentacije
Ustanova je navela referentne studijske programe doktorskih studija sa tri evropska fakulteta:
Politecnico di Milano (lItalija), Coimbra (Portugal) i Arhitektonski fakultet u Zagrebu (Hrvatska).
Posebno je naglaSeno da ovakav pristup predstavlja primer dobre prakse jer naglaSava
saglasnost u ishodima ucenja i kompetencijama, a ne mehani¢ko preklapanje nastavnih
predmeta.

Iz dopune dokumentacije dostavljene u Prilogu 2. nije potvrdena uskladenost predmetnog
studijskog programa po pitanju struktura nastavnih planova i ocekivanih izlaznih kompetencija
doktoranada. Komisija ponovo naglaSava da je kod medusobne uporedivosti predmetnih
studijskih programa u procesu akreditacije po Bolonjskom procesu, pored formalne uskladenosti,
od klju€nog znacaja sadrzajna operacionalizacija ciljeva studijskog programa, odnosno njihovo
prevodenje u realno dostizne ishode ucenja i kompetencije koje ¢e doktorandi zaista moci da
ostvare tokom i nakon zavrSetka doktorskih studija. Dakle, Komisija je mi$ljenja da je izostala
detaljna uporedna analiza po pitanju slicnosti/razlika predmetnog i referentnih nastavnih
programa doktorskih studija koji se realizuju na navedenim univerzitetima/fakultetima.
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Preporuke:

- Treba razmotriti uvodenje dodatnih oblika podrSke doktorandima, kao $to su specijalizovani
kursevi, radionice ili mentorski programi, koji bi omogucili efikasnije savladavanje slozenih
vestina u razvoju digitalnih alata i novih metodologija i tehnika koje mogu unaprediti arhitektonske
i urbanisti¢ke procese.

Ovakav pristup doprineo bi kvalitetnijoj pripremi kandidata za savremene naucno- istrazivacke
zadatke i povecao njihovu konkurentnost na akademskom i profesionalnom trzistu.

- Nakon zavrSetka procesa akreditacije predmetnog studijskog programa treba linkovati Knjigu
predmeta i Knjigu nastavnika na naCin da budu javno dostupni na zvani¢noj web stranici
Arhitektonskog fakulteta u Podgorici UCG.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

e Sve obrazovne metode, didaktiCka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.

o Koriste se razli¢iti nacini realizacije nastave;

e Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;

« Nacini realizacije nastave i koriScene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

Metodika nastave na studijskom programu Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama jasno
definiSe obrazovne metode i didakticka sredstva. Za svaki predmet pripremljen je informacioni paket
sa opisom metoda nastave (predavanja, seminari, individualna istrazivanja, prakticne vezbe,
diskusije) i preciznim smernicama za studente.

Predmetni studijski program kombinuje tradicionalne i savremene oblike rada, ukljuujuci seminare,
radionice, grupne i individualne zadatke i praktikume. Studentima se pruza moguénost aktivhog
uceScéa u diskusijama o savremenim temama, kao i da aktivno doprinose kroz prakti¢ne projekte i
istrazivaCke aktivnosti. Ovaj pristup omogucava razvoj kako teorijskih, tako i prakti¢nih vestina
klju€nih za nau€no-istrazivacki rad doktoranada.

Poseban akcenat stavljen je na naucnoistrazivacki rad i prezentaciju rezultata istrazivanja tokom
istrazivaCkog procesa kroz objavljivanje radova u relevantnim cCasopisima, publikacijama i
monografijama. Ocekuje se stalna razmena znanja i iskustava putem online platformi jer je pored
angazmana profesora sa Fakulteta, predvideno znacajno uklju€ivanje medunarodno priznatih
strunjaka iz akademske zajednice i prakse.

Doktorandi ¢e biti ukljuceni u aktivhe oblike nastave poput studija slucaja, istrazivackih projekata i
terenskog rada, Cime se obezbeduje dublje razumevanje i njihova ve¢a angazovanost.

Metodika nastave podlozna je kontinuiranoj evaluaciji na osnovu povratnih informacija i rezultata
studenata, $to omogucava stalno unapredenje kvaliteta, fleksibilnosti i uskladenosti sa savremenim
akademskim standardima.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrsnog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda uc¢enja u vremenu planiranom za zavrSetak
studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrsne ispite;

e Oblik ispita i zavrSnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
cilievima predmeta/modula;

e Organizacija ispita ne utiCe na produzetak vremena studiranja;

e Kiriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente
i garantuju postizanje ishoda ucenja;

e ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ’Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

Komisija konstatuje da je na studijskom programu Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama
definisan broj, vrsta i organizacija provera znanja koje su uskladene sa planiranim ishodima ucenja i
duzinom trajanja studija, ¢ime se obezbeduje da studenti kontinuirano razvijaju kompetencije
predvidene predmetnim studijskim programom. Nastava i evaluacija strukturisane su tako da
studentima u svakom trenutku bude jasno kada i na koji naCin se oCekuje da dokazu dostizanje
definisanih ciljeva ucenja. Doktorandima je tokom celog trajanja programa dostupna podrSka kroz
konsultacije sa nastavnicima i mentorima, ¢ime se obezbeduje kvalitetnija priprema za ispite,
seminarske i istrazivaCke zadatke.

Svaki predmet u okviru programa ima jasno definisane oblike provere znanja, koji su detaljno opisani
u informacionom paketu za sve predmete. Informacioni paket ukljuCuje podatke o tipu ispita,
uslovima, kriterijumima ocenjivanja, broju ECTS kredita, kao i raspored ¢asova predavanja, vezbi,
konsultacija i individualnog rada potrebnog za uspes$no savladavanje gradiva. Time se osigurava
potpuna transparentnost procesa ucenja i ocenjivanja. Kriterijumi za ocjenjivanje su transparentni za
nastavnike i studente i garantuju postizanje ishoda ucenja.

Nastavnici imaju akademsku autonomiju u definisanju oblika provere znanja, ali su svi zahtevi
dostupni studentima unapred, kako putem informacionog paketa, tako i na web stranici Fakulteta.
Ovakav pristup osigurava jasnoCu i praviCnost, a istovremeno podsti¢e studente da razvijaju
istrazivaCke vestine i kriticko misljenje.

ZavrSetak doktorskih studija definisan je odbranom doktorske disertacije, koja predstavlja krunu
akademskog puta studenta i njegov doprinos nau¢noj oblasti arhitekture i urbanizma.

Doktorska disertacija mora da pokaze sposobnost kandidata da samostalno sprovede originalno
naucno istrazivanje i da stvori meren i prepoznatljiv doprinos nauci, u skladu sa Pravilima doktorskih
studija Univerziteta Crne Gore. Na taj nacin se potvrduje da je student dostigao nivo kompetencija
predvidenih za treci ciklus visokog obrazovanja u nacionalnom i evropskom kvalifikacionom okviru.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, ucenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa

Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi u¢enja;

Razvija se osjecéaj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrSka nastavniku;

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuc¢e procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podrSku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

o Kiriterijum za ocjenjivanjei i nacini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

¢ Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli zeljene ishode ucenja;

e Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

e (dje je to moguce, ocjenjivanje vrsi viSe od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakSavajuce okolnosti;

e Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

e Predvidena je formalna procedura za studentske zalbe.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

Komisija smatra da predmetni program doktorskih studija Arhitekture i urbanizma prepoznaje razlike
medu studentima u pogledu prethodnog obrazovanja, interesovanja i potreba, pa obezbeduje
personalizovane pristupe ucenju i podrSku kroz saradnju sa mentorima i nastavnicima. Ograni¢en
broj upisanih kandidata, selektovanih na osnovu sklonosti ka naucno-istrazivaCkom radu i
akademskih rezultata, omogucava intenzivnu saradnju sa nastavnicima i kvalitetan istrazivacki rad.

Nastavni plan nudi fleksibilne puteve ucenja, izbor izbornih predmeta i tema doktorskih disertacija,
§to podstice individualizaciju i razvoj istrazivacke autonomije. Studenti se podsti¢u na odgovornost
za sopstveni akademski razvoj, uz kontinuirano mentorstvo i podrSku kroz seminare, konsultacije i
saradnju sa domac¢im i medunarodnim stru¢njacima. Kultura medusobnog posStovanja i otvorena
komunikacija izmedu studenata i nastavnika predstavljaju osnovu obrazovnog procesa.

EtiCki kodeks i jasno definisane procedure omogucavaju studentima da izraze ideje, upute prituzbe i
uCestvuju u evaluaciji nastave i sadrzaja. Rezultati evaluacija koriste se za stalno unapredenje
kurikuluma i metodologije. Nastavnici imaju institucionalnu podrSku za profesionalni razvoj kroz
obuke i usavr$avanja, posebno u vezi sa novim metodama ocenjivanja i nastavnim pristupima.
Kriterijumi za ocenjivanje i uslovi polaganja ispita jasno su definisani, javno dostupni i u skladu sa
akademskim standardima, ¢ime se obezbeduje transparentnost i doslednost.

Ocenjivanje odrazava napredak studenata u ostvarivanju ishoda ucenja i dopunjeno je povratnim
informacijama o svim aspektima rada. U pojedinim slu¢ajevima ocenjivanje vrSi vise nastavnika ili
komisija, Sto osigurava objektivnost i ravnopravnost. Postoje i formalne procedure za zalbe, koje
garantuju fer i zakonito razmatranje svih prituzbi.
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Preporuke:

- Ocenjivanje studenata na doktorskim studijama sprovodi se opisno, putem oznaka A, B, C, D, E
i F, koje omoguéavaju jasnu procenu znanja i nivoa ostvarenih ishoda u¢enja. Medutim, u
dokumentaciji za Standard 2 nedostaje tabelarni pregled broj¢anog ekvivalenta ovih ocena (npr.
A — 90+ poena; B— 80-89 poena itd.), $to predstavlja znaCajan nedostatak. Ovakav prikaz
posebno je vazan u kontekstu studentske mobilnosti, jer olakSava priznavanje polozenih ispita i
nesmetan nastavak obrazovanja na drugim visokoSkolskim ustanovama u oblasti arhitekture i
urbanizma, gde je broj¢ano ocenjivanje standardizovano.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1.  Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i struénost nastavnika treba obezbijede postizanje o&ekivanih ishoda
ucenja u vremenu planiranom za zavrsetak studija;

e Istrazivanje i razvojne aktivhosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanija;

¢ Mogucnosti za buduci razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;

e Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativho-pravnih
poslova, racunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ X ‘ Nije ispunjeno

Komentar:

U dokumentaciji za akreditaciju predmetnog studijskog programa koji se odnosi na Osoblje
angazovano na realizaciji studijskog programa, navedeno je da ¢e (citat): “Pored dovoljnog broja
nastavnika na mati€nom Fakultetu, u cilju snaznije podrske doktorskom programu bi¢e ostvarena
saradnja sa velikim brojem predavaca sa Arhitektonskih fakulteta iz inostranstva. Iz tog razloga je
stavljen posebno akcenat na izbor gostujucih predavaca, narocito stru¢nost i referentnost buducih
mentora, upravo zbog vaznosti uloge mentora, u postizanju ocekivanih ishoda u¢enja.” Na studijskom
programu Arhitektura i urbanizam u Podgorici na doktorskim akademskim studijama angazovano je
ukupno 7 nastavnika (tri redovna profesora, jedan vanredni profesor i tri docenta), zaposlenih sa
punim radnim vremenom, Sto €ini 38,89% ukupno angazovanih nastavnika i 11 gostujucih predavaca
( 9 redovnih profesora, jedan docent i jedan naucni savetnik) sa arhitektonskih i drugih fakulteta iz
Regiona (Srbija, Hrvatska i BIH), Sto €ini 61,11% ukupno angazovanih nastavnika. Komisija je
konstatovala da Fakultet na studijskom programu Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama
trenutno nema potencijala za realizaciju nastavnih aktivnosti jer nema dobru nastavnu bazu iz reda
nastavnika zaposlenih sa punim radnim vremenom.

Na osnovu razgovora tokom posete Ustanovi ¢lanovi Komisije su izneli stav da je prema vazec¢im
standardima za akreditaciju studijskih programa, uskladenih sa Bolonjskim procesom obrazovanja,
definisano da zaposleni nastavnici sa punim radnim vremenom treba da drze 70% dCasova
predavanja, a gostujuci predavaci 30% Casova predavanja na predmetnom studijskom programu.
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Rukovodioci predmetnog studijskog programa izneli su suprotan stav da je vecina predmeta na
doktorskim studijama izbornog tipa, i da (citat): “angazovanje gostujucih predavaca moze biti odredeno
tek nakon upisa studenata i njihovog odabira predmeta, nakon zavrSetka akreditacionog procesa .*
Takode, u prilozenoj dokumentaciji visokoSkolske ustanove za akreditaciju predmetnog studijskog
programa navedeno je (citat): “precizno opterecenje nastavnika moze biti odredeno tek nakon upisa
studenata i njihovog odabira predmeta, za svaku studijsku godinu®.

ReSenje u pravnom galimatijasu suprotnih stavova Komisija je zatrazila od Agencije za kontrolu i
obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja (AKO KVO), u vidu Zahteva za tumacenje, gde je
navedeno da je (citat):

- “Da li je na osnovu Pravilnika o akreditaciji studijskih programa za angazovanje gostujucih
predavaCa potrebno prethodno obezbediti SAGLASNOST mati¢nih fakulteta, za njihovo
angazovanje na Univerzitetu Crne Gore, za potrebe akreditacije predmetnog studijskog programa
na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici, i priloziti ih kao sastavni deo dokumentacije za
akreditaciju?”

- "Dalije na osnovu Pravilnika o akreditaciji studijskih programa na Univerzitetu Crne Gore utvrden
procentualni_odnos izmedu zaposlenih nastavnika sa punim radnim vremenom i gostujucéih
predavaa, prema vazeéim standardima za akreditaciju studijskih programa, uskladenih sa
Bolonjskim procesom obrazovanja u odnosu 70% : 30% Casova predavanja?*

- "Dali je ukupno opterecenje nastavnika utvrdeno Statutom Univerziteta Crne Gore (17.12. 2018),
Clanom 101, na nivou 4 &asa predavanja nedeljno, ili je optere¢enje nastavnika bez ograni¢enja
prepusteno na slobodno odluCivanje Fakultetima. Kako se ralunaju casovi vezbi kroz
opterec¢enje kada profesor dodatno preuzima te nastavne obaveze?*

Agencija za kontrolu i obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja je u Odgovoru na zahtev Komisije
za tumacenje ispunjenosti standarda za akreditaciju, br. 02-607/25-136/14 UPI od 08.09.2025.
godine navela (citat):

“Komisija ima pravo da od ustanove zahtijeva dopunu dokumentacije, a koja im je potrebna za
detaljnu i cjelishodnu analizu materijala za akreditaciju. U konkretnom slucaju, Komisija ima
mogucénost da od ustanove potrazuje dodatne dokaze, ukljuCujuci i saglasnost mati¢nih fakulteta
u pogledu angazovanja gostujucih nastavnika na Univerzitetu Crne Gore, kako bi na adekvatan
nacin izvrsila ocjenu ispunjenosti standarda i finalizovala lzvestaj o akreditaciji.

- Kada je rec o procentualnom odnosu izmedu zaposlenih nastavnika sa punim radnim vremenom
i gostuju¢ih predavacCa, napominjemo da Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore niti
Pravilnikom o akreditaciji nije utvrden pomenuti odnos, vec bi isti trebalo biti definisan internim
aktom ustanove visokog obrazovanja.

- Ukupno opterec¢enje nastavnika se takode ureduje internim aktom i pravilima ustanove visokog
obrazovanja. U konkretnom slucaju, ¢lanom 101. Statuta Univerziteta Crne Gore propisano je da
je akademsko i stru€no osoblje Univerziteta duzno da u realizaciji studijskog programa nedeljno
odrzi: 4 Casa predavanja — redovni profesor, vanredni profesor, docent;

- U pogledu angazovanja na Casovima vjezbi i procjene opterecenja kada profesor dodatno
preuzima te nastavne obaveze, Komisija moze zatraziti pojaSnjenje od ustanove koja je
podnosilac predmetnog zahtjeva za akreditaciju.”
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Na bazi odgovora dobijenih iz Agencije za kontrolu i obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(AKO KVO) Komisija je dana 16.09. 2025. godine Arhitektonskom fakultetu u Podgorici uputila
Zahtev za dopunu dokumentaciju za akreditaciju predmetnog studijskog programa u vidu:

Definisanja KNJIGE NASTAVNIKA prema sadrzaju Tabele S3.1.1. Osoblje angazovano na

i bez obzira na status predavaca (stalno zaposlen ili angazovan kao gostujuci predavac). Komisija
ostaje pri poCetnom stavu da Ustanova na studijskom programu Arhitektura i urbanizam na
doktorskim studijama trenutno nema potencijala za realizaciju nastavnih aktivhosti jer nema
dobru nastavnu bazu iz reda nastavnika zaposlenih sa punim radnim vremenom.

Obezbedenje SAGLASNOSTi MATICNIH FAKULTETA, u cilju realizacije nastavnih i mentorskih
aktivnosti vezanih za angazovanje gostujucih predavaca sa arhitektonskih, urbanistickih i drugih
fakulteta iz inostranstva, ZA POTREBE AKREDITACIJE predmetnog studijskog programa, i
priloziti ih kao skenirana Re3enja NNV/dekana u dokumentaciji za akreditaciju. Saglasnosti
mati¢nih fakulteta, za angazovanje za dopunski rad (30%) na Univerzitetu Crne Gore, pored
relevantnih podataka o nastavniku, treba da sadrze: tac¢an naziv svih predmeta za koje ¢e biti
angazovani u aktivnoj nastavi na predmetnim doktorskim studijama i njihovom ukupnom
C¢asovnom opterecenju na nedeljnom nivou.

Definisanja KNJIGE MENTORA, iz redova agazovanih nastavnika sa punim radnim vremenom i
gostuju¢im predavacCima koja, pored osnovnih podataka o nastavniku, izbornog zvanja i uze
naucne oblasti, treba da sadrzi referentnu listu od najmanje tri nau¢na rada u ¢asopisima sa
SCIE liste, od kojih najmanje jedan u Casopisu sa SCIE liste na kojem je prvi autor, prema
PRAVILIMA DOKTORSKIH STUDIJA (Bilten UCG, br. 513/20 od 20.11.2020. i br. 561/22 od
04.07.2022.i br. 622 od 01.11.2024.g.), ClI. 29.

OPTERECENJA NASTAVNIKA. Kao dopunu dokumentacije za akreditaciju predmetnog
studijskog programa potrebno je precizno definisati predmetna opterec¢enja svih angazovanih
nastavnika u stalnom radnom odnosu i angazovanih gostujucih predavaca koji realizuju aktivnu
nastavu na doktorskim studijama na predmetnom studijskom programu. Nije predvideno
angazovanje saradnika u nastavi, $to ¢e svakako uticati na dodatna optere¢enja nastavnika kada
preuzimaju vezbe kao nastavnu aktivhost na predmetnom studijskom programu. Svakako i ova
optere¢enja nastavnika treba uzeti u obzir prilikom definisanja ukupne opterecenosti u aktivnoj
nastavi (predlog Komisije: dva ¢asa vezbi definisati kao ekvivalent za jedan ¢as predavanja).

U odgovorima i objaSnjenjima visokoSkolske ustanove, koji su dostavljeni Komisiji 26.09.2025.
godine, navedeno je (citat):

KNJIGA NASTAVNIKA: “Trazene informacije su ve¢ date u dosadasnjoj dokumentaciji, u formi i

obliku koji predvida znani¢ni nacionalni obrazac. Informacije o predavac¢ima sa mati¢nog fakulteta
nalaze se i na sajtu UCG, u obliku koji je ujednaCen za sve profesore/fakultete Univerzieta. |
nakon objasnjenja dobijenog od AKO KVO, Komisija iznosi stav da "Ustanova na studijskom
programu Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama trenutno nema potencijala za
realizaciju nastavnih aktivnosti jer nema dobru nastavnu bazu iz reda nastavnika zaposlenih sa
punim radnim vremenom”. Od znacaja je napomenuti da prema Zakonu o visokom obrazovanju
(Clan 23) ustanova visokog obrazovanja moze biti osnovana sa minimum 3 profesora (za
osnovne studije) i minimum 2 (za master studije). Stoga iznenaduje da Komisija smatra da za
osnivanje doktorskih studija na Arhitektonskom fakultetu nema potencijala iako to podrazumijeva
angazovanje 4 redovna profesora, 1 vanrednog profesora i 2 docenta sa mati¢nog fakulteta, uz
jos 11 gostuju¢ih predavaca. Vazno je podsjetiti se da se ovom

akreditacijom ne osniva nova univerzitetska jedinica na UCG, ve¢ novi, viSi nivo studija
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— doktorske studije, koje predstavljaju neophodan kontinuitet postojeceg nastavnog procesa
(5+0, 300 ECTS), pa se oslanjaju na vec¢ postojecu akademsku infrastrukturu. Arhitektonski
fakultet, u vise od 20 godina postojanja (od 2002, kao studijski program, 3 od 2006. kao nezavisna
univerzitetska jedinica) samostalno organizuje nastavu na integrisanim studijama (5+0; ranije
program 3+1+1) za oko 250-300 studenata na godidnjem nivou. Stoga nije jasno na ¢emu
Komisija temelji stav da Arhitektonski fakultet ,nema potencijala za realizaciju nastavnih
aktivnosti jer nema dobru nastavhu bazu iz reda nastavnika zaposlenih sa punim radnim
vremenom”, posebno ako se ima u vidu da ¢e broj doktoranada biti maksimalno 10. Razlozi
znacajnog procenta angazovanja gostujuéih predavaca ne leze u nemogucnosti da Fakultet
organizuje nastavu isklju€ivo svojim kadrom, ve¢ kako bi se postigla tako pozeljna raznovrsnost
i doktorandima ponudila znanja i iskustva predavaca iz drugih sredina. Buduéi da, kako je ve¢
objasnjeno od strane AKO KVO, ne postoji formalno ograni¢enje odnosa (70% - 30%) koje
Komisija navodi kao mjerodavno, ovakav stav se ne moze smatrati relevantnim... Takode je
vazno i dodati da profesori Arhitektonskog fakulteta imaju visoke nauéne i umjetnicke reference,
da su, pored objavljivanja nau¢nih radova (monografija, ¢lanaka, stru¢nih knjiga, recenzija, itd.)
koji predstavljaju samo dio aktivnosti i postignuca jednog profesora-arhitekte, po prirodi ove
vokacije prisutni i na struéno-umjetni¢koj nacionalnoj i medunarodnoj sceni ucestvujuc¢i na
najprestiznijim regionalnim i svjetskim manifestacijama arhitekture (Bijenale u Veneciji, Mise van
der Rohe nagrada, Piranesi nagrada, saloni arhitekture i urbanizma, itd.), dobitnici prestiznih
nacionalnih i regionalnih nagrada i priznanja (izmedu ostalog i Trinaestojulske nagrade), itd. Jo3
jednom naglaSavamo da se arhitektura, zbog svojih specifiCnosti, nalazi izmedu tehnickih,
umjetnickih i humanistickih disciplina, zbog €ega je posebno tretirana i u aktima Univerziteta Crne
Gore, prije svega u Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja, gdje se
jednakovrijedno boduju i naucne i umjetniCke reference, a objavljivanje naucnih radova
ravnopravno u SCI, SSCI i A&HCI bazama Casopisa. Upravo ova Cinjenica dobro ilustruje
specifitnu poziciju oblasti arhitekture i urbanizma.*

SAGLASNOSTI MATICNIH FAKULTETA. “Gostuju¢i predavaéi ¢e na Arhitektonskom fakultetu
biti angazovani iskljuc¢ivo na buduc¢im doktorskim studijama, stoga nije jasna formulacija Komisije
“na svim nivoima studija”, budu¢i da nema angazovanja gostujucih predavaca na nivou postojecih
integrisanih studija (5+0). Ba$ iz toga razloga je i predviden veci broj gostujuéih predavaca,
buducéi da je na nivou petogodisnjih studija prisutan iskljuivo domaci kadar. Sa svim gostujuéim
predavacima su obavljeni usmeni razgovori i dobijene informacije da se moze ocekivati i formalna
saglasnost njihovih mati¢nih institucija, kada se proces u nastavku formalizuje. Komisiji je
objasnjeno da Univerzitet Crne Gore ima praksu raspisivanja tzv. eksternog konkursa za sve
predavace koji nisu zaposleni na Univerzitetu, kada je i saglasnost mati¢nih fakulteta neophodna.

KNJIGA MENTORA. “Komisija iznosi zaklju¢ni stav da ,nema potencijala za realizaciju
mentorskih aktivnosti, jer ima samo dva nastavnika koji ispunjavaju uslove za mentorstvo, prema
vazec¢im Pravilima doktorskih studija“. U nastavku se dodaje i da

Lireba ograniCiti ukupan broj od najviSe tri doktoranda po jednom mentoru i komentoru®. lako
izrazava negativan stav, Komisija u nastavku trazi i Knjigu mentora. | pored pomenute
konstatacije da “svi nastavnici sa Arhitektonskog fakulteta UCG-a, kao i gostujuci predavaci
ispunjavaju uslov za mentora“ Komisija ima negativan zaklju¢ni stav. Nije jasno na ¢emu se on
temelji buduci da je suprotan formalnoj konstataciji koja joj prethodi, jer je objaSnjeno da ¢e se
Pravila doktorskih studija izmijeniti kako bi bila u skladu sa Uslovima za izbor u akademska
zvanja koja za arhitekturu imaju posebne zahtjeve. Postojeca Pravila doktorskih studija u dijelu
za 4 ,tehnicke nauke“ ne sadrze poseban segment koji se odnosi na arhitekturu, iz prostog
razloga Sto doktorske studije

arhitekture i urbanizma do sada nisu postojale.
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U razgovoru sa Komisijom je objasnjeno da INICIJATIVA ZA PROMJENU PRAVILNIKA jo$ uvijek
nije napravljena jer je neophodno najprije program akreditovati, kao i zbog toga 5to je u toku
izmjena Zakona o visokom obrazovanju, pa se proceduralno ¢ekala i ta nova okolnost, koja ¢e
svakako podrazumijevati reviziju i izmjenu svih akata UCG, pa i Pravila doktorskih studija. Stoga
se, gotovo sa najve¢om sigurnoS¢u moze ocekivati da e se ta Pravila usaglasiti sa Uslovima za
izbor u akademska zvanja i za arhitekturu i urbanizam imati poseban tretman, kakva je praksa i
na svim fakultetima arhitekture u regionu i svijetu. Kako je i ranije pomenuto, knjiga mentora nije
dio nacionalnog obrasca AKOKVO, zbog ¢ega nije posebno ni data, ali prethodne konstatacije
pokazuju da onai nije potrebna, kada svi predavaci imaju uslove da budu mentori. Knjiga mentora
je data kao prilog uz Standard 2. Prema Pravilniku o doktorskim studijama UCG (¢lan 29).

Za izbor u akademska zvanja na Arhitektonskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, prema
jedinstvenim Pravilima uzimaju se u obzir radovi sve Cetiri kategorije: SCI, SCIE, SSCI | A&HCI.
Ukoliko gostujuéi predavac ispunjava uslove za mentorstvo, propisane aktima UCG, on moze
imati i ulogu mentora.”

- OPTERECENJA NASTAVNIKA. Komisija insistira na stavu da su profesori Arhitektonskog
fakulteta angazovani na doktorskim studijama preoptereceni. Statut Univerziteta Crne Gore
definiSe minimalnu normu za predavace/profesore od 4 Casa nedjeljno (¢lan 101), dok
maksimalna norma nije definisana ovim dokumentom. U Kolektivhom ugovoru za UCG (¢lan 26)
stoji: ,Za utvrdeno valorizovano nedjeljno opterecenje koje je uvec¢ano za najvise 100% norme
Casova propisane Statutom Univerziteta, osnovna zarada se proporcionalno uveéava do 50%".
Dakle, nema formalnih ograni€enja u optere¢enju profesora, ve¢ samo u dijelu uveéanja njihove
oshovne zarade... U vezi sa angazovanjem gostujucih predavaca, stice se utisak da je Komisija
razumjela da su gostujuéi predavaci angazovani i na integrisanom programu, $to nije slucaj, vec
je njihovo angazovanje iskljuc¢ivo na doktorskim studijama.

Nakon akreditacije doktorskih studija dobi¢e se saglasnost njihovih mati¢nih fakulteta (u prvom
redu za profesore koji su na obaveznim predmetima u | semestru — 5) i sa njima napraviti
ugovori, dok ¢e se isto ucCiniti i sa gostujué¢im profesorima angazovanim na odabranim izbornim
predmetima u |l semestru (od 10 ponudenih izbornih predmeta i 11 gostujucih profesora, vrlo
vierovatno nece svi biti angazovani, jer ¢e broj doktoranada biti max. 10). Broj predmeta na
doktorskim studijama se temelji na Pravilniku doktorskih studija na UCG i, kako je Komisiji i
objasnjeno, morao je biti u modelu 3 (obavezna) + 2 (izborna) predmeta. Sva 3 obavezna
predmeta, kao i jedan broj izbornih su koncipirani tako da se sastoje iz 2 ili 3 dijela, $to znaci da
je na jednom predmetu angazovan veci broj profesora, ukljuCujuéi domace i gostujuce
predavace, $to za rezultat upravo ima smanjeno opterecenje profesora.

Neki profesori AF UCG su trenutno, pored mati€nog fakulteta, angazovani i na drugim fakultetima
i studijskim programima na UCG, ali oni za te predmete nisu birani u zvanje i prijavljuju se na
godiSnjem nivou na interni konkurs UCG. To znadi da je opterecenje profesora sa AF varijabilno
i da se razlikuje iz godine u godinu, zaviseci od viSe faktora, te ga stoga nije ni moguce precizno
dati. Angazovanje profesora na mati¢noj instituciji je uvijek primarno, tako da ¢e, kada doktoske
studije krenu, angazovanje profesora van AF biti smanjeno, u skladu sa odlukama samih
profesora i optimalnim opterecenjima, buduci da nema formalnih ogranicenja za angazovanje. U
cilju relevantnijeg razumijevanja opterecenja profesora sa Arhitektonskog fakulteta u nastavku je
data tabela sa opterecenjima i dodatnim objaSnjenjima. Takode napominjemo da postoje 3
glavne oblasti za izbore u zvanje na AF: 1. arhitektonsko projektovanje (u koje spada i istorija i
teorija arhitekture, unutrasSnja arhitektura i sl.), 2. urbanisticko projektovanje (u koje spada i
istorija i teorija urbanizma, urbanisti¢ko planiranje, pejzazna arhitektura i sl.) i 3. arhitektonske
tehnologije (konstrukcije, energetska efikasnost, odrzivost i sl.). Niko od profesora sa AF nije
angazovan van UCG.
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- “Opterecenja nastavnika na doktorskim studijama su data u Tabeli S3.1.2. Planu opterecenosti
nastavnog osoblja u Akreditacionom elaboratu. S obzirom na to da je koncept doktorskih studija
definisan na nacin da ukljucuje veliki broj predavaca i izvan Univerziteta Crne Gore i da viSe
profesora je angazovano na svakom od predmeta i sa dominacijom izbornih predmeta, te da se
radi, primarno, o nastavi mentorskog tipa, (planirani upis od 5 do 10 studenata), prenaglaseno
opterecenje profesora ne moze biti dovedeno u pitanje. Svakako je svaki od profesora vec
konsultovan po ovom pitanju, te potvrdio moguénost predlozenog angazovanja, bez remecenja
sopstvenog radnog angazmana na osnovnim studijama. Predvidene vijezbe u okviru doktorskih
studija sprovodi¢e predmetni nastavnici i gostujuéi predavaci. Nije predvideno angazovanje
saradnika u nastavi.”

Sagledavaju¢i sve zahteve Komisije za dopunu dokumentacije koji su upuceni Arhitektonskom
fakultetu u Podgorici UCG, kao i njihovih odgovora po pitanju akreditacije studijskog programa
Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama, uz uvazavanje pravnih tumacenja i preporuka
dobijenih od strane Agencije za kontrolu i obezbedenje kvaliteta visokog obrazovanja (AKO KVO),
¢lanovi Komisije konstatuju sledece:

- Na osnovu obrazlozenja dostavljenog od strane visokoskolske ustanove vezano za angazovanje
gostuju¢ih predavaca (za 11 nastavnika nije obezbedena saglasnost mati¢nih fakulteta za
angazovanje za dopunski rad (30%) na UCG na predmetnom studijskom programu) i ispunjenosti
uslova za mentorstvo. Komisija ocenjuje da dostavljeni odgovori nisu u skladu sa trazenim
dopunama u predmetnoj dokumentaciji.

- Na predmetnim doktorskim studijama trenutno nema potencijala u nastavnoj bazi za realizaciju
mentorskih aktivnosti, jer samo dva nastavnika ispunjavaju uslove za mentorstvo, prema
vazec€im pravilnicima doktorskih studija. Takode, treba ograniciti ukupan broj od najviSe tri
doktoranda po jednom mentoru i/ili komentoru, §to prema planiranom broju studenata na upisu
nije realno ostvarljivo iz postojecih kadrovskih resursa na predmetnom studijskom programu.

- Komisija naglaSava da se prethodna ocena odnosi isklju€ivo na trenutno raspolozive kadrovske
resurse Fakulteta, a ne na najavljene promene (gde se tvrdi da ¢e u buducnosti biti izmenjeni
uslovi za mentore), ili planove Fakulteta za buduée angazovanje nastavnog i mentorskog rada
na predmetnom studijskom programu.

U prilozenoj dokumentaciji visokoSkolske ustanove za akreditaciju predmetnog studijskog programa
navedeno je (citat): “Za studente doktorskih programa dostupna je savremeno opremljena biblioteka,
IT podrSka i kancelarijske prostorije. Pored potrebnog broja referentnih knjiga, biblioteka treba da
obezbijedi pristup Sirokom spektru online ¢asopisa. Studentima treba da budu dostupne sve potrebne
IT usluge“. Kao dopunu dokumentacije za akreditaciju predmetnog studijskog programa Komisija je
u toku posete Fakultetu trazila LISTU BIBLIOTECKOG FONDA u obimu potrebnom za ostvarenje
programa doktorskih studija (nau¢nih monografija, online Casopisa i elektronskih baza podataka),
koje su neophodne za izradu doktorskih disertacija i za nau¢no-istrazivacki rad.

U odgovorima i objaSnjenjima visokoSkolske ustanove, koji su dostavljeni Komisiji 26.09.2025.
godine, navedeno je da (citat): “Zvani¢nim nacionalnim obrascem nije predvideno prilaganje ovakve
Liste publikacija u akreditacionoj dokumentaciji, niti je to trenutno moguce napraviti. Biblioteka
Arhitektonskog fakulteta, koja je pazljivo i brizno kreirana od 2006. godine, ¢e ubrzo biti ponovo
oformljena (nije bila u funkciji od februara 2023., zbog rekonstrukcije i dogradnje zgrade). Biblioteka
AF-a je takode dio regionalne biblioteCke mreze — COBISS.net 5to omogucava pretrazivanje na
regionalnom nivou i moguénost za medubiblioteCku razmjenu. Svim studentima UCG je dostupna
EBSCO platforma sa bazama.”
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Arhitektonski fakultet nudi kompletnu IT podrsku, uklju€ujuci pristup racunarskoj opremi, softverskim
alatima i mreznim resursima koji su potrebni za sprovodenje istrazivanja i realizaciju doktorskih
radova. Kao dopunu dokumentacije za akreditaciju predmetnog studijskog programa Komisija je u
toku posete Fakultetu trazila LISTU SOFTVERA i specijalizovanih softverskih alata za 3D
modeliranje, analizu podataka, energetsku efikasnost i druge oblasti specifiche za arhitekturu i
urbanizam, u obimu potrebnom za ostvarenje programa predmetnih doktorskih studija.

U odgovorima i objasnjenjima visokoSkolske ustanove, koji su dostavljeni Komisiji 26.09.2025.
godine, navedeno je da (citat): “Tokom posjete Komisije Arhitektonskom fakultetu 02.09.2025. god. i
prilikom obilaska nove zgrade Arhitektonskog fakulteta koja je u fazi finalnog opremanja pred
otvaranje, pokazani su paketi nove tehni¢ke opreme koja ¢e biti postavljena i instalirana u svim
ucionicama i kabinetima u novoj zgradi Fakulteta, koja sada ima 5.000 m2. Rekonstrukcija i dogradnja
zgrade Athitektonskog fakulteta je zapocela u februraru 2023. godine, kada je sva tadasSnja oprema
morala biti demontirana i premjeStena u magacine, a u meduvremenu je kupljena potpuno nova
oprema, pored ve¢ postojece. U cilju bolje sagledivosti buduce opremljenosti zgrade Fakulteta moze
se navesti set nove opreme u vrijednosti od oko 85.000 € koju je Univerzitet Crne Gore postupkom
javne nabavke nabavio za opremanje Fakulteta — izvod iz dokumentacije: “Nabavka opreme za
unapredenje nastavne i istrazivacke infrastrukture Arhitektonskog fakulteta— ukljucujuci interaktivne
displeje, racunarsku opremu, kameru za snimanje situacija, 3D Stampac, termovizijsku kameru,
sistem za ispitivanje zrakonepropusnosti zgrada (Blower Door), piranometar, viSekanalne data
logere, mjerace elektricne energije i laboratorijsku opremu”. Pored toga, u vrijednosti od 45.000 € je
nabavljena i oprema kroz medunarodni APLE projekat, a zatim u vrijednosti od 35.000 € iz sredstava
rektorata UCG. U funkciji je i zna€ajan dio opreme nabavljene u ranijim medunarodnim projektima.
Dakle, samo tokom akademske 2024-2025. god. je za novu zgradu Fakulteta nabavljena racunarska
oprema u vrijednosti od oko 130.000 €. Kao poseban prilog ovog dokumenta dat je cjelokupan spisak
opreme (osnovna sredstva) koja ¢e u novoj zgradi fakulteta biti instalirana — PRILOG 1.

Objasnjeno je da Fakultet planira kupovinu licenci viSe softwerskih paketa, kao i obnavljanje onih koje
su postojale ranije. Fakultet ima kontinuiranu saradnju sa firmama koje su generalni distributeri
softwerske opreme za Crnu Goru (u prvom redu Autodesk i GRAPHISOFT/ hiCAD), a u saradnji sa
Inzenjerskom komorom Crne Gore i Strukovhom komorom arhitekata organizovan je niz specijalnih
akcija za nabavku i obuku spomenutih softvera. Trenutno se, na integrisanim studijama (5+0), prema
potrebi koriste licencirani softveri Tehnopolisa iz NikSi¢a i Naucno-tehnoloSkog parka (NTP), sa
kojima Fakultet ima viSegodiSnju saradnju i organizovao je niz studentskih radionica, hakatona i

sli¢nih dogadaja.
Preporuke:

- Obezbediti Saglasnosti mati¢nih fakulteta, u cilju realizacije nastavnih i mentorskih aktivnosti
vezanih za angazovanje gostujucih predavaca sa arhitektonskih, urbanistiCkih ustanova iz
inostranstva.

- Treba permanentno raditi na angazovanju nastavnog osoblja iz reda svrSenih doktoranada preko
unapred definisane Strategije popunjavanja nastavnog kadra i formirati svoju bazu nastavnog
osoblja na Univerzitetu CG u oblasti Arhitekture i urbanizma. Naravno, preporucljiva je saradnja
sa gostuju¢im predavacCima iz inostranstva, pre svega sa renomiranih evropskih fakulteta iz
oblasti Arhitekture i urbanizma, ne samo iz Regiona.

- Potrebno je precizno definisati predmetna opterecenja svih angazovanih nastavnika u
stalnom radnom odnosu i angazovanih gostujuc¢ih predavaca koji realizuju aktivhu nastavu
na doktorskim studijama na predmetnom studijskom programu.
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Nakon zavrSetka akreditacionog procesa i dobijenog ReSenja za upis i realizaciju doktorskih
studija na studijskom programu Arhitektura i urbanizam u Podgorici, potrebno je linkovati KNJIGU
NASTAVNIKA (zaposleni nastavnici na Fakultetu i gostujuci predavaci), sa svim predmetima u
KNJIZI PREDMETA (obavezni/izborni predmeti), kao i KNJIGU MENTORA na zvani¢nom sajtu
Fakulteta.

Predlozeni Kurikulum ne sadrzi savremene predmete iz oblasti Geoinformatike i Geoprostornih
tehnologija. GEOINFORMATIKA predstavlja integraciju razli¢itih naucnih disciplina i pruza
permanentnu podrsku svim korisnicima koji se u profesionalnoj praksi, istrazivackom i nau¢nom
radu susrec¢u sa potrebom za prostornim informacijama, digitalnom reprezentacijom i prostornom
analizom, te projektovanjem i modelovanjem razliCitih sistema, posebno u oblasti savremene
arhitekture i urbanizma. Ocigledan trend u mnogim studijskim programima arhitekture i urbanizma
u svetu je da se fokusiraju na GEOPROSTORNE TEHNOLOGIJE, koje se bave akvizicijom,
skladiStenjem, obradom, prezentacijom i razmenom geoinformacija i rad u aplikacijama za
Globalne pozicine sisteme (GNSS/GPS), Daljinsku detekciju (Remote Sensing),
Aerofotogrametriju (Aerial Mapping, UAV/Drone), Laserske skenere (LiDAR, Terrestrial Laser
Scanners-TLS) i Geografske informacione sisteme (GIS). Zahtevi korisnika danas su usmereni
ka raspolaganju jasno interpretiranim heterogenim podacima u razli€itim digitalnim formatima
(satelitski snimci, aerofotogrametrijski i LIDAR snimci sa bespilotnih letilica - dronova i terestickih
laserskih sistema -TLS), moguc¢noS¢u povezivanja sa ostalim izvorima prostornih podataka i
obradom podataka u realnom vremenu. KoriS¢enje savremenih GIS alata za prostorne analize
(ArcGIS/Spatial analysis) i softvera u oblasti Geoinformatike i Geoprostornih tehnologija dodatno
bi omogucile studentima doktorskih studija, nastavnicima i stru¢nim saradnicima da realizaciju
naucno-istrazivatke projekte na nov nacin i da se bave inovativnim istrazivanjima u oblasti
upravljenja prostorom koja odgovaraju na izazove savremene arhitekture i urbanizma.

U planu nabavke na nivou UCG inicirati stalnu kupovinu specijalizovanih softwerskih paketa za
Arhitektutu i urbanizam, kao i obnavljanje postojecih licenci.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2.

Finansiranje i infrastrukturni resursi

e Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;

e Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koriStenje
ispunjava kvalitativne i kvantitativnhe zahtjeve;

e Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

¢ Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rjeSava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X |Dje|imiéno ispunjeno | |Nijeispunjeno

Komentar:

Imajuci u vidu relativnho mali broj studenata pri upisu na predmetni studijski program, polazni bilans
stanja i projekciju budzeta za doktorske studije, finansiranje doktorskog programa ne bi trebalo da
predstavlja problem. Arhitektonski fakultet ima mehanizme da blagovremeno reaguje na finansijske
probleme i ima administrativhu podrSku za upis potrebnog broja studenata.




AKO
KVO OBRAZAC

Preporuke:

- S obzirom na relativho mali broj nastavnog kadra u slucajevima studijskog boravka profesora u
inostranstvu, isteka ugovora o radu ili *viSe sile”, potrebno je definisati Strategiju popunjavanja
nastavnog kadra i/ili angazovanja predavaca po ugovoru.

- Potrebno je potpisati Ugovore o spoljno tehnickoj saradnji Fakulteta/Univerziteta CG sa srodnim
fakultetima i nau€nim institucijama na polju nastavnih i naucno-istrazivackih aktivnosti, kao i sa
privrednim subjektima u oblasti Arhitekture i urbanizma.

STANDARD 4. UPRAVLJANJE
KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjedenije kvaliteta

e Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetnickog rada ustanove;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
pobolj$anje studijskog programa;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta omoguc¢ava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuce mjere za ispravljanje propusta i pobolj$anje;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, uklju¢uje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

UCG ima jasno definiranu politiku i integriran sistem obezbjedenja kvaliteta, zasnovan na
nacionalnim i medunarodnim standardima, u skladu s ESG smjernicama. Normativni okvir,
predvoden Pravilnikom o organizaciji i radu sistema za osiguranje i unapredenje kvaliteta, obuhvata
jasno utvrdene nadleznosti, strukturu i mehanizme funkcionisanja, uz aktivno ukljucivanje svih aktera
— nastavnog i administrativnog osoblja, studenata i stru¢nih tijela. Sistem obuhvata
samovrednovanje, kontinuirani monitoring, formalne procedure odobravanja, pracenja i evaluacije
studijskih programa, te definisane standarde i indikatore kvaliteta koji omoguc¢avaju kvantitativnu i
kvalitativhu procjenu. Posebno je vazno uceSce studenata u procesima evaluacije i dono3enja
odluka, Sto osigurava relevantne povratne informacije i doprinosi kvalitetu doktorskog studija
arhitekture. Odbor za upravljanje sistemom kvaliteta ima Siroke nadleznosti u izradi strateSkih
planova, pripremi dokumentacije za akreditacije i predlaganju unapredenja standarda, ¢Cime direktno
doprinosi razvoju doktorskog programa. Temeljem Strategije obezbjedenja kvaliteta, IzvjeStaja o
sprovedenom procesu studentskog vrednovanja nastave, tj. anketiranju za studijsku 2023/2024
godinu, str. 341. ZZA i lzvjeStaja o samoevaluaciji studijskog programa Arhitekture, za studijsku
2023/2024. godinu, str. 319 ZZA, stjeCe se dojam da Sistem obezbjedenja kvaliteta ne omogucava
u dovoljnoj mjeri da se otkriju propusti u postizanju obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su
postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i sprovedu odgovaraju¢e mjere za ispravljanje propusta i
poboljSanje. Prilozena dokumentacija ne sadrzi dovoljno specificnih podataka o efektima primjene
ovog sistema u proteklih nekoliko godina. Potrebna je kontinuirana interaktivha komunikacija izmedu
svih aktera akademske zajednice i medunarodnih partnera, te intenzivnija promocija kulture kvaliteta
kroz razliCite oblike aktivnosti (nastava, istrazivanja, organiziranje radionica i okruglih stolova).
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Preporuke:

Uspostaviti posebne indikatore i izvjeStajne mehanizme za pracenje kvaliteta doktorskog studija
arhitekture, sa fokusom na istrazivaCke i umjetni¢ke ishode, medunarodnu saradnju i zaposljivost
doktoranada.

- Analizirati i javno predstaviti rezultate implementacije sistema kvaliteta u prethodnom razdoblju
pracenja, s naglaskom na postignuca i identificirane izazove na treCem ciklusu studija.

- Jacati povratne mehanizme prema studentima i mentorima kako bi se osiguralo da mjere
unapredenja kvaliteta brzo i efikasno utiCu na nastavni i istrazivacki proces.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2. Instrumenti, metode i rezultati

o Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

¢ Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zaklju€aka;

e Ako je studijski program uspjedno zavrsen, bez obzira da li su kontrole bile aktivhe
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zaklju€ci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravijene.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno ‘

Komentar:

UCG ima jasno definisane instrumente i metode obezbjedenja kvaliteta, ukljuuju¢i samoevaluaciju,
kontinuirani monitoring, formalne izvjestaje o ispunjenosti standarda i jasne procedure za dono$enje
i implementaciju mjera unapredenja. Proces samovrednovanja odvija se redovno (na kraju svake
studijske godine) u skladu s ESG smjernicama i indikatorima definiranim ugovorom o financiranju
Univerziteta. Sistem obezbjedenja kvaliteta je dobro strukturiran — od prikupljanja podataka
(anketiranje studenata, analiza rezultata nastave, ocjene diplomiranih studenata, pracéenje
zaposljivosti alumnija) do njihove obrade, izvjeStavanja i donoSenja odluka na najviSim
univerzitetskim tijelima. Posebno je pozitivno $to je predvideno pracenje profesionalnih kretanja
doktoranada nakon zavrSetka studija, kao i njihova angazovanost u istrazivackim projektima, Sto
omogucava provjeru relevantnosti steCenih znanja i kompetencija. U cilju efikasne implementacije
preporuka i predloga mjera iz zaokruzenog samoevaluacionog procesa Komisija za unapredenje
kvaliteta Ce izradivati “plan djelovanja” - struktuirani plan aktivnosti koji podrazumijeva interno
planiranje, prac¢enje i izvjeStavanje o napretku. Ovaj plan djelovanja ¢e sadrzati jasne preporuke, koje
proistiCu iz samoevaluacije, konkretne aktivnosti koje vode ka unapredenju studijskog programa i
njihove nosioce, rokove za realizaciju aktivnosti i potrebne resurse. Monitoring implementacije
preporuka i predloga mjera ¢e vrsiti Komisija za monitoring, a kroz uspostavljene indikatore
uspjesnosti implementacije. Procedure i plan djelovanja jasno su definirani, u dokumentaciju svakako
trebaju biti ukljuceni konkretni pokazatelji uspjeSnosti primjene definiranih instrumenata (npr. procenti
realizacije preporucenih mjera, stopa zaposljivosti doktoranada iz prethodnih ciklusa, statistika
angazmana u istrazivackim projektima). Ovi podaci bi dodatno osnazili procjenu djelotvornosti
sistema i omogucili preciznije usmjeravanje buducih unapredenja.
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Preporuke:

- Uspostaviti javno dostupne godiSnje izvjeStaje o rezultatima implementacije mjera iz
samoevaluacije, s posebno izdvojenim pokazateljima za doktorski studij arhitekture.

- Uvesti sistematsku analizu dugoro¢nih karijernih putanja alumista doktorskog programa i
integrisati nalaze u planiranje buducih kurikuluma.

- Razviti dodatne instrumente za mjerenje kvaliteta istrazivacke i umjetniCke produkcije
doktoranada (npr. bibliometrijski pokazatelji, uCeS¢e na medunarodnim konferencijama, broj
nagrada i priznanja).

STANDARD 5. DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1.  Pravila o studiranju

o Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim
pravilima za upis, tok studija i zavrSetak programa.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ’ X ’Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno ‘

Komentar:

Studijski program doktorskih studija arhitekture u potpunosti je uskladen s vazec¢im Pravilima
doktorskih studija UCG (Bilten UCG, br. 513/20 od 20.11.2020. i br. 561/22 od 04.07.2022. godine),
koja sveobuhvatno ureduju kljuéne aspekte programa - od uslova upisa, preko organizacije nastave
i istrazivackog rada, do postupka prijave, odbrane i promocije doktorske disertacije.

Postojanje ovako jasno definisanog i objavljenog normativhog okvira osigurava transparentnost,
pravnu sigurnost i jednak tretman svih kandidata, Sto je u skladu s dobrim praksama u europskom
prostoru visokog obrazovanja.

Preporuke:

- Osigurati redovnu evaluaciju i azuriranje Pravila doktorskih studija u skladu s promjenama
zakonodavnog okvira i medunarodnih standarda.

- Razmotriti mogucnost izrade dodatnog vodic¢a ili priruCnika za doktorande arhitekture, s
prakti¢nim uputstvima i viemenskim planovima za svaku fazu studija, radi vece jasnoce i podrske
studentima.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

e |zdavanje dvojezi¢ne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

e Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.
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Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

Izdavanje dvojezi¢ne diplome (crnogorski/engleski) i dodatka diplomi na Univerzitetu Crne Gore
uredeno je Pravilnikom o sadrzaju i obliku diplome i dopune diplome ("Sl. list RCG", br.9, od
12.02.2007), €ime je osigurana uskladenost s nacionalnim propisima i europskim standardima u
pogledu transparentnosti kvalifikacija. Pravilnik propisuje sadrzaj i oblik diplome i dopune diplome,
vodenje matiCne knjige studenata, evidencije i sadrzaja javnih isprava, koje izdaju Univerzitet i
ustanove visokog obrazovanja. Ovakva praksa omogucava diplomantima doktorskog studija
arhitekture lak8u medunarodnu mobilnost i priznavanje kvalifikacija, a dodatak diplome pruza
relevantne informacije o studijskom programu i planiranim ishodima ucenja.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

6.1.  Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

e Uporedivost se odnosi nha:
o Stepen usaglasenosti ciljeva studijskog programa
o Stepen usagladenosti ishoda u€enja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjenol X | Nije ispunjeno

Komentar:

Na osnovu analize prilozene dokumentacije za akreditaciju i razgovora tokom posete Ustanovi,
¢lanovi Komisije su imali konkretne primedbe na izbor fakulteta iz Regiona i nivoa uskladenosti
predmetnog studijskog programa po pitanju medunarodne usaglasenosti sa akreditovanim studijskim
programima arhitekture i urbanizma. Kroz dopunu predmetne dokumentacije Ustanova je navela
referentne studijske programe doktorskih studija sa tri evropska fakulteta: Politecnico di Milano
(Italija), Coimbra (Portugal) i Arhitektonski fakultet u Zagrebu (Hrvatska). Posebno je naglaSeno da
ovakav pristup predstavlja primer dobre prakse jer naglaSava saglasnost u ishodima ucenja i
kompetencijama, a ne mehanicko preklapanje nastavnih predmeta.

Iz dopune dokumentacije dostavljene u Prilogu 2. nije potvrdena uskladenost predmetnog studijskog
programa po pitanju struktura nastavnih planova i oCekivanih izlaznih kompetencija doktoranada.
Komisija ponovo naglaSava da je kod medusobne uporedivosti predmetnih studijskih programa u
procesu akreditacije po Bolonjskom procesu, pored formalne uskladenosti, od kljuénog znacaja
sadrzajna operacionalizacija ciljeva studijskog programa, odnosno njihovo prevodenje u realno
dostizne ishode uc€enja i kompetencije koje ¢e doktorandi zaista moci da ostvare tokom i nakon
zavrSetka doktorskih studija. Dakle, Komisija je miSljenja da je izostala detaljna uporedna analiza po
pitanju sliCnosti/razlika predmetnog i referentnih nastavnih programa doktorskih studija koji se
realizuju na navedenim univerzitetima/fakultetima.

Preporuke:

- lzvrsiti uporednu analizu doktorskih programa na Arhitektonskim fakultetima unutar evropskog
obrazovnog sistema sa kojima Arhitektonski fakultet Univerziteta u Crnoj Gori moze imati
bilateralnu ili multilateralnu saradnju u buduénosti, npr. Arhitektonski fakulteti sa Politecnico di
Milano i Univerziteta u Portugaliji.

- Neophodno je 5to prije uspostaviti razliCite oblike akademske razmjene nastavnika i doktoranada
i saradnje sa slicnim programima doktorskih studija u Regionu, kao i unutar Sireg evropskog
obrazovnog prostora.
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Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sljedeéi akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahteva za akreditaciju za period od pet (5) godina, uz naknadnu kontrolu
(“follow up”) i obavezu ispunjavanja preporuka u roku od dve (2) godine

Obrazlozenje:

Na osnovu uvida u podnesenu dokumentaciju za akreditaciju studijskog programa Arhitektura i
urbanizam na doktorskim studijama na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici, Univerziteta Crne Gore,
analize naknadno dostavljene dopunjene dokumentacije na zahtjev Komisije, te informacija i saznanja
ste€enih tokom posjete Ustanovi, postuju¢i Zakon o visokom obrazovanju Crne Gore, Pravila i
Standarde i smjernice za akreditaciju propisane od strane Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja (AKO KVO), kao i ostala relevantna dokumenta i propise u postupku akreditacije
studijskih programa, Komisija predlaze sledec¢e:

- Prihvata se Zahtjev za akreditaciju studijskog programa Arhitektura i urbanizam na
doktorskim studijama na Arhitektonskom fakultetu Univerziteta Crne Gore za period od
pet (5) godina, uz naknadnu kontrolu (“follow up”) i obavezu ispunjavanja preporuka u
roku od dvije (2) godine, te dostavljanja pisanog obavjestenja i izveStaja Agenciji za
kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (AKO KVO) sa svojom
dokumentacijom koja je neophodna da verifikuje da su preporuke Komisije ispunjene.

- Komisija naglaSava da se prethodna ocjena odnosi iskljué¢ivo na trenutno raspolozive
kadrovske resurse Fakulteta, a ne na najavljene promjene (gdje se tvrdi da ¢ée u
buduénosti biti _izmijenjeni uslovi za mentore), ili_planove Fakulteta za buduée
angazovanje nastavnog i mentorskom radu na predmetnom studijskom programu.

- Clanovi Komisije su uvazili entuzijazam i posveéenost nastavnika Arhitektonskog fakulteta u
Podgorici Univerziteta Crne Gore, koji je usmjeren ka formiranju stru¢njaka sa visokim nau¢nim
i prakticnim kompetencijama svrsenih doktoranada, koji ¢e doprineti razvoju arhitektonske i
urbanisti¢ke prakse ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i na medunarodnom nivou.

- UoCeno je da u ostvarivanju glavnih ciljeva predmetnog studijskog programa postoje
ograniCavajuéi faktori, na koje rukovodstvo i nastavnici Arhitektonskog fakulteta ne mogu
direktno uticati, a koje se prvenstveno odnose na izmjene Zakona o visokom obrazovanju,
Inicijativu za promjenu pravilnika, te izmjene u Pravilima doktorskih studija u dijelu “Tehnicke
nauke,“ koja ne sadrze poseban segment koji se odnosi na arhitekturu i urbanizam, iz razloga
Sto predmetne doktorske studije do sada nisu postojale na UCG.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:
STANDARD 1. USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

- Razmotriti formalno uklju€ivanje relevantnih eksternih predstavnika (npr. iz arhitektonske struke,
gradevinske industrije, urbanistickih institucija, alumnija) u savjetodavna tijela UCG i/ili Fakulteta
povezanih sa doktorskim studijem arhitekture, Cime bi se osnazila povezanost izmedu
istrazivanja, nastavnog procesa i profesionalne prakse. Primjer dobre prakse je osnivanje
Privrednog savjeta na nivou Fakulteta.

- Nastaviti jaCati multidisciplinarni pristup kroz formalne mehanizme saradnje medu
organizacionim jedinicama i eksternim partnerima, uz vecu integraciju u planiranje istrazivackih
projekata na doktorskom nivou.

- Sistematski pratiti i vrednovati doprinos studentskih predstavnika u upravljackim tijelima UCG i
AF, kako bi se osigurala njihova aktivna i konstruktivna uloga u donoSenju odluka.

- Nastaviti osiguravati ravnotezu izmedu akademske i studentske zastupljenosti u Senatu i
Upravnom odboru, uz podsticanje aktivhog doprinosa studentskih predstavnika kroz mentorstvo
i obuke o procedurama rada tih tijela.

- Jasnije definisati operativhe mehanizme povezivanja nau¢noistrazivackog i umjetnic¢kog rada sa
struénom praksom i trziStem rada, posebno u oblasti arhitekture i urbanizma.

- Razviti strategiju jacanja medunarodne saradnje i mobilnosti doktoranada, uz fokus na
ukljuCivanje u evropske istrazivacke mreze i naucne projekte.




AKO
KVO OBRAZAC

- Sistematski dokumentovati i promovisati rezultate ekspertsko-konsultantskih i umjetnickih
aktivnosti, kako bi se povecala vidljivost i druStveni uticaj doktorskih studija arhitekture i
urbanizma.

- Jacati operativhe veze Centra za doktorske studije sa profesionalnim udruzenjima i privrednim
subjektima iz oblasti arhitekture i urbanizma, kao i sa srodnim naucnim disciplinama, radi
unapredenja primjenjivosti naucnih istrazivanja.

- Razviti mehanizme pracenja i izvjeStavanja o doprinosu integrisanih funkcija (biblioteka,
informacijski sistemi, medunarodna saradnja), kvalitetu i prepoznatljivosti doktorskog studija
arhitekture.

- Definisati mjerljive indikatore uspjeSnosti (npr. broj medunarodnih istrazivackih projekata,
publikacija u relevantnim Casopisima sa SCI liste, mobilnosti doktoranada), posebno za
doktorske studije arhitekture.

- Planirati ciline programe podrSke i mentorstva za doktorande iz arhitekture radi povecéanja
njihove istrazivacke produktivnosti i zaposljivosti na domacem i medunarodnom nivou.

- Dodatno iskoristiti interdisciplinarni potencijal Univerziteta Crne Gore kroz formalne mehanizme
saradnje izmedu tehnickih, umjetnickih i drustvenih nau€nih oblasti, posebno u istrazivackim
projektima relevantnim za arhitekturu i urbanizam.

- Razviti programe povezivanja doktoranada sa nacionalnim i medunarodnim profesionalnim
udruzenjima radi jacanja prakti¢ne primjenjivosti i druStvenog uticaja naucnih istrazivanja.

- Uvesti posebne indikatore i analize koji bi pratili kvalitet doktorskog studija arhitekture, ukljucujuéi
uspjeSnost doktoranada, medunarodnu vidljivost rezultata nau¢nog rada i povezanost
istrazivanja sa praksom.

- Sistemati¢no izvjeStavati o efektima mjera kvaliteta na razvoj i unapredenje doktorskih studija,
uz naglasak na poredenje s prethodnim godinama.

- Jacati ulogu studenata doktorskih studija u procesima planiranja i evaluacije kvaliteta, kako bi
povratne informacije bile Sto relevantnije i specificne za nivo treceg ciklusa.

- Povecati broj partnerskih ustanova (potpisivanjem sporazuma/ugovora o saradnji) iz oblasti
arhitekture i urbanizma, radi jacanja interdisciplinarne i medunarodne saradnje na doktorskom
nivou. Takvi ugovori, ukoliko budu ostvareni, regulisa¢e odgovornosti u pogledu administrativnih
obaveza, naucnoistrazivackog rada i nastavnih aktivnosti u skladu sa potrebama doktorskih
studija.

- Podsticati izvodenje predmeta i istrazivackih modula na engleskom jeziku kako bi se privukao
vedi broj stranih doktoranada i unaprijedila medunarodna razmjena znanja.

STANDARD 2. STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA | KONCEPCIJA ZA
REALIZACIJU STUDIJA

- Glavni cilj predmetnog studijskog programa - formiranje stru¢njaka sa visokim naucnim i
prakti¢nim kompetencijama, koji ¢e doprinositi razvoju arhitektonske i urbanisticke prakse ne
samo u Crnoj Gori, ve¢ i na medunarodnom nivou - realno je ostvariv samo uz visegodisnje
profesionalno iskustvo zasnovano na aktivnom uceSc¢u u realizaciji nacionalnih, regionalnih i
medunarodnih nauc¢nih projekata.

- Predmetni studijski program treba da sadrzi jasne strategije za mentorstvo, praksu i uceSce
studenata u istrazivackim timovima u nacionalnom i medunarodnim okvirima, kako bi se cilj
postepeno i odrzivo realizovao.

- Da bi ovaj cilj bio dostizan, predmetni studijski program bi morao da predvidi jasne strategije za:

+ aktivno ukljucivanje studenata u naucnoistrazivaCke timove na nacionalnom, regionalnom i
medunarodnom nivou,

+  precizno definisane oblike sticanja prakticnog iskustva kroz timske projekte,

* mehanizme povezivanja sa privredom, javnim sektorom i evropskim nauc¢nim institutima i
fakultetima, ¢ime bi se obezbijedila relevantna praksa i kontakt sa realnim izazovima struke.
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Na ovaj nacin, postavljeni cilj studijskog programa Arhitektura i urbanizam na doktorskim
studijama ne bi ostao na nivou deklarativhe formulacije, ve¢ bi dobio odrziv okvir kroz koji se
studenti postepeno osposobljavaju za ulogu koju predmetna dokumentacija za akreditaciju istiCe.

Formulaciju izlaznih kompetencija doktoranda treba precizirati tako da realanije odrazava
nivo njegovih sposobnosti na pocetku karijere. Posebno je vazno naglasiti:

* spremnost za samostalno sprovodenje odredenih segmenata naucnoistrazivackog rada, uz
postovanje metodoloskih i eti¢kih principa;

+ sposobnost za aktivho i ravnopravno uceSce u timskim istrazivaCkim i stru¢nim
projektima, uz doprinos razvoju arhitektonsko-urbanistiCke struke i nauke;

+ potencijal za dalji profesionalni razvoj i postepeno preuzimanje liderskih uloga u projektima
kroz radno iskustvo, profesionalne licence i dodatne kvalifikacije.

Na ovaj nacin, izlazne kompetencije bi bile realnije uskladene sa mogucénostima svrdenih
doktoranada, ali bi istovremeno naglaSavale i njihov razvojni potencijal, ¢ime se obezbjeduje
odrziv i kredibilan okvir za doprinos arhitekturi i urbanizmu u akademskom i stru¢nom kontekstu.

U Kurikulum predmetnog studijskog programa treba upisati pripadajuc¢e Sifre predmeta,
uskladene sa CIS bazom Univerziteta Crne Gore.

Arhitektonski fakultet treba da pokrene inicijativu za formiranje Instituta za arhitekturu i urbanizam
Crne Gore (IAUCG), u kome bi buduc¢i doktori nauka nastavili nau¢na istrazivanja i realizaciju
naucnih projekata iz predmetne oblasti.

Razmotriti uvodenje dodatnih oblika podrske doktorandima, kao 3to su specijalizovani kursevi,
radionice ili mentorski programi, koji bi omogudili efikasnije savladavanje slozenih vjestina u
razvoju digitalnih alata i novih metodologija i tehnika koje mogu unaprijediti arhitektonske i
urbanistiCke procese. Ovakav pristup doprinio bi kvalitetnijoj pripremi kandidata za savremene
naucnoistrazivaCke zadatke i povecao njihovu konkurentnost na akademskom i profesionalnom
trzistu.

Ocenjivanje studenata na doktorskim studijama sprovodi se opisno, putem oznaka A, B, C, D, E
i F, koje omoguc¢avaju jasnu procjenu znanja i nivoa ostvarenih ishoda ucenja. Medutim,
nedostaje tabelarni pregled broj¢anog ekvivalenta ovih ocjena (npr. A: 90+ poena; B: 80-89
poena itd.), Sto predstavlja znaCajan nedostatak. Ovakav prikaz posebno je vazan u kontekstu
studentske mobilnosti, jer olakSava priznavanje polozenih ispita i nesmetan nastavak
obrazovanja na drugim visoko$kolskim ustanovama u oblasti arhitekture i urbanizma, gdije je
broj¢ano ocjenjivanje standardizovano.

STANDARD 3. RESURSI

Obezbijediti Saglasnosti mati¢nih fakulteta, u cilju realizacije nastavnih i mentorskih aktivnosti
vezanih za angazovanje gostujucih predavaCa sa arhitektonskih, urbanistickih ustanova iz
inostranstva.

Treba permanentno raditi na angazovanju nastavnog osoblja iz reda svrsenih doktoranada preko
unaprijed definisane Strategije popunjavanja nastavnog kadra i formirati svoju bazu nastavnog
osoblja na Univerzitetu CG u oblasti Arhitekture i urbanizma.

Potrebno je precizno definisati predmetna opterecenja svih angazovanih nastavnika u stalnom
radnom odnosu i angazovanih gostujucih predavaca koji realizuju aktivnu nastavu na doktorskim
studijama na predmetnom studijskom programu.

Nakon zavrSetka akreditacionog procesa i dobijenog RjeSenja za upis i realizaciju doktorskih
studija na studijskom programu Arhitektura i urbanizam u Podgorici, potrebno je linkovati
KNJIGU NASTAVNIKA (zaposleni nastavnici na Fakultetu i gostuju¢i predavaci), sa svim
predmetima u KNJIZI PREDMETA (obavezni/izborni predmeti), kao i KNJIGU MENTORA na
sajtu Fakulteta.

U Kurikulum predmetnih doktorskih studija treba uvrstiti savremene izborne predmete iz oblasti
Geoinformatike i Geoprostornih tehnologija.

U planu nabavke na nivou UCG inicirati stalnu nabavku specijalizovanih softverskih paketa za
Arhitekturu i urbanizam, kao i obnavljanje postojecih softverskih licenci.

S obzirom na relativho mali broj nastavnog kadra u slucajevima studijskog boravka profesora u
inostranstvu, isteka ugovora o radu ili “viSe sile“, potrebno je definisati Strategiju popunjavanja
nastavnog kadra i/ili angazovanja predavaca po ugovoru.
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Potrebno je potpisati Ugovore o spoljno-tehnic¢koj saradnji Fakulteta/Univerziteta CG sa srodnim
fakultetima i nau¢nim institucijama na polju nastavnih i naucnoistrazivackih aktivnosti, kao i sa
privrednim subjektima u oblasti Arhitekture i urbanizma.

STANDARD 4. UPRAVLJANJE KVALITETOM

Uspostaviti posebne indikatore i izvjeStajne mehanizme za pracenje kvaliteta doktorskog studija
arhitekture, sa fokusom na istrazivacke i umjetnicke ishode, medunarodnu saradnju i zapoSljivost
doktoranada.

Analizirati i javno predstaviti rezultate implementacije sistema kvaliteta u prethodnom razdoblju
pracenja, sa naglaskom na postignuca i identifikovane izazove na tre¢em ciklusu studija.

Jacati ulogu studenata doktorskih studija u procesima planiranja i evaluacije kvaliteta, kako bi
povratne informacije bile Sto relevantnije za nivo tre¢eg ciklusa studija.

Jacati povratne mehanizme prema studentima i mentorima kako bi se osiguralo da mjere
unapredenja kvaliteta brzo i efikasno utiCu na nastavni i istrazivacki proces.

Uspostaviti javno dostupne godiSnje izvjeStaje o rezultatima implementacije mjera iz
samoevaluacije, s posebno izdvojenim pokazateljima za doktorski studij arhitekture.

Uvesti sistematsku analizu dugoro€nih karijernih putanja alumista doktorskog programa i
integrisati nalaze u planiranje buducéih kurikuluma.

Razviti dodatne instrumente za mjerenje kvaliteta istrazivaCke i umijetnicke produkcije
doktoranada (npr. bibliometrijski pokazatelji, u¢e$¢e na medunarodnim konferencijama, broj
nagrada i priznanja).

STANDARD 5. DOKUMENTACIJA

Osigurati redovnu evaluaciju i azuriranje Pravila doktorskih studija u skladu sa promjenama
zakonodavnog okvira i medunarodnih standarda.

Razmotriti mogucnost izrade dodatnog vodica ili priru¢nika za doktorande arhitekture, sa
prakti¢nim uputstvima i vr.emenskim planovima za svaku fazu studija, radi vece jasnoce i podrske
studentima.

STANDARD 6. UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

IzvrSiti uporednu analizu doktorskih programa na Arhitektonskim fakultetima unutar evropskog
obrazovnog sistema sa kojima Arhitektonski fakultet Univerziteta u Crnoj Gori moze imati
bilateralnu ili multilateralnu saradnju u buduénosti, npr. Arhitektonski fakulteti sa Politecnico di
Milano i Univerziteta u Portugaliji.

Neophodno je Sto prije uspostaviti razliCite oblike akademske razmjene nastavnika i doktoranada
i saradnje sa slicnim programima doktorskih studija u Regionu, kao i unutar Sireg evropskog
obrazovnog prostora.

STANDARD 9. AKREDITACIJA PROGRAMA DOKTORSKIH STUDIJA

U odnosu na nastavno-obrazovni aspekt, naucnoistrazivacki znacaj treba naglasiti u opisu
predmetnog studijskog programa.

Pravila doktorskih studija, Clan 38, potrebno je prosiriti zahtievom da kandidat mora da objavi
najmanje jedan rad u medunarodnom ¢asopisu na SClI listi u kategoriji M21-M22 na kome je prvi
autor i koji proizilazi iz doktorskih istrazivanja, bar jedan rad na relevantnoj medunarodnoj
konferenciji iz oblasti doktorskih istrazivanja i da prezentuje svoj nau¢ni rad na nau¢nom skupu
u zemlji ili inostranstvu.

Pozeljno je i da kandidat provede odredeni period vremena (npr. studijski boravak) na nekoj
drugoj priznatoj medunarodnoj instituciji kako bi proSirio svoje vidike i na Arhitektonski fakultet
donio primjere dobre prakse.
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Cesta praksa na univerzitetima je da student nakon npr. prve godine istrazivanja tokom
doktorskih studija preda pristupni rad koji zatim brani usmeno pred nezavisnom komisijom (npr.
dva eksterna i jedan interni ¢lan). Cilj komisije je da ocijeni podobnost kandidata da nastavi
doktorske studije do kraja. Uvodenjem ovakve prakse studenti kojima mentor nije zadovoljan i
sa kojima zeli da prekine saradnju se na relativno objektivan i transparentan nacin mogu udaljiti
sa studijskog programa.

Uvesti obaveznu, ne “opcionu®, ekternu evaluaciju doktorskog programa od strane nezavisnih
eksperata.

Ukljuciti opis (digitalne) zastite podataka doktoranada.

Osnovne i master studije nose zajedni¢ki naziv studije “Arhitektura”, dok naziv programa
doktorskih studija je “Arhitektura i urbanizam”. Preporudljivo je da sva tri nivoa studija po vertikali
imaju isti naziv studijskog programa.

Teme zavrdnih magistarskih i master radova bi trebalo osmisliti tako da privuku Sto veéi broj
kandidata na doktorskim studijama, kao i da obezbijede adekvatnu procjenu kapaciteta
potencijalnih kandidata za naucno-istrazivacki rad.

Usvojiti strategiju regrutovanja studenata za upis na predmetne doktorske studije.

Infrastrukturna podrSka za naucnoistrazivacki rad nastavnika i doktoranada treba da ukljuci
online pristup vodecéim €asopisima sa SCl liste, relevantnim za predmetni studijski program.

Prioritetno ostvariti razliCite oblike akademske razmjene i saradnje sa slicnim doktorskim
programima studija u Regionu i unutar evropskog obrazovnog prostora.

Formirati listu publikovanih radova u vodeéim nau¢nim Casopisima sa SCI liste za svakog
nastavnika koji su relevantni za sve predmete na doktorskim studijama na kojima su
nastavnici/mentori angazovani.

Razmotriti uvodenje dodatnih oblika podrSke doktorandima, kao Sto su specijalizovani kursevi,
radionice ili mentorski programi, koji bi omogucili efikasnije savladavanje slozenih vjestina u
razvoju digitalnih alata i novih metodologija i tehnika koje mogu unaprijediti arhitektonske i
urbanistiCke procese. Ovakav pristup doprineo bi kvalitetnijoj pripremi kandidata za savremene
naucnoistrazivaCke zadatke i povecao njihovu konkurentnost na akademskom i profesionalnom
trzistu.

Definisati olakSice i ustupke za doktorande sa posebnim potrebama, zaposlene, porodilje, itd.

Pored “Strategije obezbjedenja kvaliteta ustanove”, Fakultet bi trebalo da ima kratkoro¢nu,
srednjoro¢nu i dugoroCnu strategiju razvoja naucnoistrazivacke djelatnosti, gdje je doktorski
program njen integralni dio.

Kreirati samoevaluacione izvjeStaje o efektima mjera kvaliteta na razvoj i unapredenje doktorskih
studija, uz naglasak uporedivanja sa prethodnim godinama studija.

Interna evaluacija bi trebalo da se sprovodi na kraju svakog semestra, naroCito tokom prve tri
godine od upisa prve generacije doktoranada.

Eksterna evaluacija treba da bude obavezna, nikako “opciona®“.

Potrebno je uvesti kvalitativhe i kvantitativhe parametre za procjenu kontinuirane i sistematske
evaluacije djelotvornosti predmetnog studijskog programa.

Precizno definisati sve uslove za prijem i selekciju kandidata na doktorske studije, narocito
vezane za prethodno naucno-istrazivacko iskustvo.

Uvesti kvalitativne i kvantitativhe parametre za procjenu kontinuirane i sistematske evaluacije
djelotvornosti predmetnog studijskog programa.

Kod prijema studenata na doktorski program naglasiti rodnu, etni¢ku i vjersku ravnopravnost.

Podsticati izvodenje nastave i/ili akreditovanje doktorskih studija na predmetnom studijskom
programu na engleskom jeziku, kako bi se privukao veci broj stranih doktoranada i podstakla
veca medunarodna razmjena znanja.
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STANDARD 9.

AKREDITACIJA PROGRAMA DOKTORSKIH STUDIJA

Osnovni podaci o doktorskim studijama

Naziv studija

Doktorske studije iz oblasti arhitekture i urbanizma

Orijentacija na
istrazivacku/e oblast/i

Istrazivanje kljuénih izazova u savremenoj arhitekturi i
urbanizmu, uklju€ujuéi odrzivost gradene sredine, urbanu
transformaciju, zastitu kulturnog nasleda, primenu digitalnih
tehnologija  u arhitekturi i urbanizmu, kao i analizu

kompleksnih socio-ekoloSkih faktora u urbanim sredinama

Planirana realizacija
nastave
(klasi€no/studije na daljinu)

Klasi¢ni model nastave

Zavrsni nivo (stepen)

Doktor nauka (Dr)

Trajanje studija i potreban
broj kredita (prema ECTS-
u)

Tri godine (6 semestara), 180 ECTS

Ocekivani uslovi za pristup
programu studija

Kandidati treba da poseduju zavrSen master iz oblasti
arhitekture, urbanizma ili srodnih nauénih disciplina. Takode,
kandidati moraju imati najmanje 300 ECTS kredita ste¢enih tokom
prethodnog obrazovanja kao i dokazanu sposobnost za
naucno-istrazivacki rad, S8to moze biti  potkreplieno
odgovarajucim istrazivackim projektima ili radovima, kao i
poznavanje makar jednog stranog jezika

Planirana studijska
godina pocetka
programa i datum kada
je planirano da se
program javno prezentira

2025/26.

Iznos Skolarine

1500 eura/po semestru

KRITERIJUMI:

9.1.

zadataka,

Koncept za akreditaciju doktorskih studija

e Zastita interesa programa i njegova prezentacija javnosti bi¢e osigurana kreiranjem
procedura koje koriste fer i razumne metode za ocjenu:
o Jasnih, dosljednih i cjelishodnih institucionalnih i programskih cilijeva i

o Kvaliteta nastave i istrazivanja za postizanje ishoda u vezi sa postavljenim
cilievima i zadacima,

o Sposobnosti programa da ostvari zadatke i postigne ciljeve,

o Vjerovatnoce da Ce se takvi ishodi konstantno pratiti,

o Dokumentovane prezentacije najznacajnijih dostignu¢a u periodu od
najmanje pet godina, koja su priznata u Siroj naucno-istrazivackoj javnosti.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘

| Djelimiéno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar:

Program doktorskih studija arhitekture i urbanizma na Arhitektonskom fakultetu u Podgorci
Univerziteta Crne Gore postavlja ciljeve koji ukljuCuju razvoj naucnoistrazivackih kapaciteta i
sposobnosti doktoranada, unapredenje znanja iz oblasti arhitekture i urbanizma, kao i
pripremu doktoranada za akademsku i profesionalnu karijeru na medunarodnom nivou.
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Predmetni studijski program ima potencijal i neophodne resurse da postavljene ciljeve i ostvari.

Naglasak savremenog medunarodnog obrazovnog programa na doktorskom nivou je fokusiran na
treningu doktoranada da na kraju studija budu u stanju da planiraju i sprovodu naucna istrazivanja,
kao i da prezentuju rezultate svojih nauénih istrazivanja u pisanoj i usmenoj formi. Ovo je u skladu
sa fundamentalnim principom predmetnog studijskog programa koji u fokus postavlja upravo
studenta. Medutim, u prilozenoj dokumentaciji dosta €esto se vaznost nastave poistovecuje sa
vaznoSc¢u naucnog istrazivanja. Oba aspekta jesu vazna i moraju biti jednako kvalitetno sprovedena,
ali studijski program doktorskih studija po definiciji mora imati izrazen naucno-istrazivacki aspekt. To
ga Cini fundamentalno razli¢itim u odnosu na master studije. Samo kroz ovakav pristup doktori nauka
koji poteknu sa predmetnih doktorskih studija imaju Sansu da postanu (citat): “klju¢ni akteri u
oblikovanju buducnosti arhitekture i urbanizma®.

Ocena uspeha studijskog programa Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama, samim tim i
kandidata, mora biti kvantitativha pre nego kvalitativna kako bi bila 5to objektivnija. Broj objavljenih
radova u renomiranim medunarodnim naucnim ¢asopisima (npr. SCI liste) i medunarodnim
konferencijama je objektivan kriterijum ocene kvaliteta nau€nog istrazivanja i sposobnosti doktoranda
da prezentuje rezultate svog nauénog rada. Pravila doktorskih studija, Clan 38, na nivou
Arhitektonskog fakulteta potrebno je interno zao$triti zahtevom o sadrzaju i kategorizaciji objavljenih
radova, kao i obaveznom usmenom izlaganju na hau¢nom skupu iz predmetne oblasti.

Evaluacija od strane studenata je svakako neophodna. Ostaje sumnja da ¢e evaluacija od strane
malog broja doktoranada (do 10 studenata) imati malu statisticku pouzdanost, kao i da ¢e moci
objektivno da identifikuje klju¢ne prednosti i mane predmetnog studijskog programa. Ovo u velikoj
meri usporava proces internog korigovanja i samovrednovanja. Potreban je kontinuirani monitoring
studentskih anketa kroz duzi niz godina da bi se stvorila realna slika o propustima i nedostacima.
Stoga je eksterna evaluacija od strane nezavisnih eksperata neophodna, a ne “opciona“ kako je
navedeno u dokumentaciji. |z prilozenog su jasni mehanizmi za zastitu studenata u slucaju
potencijinih problema sa mentorima. S druge strane, u Pravilima doktorskih studija, Clan 41, nije jasno
definisano kako sistem S§titi mentora od studenata. Navedeni mehanizmi nisu dovoljno merljivi i
transparentni iz ugla studenta.

Preporuke:

- U odnosu na nastavno-obrazovni aspekt, naucno-istrazivacki znacaj treba naglasiti u opisu
doktorskog programa.

- Pravila doktorskih studija, Clan 38, potrebno je prostriti zahtevom da kadidat mora da objavi bar
jedan rad u medunarodnom casopisu na SCI listi kategorije M21 na kome je prvi autor, koji
proizilazi iz doktorskih istrazivanja, bar jedan konferencijski rad na relevantnoj medunarodnoj
konferenciji iz oblasti istrazivanja u doktoratu i da prezentuje svoj nau¢ni rad na nau¢nom skupu
u zemlji ili inostranstvu.

- Pozeljno je i da kandidat provede period (npr. studijski boravak) na nekoj priznatoj medjunarodnoj
instituciji kako bi proSirio svoje vidike i na Arhitektonski fakultet u Podgorici preneo primere dobre
prakse.

- Cesta praksa na univerzitetima je da student nakon npr. prve godine istraZzivanja tokom
doktorskih studija preda pristupni rad koji zatim brani usmeno pred nezavisnom komisijom (npr.
dva eksterna i jedan interni ¢lan). Cilj komisije je da oceni podobnost kandidata da nastavi
doktorske studije do kraja. Uvodenjem ovakve prakse studenti kojima mentor nije zadovoljan
i sa kojima zeli da prekine saradnju se na relativno objektivan i transparentan nacin mogu
udaljiti sa studijskog programa.

- Uvesti obaveznu, ne “opcionu eksternu evaluaciju doktorskog programa od strane nezavisnih
eksperata.

- UKljuciti opis digitalne zastite podataka doktoranada

- Navesti ko je “vlasnik® intelektualne svojine koja je rezultat naucnih istrazivanja tokom doktorskih
studija.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.2. Pravo za akreditaciju doktorskih studija

e Program doktorskih studija treba da bude predlozen od nadleznog tijela ustanove
visokog obrazovanja;

e Program je integralni dio misije ustanove koja ga predlaze. Preduslov je i da u
budzetu i planovima ustanove program bude prepoznat tako da moze ostvariti svoje
cilieve i cilieve ustanove.

e Program mora da ima dovoljan broj studenata, infrastrukturu i opremu, neophodne
da se obezbijedi adekvatna stru¢na komunikacija, povezivanje i podrska studentima.

e Program zahtijeva da svaki student ima prethodno zavrsene studije sa najmanje 300
ECTS kredita (ili tome ekvivalentan zavrSeni obim studija).

e Program nema diskriminatorsku politiku i uslove rada, a izbjegava i bilo kakve radnje
koje bi ogranicile pristup programu, napredovanje i zavrSetak studija koje nijesu
relevantne za uspjeh studenata.

e Program se pridrzava propisanih procedura koje ga cine dostupnim svim
zainteresovanim kandidatima, kroz formalno usvojenu politiku i procedure
odlucivanja za:

o akademske uslove kod pristupa programu i prethodno zavrSeni stepen
studija,

o administrativnu pomoc i finansijske uslove,
o studentsku evaluaciju uslova,
o povratne informacije,
o razmatranje produzetka i raskida donesenih odluka kod procesa i zalbenih
postupaka za studente i ustanovu,
o politika i procedura su u skladu sa politikom na drugim ciklusima studija na
istoj ustanovi.
Prilog:
¢ Odluka nadleznog tijela ustanove o pokretanju postupka za akreditaciju doktorskih
studija
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X | Djelimino ispunjeno | | Nije ispunjeno
Komentar:

Predlozeni program doktorskih studija je koncipiran u skladu sa vazec¢im zakonodavstvom i
Pravilnicima koji reguliSu visoko obrazovanje u Crnoj Gori.

Studijski program Arhitektura i urbanizam na doktorskim studijama je komplementaran sa postoje¢im
osnovnim i master studijama arhitekture (i urbanizma) na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici
Univerziteta Crne Gore, pa je kao takav i njihov logi€an nastavak po vertikali. Predmetni studijski
program je prisutan u planovima i budzetu Arhitektonskog falulteta u Podgorici.

Dovoljan broj studenata je potencijalno najslabija karika u lancu. Doktorandi se najpouzdanije
regrutuju iz redova master studenata. Potrebno je ovo imati u vidu kada se formira spisak tema za
master radove.U prilozenoj dokumentaciji visokoSkolske ustanove za akreditaciju predmetnog
studijskog programa navedeno je (citat): “Kandidati posjeduju osnovni akademski nivo s minimalnim
brojem 300 ECTS kredita”. Medutim, to nije dovoljan kriterijum za upis studenta na doktorski program
studija. U prilozenoj dokumentaciji se eksplicitno pominje i ocena naucno- istrazivackog potencijala
kandidata. Ostaje nejasno kako i na osnovu ¢ega ¢e se takva ocena formirati. Suprotno tvrdnjama
navedenim u nizu obrazlozenja vezanih za ST 9, osnovni i master programi ne razvijaju samostalan
naucno-istrazvacki potencijal kod studenata. Intelektualna kontribucija i nau¢na inovativnost u
zavrsnim diplomskim i master tezama su naj¢eSc¢e zanemarljive. Studenti na ova dva nivoa studiranja
mahom demonstriraju sposobnost da reprodukuju nauc¢eno i da steCeno znanje primene koristeci
(inzenjersku) logiku. Posledi¢no, studenti sa visokim prosekom ocena, ostvarenim tokom studiranja,
ne moraju nuzno biti sposobni da uspesno zavrSe doktorske studije, kod kojih je imperativ po pravilu
intelektualna kontribucija u nekoj nau¢noj oblasti. Ove aspekte bi trebalo popraviti u dokumentaciji.
Predmetni studijski program ima mehanizme, potrebne ljudske i infrastrukturne resurse, kao i
institucijalnu podrSku Univerziteta za prijem kandidata na doktorskim studijama.
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U prilozenoj dokumentaciji visokoSkolske ustanove za akreditaciju predmetnog studijskog programa
navedeno je (citat): “Kandidati posjeduju osnovni akademski nivo s minimalnim brojem 300 ECTS
kredita”. Medutim, to nije dovoljan kriterijum za upis studenta na doktorski program studija. U
prilozenoj dokumentaciji se eksplicitho pominje i ocena naucno- istrazivackog potencijala kandidata.
Ostaje nejasno kako i na osnovu Cega ¢e se takva ocena formirati. Suprotno tvrdnjama navedenim
U nizu obrazlozenja vezanih za ST 9, osnovni i master programi ne razvijaju samostalan nau¢no-
istrazvacki potencijal kod studenata. Intelektualna kontribucija i nau€na inovativhost u zavrsnim
diplomskim i master tezama su naj¢eS¢e zanemarljive. Studenti na ova dva nivoa studiranja mahom
demonstriraju sposobnost da reprodukuju naueno i da steCeno znanje primene koristeéi
(inZenjersku) logiku. Posledicno, studenti sa visokim prosekom ocena, ostvarenim tokom studiranja,
ne moraju nuzno biti sposobni da uspesno zavrSe doktorske studije, kod kojih je imperativ po pravilu
intelektualna kontribucija u nekoj nau¢noj oblasti. Ove aspekte bi trebalo popraviti u dokumentaciji.
Predmetni studijski program ima mehanizme, potrebne ljudske i infrastrukturne resurse, kao i
institucijalnu podrsku Univerziteta za prijem kandidata na doktorskim studijama.

Preporuka:
- Osnovne i master studije nose zajednicki naziv studije “Arhitekture”, dok naziv doktorskog

programa je “Arhitektura i urbanizam”. Preporudljivo je da sva tri nivoa studija po vertikali imaju
isti naziv.

- Teme zavrdnih master radova bi trebalo osmisliti tako da privuku 3to veéi broj kandidata na
doktorskim studijama, kao i da obezbede adekvatnu procenu kapaciteta lokalnih kandidata za
naucno-istrazivacki rad.

Usvaoijiti strategiju regrutovanja studenata na studijskom programu doktorskih studija.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.3. Institucionalna podrska

e Ustanova visokog obrazovanja kao podnosilac zahtjeva ima akreditovane
obrazovne programe, obezbijedene adekvatne objekte, administrativhu i
infrastukturnu podrku za efikasan rad;

e Ustanova u svom radu ostvaruje jedinstvo obrazovnog, naucéno-istrazivackog i
struénog rada i sistematski prati i ocjenjuje obim i kvalitet istrazivackog rada
nastavnika i saradnika;

e Ako je planirano da program realizuju dvije ili viSe ustanova, ugovorom se reguliSe
odgovornost kod administrativnih obaveza, nastave i nadzora, koji potpisuje svaka
ustanova, sa predvidenim redovnim obnavljanjem ugovora ne rjede od perioda
predvidenog za akreditaciju doktorskih studija;

e Program podrzava i Cini dostupnim zainteresovanim kandidatima kroz formalno
propisanu politiku i procedurama koje reguliSu zahtijevani stepen, pristup i upis,
administrativnu i finansijsku pomog¢;

e Laboratorije za doktorska istrazivanja treba da budu osposobljene za realizaciju
Sirokih istrazivanja i da ispunjavaju najviSe profesionalne standarde;

e Za studente doktorskih programa treba da je dostupna savremeno opremljena
biblioteka, IT podrska i kancelarijske prostorije. Pored potrebnog broja referentnih
knjiga, biblioteka treba da obezbijedi pristup Sirokom spektru online ¢asopisa.
Studentima treba da budu dostupne sve potrebne IT usluge.

e Za realizaciju programa doktroskih studija ustanova raspolaze akademskim
osobljem sa dokazanim i priznatim visoko rangiranim profesionalnim referencama
u oblastima kojoj pripada studijski program, odnosno kojoj odgovaraju ciljevi
programa.

e U sluCaju da ustanova nema sve resurse potrebne za postizanje ciljeva i ishoda
programa doktorskih studija, jedinica treba da razvije i dokumentuje plan za nabavku
nedostajucih sredstava putem ugovora za eksternu finansijsku, tehnicku ili drugu
pomoc.




AKO
KVO OBRAZAC

- Spisak nauc¢no-istrazivackih projekata u peridu od pet godina,

- Spisak tekuéih naucno-istrazivackih projekata cCiji su rukovodioci zaposleni
nastavnici angazovani na doktorskim studijama,

- Spisak radova nastavnika i saradnika planiranih za nastavu na doktorskim studijama
u SCI/SCIE/SSCI/A&HCI indeksiranim ¢asopisima u prethodnih pet godina,

- Spisak odbranjenih doktorskih disertacija u prethodnih pet godine sa brojem radova
iz oblasti rezultata doktorskih disertacija koji su objavljeni u SCI/SCIE/SSCI/A&HCI
indeksiranim ¢asopisima,

- Spisak tekucih stru¢nih projekata Cciji su rukovodioci zaposleni nastavnici
angazovani na realizaciji doktorskih studija,

- Pregled nagrada i priznanja nastavnika, saradnika i studenata za ostvarene
rezultate u nauc€noistrazivackom radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ] Djelimi¢no ispunjeno‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar:

Arhitektonski fakultet u Podgorici Univerziteta Crne Gore ima akreditovane obrazovne programe na
osnovhim i master nivoima studija. Na raspolaganju ¢e imati novi savremeni objekat, administrativnu
pomo¢, kao i potrebnu infrastrukturnu podrSku za nesmetano izvodenje nastave, istrazivackih i
projektnih aktivnosti. Fakultet ¢e doktorandima obezbediti online pristup nau¢nim ¢asopisima (sa SCI
liste), relevantnim za predlozeni doktorski program studija. Arhitektonski fakultet nastoji da stvori
integrisani pristup u kojem se obrazovanje, istrazivanje i stru¢na praksa medusobno prozimaju i
dopunjuju. Ovaj holistiCki pristup je ispravan, ali se iz prilizenog opisa sti¢e utisak da je primarni cilj
doktorskog programa kvalitetna nastava, dok je istrazivacki (ispravnije nauc€no-istrazivacki) rad
usputna kategorija. Doktorandi po definiciji ne treba da budu aktivno “uklju¢eni” (kako je navedeno)
u naucno-istrazivacki rad, ve¢ moraju biti klju¢ni deo tog mehanizma kako bi obezbedili samostalni
intelektualni doprinos vredan zvanja doktora nauka. Uloga mentora u nau¢no- istrazivackom razvoju
doktoranda je savetodavna i pastoralna.

Arhitektonski fakultet Univerziteta Crne Gore u potpunosti razvija i samostalno sprovodi doktorski
program unutar institucije, bez potrebe za saradnjom sa drugim ustanovama u zemlji ili inostranstvu
u kontekstu njegove osnovne implementacije. Medutim, Fakultet je otvoren za saradnju sa
relevantnim ustanovama, kako unutar zemlje, tako i na medunarodnom nivou, sa ciliem unapredenja
kvaliteta nastave i istrazivanja. Kako bi se ubrzalo unapredenje obrazovnog procesa, nauc¢no-
istrazivaCkog rada i jacanje pozicije Arhitektonskog fakulteta u medunarodnoj akademskoj zajednici,
potrebno je Sto pre ostvariti razliCite oblike akademske razmene i saradnje, zajednicke projekte,
pozvati gostujuce predavace, i sl. Imajuéi u vidu relativno skromne pocetne uslove i mali broj
doktoranada, izostanak aktivne saradnje sa drugim centrima znanja postavi¢e ovaj doktorski program
na marginu vidljivosti u regionu i Sire. Ovo je suprotno viziji i misiji Fakulteta izlozenoj u prilozenoj
dokumentaciji za akreditaciju predmetnog studijskog programa.

Mati¢na institucija razvija i implementira formalno propisane politike i procedure koje omogucavaju
da predmetni studijski program bude dostupan svim zainteresovanim kandidatima. Ove politike
reguliSu sve aspekte vezane za pristup programu, upis, kao i administrativhu podrSku studentima.
Medutim, finansijska podrSka doktorandima nije precizirana. Nejasno je da li Fakultet dodeljuje
studentske stipendije iz svog budzeta ili je posrednik izmedu studenata i treceg lica (tj. sponzora).

Materijalni resursi koje je obezbedio Arhitektonski falultet u savremenoj zgradi, kao sto su kabineti,
istrazivaCke laboratorije, racunarske ucionice, biblioteka, IT podrSka i kancelarijske prostorije su za
svaku pohvalu Univerziteta Crne Gore, sa aspekta ulaganja u razvoj visokog obrazovanja. Fakultet
na raspolaganju ima tri specijalizovane laboratorije za eksperimentalna ispitivanja. Medutim,
potrebno je proSiriti opis IT podrSke, ukljuCujuci nazive specijalizovanih softverskih alata za 3D
modeliranje. Postavlja se pitanje na koji nacin ¢e doktorandi dobiti pristup skupim sofstverskim
paketima koji su im neophodni za naucna istrazivanja, kao i kako ¢e se savladavanje tih softvera
ocenjivati i vrednovati tokom nastavnog i ispithog procesa. Kurikulumom nije predvideno

uCenje/trening ovih softwera, pa se namece potreba za dodatnim kursevima.
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Arhitektonski fakultet Univerziteta Crne Gore je uspeo da okupi akademsko osoblje sa dokazanim
profesionalnim referencama, koje se sastoji od nastavnika i istrazivaca sa razli¢itim nivoima iskustva
u oblasti arhitekture, urbanizma i inzenjeringa iz zemlje i inostranstva. Potrebno je napraviti jasnu
podelu ko od akademskog osoblja moze da u€estvuje u nastavi kog predmeta, uzimajuci u obzir listu
najvaznijih dostignuéa relevantnih za svaki predmet pojedinacno. Takode, potrebno je priloziti listu
najistaknutijin nau€nih publikacija za svakog mentora i komentora koje su relevantne za vodenje
predlozenih doktorskih tema.

Preporuke:

- Infrastrukturna podrska za nauc€noistrazivacki rad nastavnika i doktoranada treba da ukljuci
online pristup vodeéim €asopisima sa SCl liste, relevantnim za predmetni studijski program.

- Prioritetno ostvariti razliCite oblike akademske razmene i saradnje sa slicnim doktorskim
programima studija u Regionu i unutar evropskog obrazovnog prostora.

- Formirati listu publikovanih radova u vode¢im nau¢nim Casopisima sa SCI liste za svakog
nastavnika koji su relevantni za sve predmete na doktorskim studijama na kojima su
nastavnici/mentori angazovani.

- Ukoliko su laboratorije akreditovane za odredena experimentalna merenja i izdavanje sertifikata,
potrebno je priloziti relevantnu sertifikaciju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.4. Planiprogram studija

e Nastavni plan i program mora da pokaze teznju za izvrsnost i ostvarivanje
obrazovnih ciljeva;

e Upravljanje kvalitetom treba da usmijeri ciljeve programa prema novim pristupima u
teorijskom i praktichom istrazivanju. Kvalitet treba da se dokaze kod rezultata i
integracije razli¢itih komponenti istrazivanja kao $to su projektovanje, statisticka
obrada (ako je sastavni dio obrade rezultata), prikazivanja rezultata i etike
istrazivanja. Obrazovanje treba da se zasniva na didaktickim metodama za
laboratorijsko istrazivanje, nadzor i donoSenje zaklju¢aka, odgovornosti za
planiranje istrazivackog zadatka, prezentaciju rezultata i nastavne vjestine;

e U ostvarivanju ciljeva, doktorske studije treba da sprovedu jasan i koherentan
nastavni plan i programe koji obezbjeduju sve preduslove da studenti mogu stedi i
pokaéati sustinsko razumijevanje teorijskih, metodoloskih i nauénoistrazivackih
metoda.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar:

Plan i program predmetnih doktorskih studija obuhvata nastavu i nau¢no-istrazivacki rad. Nastava i
ispiti su integralni deo uvodnog dela doktorskog studijskog programa koji imaju za cilj da doktoranda
tehnicki opismene i osposobe veStinama koje ¢e koristiti tokom svog naucnoistrazivackog rada.
Ostvarivanje obrazovnih ciljeva je klju¢ni aspekt nastavnog procesa, dok navedena teznja ka
izvrsnosti je aspekt koji bi trebalo prvenstveno da bude vezan za naucnoistrazivacku komponentu
doktorskih studija. U opisu je preveliki akcenat stavljen na nastavu i to treba ispraviti u dokumentaciji.

Nastavni plan doktorskih akademskih studija Arhitektura i urbanizam je koncipiran tako da omoguci
doktorandima postizanje planiranih ishoda u€enja u predvidenom vremenskom okviru od 3 godine
(6 semestara). Medutim, pomenute nau¢ne metode, tehnike ucenja i softverski alati predvideni u
nastavnom procesu su ostali nedefinisani.

Nedostaje i opis na koji nacin njihova primena doprinosi postizanju visokog stepena profesionalne i
naucno- istrazivacke stru¢nosti studenata za reSavanje slozenih problema u arhitekturi i urbanizmu.

Nastavni plan i program studijskog programa nisu uskladeni sa referentnim akreditovanim doktorskim
programima iz evropskog obrazovnog prostora, $to sputava mobilnost studenata i nastavnika kroz
programe bilateralne i multilateralrne saradnje iz budzeta EU, kome Univerzitet u Crnoj Gori ima
pristup.
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Preporuka:

- Validirati Kurikulum predmetnog studijskog programa kako bi bio uskladen sa nastavnim planomi
programom vodecih doktorskih programa za arhitekturu i urbanizam unutar evropskog
obrazovnog prostora.

- Treba razmotriti uvodenje dodatnih oblika podrske doktorandima, kao Sto su specijalizovani
kursevi, radionice ili mentorski programi, koji bi omogucili efikasnije savladavanje slozenih
vestina u razvoju digitalnih alata i novih metodologija i tehnika koje mogu unaprediti arhitektonske
i urbanisti¢ke procese. Ovakav pristup doprineo bi kvalitetnijoj pripremi kandidata za savremene
naucno-istrazivacke zadatke i povecao njihovu konkurentnost na akademskom i profesionalnom
trzistu.

- Nakon zavrSetka procesa akreditacije predmetnog studijskog programa treba linkovati Knjigu
predmeta i Knjiga nastavnika na nacin da budu javno dostupni na zvani¢noj web stranici
Arhitektonskog fakulteta u Podgorici UCG.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

9.5. Servisi

e Program treba da pokaze da se obrazovanje, istrazivanje i komunikacija zasnivaju
na medusobnom postovaniju i profesionalnom odnosu izmedu studenata doktorskih
studija i ustanove;

e Kompletna komunikacija treba da bude kolegijalna i sprovedena na nacin koiji
odrazava najviSe standarde. Program bi trebalo da postuje individualnu raznolikost;

e Program treba da obezbijedi kandidatu adekvatno mentorstvo (vodenja i nadzor);

e Kod prijema, program objezbeduje kandidatima pisane procedure za zahtjeve
ustanove i ocekivanja u pogledu moguénosti. Program treba da obezbijedi
mogucnost pismenog obavjestenja o svim problemima sa pruzanjem mogucnosti da
ih studenti prezentiraju i rasprave sa osobama koje su zaduzene za program, kao i
da im se dostavljaju povratne informacije o preduzetim korektivnim mjerama.

Prilog:
- Pravila studiranja na doktorskim studijama

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno [X | Nije ispunjeno

Komentar:

Naglasak predmetnog studijskog programa na stvaranju radnog okruzenja koje se temelji na
medusobnom poStovanju i profesionalnom odnosu, podsticanju profesionalnog razvoja, kao i
akademskoj kulturi i etici izmedu doktoranda, mentora i Fakulteta ne bi trebalo da bude specifi¢nost
ovog doktorskog programa, vec matrica po kojoj se zivi i radi na Arhitektonskom fakultetu u Podgorici
Univerziteta Crne Gore. Fakultet bi trebalo da se osvrne i na uslove studiranja za doktoranade sa
posebnim potrebama. Specificni zahtevi ukljuCuju prilaz rampama i/ili liftovima u prostorijama
fakulteta, rad na daljinu, itd. Potrebno je uvesti olakSice za kandidate koji su zaposleni, na
porodiljskom odsustvu, imaju decu i slicno. Koncept mentorskog tima nije koristan samo za
doktorande, vec i za nastavni kadar. Ovakva organizacija mentorstva omogucuje efektivan transfer
znanja i pedagoSkog iskustva sa iskusnijih kolega na mladi obrazovni kadar. Ovo je vazan aspekt za
tek formirane doktorske studije, a koji je nedovoljno naglaSen u dokumentaciji.

Preporuka:
- Definisati olakSice i ustupke za doktorande sa posebnim potrebama, zaposlene, porodilje, itd.

- Validirati Kurikulum predmetnog studijskog programa kako bi bio uskladen sa nastavnim planom i
programom vodec¢ih studijskih programa za arhitekturu i urbanizam na doktorskim studijama
unutar evropskog obrazovnog prostora.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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9.6. Obezbjedenje kvaliteta

e Program treba da pokazuje posvecenost izvrsnosti kroz periodiChe sistematske
preglede ciljeva i zadataka, modele obrazovanja, nastavni plan, programe, podatka
o ishodima i da osigura njihovu adekvatnost;

e Program ima kompletnu politiku prijema, administrativhu podrsku, finansiranje,
ocjenu rezultata, razmatranje i prestanak vazenja odluka, u skladu sa drugim
programima na ustanovi, kao i odgovornosti i liChom razvoju;

e Ustanova vodi evidenciju ponude nastavnih planova i programa, prisustva i
aktivnosti studenata, evaluacije koja se odnosi na upis, procjene, rezultate, povratne
informacije kandidatima, veze sa bivSim studentima;

e Mora da postoje procjene za kontinuirano i sistematsko razmatranje djelotvornosti
programa. Program treba da definiSe niz mjera za ishode, koristeéi periode od
nekoliko poslednjih godina za dokumentovanje i analizu podataka.

Prilog:
- Strategija obezbjedenja kvaliteta ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ’Djelimiéno ispunjeno ‘ ‘Nijeispunjeno

Komentar:

Kultura kontinuirane interne i ekterne evaluacije je klju¢ni faktor ka postizanju izvrsnosti kvaliteta, a
koji je narocito naglasen na listi ciljeva predmetnog studijskog programa. Periodi¢ni pregledi ciljeva i
zadataka ukljuCuju evaluaciju akademskih ciljeva, istrazivackih zadataka i metodoloSkih pristupa,
C¢ime se omoguc¢ava brzo prepoznavanje odstupanja i neregularnosti. Ovi pregledi se vrSe kroz
konsultacije sa nastavnicima, studentima, kao i kroz analizu naucnih radova i istrazivackih rezultata.
Periodi¢an pregled obrazovnih modela i nastavnog plana ukljuCuju analizu didaktickih metoda,
koris¢enih tehnologija i kvaliteta nastave, ¢ime se omogucava efikasna prilagodavanja u skladu sa
savremenim obrazovnim standardima. Evaluacija podataka o ishodima studenata ukljuCuju
akademski uspeh, naucni doprinos i istrazivacke rezultate.

Osiguranije kvaliteta doktorskog programa obuhvata kako internu, tako i eksternu evaluaciju. Internu
evaluaciju programa sprovodi Fakultetsko vec¢e, uz pomoc internog timova, mentora i nastavnog
osoblja. Ovaj proces obuhvata redovne analize napretka studenata, uspesnosti nastavnih metoda,
resursa i infrastrukture. Evaluacija se trenutno sprovodi na kraju svake akademske godine kroz
analizu uspeha studenata, postignuca istrazivaCkih projekata, ocena i povratnih informacija
studenata. Na osnovu ovih podataka, nastavnici mogu prilagoditi kurikulume i metode nastave.

Ostaje nedoreCeno kako nastavnici mogu (citat): “da prilagode infrastrukturne resurse”. Oni mogu da
daju predlog promene Fakultetskom vecu i upravi Fakulteta, koji ¢e predlog odobriti ili oboriti.

Eksternu evaluaciju programa sprovode struénjaci iz drugih akademskih institucija, kao i iz
relevantnih profesionalnih organizacija u oblasti arhitekture i urbanizma. Ovi eksperti su pozvani na
osnovu svog stru¢nog znanja i iskustva u oblasti obrazovanja, istrazivanja i prakse. Njihov zadatak
je da analiziraju kvalitet programa u kontekstu ispunjenja medunarodnih i nacionalnih obrazovnih
normi, relevantnost i efikasnost nastavnog sadrzaja i kurikuluma, kao i kvalitet istrazivackog rada i
inovacija.

Program ima zadovoljavajucu politiku prijema, administrativne podrske, finansiranja, rukovodenja i
sprovodenja donetih odluka. Primarni kriterijum za selekciju kandidata, tj. potrebna akademska
kvalifikacija, se temelji na transparentnim kriterijumima koji su u skladu sa opstim politikama prijema
na fakultetu, uz postovanje prava na jednak pristup svim kvalifikovanim kandidatima.

Sporedne relevantne uslove potrebno je jednako precizno definisati u cilju oCuvanja pomenute
transparentnosti.

Arhitektonski fakultet u Podgorici Univerziteta Crne Gore prepoznaje vaznost kontinuiranog pracenja
i procene delotvornosti programa doktorskih studija Arhitekture | urbanizma kao klju¢nog elementa
za postizanje i osiguranje njegovog visokog kvaliteta. Medutim, metode za (citat): “sistematsku
procjenu djelotvornosti programa” ostaju u potpunosti nedorecene. Potrebno je uvesti niz kvalitativnih
i kvantitativnih parametara koji ¢e ishod procene uciniti merljivim i uporednim kroz duzi niz godina.
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Preporuke:

- Pored “Strategije obezbjedenja kvaliteta ustanove”, Fakultet bi trebalo da ima kratkorocnu,
srednjoro¢nu i dugoro€nu strategiju razvoja naucno-istrazivacke delatnosti, gde je doktorski
program njen integralni deo.

- Interna evaluacija bi trebalo da se sprovodi na kraju svakog semestra, narocito tokom prve tri
godine od upisa prve generacije doktoranada.
- Eksterna evaluacija treba da bude obavezna, nikako “opciona®“.

- Precizno definisati sve uslove za prijem i selekciju kandidata na doktorske studije, narocCito
vezane za prethodno naucno-istrazivacko iskustvo.

- Uvesti kvalitativne i kvantitativne parametre za procenu kontinuirane i sistematske
evaluacije delotvornosti predmetnog studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

9.7.  Primjeri dobre prakse

e Obrazloziti postojece sisteme obrazovanja i ustanove visokog obrazovanja sa vec
implementiranim sli€nim studijskim programima. Za uporedne primjere prikazati:
o Sli¢nostiirazlike osnovnih ciljeva doktorskih studija,
o Sli¢nostiirazlike ishoda u€enja doktorskih studija,
o Sli¢nostiirazlike nastavnog plana i programa doktorskih studija.

Prilog:
¢ Nastavni planovi sli¢nih fakulteta iz okruzenja i Sire

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | | Djelimiéno ispunjeno | X | Nije ispunjeno

Komentar:

Doktorski program tezi da se uskladi sa sli¢nim studijskim programima doktorskih studija evropskih
fakulteta u oblasti arhitekture i urbanizma, ¢ime se ubrzava i jata postizanje globalnih standarda. U
pogledu osnovnih ciljeva i ishoda ucenja, predmetni studijski program se sustinski ne razlikuje od
ekvivalentnih doktorskih programa u regionu, teritoriji EU i Sire. Medutim, nastavni plan i program u
sadasnjoj formi nisu lako uporedivi sa tri odabrana doktorska programa koji su dati u prilogu. Ovo se
naroCito odnosi na neusaglasenost Kurikuluma, §to u velikoj meri remeti mobilnost studenata i
nastavnika izmedu pomenutih fakulteta. U prilogu ne postoji pregled komparacija sa pomenutim
studijskim programima doktorskih studija.

Saradnja sa Fakultetom tehnickih nauka u Novom Sadu i Ahritektonskim fakultetom Univerziteta u
Beogradu, kao i sli¢na saradnja sa univerzitetskim centrima u regionu, je korisna i pozeljna. Medutim,
saradnju treba proSiriti i na univerzitete unutar EU. Koncept doktorskog programa bi trebalo da
obezbedi nesmetanu mobilnost izmedu studenata i nastavnika na Sirem medunarodnom nivou sa
kojima Arhitektonski fakultet Univerziteta u Crnog Gori ima Sansu da ostvari partnerstvo, npr. kroz
zajednicko uceS¢e na EU naucnim projektima.

Preporuke:

- lzvrsiti uporednu analizu doktorskih programa na Arhitektonskim fakultetima unutar evropskog
obrazovnog sistema sa kojima Arhitektonski fakultet Univerziteta u Crne Gore moze imati
bilateralnu ili multilateralnu saradnju u buducnosti, npr. Arhtektonski fakulteti sa Politecnico di
Milano i Univerziteta u Portugaliji.

- Usaglasiti Kurikulum sa nastavnim programom referentnih fakulteta u evropskom obrazovnom
prostoru sa kojima Arhitektonski fakultet u Podgorici Univerziteta u Crnog Gori planira da ostvari
nastavnu i nau¢noistrazivacku saradnju.




ARHITEKTONSKI FAKULTET U PODGORICI UNIVERZITETA CRNE GORE
STUDIJSKI PROGRAM: ARHITEKTURA | URBANIZAM DOKTORSKE STUDIJE

AGENDA POSETE USTANOVI KOMISIJE ZA AKREDITACIJU

02. Septembar 2025.

Vreme

PLAN AKTIVNOSTI

09:45

Uvodna obraéanja (predstavljanje clanova Komisije za akreditaciju)

10:00

Razgovor sa rukovodstvom Fakulteta (Dekan, prodekan za nastavu, prodekan za
nauku, prodekan za medunarodnu saradnju, rukovodilac pravne sluzbe-sekretar)

10:30

Razgovor sa odgovornim licima koja su pripremali dokumentaciju za akreditaciju
predmetnog studijskog programa (rukovodilac studijskog programa Arhitektura i
urbanizam, prodekan za nastavu, prodekan za nauku, prodekan za medunarodnu
saradnju, rukovodilac  pravne  sluzbe-sekretar, presednik  studentske
organizacije/studentskog parlamenta)

11:30

Razgovor sa nastavnicima Fakulteta koji su planirani za izvodenje nastave na
predmetnom studijskom programu (rukovodilac studijskog programa Arhitektura i
urbanizam, prodekan za nastavu, prodekan za nauku, prodekan za medunarodnu
saradnju, rukovodilac pravne sluzbe-sekretar)

12:00

Razgovor sa predstavnicima privrede i svr§enim studentima doktorskih studija na
univerzitetima/fakultetima u inostranstvu

12:30

Obilazak prostora za realizaciju nastave (ucionice, racunarski kabineti, laboratorije,
biblioteka)

13:00

Razgovor sa nenastavnim osobljem (rukovodilac pravne sluzbe-sekretar, rukovodilac
studentske sluzbe, rukovodilac sluzbe finansija i racunovodstva, rukovodilac sluzbe za
informaticku podrsku (IT), rukovodilac laboratorija i sef biblioteke)

13:30

Zakljuéna razmatranja (rukovodilac predmetnog studijskog programa, prodekan za
nastavu, prodekan za nauku, prodekan za medunarodnu saradnju, rukovodilac pravne
sluzbe-sekretar, presednik studentske organizacije)

14:00

Kraj posete Komisije za akreditaciju

NAPOMENA: Molimo da nam Ustanova dostavi spisak imena i funkciju svih ucesnika i
fizicko/online prisustvo svih navedenih lica u razgovorima tokom posete Fakultetu.

Presednik Komisije

Prof. dr Nenad VuS$ovi¢
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