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Izvjestaj Komisije o naknadnom praéenju realizacije preporuka iz lzvjestaja
o reakreditaciji (follow-up)

Ekonomski fakultet - Univerzitet Crne Gore
(naziv ustanove visokog obrazovanja/organizacione jedinice koja je predmet naknadnog pracenja)

Naknadno pracenje rada ustanove i realizacije preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji predstavija
sastavni dio postupka reakreditacije (follow-up). Smjernice za sprovodenje postupka naknadnog
pracenja definisane su Pravilima o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja koje je
donijela Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja.

Ustanova odnosno organizaciona jedinica za koju je ekspertska Komisija u lzvjestaju o reakreditaciji
preporucila follow-up podlijeze obaveznom naknadnom pracenju rada i realizacije preporuka u cilju
unaprjedenja kvaliteta rada. Ustanova je duzna da u skladu sa preporukama Komisije pripremi Akcioni
plan o ispunjavanju preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji u roku od 90 dana od dana donosenja
konacne odluke o reakreditaciji.

Naknadno pracenje rada ustanove i realizacije preporuka iz Izvjestaja o reakreditaciji obuhvata period
od dvije godine od dana dostavljanja Akcionog plana Agenciji. Najkasnije tri mjeseca nakon isteka
perioda koji obuhvata Akcioni plan ustanova je duzna da Agenciji dostavi lzvjestaj o realizaciji Akcionog
plana u kome detaljno opisuje rezultate sprovedenih aktivnosti u cilju obezbedenja i unaprjedenja
kvaliteta rada. lzvjeStaj ustanove o realizaciji Akcionog plana Agencija dostavlja Komisiji koja je
sprovela postupak reakreditacije.

Komisija koja je evaluirala ustanovu visokog obrazovanja ima zadatak da u skladu sa Pravilima o
reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja izvri analizu IzvjeStaja ustanove o realizaciji Akcionog
plana sa priloZzenim dokazima, te da u roku od 30 dana dostavi Agenciji Izvje$taj o naknadnom pracenju
realizacije preporuka zajedno s ocjenom stepena ispunjenosti datih preporuka.

Komisija moze predloziti ustanovi dodatne preporuke za unaprjedenje kvaliteta rada u okviru stepena
realizacije preporuka koje su predmet naknadnog prac¢enja sa rokom za njihovu implementaciju.
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Opsti podaci’
Naziv ustanove Univerzitet Crne Gore
Naziv organizacione jedinice Ekonomski fakultet
:Z;r‘;?ta‘ SedeHitEa (et 20/ 06 / 2022 02-607/22-75/105 UP|
Datum i broj odluke o
Rl 25707 / 2022 02-607/22-109/171 UP|
32‘;‘;’” prijgme,i brojAksionog 28 /10 / 2022 02-607/22-137/178 UPI
Datum prijema i broj Izvjestaja
e o=t Ivie 31/12 /2024 02-607/24-115/2 UPI

Prof. dr Miso Dokmanovi¢ (predsjednik Komisije)
Prof. dr Ivana Bili¢c (€lanica Komisije)

Prof. dr Goran Petkovi¢ (¢lan Komisije)

Prof. dr Mladen Perazi¢ (¢lan Komisije)

Jovan Bukovala (¢lan Komisije)

Sastav Komisije koja je
evaluirala ustanovu/

organizacionu jedinicu u
postupku reakreditacije

! popunjava Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja.
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U skladu sa prethodno navedenim, Komisija dana 24.10.2025. godine podnosi Agenciji sljedeci lzvjesta)
o naknadnom pracenju (follow-up) Ekonomskog fakulteta, Univerzitet Crne Gore (naziv
ustanove/organizacione jedinice).

Uputstvo za Komisiju

Rezultati sprovedenih aktivnosti iz Akcionog plana ustanove se evaluiraju od strane Komisije u okviru
Izvjestaja za naknadno pracenje (follow-up) koji slijedi u nastavku.

Komisija ¢e u ocjeni ispunjenosti datih preporuka koristiti sliedece kriterijume za ocjenjivanje:
® Ispunjeno;

e Djelimiéno ispunjeno;

e Nije ispunjeno.

U komentarima Komisija iznosi svoje misljenje o ispunjenosti preporuka, preduzetim aktivnostima i
mijeri uskladenosti s Akcionim planom.
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Obrazac Izvjestaja u postupku naknadne provjere ispunjenosti preporuka (follow-up)

Zaklju¢ak Komisije u pogledu ispunjenosti preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji ustanove/
organizacione jedinice

| Opsta ocjena ostvarenog napretka:
Djelimiéno ispunjeno.
Obrazlozenje:

Komisija konstatuje da je u periodu naknadnog pracenja ostvaren ograni¢en napredak u sprovodenju
preporuka iz Izvjestaja o reakreditaciji. Vecéina aktivnosti koje je ustanova navela u svom lzvjestaju
ostala je na nivou deklarativnih opisa namjera i planiranih mjera, bez dostavljenih materijalnih dokaza
o njihovoj stvarnoj realizaciji (kao $to su relevantna dokumenta, interni akti, izvjestaji, objave na internet
stranici ili druge potvrde o sprovedenim aktivnostima).

Najvec¢i nedostatak uocen je kod Standarda 3 — Ucenje, nastava i provjera znanja usmjereni na
studenta, koji je od izuzetnog znacaja, a gdje postoji ozbiljan nedostatak konkretnih aktivnosti i dokaza
o sprovodenju preporuka, i kod Standarda 4.3, koji su od posebne vaznosti za studente.

Na osnovu navedenog, Komisija zakljutuje da je ukupan nivo realizacije preporuka ispunjen ali da
ustanova nije pokazala dovoljan stepen posvecenosti i odgovornosti u provodenju preporuka od
strateskog znacCaja. Zbog toga Komisija preporucuje preduzimanje konkretnih aktivnosti u skladu s
preporukama datim u ovom izvjestaju, uz jasno definisane rokove i odgovornosti.

Il Dodatne preporuke za unaprjedenje kvaliteta rada?:

Komisija predlaze da se nastavnom osoblju obezbijedi adekvatna obuka za izvodenje onlajn nastave,
kao i da se, radi povecanja transparentnosti i kvaliteta, svi silabusi, kriterijumi ocjenjivanja i metode
provjere znanja ucine javno dostupnim na zvani¢noj internet stranici fakulteta.

? Fokusirati se na oblasti koje zahtijevaju dodatnu painju i predloZiti konkretne mjere.
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