DT Lals

L
0l . (r*’/”’ A5 f"’) ik éAKO
l | KVO

IzvjeStaj Komisije o naknadnom pracenju-realizacije preporuka iz lzvjestaja
o reakreditaciji (follow-up)

Medicinski fakultet - Univerzitet Crne Gore
(naziv ustanove visokog obrazovanjalorganizacione jedinice koja je predmet naknadnog pracenja)

Naknadno praéenje rada ustanove i realizacije preporuka iz lzvjeStaja o reakreditaciji predstavija
sastavni dio postupka reakreditacije (follow-up). Smjernice za sprovodenje postupka naknadnog
pracenja definisane su Pravilima o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja koje je
donijela Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja.

Ustanova odnosno organizaciona jedinica za koju je ekspertska Komisija u lzvjestaju o reakreditaciji
preporudila follow-up podlijeze obaveznom naknadnom pracenju rada i realizacije preporuka u cilju
unaprjedenja kvaliteta rada. Ustanova je duzna da u skladu sa preporukama Komisije pripremi Akcioni
plan o ispunjavanju preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji u roku od 90 dana od dana donosenja
konacne odluke o reakreditaciji.

Naknadno pracenje rada ustanove i realizacije preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji obuhvata period
od dvije godine od dana dostavljanja Akcionog plana Agenciji. Najkasnije tri mjeseca nakon isteka
perioda koji obuhvata Akcioni plan ustanova je duzna da Agenciji dostavi Izvjestaj o realizaciji Akcionog
plana u kome detaljno opisuje rezultate sprovedenih aktivnosti u cilju obezbedenja i unaprjedenja
kvaliteta rada. Izvjestaj ustanove o realizaciji Akcionog plana Agencija dostavlja Komisiji koja je
sprovela postupak reakreditacije.

Komisija koja je evaluirala ustanovu visokog obrazovanja ima zadatak da u skladu sa Pravilima o
reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja izvréi analizu lzvjestaja ustanove o realizaciji Akcionog
plana sa prilozenim dokazima, te da u roku od 30 dana dostavi Agenciji Izvjestaj o naknadnom pracenju
realizacije preporuka zajedno s ocjenom stepena ispunjenosti datih preporuka.

Komisija moze predloziti ustanovi dodatne preporuke za unaprjedenje kvaliteta rada u okviru stepena
realizacije preporuka koje su predmet naknadnog pracenja sa rokom za njihovu implementaciju.

* ok k & W

Opsti podaci’

Naziv ustanove Univerzitet u Crna Gora

Naziv organizacione jedinice Medicinski fakultet

:zt;?;?tal oieAlraditacl) datum 22 /06 / 2022 02-607/22-78/109 UPI
Datum i broj odluke o

tsakreditat 25/07 /2022 02-607/22-109/171 UPI
32‘;‘: prijema i broj Akcionog 28710 /2022 02-607/22-137/178 UPI
Datum prijema i broj lzvjestaja 5

o realizaciji Akcionog plana 31/12 /2024 02-607/24-115/2 UPI

Prof. dr Silvana Andri¢ (predsjednica Komisije)
Prof. dr Andreja Carek (¢lanica Komisije)

Prof. dr Igor Spiroski (¢lan Komisije)

Mr Andela Martinovic¢ (€lanica Komisije)

Dr Milica Vlahovi¢ (€lanica Komisije)

Sastav Komisije koja je
evaluirala ustanovu/
organizacionu jedinicu u
postupku reakreditacije

! popunjava Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja.
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U skladu sa prethodno navedenim, Komisija dana 24.10.2025. godine podnosi Agenciji sljededi lzvjestaj
o naknadnom pracenju (follow-up) Medicinskog fakulteta, Univerzitet Crne Gore (naziv
ustanove/organizacione jedinice).

Uputstvo za Komisiju

Rezultati sprovedenih aktivnosti iz Akcionog plana ustanove se evaluiraju od strane Komisije u okviru
Izvjestaja za naknadno pracenje (follow-up) koji slijedi u nastavku.

Komisija ¢e u ocjeni ispunjenosti datih preporuka koristiti sljedece kriterijume za ocjenjivanje:
e Ispunjeno;
e Djelimic¢no ispunjeno;
e Nije ispunjeno.

U komentarima Komisija iznosi svoje misljenje o ispunjenosti preporuka, preduzetim aktivnostima i
mjeri uskladenosti s Akcionim planom.
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Obrazac lzvjestaja u postupku naknadne provjere ispunjenosti preporuka (follow-up)

Zakljucak Komisije u pogledu ispunjenosti preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji ustanove/
organizacione jedinice

| Opsta ocjena ostvarenog napretka

Na osnovu pregleda dokumenata dostavljenih od strane Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore,
kao i uvida u dokumenta i informacije na web sajtu Medicinskog fakulteta, a postujuci Zakon o visokom
obrazovanju Crne Gore, Pravila i Standarde i smjernice za reakreditaciju propisane od strane Agencije
za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, kao i ostala relevantna dokumenta i propise,
u skladu sa Clanom 2 (stav 5) Pravila o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja, Komisija
konstatuje da je ustanova ispunila samo neke od preporuka, dok veéi deo nije.

Obrazlozenje

Na osnovu dostupnih dokumenata i informacija, evidentan je napredak u aktivnostima nastavnika i
saradnika Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore ¢ime se omogucava da se studenti na
savremen nacin osposobe da odgovore svim zahtevima trzista rada i, shodno moguénostima, uvedu u
aktuelne probleme relevantnih naucnih oblasti. Uo¢eno je da u ostvarivanju nekih cilieva postoje
ogranicavajuci faktori na koje osoblje Medicinskog fakulteta ne moze uticati, te se ljubazno apeluje na
viSe instance da u tome pomognu. Na zalost, uoteno je da postoji znacajan broj standarda koji su
djelimi¢no ispunjeni ili nisu ispunjeni, zbog toga Sto nisu bili dostupni dokazi niti u formi dostavljenoj
Agenciji, niti u formi informacija na web sajtu fakulteta, a u navodima odgovora. Pored toga, vazno je
napomenuti da je uoceno u izvesnom broju slu¢ajeva da su odgovori na preporuke veoma $turi i pisani
u buduc¢em vremenu. Tako da &ak ni odgovori na sve preporuke/komentare nisu uvek adekvatni.

Il Dodatne preporuke za unaprjedenje kvaliteta rada?

Najljubaznije molimo da pazljivo pregledate i procitate tekst izvestaja, te postupite u skladu sa
komentarima dostavljajuci obrazloZzene odgovore i opise aktivnosti koje su uradene uz dostavljanje
dokumenata/dokaza neposredno pre “follow-up” procedure. Neophodno je u skorijem roku: izraditi
konkretan plan aktivnosti sa jasnim pokazateljima rezultata (indikatorima) za svaku preporuku iz
Izvjestaja o reakreditaciji; osnaziti rad Komisije za kvalitet, obezbijediti redovne sastanke i ukljuditi
predstavnike studenata i spoljnih aktera u rad tijela za kvalitet; razviti sistem pracenja i evidentiranja
svih aktivnosti putem dostupnih online platformi, kako bi dokazi bili javno objavljeni i verifikovani;
unapredivati javnu dostupnost informacija na internet stranici, narocito u oblasti transparentnosti rada i
prikaza rezultata anketiranja studenata.

Veoma je vazno napomenuti da je uz dostavljanja pisanog obavjestenja i izvjestaja Agenciji neophodno
dostaviti i svu dokumentaciju koja je neophodna da verifikuje da su preporuke ispunjene vodedi raéuna
o tome da informacije budu dostavljne i azurirane neposredno pre “follow-up” procedure.

2 Fokusirati se na oblasti koje zahtijevaju dodatnu paZnju i predloZiti konkretne mjere.
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Obraroc lvjeiteja u postupbu neknadn provjere spunjenosti preporuka (follow-up)
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