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IZVJESTAJ O AKREDITACUJI STUDlJSKbG PROGRAMA'“
Osnovne akademske studije Zivotna sredina i odrzivi razvoj

Odlukom Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu:
Agencija) 02-607/26-16/9 od 26.02.2026. godine, imenovana je Komisija za sprovodenje
postupka akreditacije osnovnogakademskog studijskog programa pod nazivom Zivotna
sredina i odrzivi razvoj u sastavu:

1. Prof. dr Dragana Strbac, redovna profesorica na Fakultetu tehnickih nauka, Univerzitet
Novi Sad, Republika Srbija - predsjednica Komisije;

2. Prof. dr Nenad Mitrovi¢, redovni profesor na Masinskom fakultetu, Univerzitet Beograd,
Republika Srbija - ¢lan Komisije i

3. Prof. dr Jasmin Suljagi¢, redovni profesor na Tehnolo§kom fakultetu, Univerzitet Tuzla,
Bosna i Hercegovina - ¢lan Komisije

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev TehnoloSkog fakulteta Univerziteta Crne Gore
za akreditaciju predmetnog studijskog programa, ostalu relevantnu dokumentaciju, te da na
osnovu neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja, dostavi Agenciji IzvjeStaj o ocjeni kvaliteta
studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila zahtjev za akreditaciju osnovnog akademskog studijskog
programa Zivotna sredina i odrzivi razvoj, kao i drugu priloZzenu dokumentaciju. U cilju
neposredne provjere cinjeniénog stanja, Komisija je posjetila Tehnoloski fakultet dana
20.03.2026. godine i upoznala se o ukupnim uslovima za realizaciju osnovnih studija. Agenda
posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni
list CG”, broj 122/2025 od 22.10.2025. godine), kao i Pravilnika o postupku akreditacije
studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG", broj 96/20
od 24.09.2020. godine), Komisija je Agenciji podnijela |zvjestaj o akreditaciji osnovnog
akademskog studijskog programa Zivotna sredina i odrzivi razvoj dana 09.04.2026. godine.
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Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione jedinice: Tehnoloski fakultet, Podgorica

Naziv studijskog programa: Zivotna sredina i odrzivi razvoj

Nosilac studijskog programa: Tehnoloski fakultet

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski

Nauéna oblast: Tehni¢ko-tehnoloSke nauke

Nacin organizacije nastave (klasi€na, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasicna
Nivo kvalifikacije koji se stice zavrSetkom studijskog programa: Becelor- nivo VI
Strucni naziv koji se stice po zavrSetku studijskog programa: Becelor
Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 6 semestara

Broj ECTS kredita: 180

Broj studenata planiranih za upis: 30

I OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterjuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sliedece kriterijjume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slu¢aju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimiénoj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mijeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeéim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za Korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se ti¢u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijjuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X \ Djelimi¢no ispunjeno \ l Nije ispunjeno

Komentar/ostvr/preporuke:

Konstatujemo da su u dostavljenim materijalima navedeni svi neophodni podaci o osnivanju i razvoju
ustanove: hronolodkim redom su nabrojane sve promjene u organizaciji i radu ustanove, sa pratecim
datumima promjena.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2.  Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelinai
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), ukljucenost eksternih
&lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova ulogai
doprinos.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X 1 Djelimicno ispunjeno \ l Nije ispunjeno i_

Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore je integrisana ustanova visokog obrazovanja, koju ¢ine organizacione jedinice:
fakulteti umjetnicke akademije, instituti i visoke $kole. Jasno su data obrazloZenja djelatnosti i
nadieznosti svih organizacionih jedinica Univerziteta. Kao posebne organizacione jedinice
Univerziteta za obavijanje inovacione djelatnosti i pruZanje infrastrukturne podrske, navode se:
centar, naucno-tehnolodki park i druge organizacije, ¢ija je djelatnost u oblasti razvoja inovacija i
komercijalizacije rezultata istrazivanja i umjetnickog rada.

U svim upravljackim strukturama i tijelima Univerziteta Crne Gore zastupljeni su predstavnici
studenata (Upravni odbor uklju¢uje tri predstavnika studenata, a Senat Univerziteta 20% od ukupnog
broja ¢lanova Senata). Univerzitet vr$i konsultacije sa poslodavcima u procedurama osiguranja
kvaliteta.

Preporuka:

Obzirom na znadaj ukljudenosti studenata u upravijackim strukturama Univerziteta, preporuka je
nastaviti dosadas$nju dobru praksu.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ] X | Djelimi¢no ispunjeno I | Nije ispunjeno




p
<~ AKO
KvO OBRAZAC

Komentar/ostvrt/preporuke:

Organ upravijanja Univerziteta je Upravni odbor. Strucni organ Univerziteta je Senat. Organ
rukovodenja Univerziteta je rektor, a organ upravijanja fakultetom je dekan. Pored Upravnog odbora
i Senata, vaZna tijela za funkcionisanje Univerziteta predstavijaju i Naucni odbor, Eticki odbor,
lzdavacki savjet, Odbor za strateSko planiranje, Centar za unapredenje kvaliteta i Centar za
doktorske studije.

Uloge svih organa upravijanja i rukovodenja ustanovom, organizacionim cjelinama i tijela za
funkcionisanje Univerziteta su detaljno opisane, kao i postupci izbora njihovih ¢lanova.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4.  Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno { X | Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvri/preporuke:

Univerzitet Crne Gore obavija obrazovnu, naucno-istraZivacku, umjetnicku, ekspertsko-
konsultantsku i izdavacku djelatnost, a moZe obavijali i druge poslove, ukljucujuci poslove kojima se
trzisno valorizuju rezultati naucno-istraZzivackog rada. Univerzitet obavija navedene djelatnosti
neposredno ili preko svojih organizacionih jedinica.

Tehnoloski fakultet kao organizaciona jedinica univerziteta, pored obrazovne djelatnosti, obavlja i
naucéno-istrazivacku djelatnost, kao i struénu djelatnost kroz saradnju sa privredom i biznis
zajednicom, kao i ostalim akterima privredne politike.

Kriterijum za ocjenjivanje; Eliminacioni

1.5.  Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X ‘ Djelimi¢no ispunjeno \ | Nije ispunjeno |

Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet je integrisan i organizovan po uzoru na vecinu evropskih univerziteta. NadleZna tijela
donose odluke i pripremaju predfoge (nadleznim ministarstvima i Vladi) u vezi sa studijskim
programima, pravilima studiranja, upisnom politikom, akademskim kalendarom, izborom u
akademska zvanja i zapoS§ljavanjem, finansiranjem djelatnosti, Skolarinama, kori§¢enjem imovine.

Dat je pregled svih integrisanih funkcija i djelatnosti na nivou Univerziteta, te opisane nadleZnosti
svake u okviru organizacionih jedinica: centara, sluzbi, kancelarija, odjeljenja, biblioteka i
studentskog parlamenta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6.  Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih studijskih programa, mogucnosti zaposljavanja svrSenih studenata,
medunarodne saradnje, naucno-istrazivacke djelatnosti, odnosno umijetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno | } Djelimi¢no ispunjeno { X | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore ima kljucnu ulogu i odgovornost da stvara i $iri znanje kroz izvrsnost u
obrazovanju, nauci i stvaralatvu; da unapreduje medunarodnu saradnju; da stvara uspjesne i
druStveno odgovorne akademske gradane; i da promovise demokratski i odrZivi razvoj crnogorskog
drustva i drzave. Prioritetno je posvecen razvoju i realizaciji kvalitetnih i inovativnih studija sa
medunarodno uporedivim i trzisno primjenjivim ishodima ucenja. Univerzitet Crne Gore podstice
internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa. Pored navedenih aktivnosti Jjacanje
izvrsnosti rezullata istrazivackog rada i kvaliteta nauc¢nih publikacija znacajno doprinosi boljoj
prepoznatijivosti Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivackom prostoru.

Preporuka:

S ciliem razvoja vlastitog akademskog i istrazivackog potencijala, te pobolj$anja efikasnosti rada, a
time i daljnjeg razvoja sistema osiguranja kvaliteta potrebno je intenzivirati aktivnosti i preduzeti sve
neophodne mjere za dobijanje potrebnih saglasnosti za zapo$ljavanje novog referentnog i
kompetentnog akademskog osoblja, kao i podmiadivanje akademskog osoblja zaposljavanjem
najboljih studenata, te popunjavanje upraznjenih radnih mjesta u sluzbama Univerziteta.

Potrebno je nastaviti intenciju pobolj$anja odnosa staino zaposlenog osoblja i vanjskih saradnika
zaposljavanjem i podmladivanjem nastavnog kadra na Univerzitetu.

Nastaviti sa aktivnostima podsticanja studenata, nastavnika i administrativnog osoblja na aktivnije
uklju¢ivanje u programe mobilnosti.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.7.  Poseban znacaj i specificnosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i
umjetnickom radu.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X ] Djelimi¢no ispunjeno l | Nije ispunjeno
Komentar/ostvri/preporuke:

Univerzitet Crne Gore kao drzavni univerzitet, integrise obrazovanje, nauku i umjetnost, odgovarajuci
na izazove savremenog drustva. Obrazovanje na osnovnim, master i doktorskim studijama je
utemeljeno na savremenim programima, evropskim standardima i principima Bolonjskog procesa.
Nastavni planovi i programi kreirani su tako da odgovore na savremene drustvene potrebe, trziste
rada i strate$ki razvoj zemlje. Obrazovanje u oblasti umjetnosti nije samo profesionalna priprema
studenata, vec i aktivan doprinos crnogorskom kullurnom Zivotu i njegovoj medunarodnoj vidijivosti.
Univerzitet Crne Gore pruZa podrsku razvoju miadih istrazivada kroz doktorske studije i ucesce u
medunarodnim i nacionalnim projektima. Jedna od specifiénosti ustanove Jje pristupacnost
obrazovanja, jer su organizacione jedinice rasporedene u viSe crnogorskih gradova, Gime se
doprinosi ravnomjernom regionalnom razvoju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8.  Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umjetnickog rada, stalna tijela koja se bave podrugjem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno \ X | Djelimi€no ispunjeno | | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Strategiju upravljanja kvalitetom i plan aktiviosti koje se u tom pravcu preduzimaju definiSe
Univerzitet Crne Gore, a fakulletske jedinice funkciju obezbjedenja kvaliteta obrazovanja uskladuju
sa pravilima i procedurama Univerziteta u tom domenu.Vodeci se obavezama definisanim ¢lanom 7,
Zakona o visokom obrazovanju, obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta na Univerzitetu se, izmedu
ostaloga, sprovodi i kroz postupke: akreditacije, samoevaluacife i reakreditacije.

Postupak samovrednovanja, kontinuiranog pracenja, osiguranja i unapredenja kvaliteta sprovode
Centar za unapredenje kvaliteta na nivou Univerziteta i Komisija za obezbjedenje i unapredenje
sistema kvaliteta na nivou organizacione jedinice Univerziteta.

Odbor za upravijanje kvalitetom ima 11 ¢lanova. Odbor cine: rukovodilac Centra, pet predstavnika
akademskog osoblja sa akademskim odnosno naucnim zvanjem (dva iz oblasti prirodno-
matematickih, tehnickih, medicinskih i biotehni¢kih nauka, dva iz oblasti drustvenih i humanistickih
nauka i jedan iz oblasti umjetnosti), kao i jedan predstavnik studenata.

Preporuka:

Pravovremeno i na bazi dosadasnjih iskustava i dobre prakse olpoceti aktivnosti na izradi Strategije
razvoja za naredni strate$ki period uz preispitivanje vizije, misije i politike kvaliteta u konsultacijama
sa relevantnim zainteresovanim stranama, a u smislu njihovog uskladivanja sa strateskim
odrednicama.

Preporuduje se preispitivanje i reorganizacija Odbora za upravljanje kvalitetom kroz smanjenje broja
Clanova radi vece efikasnosli rada

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9.  Opsti stav o medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X [ Djelimi¢no ispunjeno | ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Jedna od prioritetnih aktivnosti Univerziteta je rad na boljoj medunarodnoj pozicifi i intenzivnijem
ukljuéivanju u evropski obrazovni i istraZivacki prostor. Internacionalizacija nije cilj, vec sredstvo kojim
se Zeli postici vedi kvalitet nastavnog i istraZivackog procesa. Kontinuirano se izgraduje mreZa
stratesSkih partnerstava, kroz uspostavijanje saradnje sa univerzitetima koji su rangirani na
Sangajskoj listi, ali i univerzitetima iz regiona. U cilju sistemskog fokusiranja na razlicite aspekte
procesa internacionalizacije, Univerzitet Crne Gore je u decembru 2020. godine, usvojio Strategiju
internacionalizacije za period 2021-2026. godine. Aktivnosti na polju internacionalizacije su takode
usmjerene i na ja¢anje postojecih i izgradnju novih partnerstava sa renomiranim visokoobrazovnim
ustanovama iz regiona i Sire, u oblastima od zajednickog interesa, na uspostavijanje zajednickih
studijskih programa na svim nivoima studija, na pripremu i realizaciju zajednickih istraZivackih i
strukturnih projekata, aktivno ucescée u medunarodnim univerzitetskim asocijacijama. Kapacitet
ustanova za povecanje medunarodne uporedivosti je u velikoj mjeri povezan sa brojem studijskih
programa, kao i sa njihovom ponudom na engleskom jeziku na svim nivoima studifa.

Preporuka:

Preporucuje se nastaviti aktivnosti na jacanju internacionalizacife u smislu razvijanja ponude
studijskih programa na stranim jezicima ili povecanja broja predmela koji se izvode na engleskom
jeziku, te razvoju zajedni¢kih programa sa drugim univerzitetima u zemlji i inostranstvu s ciljem
priviacenja stranih studenata i povecanja dolaznih mobilnosti.
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Povecavati ucesce u medunarodnim projektima i programima, prvenstveno u EU programima
(COST, EUREKA, Horizon Europe i Erasmus), te provodili mjere za jacanje mobilnosti studenala,
nastavnika i osoblja Univerziteta.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1, Ciljevi studijskog programa

e Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazlozenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);

e Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;

e Formalna uskladenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u
CKO-u.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X [ Djelimi¢no ispunjeno [ l Nije ispunjeno |
Komentar/ostvri/preporuke:

Studijski program Bedelor-Zivotna sredina i odrZivi razvoj, koji je visokoskolska ustanova predioZila
je program akademskih studija, u trajanju od tri studijske godine (180 ECTS kredita).

U skladu sa Crnogorskim kvalifikacijskim okvirom (CKQO), Savjet za kvalifikacije Crne Gore izdao je
prijediog (broj 08/2-01-119/25-7894/3) za razvijanje kvalifikacije nivoa obrazovanja Becelor-Zivotna
sredina i odrZivi razvoj Nivo VI, u skladu sa Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija.

Crnogorski sistem prenosa kredita (CSPK) je po Zakonu o nacionalnom okviru kvalifikacija uskladen
sa Evropskim transferom kredita za visoko obrazovanje (ECTS), ¢lan 6, stav 6. U skladu sa tim, kao
i sa definisanom skalom i ishodima Evropskih kvalifikacionifi okvira, akademski studijski program
Zivotna sredina i odrzivi razvoj, uskladen je sa nivoom VI prema EKO.

Kljucni ciljevi studijskog programa Zastita Zivotne sredine i odriivi razvoj su taksativno navedeni i
dobro definisani. Navedeni cifjevi studijskog programa su uskladeni sa osnovnim ciljevima ustanove
navedenim pod standardom 1.6., sa ciljevima Univerziteta u Crnoj Gori za razvoj i realizaciju
kvalitetnih i inovativnih studija, posebno onih interdisciplinarnih. Ciljevi studijskog programa su
uskladeni i sa opstim ciljevima Tehnolo$kog fakulteta navedenim u standardu 1.6., a koji se ticu
osposobljavanja visokoobrazovanog kadra u oblasti zaStite Zivotne sredine i odrZivog razvoja f
uskladenosti studijskih programa sa trendovima razvoja evropskog trzista visokog obrazovanja.

Postoji formalna uskladenost navedenih ciljeva studijskog programa Zastita Zivotne sredine i odréivi
razvoj, sa kvalifikacijom nivoa VI u CKO-u prema Pravilniku nadleZznog ministarstva o opisu nivoa i
podnivoa kvalifikacija, ¢lan 8.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2. Ishodi u€enja studijskog programa

e Ishodi ucenja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i
studentima;

e Planirani ishodi u¢enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;

e Postoji mogucnost za provjeru ishoda u¢enja u okviru internog sistema
obezbjedenja kvaliteta;

e Ishodi uéenja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;

o Ishodi uéenja ¢e omogucditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Ishodi ucenja su dostupni zainteresovanim stranama. Ishodi uéenja odraZavaju napredak u datoj
oblasti i omogucavaju razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

U odnosu na Dablinske deskriptore, planirani ishodi uéenja programa Zivotne sredina i odrzivi razvoj
odgovaraju kvalifikacijama koje oznacavaju zavrSetak prvog stepena studija, odnosno Becelor nivo,
a to su studenti:

- koji su pokazali znanje u oblasti studiranja koje se nadograduje na op$te srednje obrazovanje i
obiéno je na nivou koji omogucava koris¢enje strucne literature, ali istovremeno obuhvata neke
aspekte koji se oslanjaju na klju¢na znanja njihovog polja studiranja;

- koji su u stanju da primene svoje znanje i razumevanje na nacin koji ukazuje na profesionalni
pristup posiu ili zvanju i koji imaju sposobnosti koje se najcesce iskazuju smistjanjem i odbranom
argumenata i re$avanjem problema unutar polja studiranja,

- koji imaju sposobnost da prikupljaju i tumace potrebne podatke (obi¢no u okviru svoje oblasti
studija) kako bi formirali procene koje sadrze razmisijanja o relevantnim dru$tvenim, naucnim ili
etickim pitanjima;

- koji su u stanju da o svom radu i rezultatima rada obavestavaju struc¢nu i Siru javnost;

- koji su razvili sposobnosti koje su neophodne za nastavak studija sa visokim stepenom
samostalnosti.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. Usaglasenost ishoda ucenja sa ciljevima studijskog programa

e Ciljevi programa ¢e se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa,

e Svi predmeti ili moduli opisani u "priru¢niku za predmete/module” studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

e Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata ocekuje da
steknu nakon odslusanih pojedinih predmeta na studijskom programu,

e Ishodi uéenja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno | X | Djelimigno ispunjeno | | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Svi predmeti i moduli studijskog programa Zivotna sredina i odrZivi razvoj imaju informacione liste,
koje ¢e biti dostupne zainteresovanim stranama.

Informacione liste predmeta sadrze izmedu ostalog, opise ciljeva i ishode ucenja. Svi ishodi uenja
su jasno definisani, razumijivi i sadrZe jasan opis znanja, vestina i kompetencija, koji se od studenata
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ocekuje da steknu nakon uspe$nog polaganja ispita iz predvidenih predmeta. Definisani ciljevi u
okviru predmeta jesu uskladeni sa ishodima za studijski program.

Na trecoj godini u VI semestru definisana su dva modula: modul - Zastita zivotne sredine i modul -
Odrzivi razvoj, koji svaki sadrzi Getiri predmeta koji su svrsishodni i odgovaraju specificnijem
usmerenju u okviru studijskog programa na zavr$nom semestru studija. Oba modula doprinose
ostvarenju ciljeva studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

2.4.  Perspektive na trziStu rada, prakti¢ni znacaj i profesionalne potrebe za
studijskim programom

¢ Postoji traznja na trziStu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima ucenja na studijskom programu ili se o&ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

e Uradena procjena potreba trzista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrugju rada koje
je uskladeno sa ste¢enom kvalifikacijom;

 Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci,
projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno I X | Djelimi¢no ispunjeno | ‘ Nije ispunjeno |
Komentar/ostvri/preporuke:

U dostavijenom zahtevu za akreditaciju, kao i prediogu za raz vijanje kvalifikacije nivoa obrazovanja
Becelor-Zivotna sredina i odrZivi razvoj (Nivo Vi), Savjeta za kvalifikacije Crne Gore, broj 08/2-01-
119/25-7894/3, kao dokaz za ispunjenost standarda navodi se da je prema podacima Zavoda za
zaposijavanje Crme Gore u periodu od 15.06.2023. do 15.06.2024., 85% novoprijavijenih
nezaposlenih sa stepenom Bedelor-Zastita Zivotne sredine dobilo zaposlenje. Uradena Jje procena
potreba trziSta rada i trendova na osnovu strateskih dokumenata Nacionalne strategije odrzivog
razvoja do 2030., Strategije upravijanja otpadom Crne Gore do 2030., ali i ustavnog opredeljenja
Crne Gore da se razvija kao ekoloSka drzava. Zahtev za planirani broj upisanih studenata u prvu
godinu je u skladu sa potrebama trZista rada i odekivanim trendovima.

Kompetencije navedene u standardu 2.4. u zahtevu za akreditaciju, a koje studenti sticu zavrsetkom
osnovnih akademskih studija na programu Zivotna sredina i odriivi razvoj su u skladu sa
deskriptorima nivoa VI Nacionalnog okvira kvalifikacija i omogucavaju rad na poslovima koji su
uskladeni sa kvalifikacijom.

Profesionalna praksa je predvidena u vidu praktine nastave u minimalnom obimu od 25%,
definisana Pravilnikom o prakticnoj nastavi. Navedene su brojne ustanove u kojima studenti mogu
obavljati struénu praksu.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5.  Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omoguéavaju
ostvarenje planiranih ishoda ucéenja;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije
za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;
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Svi kandidati su jednako tretirani:
Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;
Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;
Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;
Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u
prethodnom $kolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu
za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ | Djelimi¢no ispunjeno | X | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke;

e @ o @ o

Standard jeste obezbeden u skladu sa standardima i smernicama Agencije i Pravilniku o uslovima,
kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije Univerziteta Crne Gore, ali se daje sledeca
preporuka.

Preporuka:

Uputi predlog i do sledeceg ciklusa akreditacije/reakreditacije izvrsiti izmenu dela Pravilnika o dva
predmeta od znacaja za savladavanje izabranog studijskog programa u &lanu 11 i to poslediéno
promeniti i u ovom standardu. U aktuelnom pravilniku definisano je da su to za sve studijske
programe Tehnolo$kog fakulteta: matematika i maternji jezik. Izbor maternjeg jezika kao jednog od
dva najznacajnija predmeta za savladavanje studijskog programa Zivotna sredina i odrzivi razvof nije
adekvatan i dovodi u nepovoljan poloZaj kandidate koji bi mogli dobiti i osnovne i dopunske poene
za upis na osnovu uspeha u srednjoj $koli i osvojenih nagrada iz relevantnih predmeta. Sada$njim
nacinom bodavanja pri upisu, a s’ obzirom na plan i program predioZenog studijskog programa
Zivotna sredina i odrZivi razvoj, deo standarda “Svi kandidati su jednako tretirani” se ne moze oceniti
kao ispunjen. SugeriSemo da se bodovanje maternjeg jezika zameni najbolfe sa hemijom, ili sa
biologijom ili fizikom, najbolje sa jednim od ova tri predmeta, kako je za kandidata najpovoljnije.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavniplan

* Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucéavaju postizanje
ishoda u€enja za vrijeme predvideno za zavrsetak studija;

e Povezanost sadrZaja kurikuluma sa zahtjevima struke;
SadrZaj nastavnog plana je javno dostupan u priruéniku i na web stranici ustanove;
Studenti su, na poéetku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, nauénih i dr. predmeta.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X [ Djelimi¢no ispunjeno [ [ Nije ispunjeno [
Komentar/ostvri/preporuke:

Nastavni plan i program za akademske osnovne studije Zivotna sredina i odrzivi razvoj planiran je
fako da omogucava postizanje ishoda ucenja za vreme predvideno za zavrietak studija. Sadrzaj
kurikuluma je uskladen sa zahtevima struke i javno je dostupan. Zastupljenost po tipu predmeta je
uradena tako da prati propisane udele za Akademsko op$te obrazovni (AOO), Teorijsko metodoloski
(TM) od 50%, Naucno, odnosno umjetnicko-struéni (N, US) od 20% Struéno-aplikativni (SA) od 30%.
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Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

» Sve obrazovne metode, didakticka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.
Koriste se razligiti nacini realizacije nastave;
Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;
« Nacini realizacije nastave i kori$¢ene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno [ X | Djelimiéno ispunjeno | | Nije ispunjeno [
Komentar/ostvrt/preporuke:

Informacione liste svakog predmeta imaju upisane elemente navedene u standardu. Predvidene
metode obrazovanja i realizacije nastave su predavanja, vezbe, radunarske veZbe, racunske vezbe,
laboratorijske vezbe, terenske vezbe, seminarski radovi, prezentacije, domaci zadaci i konsullacije.
Fleksibilna upotreba pedagoskih metoda je evidentna kroz primenu specificnih metoda u funkciji
realizacije nastave kod pojedinih predmeta, kao $to su video demonstracije laboratorijskih metoda,
animacije procesa, prezentacife tehinika, kori§¢enje online baze podataka i naucnih ¢lanaka, debate,
studife slu¢aja i veZbe uz prisustvo gostujucih eksperata.

Nacini realizacije nastave i koriS¢ene pedagoske metode se procenjuju i prilagodavaju upotrebom
sledecih mehanizama: 1) Procesom samoevaluacije, na osnovu Standarda i indikatora za
obezbedenje i unapredenje kvaliteta/samoevaluaciju Univerziteta Crne Gore 2) Postupkom
studentskog vrednovanja nastave kroz anketiranje studenata na svim nivoima, u vezi sa kvalitetom
studijskih programa, kvalitetom nastave, uslova i rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrénog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda u¢enja u vremenu planiranom za zavrietak
studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrsne ispite;

e Oblik ispita i zavrSnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
ciljevima predmeta/modula;

e Organizacija ispita ne utice na produzetak vremena studiranja;

e Kriterijumi za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente i garantuju
postizanje ishoda ucenja;

e Zavrsetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno [ X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Dostavijene informacione liste predmeta sadrze informaciju o obliku provere znanja i zavrinog ispita
za svaki predmet i planirani su tako da podrze ostvarivanje planiranih ishoda u vremenu planiranom
za zavrSelak studija. Kriterijumi za ocenjivanje su transparentni i osmisijeni u okviru svakog predmeta
tako da garantuju postizanje ishoda. Kriterijumi za ocenjivanje su u skladu sa Pravilima studiranja na




A;KO
A KVO OBRAZAC

osnovnim studjjama na UCG. Zavrsetak studijskog programa je jasno definisan: Student zavriava
osnovne akademske studije Zivotne sredine i odrZivog razvoja onda kada poloZi sve predmete
predvidene nastavnim planom, odnosno kada ostvari svih 180 ECTS kredita. Nije predvidena teza ili
drugi individualni zadatak za zavrsetak studijskog programa, $to je u skladu sa ¢lanom 40. Pravilnika
studiranja na osnovnim studijama na UCG.

Preporuka:

Preporucuje se da se odredbe koje ogranidavaju broj ispita u toku sedmice dodatno preispitaju,
odnosno razmotre za eventualno uklanjanje ili ublaZavanje, jer mogu ogranigiti fleksibilnost
studiranja i mogucnosti studenata da efikasno organizuju ispitne obaveze, posebno u situacijama
prenosa ispita iz prethodnih godina.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, ucenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa

Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi u¢enja;

Razvija se osjecaj autonomije kod studenta:

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrska nastavniku;

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

e Kriterijum za ocjenjivanjei i nadini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

e Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode uéenja;

e Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

e Gdje je to moguée, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakSavajuce okolnosti;

e Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;

e Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe.

| Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno J X | Djelimi¢no ispunjeno | f Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program predvida razlidite oblike teorijske i prakticne nastave (predavanja, vezbe,
studije slucaja, terenski rad, projektne aktivnosti...), §to omogucava studentima da razvijaju znanja i
vestine kroz razlicite pristupe uéenju. Ovakva struktura nastave indirekino uvaZava razlicite stilove
ucenja i potrebe studenata.

Studijski program je strukturisan kroz obavezne i izborne predmete, ¢ime se studentima
omogucava odredeni stepen fleksibilnosti u formiranju sopstvenog obrazovnog profifa. Takode, u
Okviru predmeta predvideni su razliciti oblici aktivnosti (projekti, seminarski radovi, terenski rad).

Predvideni oblici nastave ukljuéuju samostalni rad studenata, izradu projekata i seminarskih
radova (imaju slobodu da samostalno biraju teme seminarskih radova), Sto doprinosi razvoju kritickog
misljenja i akademske autonomije studenata.
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Program se realizuje u okviru institucionalnog sistema Univerziteta Crne Gore, koji funkcionise
u skladu sa statutom i pravilima visokog obrazovanja. Nastavnici realizuju nastavu u skladu sa
nastavnim planom i programom i pravilima studiranja.

Uzajamno postovanje izmedu studenata i nastavnika se afirmiSe kroz pridrzavanje nacela
utvrdenih Etickim kodeksom Univerziteta Crne Gore. U okviru organizacije nastave predvidene su
konsultacije izmedu nastavnika i studenata, $to omogucava kontinuiranu komunikaciju i akademsku
podréku studentima.

Postupanje po studentskim primedbama realizuje se u okviru institucionalnih procedura
Univerziteta Crme Gore. Studenti Zalbe i primedbe podnose rukovodiocu rukovodicu studijskog
programa koji dalje postupa po definisanoj proceduri.

Program predvida razliCite oblike provere znanja (kolokvijumi, seminarski radovi, projekti,
zavrsni ispiti), Sto ukazuje na primenu razlicitih metoda evaluacije znanja. Kriterijum ocenjivanja su
definisani u dokumentu Pravila studiranja na osnovnim studijama.

U okviru opisa predmeta u studijskom programu, definisani su naéini provere znanja i struktura
ocenjivanja (kontinuirana provera znanja i zavrsni ispit).

U dokumentu su definisani ishodi u¢enja studijskog programa i pojedinacénih predmeta, ali se
jasno ne vidi povezivanje procesa ocenjivanja sa postignutim kompetencijama studenata.

Predvidene su konsultacije sa nastavnicima i uvidi u radove koje omogucavaju studentima
dodatna pojasnjenja i povratne informacije u vezi sa nastavnim sadrZzajem i proverom znanja.

Proveru znanja vrSe nastavnik i saradnik, a formiranju konacne ocene doprinose poeni
prikupljeni i na predispitnim i na ispitnim provjerama znanja. Na odredenom broju predmeta, u proces
realizacife nastave i ocenjivanja bice ukljuéeno viSe nastavnika, ali u dokumentu nije eksplicitno
navedeno da se ocenjivanje realizuje od strane vise nastavnika.

U postupku ocenjivanja uvaZavaju se eventuaine olak$avajuce okolnosti koje mogu uticati na
ispunjavanje studentskih obaveza. Studentima koji iz opravdanih razioga (bolest, medunarodna
mobilnost, sportske obaveze i sl.) nisu mogli da pristupe redovnim proverama znanja moZe se
omoguciti prilagodavanje nacina ili termina polaganja ispita, kao i organizovanje dodatnog ispitnog
roka. Takode, pravilima studiranja predvidena je moguénost mirovanja prava i obaveza studenta u
odredenim situacijama (npr. duZa bolest, medunarodna razmena, trudnoca ili roditeljsko odsustvo),
nakon cega student nastavija studije po istim pravilima. Na taj nadin obezbeduje se pravi¢an i
fleksibilan pristup ocenjivanju uz uvazavanje individualnih okolnosti studenata.

Ocjenjivanje se realizuje u skladu sa pravilima studiranja Univerziteta Crne Gore i definisanim
oblicima provere znanja u okviru predmeta. Kriterijumi ocenjivanja su definisani u dokumentu Pravila
studiranja na osnoviim studijjama.

Procedura Zalbi postoji u okviru institucionalnog pravnog okvira Univerziteta Crne Gore i
pravifa studiranja.

Preporuke:

e Preporucuje se jasnije povezivanje kriterijuma ocenjivanja sa definisanim ishodima uéenja.
e Preporuéuje se definisanje mehanizama zajedni¢kog ocenjivanja vise nastavnika na istom
predmetu.
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STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje; Eliminacioni
3.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i struénost nastavnika treba obezbijede postizanje oéekivanih ishoda
ucenja u vremenu planiranom za zavr$etak studija;

e Istrazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;

e Mogucnosti za buduci razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;

e Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativno-pravnih
poslova, racunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke |T podrke).

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X [ Djelimi¢no ispunjeno [ ] Nije ispunjeno I
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na Tehnoloskom fakultetu Univerziteta Crne Gore postoji adekvatna kadrovska struktura za
realizaciju studijskog programa ,Zivotna sredina i odrZivi razvoj‘. Nastavni proces realizuje 19
nastavnika sa akademskim zvanjem, 1 saradnik u nastavi, 4 struéna saradnika (vi$a strucna
saradnika) i 4 laboranta, $to obezbeduje stabilnu akademsku osnovu za izvodenje nastave i
laboratorijskih aktivnosti. Dodatno, zbog interdisciplinarnog karaktera studijskog programa, u
realizaciju nastave ukljuéeni su i nastavnici sa drugih organizacionih jedinica Univerziteta Crne Gore
(Prirodno-matematicki, MaSinski, Elektrotehnicki, Filozofski, Biotehnicki, Medicinski, Ekonomski
fakultet i Fakultet za turizam i hotelijerstvo), ¢ime se obezbeduje multidisciplinarni pristup
obrazovanju u oblasti zastite Zivotne sredine i odrzivog razvoja. Ukupan broj nastavnika angaZovanih
na programu (35) u odnosu na planirani broj studenata omogudava kvalitetnu realizaciju nastave i
postizanje planiranih ishoda uc¢enja u okviru predvidenog trajanja studija.

Nastavno osoblje Tehnoloskog fakulteta ima dugogodisnje pedagosko i nauénoistrazivacko
iskustvo u oblasti zastite Zivotne sredine, buduci da je viSe od 20 godina ukljucéeno u realizaciju
primenjenog studijskog programa Zadtita Zivolne sredine. Rezultati istraZivanja nastavnika
integrisani su u nastavni proces kroz uvodenje savremenih tema, analizu aktuelnih problema iz
prakse i uklju¢ivanje studenata u projektne aktivnosti. Takav pristup doprinosi razvoju istraZivacékih
kompetencija studenata i unapredenju kvaliteta obrazovnog procesa. Takode, u okviru Fakulteta,
kao podorganizaciona jedinica formiran je Centar za materijale i tehnologije u cilju realizacije nauéno-
istraZivacke delatnosti i stru¢nog rada.

Univerzitet Crne Gore obezbeduje razlicite mehanizme profesionalnog razvoja nastavnog
osoblfa, uklju¢uju¢i podrSku za uceSce u nacionalnim i medunarodnim projektima, objavijivanje
naucnih radova i u¢e$ce na konferencijama, seminarima i struénim obukama. Dodatno, nastavnicima
su dostupne mogucnosti akademske mobilnosti kroz programe medunarodne saradnje (npr.
Erasmus+), ¢ime se podsti¢e razvoj kompetencija, inoviranje nastavnih metoda i osavremenjivanje
nastavnih sadrZaja. Ovakav institucionalni okvir doprinosi kontinuiranom unapredenju nastavnog i
istraZivackog rada.

Tehnolo$ki fakultet raspolaze odgovarajuéom administrativnom i tehniGkom podrskom za
realizaciju studijskog programa. Na fakultetu su zaposleni: sekretar fakulteta (administrativno-pravni
poslovi), referent za radunovodstvene poslove, poslovni sekretar u kabinetu dekana, referent za
studentska pitanja, IT administrator i tri izvrSioca za higijenske poslove. Funkcionisanje biblioteckih i
informacionih resursa obezbedeno je kroz Biblioteku prirodno-matematickih i tehnickih nauka, koja
studentima pruza pristup stru¢noj literaturi i informacionim servisima. Informacioni sistem fakulteta
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deo je jedinstvene akademske mreze Univerziteta Crne Gore, ¢ime je obezbedena adekvatna IT
podrska nastavnom procesu.

Preporuke:
* PoZeljno je sistematski pratiti profesionalni razvoj nastavnog osoblja kroz interne planove

razvoja kadrova i strategije istrazivackog rada.
e Bilo bi korisno prikazati ukupno optereéenje nastavnika, ne samo za ovaj studijski program.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2.  Finansiranje i infrastrukturni resursi

e Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;

e Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koriétenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativhe zahtjeve;

e Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanje studenata;

e Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rieava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X | Djelimi¢no ispunjeno | | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Studijski program ,Zivotna sredina i odrzivi razvoj* realizufe se u okviru Tehnoloskog fakulteta
Univerziteta Crne Gore, koji funkcionise kao organizaciona jedinica integrisanog univerziteta.
Finansiranje obrazovne i nauc¢no-istrazivacke delatnosti realizuje se kroz budzetska sredstva drzave,
kao i kroz projekte i druge aktivnosti koje Univerzitet sprovodi u okviru svoje naucno-istrazivacke i
obrazovne delatnosti. Nastavno osoblje ukijuceno u realizaciju programa veé Jje zaposieno na
fakultetu ili drugim organizacionim jedinicama Univerziteta Crne Gore, $to obezbeduje stabilnost
realizacife nastavnog procesa i finansijsku odrZivost studijskog programa. Pored toga, sistemska
podrska Univerziteta u realizacifi projekata i istrazivackih aktivnosti doprinosi dodatnom jacanju
finansijskih i institucionalnih kapaciteta.

Tehnoloski fakultet raspolaZe infrastrukturom koja omogucava kvalitetnu realizaciju nastavnog
i istraZivackog procesa. Studenti studijskog programa koriste postojece resurse Univerziteta Crne
Gore i TehnoloSkog fakulteta, ukljucujuci udionice, laboratorije i druge nastavne kapacitete.
BiblioteCki resursi dostupni su kroz Biblioteku prirodno-matematickih i tehnickih nauka koja se nalazi
u zgradi tehnickih fakulteta u Podgorici. Biblioteka raspolaze prostorom od oko 404 m? i obezbeduje
108 mesta za studente i 15 mesta za nastavno osoblje, kao i znacajan fond strucne literature i
naucnih publikacija iz oblasti prirodnih i tehnickih nauka. Biblioteka je integrisana u informacioni
sistem Univerziteta, sa elektronskim i lisnim katalozima, $to omogucava efikasan pristup literaturi i
informacijama relevantnim za studijski program.

Studijski program ima izraZen interdisciplinarni karakter, zbog ¢ega u realizacifi nastave
ucestvuju nastavnici sa vi§e organizacionih jedinica Univerziteta Crne Gore, ukljuc¢ujuci Prirodno-
matematiCki, MaSinski, Elektrotehnicki, Filozofski, Biotehnicki Medicinski, Ekonomski fakultet i
Fakultet za turizam i hotelijerstvo. Ovakav model saradnje omogucdava koriséenje infrastrukture i
strucnih kapaciteta razlicitih fakulteta, ¢ime se studentima obezbeduje interdisciplinarno obrazovanje
i pristup Sirem spektru laboratorija, nastavnih resursa i struénih znanja. Saradnja sa spoljinim
partnerima je definisana kroz realizaciju obaveznog predmeta Struéna praksa, koji se izvodi van
Univerziteta u javnim ustanovama ili privatnim kompanijama u trajanju od 45 sati. Prakticna nastava
organizuje se kod poslodavaca koji ispunjavaju definisane kriterijume u pogledu oblasti delatnosti,
kadrovskih kapaciteta, tehniéke opremijenosti i struénih referenci. Fakultet zakljuéuje odgovarajuce
ugovore o realizaciji struéne prakse sa institucijama i kompanijama iz oblasti zastite Zivotne sredine.
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Organizaciju i koordinaciju prakticne nastave sprovodi Tehnoloski fakultet kroz definisan program
prakticne nastave, izbor nastavnih baza i kontinuirano pradenje realizacije prakse kod poslodavaca.
Na ovaj nacin studentima se omogudava koriséenje infrastrukture i strucnih kapaciteta spoljnih
partnera u procesu obuke i sticanja prakti¢nih znanja i vestina.

Tehnolo$ki fakultet funkcionise kao deo integrisanog sistema Univerziteta Crne Gore, koji
raspolaZe razvijenom organizacionom i administrativnom strukturom za upravijanje nastavnim,
finansijskim i kadrovskim resursima. Postojec¢i kadrovski kapaciteti fakulteta, kao i mogucnost
zaposljavanja dodatnog nastavnog osoblja prema sistematizaciii radnih mesta, omogucavaju
adekvatno reagovanje na polrebe realizacije studijskog programa. Planirani broj studenata za upis
na studijski program uskladen je sa postoje¢im kadrovskim i infrastrukturnim kapacitetima fakulteta i
Univerziteta.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjedenje kvaliteta

* Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istrazivanja i umjetnickog rada ustanove;

¢ Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
poboljsanje studijskog programa;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta omogucava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovarajuce mjere za ispravljanje propusta i poboljanje;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukljucuje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X__ | Djelimicno ispunjeno | | Nije ispunjeno [
Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore poseduje formalno uspostavijen normativni okvir za obezbedenje
kvaliteta nastavnog, nauc¢no-istrazivackog i struénog rada. Sistem obezbedenja kvaliteta definisan je
odgovarajucim institucionalnim dokumentima, medu kojima je i dokument Pravila o organizaciji i radu
sistema za obezbjedenje kvaliteta Univerziteta Crne Gore, ¢ime su definisani principi, procedure i
instrumenti za pracenje i unapredenje kvaliteta obrazovnog procesa. Pored toga, organizacija
studijskog procesa uredena je kroz Pravila studiranja na osnovnim studijama, ¢ime su definisani
standardi realizacije nastave, evaluacije studenata i odgovornosti nasta vnog osoblja.

Sistem obezbedenja kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore zasnovan je na institucionalnim
pravilima i procedurama koje omogudavaju kontinuirano unapredenje studijskih programa. Kroz
sistem interne evaluacije, pracenje realizacije nastave i analizu rezultata studiranja obezbeduje se
stalno unapredenje nastavnih sadrZaja, metoda rada i organizacije studijskog procesa.Ovakav
sistem omogucava redovno prilagodavanje studijskog programa savremenim naucnim dostignucima,
potrebama trzista rada i razvoju oblasti zastite Zivotne sredine i odrZivog raz voja.

Postojeci sistem obezbedenja kvaliteta omogucava identifikovanje eventualnih odstupanja u
ostvarivanju planiranih ishoda ucenja kroz analizu rezultata studiranja, evaluaciju nastavnog procesa
i pracenje realizacije nastavnih planova i programa. Na osnovu prikupljenih podataka moguce je
preduzeti odgovarajuce mere za unapredenje kvaliteta nastave, kao $to su prilagodavanje sadrZaja
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predmeta, unapredenje nastavnih metoda ili reorganizacija pojedinih segmenata sfud.ﬂfsk@
programa.
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Sistem obezbedenja kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore podrazumeva definisane
odgovornosti razligitih nivoa upravijanja, ukljucujuci univerzitetske organe, organizacione Jedinice i
nastavno osoblje. U proces obezbedenja kvaliteta uklju¢eni su i studenti, prvenstveno kroz
institucionalne mehanizme studentskog predstavijanja i kroz evaluaciju nastavnog procesa. Na taj
nacin obezbeduje se aktivho udesce studenata i drugih zainteresovanih strana u unapredenju
kvaliteta studijskih programa.

Preporuke:

e PoZeljno je dodatno razvijati mehanizme sistematskog pracenja zaposljivosti diplomiranih
Studenata, kao jednog od vaznih indikatora kvaliteta studijskog programa.

* Pozeljno je dodatno razvijati saradnju sa poslodavcima i strucnom Javno$céu u procesu

evaluacije studijskih programa, kako bi se osigurala njihova uskladenost sa potrebama

tréista rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.2. Instrumenti, metode i rezultati

e Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroligu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

¢ Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zaklju¢aka;

* Ako je studijski program uspjesno zavrsen, bez obzira da li su kontrole bile aktivhe
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zakljucci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravijene.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ’ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore primenjuje institucionalno definisan sistem obezbedenja kvaliteta koji
se zasniva na odgovarajucim pravilima i procedurama za pracenje i unapredenje kvaliteta studijskih
programa. Sistem je ureden kroz normativna dokumenta koja definiSu organizaciju i funkcionisanje
sistema kvaliteta, kao i instrumente za njegovo sprovodenje. U okviru ovog sistema sprovode se
mehanizmi samoevaluacije i analize realizacife studijskih programa, ¢ime se omogucava
kontinuirano pracdenje kvaliteta nastave, istrazivackog rada i organizacije studijskog procesa.
Primena standarda i indikatora kvaliteta omogucava sistematsku kontrolu realizacije studijskog
programa i njegovo uskladivanje sa akademskim i profesionalnim zahtevima.

Podaci dobijjeni kroz raziiite instrumente obezbedenja kvaliteta, kao S§to su evaluacija
nastavnog procesa, analiza realizacije nastavnog plana i programa i pradenje rezultata studiranja,
koriste se kao osnova za procenu kvaliteta studijskog programa. Analiza ovih podataka omogucava
identifikovanje potencijalnih slabosti u realizacifi studjjskog programa, kao i prepoznavanje
mogucnosti za unapredenje nastavnih sadrzaja, metoda rada i organizacije nastave. Na osnovu
dobijenih rezultata moguce je donositi zakljucke i planirati mere za unapredenje kvaliteta studijskog
programa.

Sistem obezbedenja kvaliteta podrazumeva i pracenje uspesnosti studijskog programa kroz
analizu rezultata studiranja i kroz povratne informacije diplomiranih studenata. Takve informacije
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omogucavaju procenu relevantnosti studijskog programa u odnosu na potrebe trzista rada i razvoj
struke. Analiza zapoSljivosti diplomiranih studenata i njihove ocene studijskog programa omogucava
identifikovanje eventualnihi nedostataka u programu i pruza osnovu za unapredenje nastavnih
sadrZaja i kompetencija koje studenti sticu tokom studija.

Preporuke:

Preporucuje se dodatno sistematizovanje prikupljenih podataka kroz periodicne izvestaje o
kvalitetu studijskog programa i njihovo koriS¢enje u procesu strateskog planiranja razvoja studijskog
programa.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1.  Pravila o studiranju

e Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa kljuénim
pravilima za upis, tok studija i zavr§etak programa.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno J X | Djelimi¢no ispunjeno | [ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Univerzitet Crne Gore raspolaZe jasno definisanim normativnim okvirom koji ureduje pravila
studiranja i realizaciju studijskih programa. Studijski proces na osnovnim studijama regulisan je
dokumentom Pravila studiranja na osnovnim studijama, kojim su definisani kijuéni elementi
studiranja, ukljucujuci uslove upisa na studjjski program, organizaciju nastave, nadin pracenja i
ocenjivanja studenata, napredovanje tokom studija, kao i uslove za zavrsetak studijskog programa.
Ova pravila obezbeduju transparentnost i jasno definisane procedure u svim fazama studiranja, ¢ime
se studentima omogucava da na predvidiv i organizovan nacin planiraju i realizuju svoje studijske
obaveze. Normativni okvir obuhvata i odgovornosti nastavnog osoblja, prava i obaveze studenata,
kao i postupke u vezi sa polaganjem ispita i zavrSetkom studija. Pravila studiranja primenjuju se na
nivou celog Univerziteta Crne Gore i obezbeduju jedinstven i standardizovan pristup realizaciji
studijskih programa u skladu sa vazecim zakonskim i institucionalnim propisima.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

e |zdavanje dvojeziCne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

¢ Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
uéenja.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno | X | Djelimi¢no ispunjeno ] | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:
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Univerzitet Crne Gore, kao javna visokoskolska ustanova koja realizuje studijske programe u
skladu sa principima Bolonjskog procesa, izdaje diplome studentima koji uspesno zavrde studijski
program, uz obavezan dodatak diplomi. Ovaj dokument predstavija sastavni deo diplome i izdaje se
u skladu sa evropskim standardima visokog obrazovanja.

Dodatak diplomi izdaje se u dvojezi¢noj formi (na crnogorskom i engleskom jeziku), &ime se
omogucava medunarodna prepoznatljivost stecenih kvalifikacija i olak$ava mobilnost diplomiranih
Studenata u evropskom prostoru visokog obrazovanja.

STANDARD 6.

UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

“ Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

e Uporedivost se odnosi na:
o Stepen usaglasenosti cilieva studijskog programa
o Stepen usaglasenosti ishoda ucenja studijskog programa
o Stepen usaglasenosti kurikuluma studijskog programa
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ] X | Djelimi¢no ispunjeno ] } Nije ispunjeno ‘
Komentar/ostvri/preporuke:

Analiza uporedivih studijskih programa pokazuje da je predioZeni studijski program ,Zivotna
sredina i odrzivi razvoj* koncipiran u skladu sa savremenim trendovima u oblasti zastite Zivotne
sredine i odrZivog razvoja. Ciljevi studijskog programa usmereni su na obrazovanje strucnjaka koji
poseduju interdisciplinarna znanja iz oblasti zastite Fivotne sredine, odrZivog razvoja i primene
savremenih tehnologija u upravijanju Zivotnom sredinom. U odnosu na analizirane programe na
drugim ustanovama visokog obrazovanja, ciljevi ovog studijskog programa pokazuju visok stepen
usaglasenosti, uz dodatni fokus na integraciju znanja iz oblasti odrzivog razvoja, cime se prosiruje
obrazovni profil diplomiranih studenata.

Ishodi u¢enja studijskog programa definisani su na nacin koji omogucava studentima sticanje
znanja, vestina i kompetencija potrebnih za rad u oblasti zastite 3ivotne sredine i odrzivog razvoja.
U odnosu na uporedive studijske programe na drugim ustanovama visokog obrazovanja, definisani
Ishodi ucenja pokazuju visok stepen usaglasenosti, uz naglasenu interdisciplinarnu dimenziju koja
povezuje tehnoloske, ekoloske i drustvene aspekte odrzivog razvoja. Ovakav pristup omogucava
studentima da razviju kompetencije koje su relevantne za savremene izazove u oblasti upravijanja
Zivotnom sredinom,

Kurikulum studijskog programa ,Zivotna sredina i odrzivi razvoj” strukturiran je u skladu sa
principima Bolonjskog procesa i organizovan je kroz sistem ECTS kredita koji omogucava
transparentnost i medunarodnu uporedivost studija. Analiza uporedivih studijskih programa pokazuje
da postoji znaCajan stepen usaglasenosti u pogledu strukture kurikuluma, rasporeda osnovnih i
strucnih predmeta i ukupnog opterecenja studenata. Predlozeni studijski program dodatno integrise
sadrzaje koji se odnose na odrZivi razvoj, ¢ime se pro$iruje interdisciplinarni karakter programa u
B‘nosu na pojedine uporedive studijske programe.
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Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sljedeéi akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period od pet godina
Obrazlozenje:
Analiza predate dokumentacije za akreditaciju akademskog studijskog programa Zivotna
sredina i odrZivi razvoj (Becelor) Tehnoloskog fakulteta, Univerziteta Crne Gore, potvrdila
je da su svi elementi programa usaglaseni sa zahtevima standarda i postupkom za
akreditaciju studijskih programa.

Studijski program Zivotna sredina i odrZivi razvoj sadrzi sve zakonom predvidene elemente.
Jasno su navedeni ishodi i cilj uéenja. Ciljevi studijskog programa su uskladeni sa osnovnim
cilievima ustanove, sa ciljevima Univerziteta u Crnoj Gori za razvoj i realizaciju kvalitetnih i
inovativnih studifa, posebno onih interdisciplinarnih. Ciljevi studijskog programa su
uskladeni i sa op$tim ciljevima Tehnoloskog fakulteta, a koji se ticu osposobljavanja
visokoobrazovanog kadra u oblasti zastite Zivotne sredine i odrzivog razvoja i uskladenosti
studifskih programa sa trendovima razvoja evropskog trzista visokog obrazovanja. Analiza
uporedivih studijskih programa pokazuje da je prediozeni studijski program Zivotna sredina
i odrzivi razvoj koncipiran u skladu sa savremenim trendovima u oblasti zastite Zivotne
sredine i odrZivog razvoja.

Kompetencije koje sticu studenti zavr§etkom osnovnih akademskih studija na programu
Zivotna sredina i odrZivi razvoj su u skladu sa deskriptorima nivoa VI Nacionalnog okvira
kvalifikacija i omogucavaju obavijanje poslova koji su u potpunosti uskladeni sa stecenom
kvalifikacijom.

Nakon zavrsetka akademskih osnovnih studija na studijskom programu Zivotna sredina i
odrzivi razvoj studenti je osposobljen da:
e procjenjuje rizike po Zivotnu sredinu i predlaze mjere za njihovo smanjenje;
e demonstrira sposobnost gradanske inicijative na lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom nivou;
e prepoznaje potrebu za dodatnim obrazovanjem i kontinuiranim profesionalnim
razvojem;
e pokazuje sposobnost za samostalan i timski rad u struci:
samostalno donosi odluke u okviru profesionalnog djelovanja u skladu sa
standardimaodrzivog razvoja;
e donosi sud na osnovu etickih pitanja u pogledu odgovornog postupanja u cilju
zaélite i unapredenja Zivotne sredine, u skladu sa zakonodavnim i struénim okvirima.

Uslovi upisa su jasno definisani.

Ocjenjivanje se realizuje u skladu sa pravilima studiranja Univerziteta Crne Gore i
definisanim oblicima provere znanja u okviru predmeta. Kriterijumi ocenjivanja su definisani
u dokumentu Pravila studiranja na osnovnim studijama.

Na Tehnoloskom fakultetu Univerziteta Crne Gore postoji adekvatna kadrovska struktura
za realizaciju studijjskog programa Zivotna sredina i odrzivi razvoj, kao i odgovarajuca
administrativna i tehnicka podrska za realizaciju studijskog programa.
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Komisija konstatuje da Univerzitet Crne Gore, Tehnoloski fakultet, ispunjava uslove za
akreditaciju programa akademskih studija Zivotna sredina i odr3ivi razvoj, u trajanju od tri
studifske godine (180 ECTS kredita), za upis 30 studenata u prvu godinu studija.

Komisija predlaze Agenciji da donese odluku o akreditaciji.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

Obzirom na znacaj ukljucenosti studenata u upravljackim strukturama Univerziteta,
preporuka je nastaviti dosadasnju dobru praksu.

S ciliem razvoja viastitog akademskog i istrazivaCkog potencijala, te poboljsanja
efikasnosti rada, a time i daljnjeg razvoja sistema osiguranja kvaliteta potrebno je
intenzivirati aktivnosti i preduzeti sve neophodne mjere za dobifanje potrebnih
saglasnosti za zaposljavanje novog referentnog i kompetentnog akademskog
osoblja, kao i podmliadivanje akademskog osoblja zaposljavanjem najboljih
studenata, te popunjavanje upraznjenih radnih mjesta u sluzbama Univerziteta.
Potrebno je nastaviti intenciju pobolj$anja odnosa stalno zaposlenog osoblja i
vanfskih saradnika zaposlavanjem i podmladivanjem nastavnog kadra na
Univerzitetu.

Nastaviti sa aktivnostima podsticanja studenata, nastavnika i administrativnog
osoblja na aktivnije ukljuéivanje u programe mobilnosti

Pravovremeno i na bazi dosadasnjih iskustava i dobre prakse otpoceti aktivnosti na
izradi Strategije razvoja za naredni strateski period uz preispitivanje vizije, misije i
politike kvaliteta u konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim stranama, a u
smislu njihovog uskladivanja sa strateskim odrednicama.

Preporucuje se preispitivanje i reorganizacija Odbora za upravljanje kvalitetom kroz
smanjenje broja ¢lanova radi vecée efikasnosti rada.

Preporucuje se nastaviti aktivnosti na Jacanju intemacionalizacije u smislu razvijanja
ponude studijskih programa na stranim jezicima ili povecanja broja predmeta koji se
izvode na engleskom jeziku, te razvoju zajednickih programa sa drugim
univerzitetima u zemlji i inostranstvu s ciljem priviaenja stranih studenata i
povecanja dolaznih mobilnosti.

Povecavati ucesce u medunarodnim projektima i programima, prvenstveno u EU
programima (COST, EUREKA, Horizon Europe i Erasmus), te provoditi mjere za
jacanje mobilnosti studenata, nastavnika i osoblja Univerziteta.

Uputi prediog i do sledeceg ciklusa akreditacije/reakreditacije izvrsiti izmenu dela
Pravilnika o dva predmeta od znaCaja za savliadavanje izabranog studijskog
programa u ¢lanu 11 i to posledicno promeniti i u ovom standardu. U aktuelnom
pravilniku definisano je da su to za sve studifske programe Tehnoloskog fakulteta:
matematika i maternji jezik. Izbor maternjeg jezika kao Jjednog od dva najznacajnija
predmeta za savladavanje studijskog programa a s’ obzirom na plan i program
predlozenog studijskog programa Zivotna sredina i odrivi razvoj nije adekvatan i
dovodi u nepovoljan poloZaj kandidate koji bi mogli dobiti i osnovne i dopunske
poene za upis na osnovu uspeha u srednjoj $koli i osvojenih nagrada iz relevantnih
predmeta. Sadasnjim nacinom bodavanja pri upisu,, deo standarda “Svi kandidati
su jednako tretirani” se ne moze oceniti kao ispunjen. SugeriS§emo da se bodovanje
maternjeg jezika zameni najbolje sa hemijom, ili sa biologijom ili fizikom, najbolje sa
Jjednim od ova tri predmeta, kako je za kandidata najpovoljnije.

Pozeljno je sistematski pratiti profesionalni razvoj nastavnog osoblja kroz interne
planove razvoja kadrova i strategije istrazivackog rada.

Bilo bi korisno prikazati ukupno opterecenje nastavnika, ne samo za ovaj studijski
program. Kroz dodatno dostavijenu dokumentaciju je dat ukupan pregled
opterecenja zaposlenih (znadajan broj nastavnika sa opterecenjem u rasponu 10-




’

Sz

A AKO
AL KVO OBRAZAC

20 casova). Preporuka je veé data u vezi podmiadivanja akademskog osobija

zaposljavanjem najboljih studenata, kako bi se smanjilo opterec¢enje.

Preporucuje se dodatno sistematizovanje prikuplienih podataka kroz periodicne
izvestaje o kvalitetu studijskog programa i njihovo kori§éenje u procesu strateskog
planiranja razvoja studijskog programa.

Preporuéuje se jasnije povezivanje kriterijuma ocenjivanja sa definisanim ishodima

ucenja.
Preporucuje se definisanje mehanizama zajedni¢kog ocenjivanja vise nastavnika na
istom predmetu.

Preporucuje se da se odredbe koje ograni¢avaju broj ispita u toku sedmice dodatno
preispitaju, odnosno razmotre za eventualno uklanjanje ili ublaZzavanje, jer mogu
ograniciti fleksibilnost studiranja i mogucnosti studenata da efikasno organizuju
ispitne obaveze, posebno u situacijama prenosa ispita iz prethodnih godina.
PozZeljno je dodatno razvijati mehanizme sistematskog pracenja zaposljivosti
diplomiranih studenata, kao jednog od vaZnih indikafora kvaliteta studijskog
programa.

Pozeljno je dodatno razvijali saradnju sa poslodavcima i stru¢nom javnoséu u
procesu evaluacije studijskih programa, kako bi se osigurala njihova uskladenost sa
potrebama frZista rada.

2.

Odbijanje zahtjeva za akreditaciju

Obrazlozenje:
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