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1ZVIESTAJ O AKREDITACHI-STUDIJSKOG PROGRAMA

Osnovne akademske studije na engleskom jeziku ,,Management in Tourism
and Hospitality*

Odlukom Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu:
Agencija) broj 02-607/26-32/8 UPI od 16.03.2026. godine, imenovana je Komisija za
sprovodenje postupka akreditacije osnovnog akademskog studijskog programa na engleskom
jeziku pod nazivom Management in Tourism and Hospitality (MenadZment u turizmu i
hotelijerstvu) u sastavu:

1. Prof. dr Janez Mekinc, vanredni profesor na Fakultetu za turisticke studije Portoroz —
TURISTICA. Univerziteta na Primorskom, Republika Slovenija - predsjednik
Komisije:

2. Prof. dr Milan Ivkov, vanredni profesor na Prirodno-matematickom  fakultetu
(Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo), Univerzitet Novi Sad, Republika
Srbija - ¢lan Komisije i

3 Prof. dr Mira Pavlinovi¢, vanredna profesorica na Pomorskom fakultetu, Univerzitet
u Splitu, Republika Hrvatska - ¢lanica Komisije.

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Fakulteta za turizam (Montenegro Tourism
School), organizacione jedinice Univerziteta ,Mediteran™ Podgorica, za akreditaciju osnovnog
akademskog studijskog programa na engleskom jeziku pod nazivom Management in Tourism
and Hospitality, ostalu relevantnu dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provjere
&injeni¢nog stanja, dostavi Agenciji Izvjedtaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove
uskladenosti sa akademskim i profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i
kriterijumima.

Komisija je detaljno proutila zahtjev za akreditaciju osnovnog akademskog studijskog
programa na engleskom jeziku ..Management in Tourism and Hospitality”, kao i drugu
prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere Cinjenicnog stanja, Komisija je posjetila
Fakultet za turizam u sklopu Univerziteta Mediteran Podgorica dana 08.05.2026. godine i
upoznala se o ukupnim uslovima za realizaciju osnovnih studija. Agenda posjete je data u
prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbeni
list CG”, broj 122/2025 od 22.10.2025. godine), kao i Pravilnika o postupku akreditacije
studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG”, broj
96/2020 od 24.09.2020. godine), Komisija je Agenciji podnijela lzvjedtaj o akreditaciji
osnovnog akademskog studijskog programa na engleskom jeziku ,,Management in Tourism and
Hospitality dana 08.06.2026. godine.
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1 OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet ,,Mediteran™ Podgorica

Naziv organizacione jedinice: Fakultet za turizam (Montenegro Tourism School)

Naziv studijskog programa: Management in Tourism and Hospitality

Nosilac studijskog programa: Fakultet za turizam (Montenegro Tourism School)

Vrsta studijskog programa (akademski ili prim ijenjeni): Akademski

Naué¢na oblast: Drustvene nauke

Natin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): Klasi¢na i na engleskom
jeziku

Nivo kvalifikacije koji se sti¢e zavrietkom studijskog programa: Beéelor- nivo VI NOK-a CG
Struéni naziv koji se sti¢e po zavretku studijskog programa: Begelor — Menadzment u turizmu
i ugostiteljstvu (Bachelor of Management in Tourism and Hospitality)

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 6 semestara

Broj ECTS kredita: 180 ECTS

Broj studenata planiranih za upis: 50

I1 OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA
Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterijuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljede¢e kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada neispunjavanje standarda I
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu¢aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje Kriterijuma, odnosno standarda, cak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi¢noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mijeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih programa
sa vazecim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima Evropskog prostora
visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvriti,

- rokovima za korekeije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se ti¢u ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 8 SA KRITERIJUMIMA:
AKREDITACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU
Studijski programi se mogu organizovati na engleskom jeziku, ako su ispunjeni svi
uslovi koji vaze za akreditaciju programa na sluzbenom jeziku, uz dodatni uslov da
ustanova:
v Posjeduje svu relevantnu dokumentaciju za realizaciju
programa/modula/kursa na engleskom jeziku;
» Ispuni i posebne uslove, kako bi dokazala osposobljenost za organizovanje
nastave na engleskom jeziku, i to da:

o ima dobro razvijenu studentsku mobilnost i mobilnost osoblja, kao i
osposobljene profesionalne servise za pruZanje pomodi i savjeta u
programima mobilnosti,

o razmatra i rjeSava potrebe dolazeéih studenata, na raznim nivoima
studija, u toku planiranja i organizovanja nastave na engleskom jeziku,

o posjeduje efikasan proces prikupljanja i analiziranja podataka koji se
odnose na intercsovanje i broj dolaze¢ih studenata na
predmetima/modulima/studijskim programima.

Za organizaciju ovih studija, studenti i nastavno osoblje treba da posjeduju potreban
nivo znanja engleskog jezika.
Smjernice:

- Dokumentacija se priprema u skladu sa potrebama zahtjeva za:

o Akreditaciju studijskog programa na engleskom jeziku koji je prethodno
akreditovan na sluzbenom jeziku,
o Akreditaciju novog studijskog programa na engleskom jeziku.

- U prvom slugaju, Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem
tekstu: Agencija) imenuje akreditacionu komisiju koja ocjenjuje ispunjenost
kriterijuma za Standard 8. Ustanova koja podnosi zahtjev priprema izvjeStaj na
engleskom jeziku, sa fokusom na jeziCku osposobljenost nastavnog osoblja i
studenata. Nije potrebno da ustanova prolazi kompletan postupak akreditacije
studijskog programa, ako se akreditacija na engleskom jeziku sprovodi za period u
kojemu vaZzi akreditacija/reakreditacija na sluzbenom jeziku, ve¢ se primjenjuje
sljedec¢i postupak:

o Agencija formira akreditacionu komisiju od tri ¢lana, od kojih je, najmanje,
jedan sa akademskim zvanjem iz oblasti lingvistike engleskog jezika,
o Komisija priprema izvjestaj Agenciji u skladu sa smjernicama za Standard 8.

- Zaakreditaciju novog studijskog programa na engleskom jeziku, zahtjev se priprema

prema formi koja se primjenjuje u procesu akreditacije studijskih programa na sluzbenom

jeziku, dopunjen sa podacima

predvidenim Standardom 8. Kompletan zahtjev za akreditaciju studijskog programa

priprema se dvojezi¢ki: na sluzbenom i engleskom jeziku.

KRITERIJUMI:

8.1.  Organizacija nastave
Nastava na engleskom jeziku koja se ocjenjuje organizuje se za:
o Kompletan studijski program,
o Pojedina¢ne module studijskog programa,
o Pojedina¢ne predmete studijskog programa koji se izvode iskljucivo na
engleskom jeziku.
Ustanova posjeduje rélevantnu literaturu na engleskom jeziku.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno i l Dielimi¢no ispunjeno | * Nije ispunjeno
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Komentar/osvrt/preporuke:

Na osnovu analiziranih dokumenata, moguée je jasno identifikovati organizaciju realizacije
studijskog programa na nekoliko nivoa. Na sistemskom nivou, program je strukturisan u
skladu sa ESPB i Bolonjskim modelom, sa jasno definisanim semestrima, kreditnim
sistemom i kombinacijom razli¢itih oblika nastave. N a nivou kurikuluma, organizacija je
vidljiva kroz podelu na godine studija, predmete, module i standardizovane nastavne planove.
Pored toga, odluka Upravnog odbora potvrduje da se studijski program u celini realizuje na
engleskom jeziku. Medutim, dostavljeni dokumenti ne pruzaju dovoljno uvida u operativnu
realizaciju nastave, 3to znadi da je organizacija prvenstveno formalno definisana, dok
konkretni aspekti izvodenja nastave nisu eksplicitno precizirani.

Analiza studijskog programa pokazuje da je program strukturno pripremljen za realizaciju na
engleskom jeziku, budu¢i da ukljucuje englesku terminologiju, medunarodno uporedivu
strukturu predmeta i pojedine nastavne resurse na engleskom jeziku. Medutim, detaljniji
pregled kurikuluma ukazuje na to da koriscenje literature na engleskom jeziku nije u
potpunosti sistemati¢no. Kod pojedinih klju¢nih predmeta, kao §to su Basics of Economics i
Service and Quality Management, znatajan deo literature Cine regionalna izdanja, dok je
literatura na engleskom jeziku prisutna kao dopunski izvor ili nije jasno navedena kao
primarni nastavni izvor. Sli¢no tome, kod predmeta iz oblasti drustvenih nauka, kao Sto je
Social Psychology in Tourism, literatura se u zna¢ajnoj meri oslanja na regionalne izvore,
$to moZe ograniciti neposredan kontakt studenata sa medunarodnom nau¢nom i strutnom
produkcijom. Takva neujednaCenost ukazuje na potrebu za doslednijim pristupom
internacionalizaciji nastavnih izvora. Veca doslednost nastavnih resursa i sadrzaja u ovom
kontekstu podrazumevala bi da klju¢ni stru¢ni predmeti budu sistematski podrzani
savremenom literaturom na engleskom jeziku, uklju¢uju¢i medunarodne udzbenike, naucne
clanke i relevantne baze podataka, da nastavni materijali, poput predavanja, studijske grade
i zadataka, budu jednoobrazno pripremljeni na engleskom jeziku, kao i da se strucna
terminologija dosledno koristi u svim segmentima nastave. Time bi se obezbedila veca
uporedivost programa sa medunarodnim studijskim programima i unapredio stvarni, a ne
samo formalni nivo internacionalizacije.

Na osnovu dopune dokumentacije dostavljene od strane fakulteta, Ekspertska grupa
zakljucuje da je zahtev za navodenje literature po predmetima u osnovi ispunjen, jer
dokumentacija sadrZi literaturu rasporedenu po predmetima i podeljenu na osnovnu i
dopunsku literaturu, $to omoguc¢ava uvid u to za koju predmetnu oblast se pojedini
izvori koriste. Takode je evidentno da je pripremljen poseban plan razvoja dostupnosti
literature, kojim institucija odgovara na zahtev za dopunjavanje literature na
engleskom jeziku i za obezbedivanje pristupa literaturi koja ranije nije bila dostupna
ili nije mogla biti preuzeta. Ipak, radi potpune transparentnosti i lakSeg pracenja
realizacije ove mere, Ekspertska grupa preporucuje da se plan razvoja literature
dodatno konkretizuje kroz precizan spisak nedostajuée ili trenutno nedostupne
literature, povezivanje tih izvora sa relevantnim predmetima, definisanje rokova i
odgovornih lica, kao i dostavljanje dokaza o nadinu na koji ¢e pristup literaturi biti
obezbeden.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.2. Jezitka osposobljenost
« Nivo poznavanja jezika je propisan u institucionalnim aktima, i to:

Za studente:
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e Za studente prvog i drugog ciklusa studija (osnovne i postdiplomske studije),
najmanje sertifikat izdat od strane licencirane ustanove (centar za jezike na
univerzitetu ili druga licencirana akademska ustanova za engleski jezik), kojim se
potvrduje nivo poznavanja engleskog jezika (najmanje CEF-nivo B1.2) ili diploma
zavréene $kole u zemlji ili inostranstvu, u kojoj se nastava uzvodi na engleskom
jeziku;

e Za studente treéeg ciklusa (doktorske studije), sertifikat o polozenom
TOEFU/IELTS testu, ili Cambridge/Oxford sertifikat (najmanje CEF-nivo B2.1).

Nivo poznavanja jezika od strane nastavnog osoblja je jasno propisan u institucionalnim aktima, i
to:

« Nastavno osoblje ima formalnu potvrdu o znanju jezika, npr. CEF nivo B 2.2, ili
sertifikat o visem srednjem akademskom engleskom jeziku, sertifikat o poznavanju
engleskog jezika struke; sertifikat o polozenom TOEFUIELTS testu, ili
Cambridge/Oxford sertifikat (najmanje CEF-nivo B2.2);

e Kao ekvivalent formalnoj potvrdi za nastavnike, uzima se u obzir broj radova
objavljenih u ¢asopisima sa SCI/SCIE/SSCI/A&HCI liste na engleskom jeziku
(minimalno 2), kao i broj usmenih prezentacija na engleskom jeziku na
internacionalnim konferencijama (minimalno 3), predavacko iskustvo na engleskom
jeziku na stranim univerzitetima ili dugoroéna akademska mobilnost, specijalizacije,
i nastavni angazman na univerzitima gdje se nastava izvodi na engleskom jeziku;

e Kao ekvivalent formalnoj potvrdi za nastavnike uzima se u obzir i zavrsen
medunarodni studijski program na engleskom jeziku (osnovne,master ili doktorske
studije, postdoktorske studije).

Prilog:
- Potvrde i sertifikati o znanju engleskog jezika, kao i drugi dokazi
—  Pravila o studiranju na studijama na engleskom jeziku

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno I \Djelimiéno ispunjeno ‘ X tNijc ispunjeno
Komentar/osvrt/preportuke:

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da su institucionalnim aktima definirani
zahtjevi u pogledu razine poznavanja engleskog jezika za studente i nastavno osoblje, §to
predstavlja odgovarajuéu normativhu osnovu za izvodenje studijskih programa na |
engleskom jeziku. Propisane razine (najmanje B1/B2 za studente i najmanje B2/B2.2 za
nastavno osoblje, uz moguénost priznavanja ekvivalentnih akademskih i profesionalnih
iskustava) u naéelu su uskladene s opéim standardima.

Medutim, analizom dokumentacije utvrdena je znatajna normativna neuskladenost u
definiranju minimalne razine znanja engleskog jezika za studente. Dok Obrazac zahtjeva za
akreditaciju SP na engleskom jeziku (Standard 8) predvida minimalnu razinu B1.2 prema
CEFR-u, pravila za upis na studijske programe na engleskom jeziku, definirana
dokumentom Rules on Detailed Regulation of Conditions, Criteria and Procedure for
Enrollment in the First Year of Undergraduate Studies at the University “Mediterranean”
Podgorica, propisuju viSu razinu, odnosno najmanje B2. Ova neuskladenost ukazuje na
nedostatak jedinstvenog i konzistentnog institucionalnog okvira, Sto moze dovesti do
nejasnoca u primjeni kriterija i potencijalnih odstupanja u postupku upisa.

U dijelu koji se odnosi na nastavno osoblje, iako vecina nastavnika posjeduje odgovarajuce
dokaze o poznavanju engleskog jezika, Cinjenica da za sedam ¢lanova nastavnog osoblja
nisu dostavljeni dokazi predstavlja ozbiljan nedostatak u kontekstu kriterija koji ima
eliminacijski karakter. Takva djelomicna primjena standarda dovodi u pitanje ujednacenost
i kvalitetu izvodenja nastave na engleskom jeziku.

Posebno zabrinjava Ginjenica da u dostavljenim dokumentima nije definiran minimalni
standard jezi¢ne osposobljenosti za administrativno osoblje, iako je njegova uloga klju¢na
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u osiguravanju funkcionalnosti studijskog programa na engleskom jeziku, osobito u radu s
medunarodnim  studentima. Ovaj nedostatak ukazuje na nepotpun  pristup
internacionalizaciji na institucionalnoj razini.

S obzirom na eliminacijski karakter ovog kriterija, smatra se da postojeée stanje ne moze
biti ocijenjeno kao u potpunosti zadovoljavajuce. Identificirani nedostaci ukazuju na
potrebu za uskladivanjem institucionalnih akata i dosljednom implementacijom propisanih
standarda, uz uspostavu jedinstvenog i obavezujuceg institucionalnog okvira.

S obzirom na navedeno, kriterij se smatra djelomi¢no ispunjenim.

Studijski program moZe se akreditirati uz uvjet da ustanova u definiranom roku:

dostavi odgovarajuée dokaze o jezi¢noj osposobljenosti za sve Clanove nastavnog osoblja,
uskladi sve relevantne institucionalne akte u pogledu minimalne razine znanja engleskog
jezika, definira i implementira zahtjeve za administrativno osoblje, uspostavi sustavnu
evidenciju i praéenje jezi¢nih kompetencija.

U protivnom, kriterij jezi¢ne osposobljenosti ne moZze se smatrati ispunjenim u skladu sa
standardima za izvodenje studijskih programa na engleskom jeziku.

Grupa cksperata napominje da je u prethodnoj fazi evaluacije kriterij bio ocijenjen
kao djelomicno ispunjen, te je ustanova bila obavezna poduzeti odredene korektivne
mjere. U meduvremenu je provedeno uskladivanje relevantnih institucionalnih akata
u pogledu minimalne razine znanja engleskog jezika, ¢ime je otklonjena prethodno
utvrdena normativna neuskladenost i osigurana veéa jasnoéa, te dosljednost u
primjeni kriterija. Medutim, nisu dostavljeni dodatni dokazi o jezi¢noj osposobljenosti
za sve Clanove nastavnog osoblja za koje takva dokumentacija prethodno nije bila
dostupna. Takoder, iz dostavljene dokumentacije nije u potpunosti razvidno jesu li
formalno definirani i implementirani zahtjevi vezani uz jezi¢ne kompetencije
administrativnog osoblja niti je dostavljen detaljan prikaz sustavne evidencije i
pracenja jezi¢nih kompetencija na institucionalnoj razini. Grupa eksperata je pritom
uzela u obzir da institucionalni akti, osim formalnih certifikata, predvidaju i druge
oblike dokazivanja jezi¢nih kompetencija nastavnog osoblja, ukljucujuéi relevantna
akademska i profesionalna postignuéa. Nadalje, klju¢ni nedostatak koji se odnosio na
neuskladenost institucionalnih akata u pogledu propisanih razina znanja engleskog
jezika u meduvremenu je otklonjen. Uzimajuéi u obzir provedena uskladivanja
institucionalnih akata, te cjelokupnu dostavljenu dokumentaciju, Grupa stru¢njaka
ocjenjuje da je ostvaren znaéajan napredak u ispunjavanju zahtjeva ovog Kriterija.
Iako nisu u cijelosti provedene sve prethodno preporucene mjere, utvrdeni nedostaci
ne dovode u pitanje moguénost izvodenja studijskog programa na engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.3. lzdavanje dokumenata
Za izdavanje dokumenata, ustanova ima propisane procedure, izgled i sadrzaj
dokumenata u dvojeziénoj formi: prepis ocjena (modul/predmet), diploma i dodatak
diplome (studijski program)
Prilog:
- Procedure za izdavanje dokumenata i prepis ocjena
- Primjer diplome i dodatka diplome

Ocjena ispunjenosti

_Ispunjeno | : ‘[)jclimiéno ispunjeno | Nije ispunjeno
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Komentar/osvri/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije i izvrenog uvida u priloZzene primjere diplome,
dodatka diplomi i relevantnih normativnih akata, moZze se konstatovati da ustanova ispunjava
osnovni zahtjev koji se odnosi na izdavanje dokumenata u dvojezi¢noj formi. Dostavljeni
dokumenti potvrduju da se diploma i dodatak diplomi izraduju na crnogorskom i engleskom
jeziku, u skladu sa vaZe¢im propisima i standardima visokog obrazovanja.

U cilju daljeg unapredenja i potpune uskladenosti sa zahtjevima za studijske programe koji
se izvode na engleskom jeziku, preporuduje se dodatno preciziranje odredenih elemenata.
Preporuduje se razmatranje moguénosti uspostavljanja dodatnih procedura koje bi se
specifiéno odnosile na izdavanje dokumenata za studijske programe na engleskom jeziku.
Ove procedure bi mogle obuhvatiti, na primjer, kontrolu kvaliteta prevoda, dosljednu
upotrebu struéne terminologije, kao i jasno oznaCavanje jezika izvodenja studijskog
programa u svim relevantnim dokumentima.

Uvodenjem navedenih unapredenja. ustanova bi dodatno osnazila transparentnost i
medunarodnu prepoznatljivost studijskog programa, te obezbijedila potpunu uskladenost
izmedu formalne dokumentacije i njegove stvarne realizacije.

Ekspertska grupa napominje da je Fakultet odgovorio tako §to je obezbedio aZurirane
Vodice za strane studente i upitnike za anketiranje na engleskom jeziku. PriloZeni vodi¢
sadrZi kljuéne informacije za strane studente, dok prilagodene ankete omogucavaju
prac¢enje zadovoljstva studenata programom studija na engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
8.4. Zajednicki studijski program i izdavanje zajednicke diplome
v Studijski program koji zajedno organizuju dvije ili viSe ustanova visokog
obrazovanja (u daljem teksti: ustanove-partneri) ispunjava sljedece:

o Plan realizacije programa detaljno prikazan, sa podacima za dio programa
koji se izvodi zajednicki i djelovima programa koji su u nadleznosti pojedinacnih
ustanova-partnera;

o Akreditacija zajednickih programa zavr$ava se po istoj proceduri kao i u
slu¢aju zahtjeva pojedinacne ustanove (organizacione jedinice):

o U postupku akreditacije zajednickih programa partnerskih ustanova iz
razlicitih zemalja, svaka ustanova treba da zavrsi nacionalni postupak i
posjeduje pozitivnu odluku od strane nacionalnih akreditacionih tijela;

o Akreditaciji zajedni¢kih programa prethodi bilateralni/multilateralni
sporazum o zajedni¢kom programu;

o Prijava za akreditaciju treba da sadrZi i precizan plan mobilnosti studenata i
nastavnog osoblja, kao i broj nacionalnih i internacionalnih studenata koji se
upisuju na studijski program.

+  Zajednicke diplome se izdaju studentima koji su zavrSili zajedni¢ki program
(pohadali nastavu i poloZili ispite) na svakoj od ustanova-partnera akreditovanih za
realizaciju zajednickog studijskog programa. Diplomu potpisuju ovla3¢ena lica svih

ustanova-partnera ukljugenih u realizaciju zajednic¢kog studijskog programa.
Prilog:
- Plan realizacije programa
- Bilateralni/multilateralni sporazum o zajedni¢kom programu
- Odluka nacionalnog akreditacionog tijela za svaku ustanovu partnera

—

Ocjena ispunjenosti
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Komentar/osvri/preporuke:

Studijski program Menadzment u turizmu i hotelijerstvu na preddiplomskoj razini (na
engleskom jeziku) organizira se i izvodi samostalno od strane Fakulteta za turizam,
Univerziteta Mediteran Podgorica. Sukladno navedenom, predmetni studijski program ne
predstavlja zajedni¢ki studijski program, niti se provodi u suradnji s drugim ustanovama
visokog obrazovanja. Slijedom toga, odredbe koje se odnose na zajedni¢ke studijske
programe, ukljuéujuéi plan zajednicke realizacije, sporazume izmedu partnerskih ustanova,
postupke zajednicke akreditacije i izdavanje zajednitke diplome, nisu primjenjive na
predmetni studijski program.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.5. Politika internacionalizacije
¢+ stanova visokog obrazovanja posjeduje politiku internacionalizacije koja:
o Podsti¢e aktivno ucedée studenata i akademskog kadra u programima
medunarodne razmjene i jacanju medunarodnih kapaciteta;
o Podsti¢e upis stranih studenata i angazovanje medunarodnog akademskog
kadra;
o Sadrzi odredbe o uvodenju zajednickih ili duplih diploma u saradnji sa
medunarodnim partnerima.
¢+ Ustanova visokog obrazovanja redovno preispituje i azurira svoju politiku
internacionalizacije kako bi obezbijedila da ista ostane relevantna i efikasna.
¢+ Ustanova visokog obrazovanja pruZa stranim studentima informacije o viznom
rezimu Crne Gore, kao i informacije o moguénostima za dobijanje smjeStaja u
studentskim domovima.
» Ustanova visokog obrazovanja je potpisala sporazume o saradnji sa relevantnim

medunarodnim ustanovama.

- Politika internacionalizacije
- Sporazumi o saradnji sa medunarodnim ustanovama

- Vebstranica ustanove na engleskom jeziku koja posjeduje relevantne informacije za
medunarodne studente
- Vodi¢ za strane student

Ocjena ispunjenosti
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Komentar/osvri/preporuke:

U okviru Strategije internacionalizacije UM 2021-2026, iz 2020., odnosno 2021. godine (na
naslovnoj strani se navodi novembar 2020. a u futeru dokumenta januar 2021. $to je jedna
od neuskladenosti), daju se podaci za broj stranih studenata, kao i za mobilnost studenata i
osoblja za period 2017/18-2019/20, a izostaju noviji podaci (npr. u okviru drugih
dokumenata na osnovu kojih bi se napravila komparacija i stekla relevantna slika o naporima
UM u ovom procesu). Takode, u samom dokumentu se navodi da ovakva statistika nije
zadovoljavajuca.

U okviru istog dokumeta navodi se saradnja Univerziteta Mediteran sa 38 visokoskolskih
ustanova izvan Crne Gore. Primetno je da nije potpisan sporazum o saradnji sa nekim
vodeéim fakultetima iz oblasti turizma i hotelijerstva iz okruZenja. Prilozeno je 6 sporazuma
o saradnji.

Navedena SWOT analiza prepoznaje slabosti, odnosno probleme u  procesu
internacionalizacije, ali se na osnovu uvida u ostatak dostavljene dokumentacije uvida da
pojedini problemi jos uvek nisu redeni, npr. jezitka osposobljenost zaposlenih Sto je jedna od
kljucnih stvari u ovom procesu. Stoga, ne moze se re¢i da je vizija UM (tacka 5.3) ispunjena,
niti strategija generalno ostvarena.

Pravila studiranja za osnovne studije su dostupna na engleskom

jeziku. Pravila upisa su dostupna na engleskom jeziku.

Deo veb stranice https://unimediteran.net/faculty-overview/?lang=en koji se odnosi na tzv.
Vodi¢ za strane studente ne sadrzi informacije koje se navode u Obrascu zahteya za
akreditaciju SP na engleskom jeziku — vizni rezim Crne Gore, uslovi boravka i prebivalista,
zdravstveno osiguranje, saobracajne informacije i drugo.
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Ukoliko su ove informacije ipak dostupne u nekom drugom delu veb stranice, svakako da
nisu lako dostupne putem datog linka kao 3to se navodi u pomenutom Obrascu.

“Incoming Student Guide” University Mediterranean se navodi kao poseban prilog iako je
prema Obrascu to tekst koji se nalazi na https://unimediteran.net/faculty-overview/?lang=en.
Dakle, ovde se ne radi o dva razlicita priloga.

Pravilnik o postupku i na¢inu ispitivanja i ocjenjivanja Univerzitet "Mediteran™ Podgorica
nije dostupan na engleskom jeziku kao poseban dokument. Informacije koje se odnose na
ispitivanje i ocenjivanje studenata se nalaze u dokumentu Rules of Undergraduate Studies.

lako nije navedeno u listi priloga, dostavljen je dokument Rules of enrollment.

Dokument na engleskom jeziku Rules on student mobility and general provisions je dostavljen
kao prilog.

Erasmus povelja je dostupna na veb sajtu, ali do nje nije dostavljen link. Takode, nije dostupna
u okviru engleske verzije sajta.

Nameée se Einjenica da postoje izvesne prepreke u procesu internacionalizacije koje se
ogledaju u jezi¢koj barijeri (ovo se najviSe odnosi na osoblje fakulteta), malom broju
sporazuma sa relevantnim fakultetima, te maloj mobilnosti nastavnog osoblja i studenata.
Takode. uvida se nesistemati¢nost u radu (dostavljen prilog koji nije naveden u popisu
priloga, prilog koji je naveden nije dostavljen kao poseban dokument ve¢ se relevantne
informacije nalaze u okviru drugog dokumenta, dva priloga sa razli€itim nazivom se odnose
na iste informacije/veb stranu, pojedine informacije koje su od znataja za strane studente, a
navodno su dostupne, ili ne postoje na sajtu ili ih je te3ko pronaci i sl.). Sve navedeno otezava
informisanje studenata koji informacije pretrazuju na enegleskom jeziku, odnosno ne utite
povoljno na proces internacionalizacije.

Ekspertska grupa konstatuje da je Fakultet odgovorio tako Sto je izradio Pravilnik o
postupku i naéinu ispitivanja i ocjenjivanja na engleskom jeziku, aZurirao Vodic¢ za
strane studente, dostavio dokaz o organizovanju letnje Skole (Summer school 2026) u
saradnji sa institucijom iz Republike Madarske. Takode, prilikom posete fakultetu,
uprava fakulteta je prihvatila predlog da se kreiraju kursevi iz engleskog jezika i na
taj nadin podigne nivo znanja za osoblje koje u€estvuje u realizaciji ovog SP. Konacno,
Ekspertska grupa zaklju€uje da je evidentno poboljSanje ovog kriterijuma, ali ostaje
preporuka za ulaganje dodatnih napora u procesu internacionalizacije.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni
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111 AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaZze Agenciji sljedeci akreditacioni stav:

I. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period od 5 godina

Obrazlozenje:

Skupina stru¢njaka konstatuje da je fakultet, kroz dostavljene dopune, ostvario znacajan
napredak u ispunjavanju kriterijuma za izvodenje studijskog programa na engleskom jeziku.
Literatura je navedena po predmetima i dopunjena planom razvoja dostupnosti, kljucna
normativna neuskladenost u pogledu nivoa znanja engleskog jezika je otklonjena, a dodatno
su dostavljeni azurirani vodi¢i za strane studente, upitnici na engleskom jeziku i dokazi o
aktivnostima u oblasti internacionalizacije. lako pojedini aspekti i dalje zahtijevaju
unapredenje, naroito u pogledu konkretizacije plana literature, dodatnih dokaza o jezi¢kim
kompetencijama, sistematskog pracenja kompetencija i daljeg jacanja internacionalizacije,
utvrdeni nedostaci ne dovode u pitanje moguénost izvodenja studijskog programa na
engleskom jeziku. Na osnovu navedenog, skupina strucnjaka ocjenjuje da su kriterijumi u
osnovi ispunjeni, uz preporuku daljeg pracenja i unapredivanja navedenih oblasti.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

Kriterijum 8.1: Ekspertska grupa preporucuje da se plan razvoja literature dodatno
konkretizuje kroz precizan spisak nedostajuce ili trenutno nedostupne literature, povezivanje
tih izvora sa relevantnim predmetima, definisanje rokova i odgovornih lica, kao i dostavljanje
dokaza o nacinu na Koji ¢e pristup literaturi biti obezbeden.

Kriterijum 8.2: Preporuduje se Ustanovi stalno unapredenje kada je rije¢ o jeziCkoj
osposobljenosti za sve ¢lanove nastavnog osoblja kao i da u kontinutitetu uskladuje sve
relevantne institucionalne akte u pogledu minimalne razine znanja engleskog jezika, da
definira i implementira zahtjeve za administrativno osoblje i uspostavi sustavnu evidenciju i
praéenje jezi¢nih kompetencija.

Kriterijum: 8.5: Preporucuje se Ustanovi da nastavi politiku internacionalizacije na nacin Sto
¢e u buduénosti sklapati ugovore i sa ustanovama u regionu i Sire.

2. Odbijanje zahtjeva za akreditaciju

Obrazlozenje:
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Predsjednik
prof. dr. Janez Mekinc

(/ e
(potpis)
Clanica prof.dr. Mira Paviinovic
l\ ! {‘ AV o ( I
(potpis)
Clan

prof. dr. Milan Ivkov

-

(potpis)

Datum: 08.06.2026. godine



