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IZVJESTAJ O AKREDITACHJI STUDIJJKOG ROGRAMA—
Osnovne akademske studije
Academic program in Business and Economics - MONTEB
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA
UNIVERZITET CRNE GORE

Odlukom Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu:
Agencija) broj 02-607/26-43/5 UP| od 20. aprila 2026. godine, imenovana je Komisija za
sprovodenje postupka akreditacije osnovnog akademskog studijskog programa na engleskom
jeziku pod nazivom “Academic program in Business and Economics” - MONTEB u sastavu:

1. Prof. dr Otilija Sedlak, redovna profesorica na Ekonomskom fakultetu, Univerzitet
u Novom Sadu, Republika Srbija - predsjednica Komisije;

2. Prof. dr Mirjana Hladika, vanredna profesorica na Ekonomskom fakultetu,
Univerzitet u Zagrebu, Republika Hrvatska - ¢lanica Komisije; i

3. Prof. dr Tihana Kra$, redovna profesorica na Filozofskom fakultetu, Univerzitet u
Rijeci, Republika Hrvatska - ¢lanica Komisije.

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Ekonomskog fakulteta Podgorica, Univerziteta
Crne Gore, za akreditaciju osnovnog akademskog studijskog programa na engleskom jeziku
pod nazivom Academic program in Business and Economics - MONTEB, ostalu relevantnu
dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja, dostavi Agenciji
IzvieStaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa akademskim i
profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno prougila zahtjev za akreditaciju osnovnog akademskog studijskog
programa na engleskom jeziku “Academic program in Business and Economics” - MONTEB,
kao i drugu prilozenu dokumentaciju. U cilju neposredne provjere ¢injeniénog stanja, Komisija
je posjetila Ekonomski fakultet dana 18.05.2026. godine i upoznala se o ukupnim uslovima za
realizaciju osnovnih studija na engleskom jeziku. Agenda posjete je data u prilogu.

U skladu sa gore navedenim, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni
list CG”, broj 122/2025 od 22.10.2025. godine), kao i Pravilnika o postupku akreditacije
studijskog programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji (,Sluzbeni list CG”, broj 96/2020
od 24.09.2020. godine), Komisija je Agenciji podnijela lzvjestaj o akreditaciji osnovnog
akademskog studijskog programa na engleskom jeziku Academic program in Business and
Economics - MONTEB dana 8.06.2026. godine.
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1 OPSTI PODACI

Naziv ustanove: Univerzitet Crne Gore

Naziv organizacione jedinice: Ekonomski fakultet Podgorica

Naziv studijskog programa: Academic program in Business and Economics

Nosilac studijskog programa: Ekonomski fakultet Podgorica

Vrsta studijskog programa (akademski ili primijenjeni): Akademski

Naucna oblast: Drustvene nauke

Nacin organizacije nastave (klasi¢na, na daljinu, na engleskom jeziku): na engleskom jeziku

Nivo kvalifikacije koji se sti€e zavrSetkom studijskog programa: Osnovne akademske studije
Business and Economics - VI nivo NOK-a CG

Strucni naziv koji se stice po zavrSetku studijskog programa: Bachelor (BSc) — Business and
Economics.

Predvideno vrijeme trajanja studijskog programa: 3 godine, 6 semestara
Broj ECTS kredita: 180 ECTS

Broj studenata planiranih za upis: 120

Il OCJENA ISPUNJENOSTI STANDARDA

Komisija je u ocjeni ispunjenosti standarda i njihovih kriterjuma za eksternu evaluaciju
ustanove koristila sljedece kriterijume za ocjenjivanje:

- Eliminacioni kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada neispunjavanje standarda |
kriterijuma uslovljava negativan akreditacioni stav - odbijanje zahtjeva za akreditaciju;

- Potreban kriterijum za ocjenjivanje u slu€aju kada standard ili njegovi kriterijumi nijesu
ispunjeni, ali se proces akreditacije i realizacija studijskih programa mogu nastaviti ako
kriterijum moze biti ispunjen u periodu koji je odreden preporukom komisije.

Komentar obavezno sadrzi preporuku za unaprjedenje kriterijuma, odnosno standarda, ¢ak i
kada je on obezbijeden u skladu sa standardima i smjernicama Agencije..

U komentarima, Komisija je dala svoje jedinstveno misljenje o:

- ispunjenosti ili djelimi¢noj ispunjenosti standarda, odnosno njegovih kriterijuma,

- mijeri uskladenosti organizacije rada ustanove i planirane realizacije studijskih
programa sa vazeCim standardima, nacionalnim dokumentima i dokumentima
Evropskog prostora visokog obrazovanja,

- potrebi za dodatnim objasnjenjima,

- korekcijama koje je potrebno pripremiti i korekcijama koje je potrebno izvrsiti,

- rokovima za korekcije,

- prednostima i nedostacima ispunjenosti odredenih standarda, odnosno kriterijuma,

- svim ostalim pitanjima koja se tiCu ocjene ispunjenosti standarda, odnosno kriterijuma.
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STANDARD 1.
USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANJA

KRITERIJUMI:

Ustanova koja planira da realizuje studijski program treba da ima status regulisan u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.1.  Osnovni podaci o osnivanju i razvoju ustanove (datumi i odluke, promjene u
organizaciji i radu).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da je ustanova dostavila relevantnu
dokumentaciju koja omoguéava sagledavanje pravnog statusa, institucionalnog razvoja,
organizacione strukture i kontinuiteta rada Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog fakulteta.
Dokumentacija obuhvata osnovne akte kojima se potvrduje pravni i institucionalni status ustanove,
uklju€ujuci dokument o registraciji ustanove uskladen sa ¢lanom 24 Zakona o visokom obrazovaniju,
Akt o osnivanju, Statut Univerziteta Crne Gore i dokumentaciju o upisu u Centralni registar privrednih
subjekata. Dostavljeni su i akti koji se odnose na upravljanje i rukovodenje ustanovom, ¢ime je
omogucéena provera organizacione strukture i formalno-pravnog kontinuiteta rada ustanove.

Iz dostavljenih materijala vidljivo je da Univerzitet Crne Gore funkcioni$e kao integrisani univerzitet,
dok Ekonomski fakultet deluje kao njegova organizaciona jedinica u skladu sa vazeéim zakonskim i
statutarnim okvirom. Razvoj ustanove i organizacione promene dokumentovani su kroz relevantne
institucionalne akte i prate¢u dokumentaciju. Ustanova je dostavila i dokumentaciju koja se odnosi
na akreditaciju i reakreditaciju studijskih programa i ustanove, ukljuujuci akt o akreditaciji, reSenje o
reakreditaciji Univerziteta Crne Gore i licencu za obavljanje nauc¢noistrazivacke delatnosti. Na
osnovu toga moguée je sagledati uskladenost rada ustanove sa regulatornim zahtevima u oblasti
visokog obrazovanja i nau¢noistraZzivacke delatnosti.

Pored osnovnih pravnih i statusnih akata, dostavljena je i dokumentacija koja se odnosi na
organizaciju studija, akademske procedure i sistem obezbedenja kvaliteta. U tom smislu relevantna
su Pravila studiranja na osnovnim, master i doktorskim studijama, Pravilnik o organizaciji rada i
sistema za obezbedenje kvaliteta, Pravila postupka izbora u akademska i nauéna zvanja, Poslovnik
Vije¢a Ekonomskog fakulteta, kao i dokumenti koji se odnose na vrednovanje i nagradivanje
nastavnog i studentskog rada. Za potrebe sagledavanja razvoja studijskih programa dostavljeni su
nastavni planovi akademskih i primenjenih studija, ukljucujuci i program Business and Economics na
engleskom jeziku. Takode su dostavljeni godiSnji izvestaji o radu, izvestaji o samoevaluaciji, analize
studentskih stavova i odluke relevantnih fakultetskih tela, na osnovu kojih se moze sagledati praéenje
aktivnosti u oblasti nastave, upravljanja kvalitetom i institucionalnog razvoja.

Na osnovu dostavljene dokumentacije moZe se zaklju€iti da su podaci o osnivanju, organizaciji i radu
ustanove dokumentovani i potkrepljeni odgovarajuéim pravnim i institucionalnim aktima.
Dokumentacija omogucava uvid u organizacionu strukturu ustanove, razvoj studijskih programa i
oshovne procese upravljanja i obezbedenja kvaliteta.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije deo dokumentacije koji se odnosi na razvo;j
ustanove i studijskih programa prikaze i kroz saZeti hronolo$ki pregled kljuénih odluka, akreditacionih
procesa i organizacionih promena, radi vece preglednosti i lakSeg praéenja institucionalnog razvoja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.2.  Interna organizaciona struktura (jedinice i drugi oblici organizacionih cjelina i
djelatnosti ustanove sa kratkim opisom sastava i funkcija), uklju€enost eksternih
¢lanova (studenti, poslodavci i ostali) u upravljackim strukturama i njihova uloga i
doprinos.

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju, opise organizacione strukture, vazeée pravne i
statutarne akte, kao i pratece izvestaje i priloge, moze se konstatovati da Univerzitet Crne Gore i
Ekonomski fakultet imaju definisanu organizacionu strukturu i uspostavljene mehanizme upravljanja,
rukovodenja i administrativne podrSke za realizaciju nastavne, nau€noistrazivacke i administrativne
delatnosti.

Dostavljena dokumentacija omoguc¢ava uvid u organizaciju Univerziteta i Fakulteta, uklju€ujuéi
upravljacke i stru¢ne organe, sistem rukovodenja, administrativne i tehni¢ke sluzbe, kao i u¢esée
studenata i eksternih partnera u pojedinim segmentima rada ustanove. Organizacija i nadleznosti
pojedinih organa i sluzbi definisani su kroz odgovarajuce statutarne i normativne akte.

Iz dostavljenih materijala vidljivo je da Univerzitet Crne Gore deluje kroz organizacione jedinice
rasporedene u viSe gradova Crne Gore, ¢ime se obezbeduje realizacija nastavnih i istrazivackih
aktivnosti u razli¢itim oblastima obrazovanja i nauke. U okviru Ekonomskog fakulteta definisane su
nadleznosti uprave, vijec¢a, stru€nih sluzbi i sistema podrSke studentima i nastavnom osoblju.
Dokumentacija ukazuje i na uklju€ivanje studenata u rad pojedinih tela i komisija, kao i na saradnju
Fakulteta sa privredom, alumnistima i eksternim partnerima kroz razli€ite oblike prakti¢ne nastave i
stru€ne saradnje.

Komisija konstatuje da je za ovaj standard dostavljena relevantna dokumentacija, ukljuujuéi statute,
pravilnike, organizacione akte, izvjeStaje o radu, samoevaluacione izvjestaje, godiSnje izvjeStaje i
nastavne planove, na osnovu kojih je moguce sagledati organizaciju i funkcionisanje ustanove.
Organizaciona struktura i osnovni procesi upravljanja i funkcionisanja ustanove su definisani i
dokumentovani u skladu sa vaze¢im pravnim i institucionalnim okvirom.

Preporu€uje se da se u narednim ciklusima evaluacije organizaciona dokumentacija dodatno
sistematizuje kroz pregledne Seme i sazete prikaze nadleznosti organizacionih jedinica i njihovih
medusobnih veza, radi veée preglednosti i lakSeg pracenja institucionalne strukture i procesa
upravljanja.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.3.  Organi upravljanja i rukovodenja ustanovom i organizacionim cjelinama: tijela,
njihova uloga i postupak izbora
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€¢no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:
Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju i opis organizacione i upravljaCke strukture
Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog fakulteta, moZe se konstatovati da je sistem upravljanja,
rukovodenja i unutradnje organizacije definisan i normativno ureden u skladu sa vazeéim zakonskim
i statutarnim okvirom.
Dostavljeni materijali obuhvataju prikaz nadleZnosti organa upravljanja i rukovodenja na nivou
Univerziteta i Fakulteta, uklju€ujuci Upravni odbor, Rektora, Senat, vije¢a, stru¢na i savetodavna tela,
kao i organe i komisije Ekonomskog fakulteta. Nadleznosti pojedinih organa, nacin izbora, sastav i
medusobni odnosi definisani su kroz Statut Univerziteta, poslovnike i pravilnike dostavljene Komisiji.
Iz dokumentacije je vidljivo da Univerzitet Crne Gore funkcioniSe kroz sistem akademskog
upravljanja u kojem ucestvuju akademsko osoblje, saradnici i studenti u radu pojedinih stru¢nih i
upravljackih tela. Dokumentacija takode ukazuje na postojanje komisija i centara usmerenih na
pitanja kvaliteta, praéenja studijskih programa, nau€noistrazivatkog rada i akademskog integriteta.
Na nivou Ekonomskog fakulteta definisana je organizaciona struktura sa raspodeljenim
nadleznostima izmedu dekana, prodekana, vije¢éa i komisija. Dostavljeni materijali potvrduju
postojanje procedura i mehanizama koji se odnose na organizaciju nastavnog procesa, upravljanje
kvalitetom, razvoj studijskih programa i podrsku naucnoistrazivatkom radu. Dostavljena je relevantna
normativna i organizaciona dokumentacija, ukljuujuci statute, pravilnike, poslovnike, organizacione
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akte i interne procedure, na osnovu kojih je moguée sagledati sistem upravljanja i funkcionisanja
ustanove.

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se zakljuciti da su sistem upravljanja i organizaciona
struktura Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog fakulteta definisani kroz odgovarajuce institucionalne
i normativne akte, uz jasno odredene nadleznosti organa upravljanja, struénih tela i administrativnih
sluzbi.

Preporucuje se dodatno sistematizovanje organizacione i normativhe dokumentacije kroz pregledne
Seme upravljaCke strukture i sazete prikaze nadleznosti pojedinih organa i komisija, radi lakSeg
pracenja institucionalnih procesa, funkcionalnih veza i sistema donoSenja odluka u okviru
Univerziteta i Fakulteta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.4. Pregled djelatnosti ustanove

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ’ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljenog opisa delatnosti Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog fakulteta, kao i
prate¢e dokumentacije i dostupnih izvora, moze se konstatovati da su osnovne delatnosti ustanove
definisane u skladu sa njenom obrazovnom, nau¢noistrazivackom i drustvenom ulogom.

Univerzitet Crne Gore predstavljen je kao drzavna visokoskolska institucija koja realizuje obrazovne
i naucnoistrazivacke aktivnosti u razli€itim oblastima nauke i umetnosti, ukljuCujuéi drustvene,
humanistiCke, prirodne, tehni¢ko-tehnoloSke i medicinske nauke. 1z dostavljenog opisa vidljivo je da
Univerzitet svoju delatnost ostvaruje kroz nastavne aktivnosti, nau€noistrazivacki rad, medunarodnu
saradnju i saradnju sa privrednim i javnim sektorom, uz podrdku organizacionih jedinica i nauénih
instituta.

U okviru Univerziteta, Ekonomski fakultet obavlja delatnost u oblasti visokog obrazovanja,
naucnoistrazivackog rada i struéne saradnje sa privredom i institucijama ekonomskog sistema.
Dostavljeni podaci ukazuju na uce$¢e Fakulteta u obrazovanju ekonomskih kadrova i realizaciji
strucnih i istrazivackih aktivnosti relevantnih za oblast ekonomije i poslovanja.

Komisija konstatuje da su delatnosti ustanove opisane pregledno i u skladu sa osnovnim
opredeljenjima Univerziteta i Fakulteta, te da dostavljena dokumentacija omoguéava uvid u klju¢ne
oblasti njihovog rada.

Dokumentacija ukazuje na razvijanje obrazovne i naucnoistrazivatke delatnosti Univerziteta Crne
Gore, kao i na saradnju sa medunarodnim partnerima, privredom i javnim sektorom. U okviru
delatnosti Ekonomskog fakulteta prepoznata je povezanost nastavnih, istrazivackih i strunih
aktivnosti sa potrebama trziSta rada i druStvenog okruZenja.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije delatnosti Univerziteta i Fakulteta dodatno
prikazu kroz konkretnije pokazatelje realizacije obrazovne, nau€noistrazivacke i stru¢ne delatnosti
(npr. podaci o projektima, medunarodnoj saradniji, publikacijama, saradnji sa privredom i drugim
oblicima institucionalne aktivnosti), radi potpunijeg sagledavanja razvoja i rezultata ustanove.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.5.  Pregled integrisanih funkcija i djelatnosti na ustanovi

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ’ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljenog pregleda integrisanih funkcija i delatnosti Univerziteta Crne Gore i
Ekonomskog fakulteta, kao i prateCe dokumentacije, licenci, godiSnjih izvestaja i podataka o
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realizovanim projektima i aktivnostima, moze se konstatovati da ustanova ostvaruje povezano
delovanje u oblasti obrazovanja, nau¢noistrazivackog rada i stru¢ne saradnje.

Dostavljena dokumentacija pokazuje da Ekonomski fakultet, kao organizaciona jedinica Univerziteta
Crne Gore, realizuje svoje delatnosti u okviru institucionalnog sistema Univerziteta i u skladu sa
vazeéim licencama za izvodenje studijskih programa. Prikazani su osnovni podaci o broju studenata,
nastavnog osoblja i saradnika, kao i informacije o realizaciji nastavnog procesa, uklju€ujuéi teorijsku
i praktiénu nastavu i struénu praksu u saradnji sa partnerima iz javnog i privatnog sektora.

U delu koji se odnosi na nau€noistrazivacku delatnost dostavljeni su podaci o publikacionoj aktivnosti
nastavnog osoblja, u¢eS¢u u medunarodnim bazama i nau¢nim projektima, $to ukazuje na aktivnosti
Fakulteta u oblasti istrazivanja i razvoja akademskih kapaciteta. Dokumentacija takode pokazuje
povezanost nauc¢noistrazivatkog rada sa medunarodnom saradnjom i ukljuivanjem studenata u
odredene istraZivacke i mobilne aktivnosti.

Struéna delatnost Fakulteta prikazana je kroz uc¢eSée u medunarodnim i regionalnim projektima,
uklju€ujuéi programe Erasmus+, Horizon Europe i EUREKA. Dostavljeni primeri projekata ukazuju
na povezanost nastavnih, istrazivackih i razvojnih aktivnosti sa oblastima kao Sto su digitalne
tehnologije, inovacije i saradnja sa privredom.

Komisija konstatuje da su integrisane funkcije i delatnosti ustanove prikazane kroz odgovarajucu
dokumentaciju, uklju€ujuéi licence, godiSnje izvestaje, projektne aktivnosti i druge relevantne priloge.
Dostavljeni materijali ukazuju na povezanost obrazovne, nauénoistrazivacke i struéne delatnosti
Fakulteta, kao i na aktivnosti usmerene ka saradnji sa privredom, medunarodnim partnerima i razvoju
prakti¢nih kompetencija studenata.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije integrisane funkcije i delatnosti ustanove
dodatno prikazu kroz objedinjene kvantitativhe pokazatelje i komparativne analize rezultata (npr.
trendovi publikacija, projektnih aktivnosti, mobilnosti, saradnje sa privredom i zapoSljivosti
studenata), radi sistemati¢nijeg pracenja razvoja i ukupnog institucionalnog ucinka.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.6.  Misija, vizija i glavni strateski ciljevi ustanove koje ustanova nastoji da ostvari preko
svojih studijskih programa, mogucnosti zapo$ljavanja svrdenih studenata,
medunarodne saradnje, naucno-istrazivacke djelatnosti, odnosno umijetnosti i
kulture, brige o studentima, obezbjedenja kvaliteta, poslovanja itd.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€¢no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljenog opisa misije, vizije i strateskih ciljeva Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog

fakulteta, kao i prateée dokumentacije, godisnjih izvestaja, samoevaluacionih izvestaja i podataka o

studentskim aktivnostima i saradnji sa eksternim partnerima, moZe se konstatovati da su strateSka

opredeljenja ustanove definisana u skladu sa njenom obrazovnom, naulnoistraZivaCkom i

drustvenom ulogom.

Dostavljeni materijali ukazuju da Univerzitet Crne Gore svoju misiju ostvaruje kroz razvoj

obrazovanja, nauke, medunarodne saradnje i drustvene odgovornosti, dok Ekonomski fakultet

navedene cilieve sprovodi kroz unapredenje nastavnog procesa, razvoj struénih i prakticnih
kompetencija studenata, medunarodnu saradnju i saradnju sa privrednim i druStvenim okruzenjem.

Iz dokumentacije je vidljivo da su strateski ciljevi Fakulteta povezani sa aktivnostima kao $to su razvoj

stru€ne prakse, internacionalizacija studijskih programa, mobilnost studenata i nastavnika, razvoj

centara za podrSku studentima i saradnja sa poslodavcima. Dostavljeni podaci ukazuju i na
uklju€ivanje studenata u razli¢ite oblike praktiénog rada i struéne prakse.

U oblasti medunarodne saradnje i nauénoistrazivatkog rada dokumentovana je uklju¢enost Fakulteta

u medunarodne projekte i inicijative, kao i razvoj studijskih programa na engleskom jeziku. Takode

su prikazane aktivnosti vezane za organizaciju medunarodnih konferencija i saradnju sa

medunarodnim partnerima.
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Komisija konstatuje da su studenti ukljuCeni u pojedine procese unapredenja kvaliteta i razvoja
Fakulteta kroz savetodavna tela, ankete, mentorski rad i vannastavne aktivnosti.

Dostavljena dokumentacija ukazuje na razvojnu orijentaciju Fakulteta u oblastima unapredenja
kvaliteta obrazovanja, razvoja praktiCnih kompetencija studenata, internacionalizacije i saradnje sa
privredom i drustvenim okruzenjem.

PreporuCuje se da se u narednim ciklusima evaluacije strateski ciljevi i njihova realizacija dodatno
povezu sa merljivim pokazateljima uspesnosti (npr. podaci o zaposljivosti diplomiranih studenata,
mobilnosti, nauc¢noj produkciji, medunarodnim partnerstvima i studentskom zadovoljstvu), radi
sistemati¢nijeg pracenja ostvarivanja misije i vizije ustanove.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.7.  Poseban znacaji specificnosti ustanove u obrazovnom, istrazivackom i umjetnickom
radu.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljenog opisa posebnog znacaja i specifiCnosti Univerziteta Crne Gore i
Ekonomskog fakulteta, kao i prate¢e dokumentacije i pravilnika koji ureduju nauénoistrazivacki rad i
vrednovanje akademskih rezultata, moze se konstatovati da ustanova definiSe svoju obrazovnu,
naucénoistrazivacku i drustvenu ulogu u okviru sistema visokog obrazovanja Crne Gore.

Dostavljeni materijali ukazuju da Univerzitet Crne Gore kroz svoje organizacione jedinice realizuje
obrazovnu, nauénoistrazivacku i umetni¢ku delatnost, dok Ekonomski fakultet ima zna¢ajno mesto u
oblasti ekonomskog obrazovanja i istrazivanja u Crnoj Gori.

Iz opisa studijskih programa i nastavnih aktivnosti vidljivo je da Fakultet studentima omoguéava
sticanje teorijskih i prakti¢nih znanja iz razli€itih oblasti ekonomije, ukljuCujuéi mikroekonomiju,
makroekonomiju, kvantitativne metode, statistiku i ekonometriju. Na taj nacin studenti razvijaju
kompetencije relevantne za trziSte rada, javni sektor i nastavak akademskog razvoja.

U oblasti nau¢noistrazivatkog rada dostavljena dokumentacija ukazuje na postojanje institucionalnih
mehanizama za vrednovanje i podsticanje nauc¢ne produktivnosti nastavnog osoblja, ukljuCujudi
pravilnike koji ureduju kriterijume i postupke vrednovanja i nagradivanja zaposlenih za doprinos
razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore.

Komisija konstatuje da je zna€aj ustanove prikazan kroz njen institucionalni razvoj, ulogu u
obrazovanju struénih kadrova, saradnju sa privredom i javnim sektorom, kao i kroz ugedce u
istrazivackim, stru¢nim i konsultantskim aktivnostima.

Dostavljeni materijali ukazuju na povezanost nastavnih aktivnosti sa istrazivackim radom, prakti¢nim
kompetencijama i saradnjom sa institucijama ekonomskog sistema i privredom. Dokumentacija
takode pokazuje postojanje normativnog okvira za razvoj i vrednovanje naucénoistrazivackog rada.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije poseban znacaj i specificnosti ustanove
dodatno prikazu kroz konkretnije pokazatelje uticaja obrazovne, naucnoistrazivacke i stru¢ne
delatnosti (npr. podaci o u¢escu u izradi javnih politika, konsultantskim projektima, medunarodnim
istrazivanjima, nagradama i drugim oblicima drusStvenog uticaja), radi potpunijeg sagledavanja
doprinosa ustanove akademskoj i druStvenoj zajednici.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

1.8.  Strategija i aktivnosti za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja, istrazivanja, odnosno
umijetni¢kog rada, stalna tijela koja se bave podru¢jem obezbjedenja kvaliteta,
stepen implementacije dokumenta za obezbjedenje kvaliteta (postojanje
dokumenta i procjena efekata njihove primjene u prethodnih pet godina

Ocjena ispunjenosti
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Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije, pravilnika, samoevaluacionih izvestaja i opisa sistema
upravljanja kvalitetom, mozZe se konstatovati da Univerzitet Crne Gore i Ekonomski fakultet imaju
uspostavljen institucionalni i normativni okvir za obezbedenje i unapredenje kvaliteta obrazovne,
nauénoistrazivacke i struéne delatnosti.

Sistem kvaliteta zasniva se na vaze¢im zakonskim propisima, pravilnicima Univerziteta Crne Gore i
procedurama koje ureduju organizaciju, pra¢enje i unapredenje kvaliteta nastavnog procesa,
istrazivackog rada i rada stru¢nih sluzbi. Dostavljena dokumentacija potvrduje postojanje formalno
uspostavljenih mehanizama za sprovodenje akreditacije, reakreditacije, samoevaluacije i
monitoringa kvaliteta na nivou Univerziteta i organizacionih jedinica.

Iz dokumentacije je vidljivo da su definisana tela nadlezna za upravljanje kvalitetom, uklju€ujuci

Centar za upravljanje kvalitetom na nivou Univerziteta i Komisiju za obezbedenje i unapredenje
kvaliteta na nivou Ekonomskog fakulteta. Dostavljeni materijali pokazuju da u radu ovih tela u¢estvuju
i predstavnici studenata.

Komisija konstatuje da Fakultet sprovodi razliCite oblike evaluacije nastavnog procesa i
institucionalnog funkcionisanja, ukljuuju¢i studentske ankete, analize prolaznosti, prac¢enje
napredovanja studenata, evaluaciju nastavnih metoda i analizu razloga odustajanja od studija.
Dokumentacija ukazuje da se rezultati evaluacija razmatraju na nivou Komisije za kvalitet, Uprave i
Vije€a Fakulteta i koriste kao osnova za definisanje mera unapredenja.

Dostavljena dokumentacija, uklju€ujuéi pravilnike, samoevaluacione izvestaje i izveStaje o
studentskom vrednovanju nastave, potvrduje kontinuitet aktivnosti u oblasti obezbedenja kvaliteta i
postojanje institucionalnih procedura za pracéenje kvaliteta rada.

Komisija konstatuje da je imenovanjem prodekana za akreditaciju i upravljanje kvalitetom dodatno
razvijen organizacioni okvir za koordinaciju aktivnosti u oblasti kvaliteta na Ekonomskom fakultetu.
Dostavljeni materijali ukazuju da Univerzitet Crne Gore i Ekonomski fakultet imaju razvijen sistem
obezbedenja kvaliteta koji obuhvata nastavne, istrazivacke i administrativne procese. Takode je
vidljivo da se u sistemu kvaliteta koriste razli€iti izvori povratnih informacija, ukljuCujuéi studentske
ankete i interne analize.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno razviju merljivi indikatori efekata
sistema kvaliteta i sistematiCnije pracenje realizacije korektivnih mera, posebno u delu koji se odnosi
na unapredenje ishoda ucenja, zaposljivost studenata, medunarodnu vidljivost i efekte studentskih i
eksternih evaluacija na razvoj studijskih programa i institucionalnih politika kvaliteta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban

1.9.  Opsti stav o medunarodnoj uporedivosti ustanove, njene organizacione strukture i
djelatnosti (medunarodne ustanove).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljenog pregleda medunarodne uporedivosti Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog

fakulteta, kao i prateéih podataka o organizacionoj strukturi, studijskim programima, medunarodnim

projektima, rangiranjima i institucionalnim kapacitetima za internacionalizaciju, moZe se konstatovati

da ustanova razvija aktivnosti usmerene ka uskladivanju sa principima evropskog prostora visokog

obrazovanja.

Dostavljena analiza pokazuje da je Univerzitet Crne Gore organizovan kao integrisani univerzitet u

skladu sa principima Bolonjskog procesa, uz razvoj medunarodne saradnje kroz bilateralne

sporazume, mobilnost i u¢eS¢e u medunarodnim projektima.

Komisija konstatuje da je medunarodna uporedivost ustanove analizirana kroz poredenje sa

evropskim univerzitetima, ukljuCuju¢i Univerzitet u Ljubljani i Univerzitet u Becu, pri ¢emu su

obuhvaceni elementi kao §to su organizaciona struktura, studijski programi, programi na engleskom

jeziku, medunarodna saradnja i institucionalni kapaciteti za internacionalizaciju.
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Iz dostavlene dokumentacije vidljivo je da Univerzitet i Ekonomski fakultet ucestvuju u
medunarodnim programima i projektima, ukljuCuju¢i Erasmus+, Horizon i Jean Monnet programe,
kao i da razvijaju studijske programe na engleskom jeziku i organizuju medunarodne konferencije i
druge oblike medunarodne akademske saradnje.

Dokumentacija takode ukazuje na strateSku orijentaciju Fakulteta ka daljem uskladivanju sa
medunarodnim standardima kvaliteta u oblasti poslovnog obrazovanja, uklju€ujuéi aktivnosti
povezane sa AACSB akreditacijom.

Dostavljena analiza medunarodne uporedivosti ukazuje da Univerzitet Crne Gore poseduje osnovne
organizacione i institucionalne karakteristike koje su uporedive sa institucijama evropskog prostora
visokog obrazovanja, uz istovremeno prepoznavanje izazova u oblastima medunarodne vidljivosti,
istrazivackih kapaciteta i resursa za internacionalizaciju.

PreporuCuje se da se u narednom periodu dodatno razvijaju institucionalni kapaciteti za
medunarodnu saradnju i internacionalizaciju, posebno kroz povec¢anje broja studijskih programa na
engleskom jeziku, jaCanje medunarodne istrazivatke vidljivosti i sistematiCnije pracenje
medunarodnih pokazatelja uspesnosti i komparativnih parametara u odnosu na referentne evropske
univerzitete.

STANDARD 2.
STRUKTURA STUDIJSKOG PROGRAMA |
KONCEPCIJA ZA REALIZACIJU STUDIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.1. Ciljevi studijskog programa

e Akademska klasifikacija (akademske ili primijenjene studije) i obrazlozenje
pripadnosti nivou visokog obrazovanja u okviru Crnogorskog kvalifikacionog okvira
(u daljem tekstu: CKO) i uskladenosti sa Evropskim kvalifikacionim okvirom (u
daljem tekstu: EKO);

e Ciljevi studijskog programa i njihova uskladenost sa osnovnim ciljevima ustanove;

e Formalna uskladenost ciljeva programa sa njegovom klasifikacijom i nivoom u
CKO-u.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ’ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moZe se konstatovati da je studijski program Academic
Program in Business and Economics jasno definisan kao program osnovnih akademskih studija u
trajanju od tri godine i obimu od 180 ECTS kredita. Program pripada nivou VI Crnogorskog
kvalifikacionog okvira (CKO), odnosno nivou 6 Evropskog kvalifikacionog okvira (EQF), Sto je u
skladu sa Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija i odgovarajuéim referentnim dokumentima.
Dostavljeni opis ukazuje da su ciljevi, ishodi uenja i kompetencije programa formalno i sadrzajno
uskladeni sa deskriptorima nivoa VI CKO/EQF, posebno u delu koji se odnosi na teorijska i prakti¢na
znanja, razvoj analitiCkih i profesionalnih vestina, kao i osposobljenost za samostalan i odgovoran
rad i nastavak obrazovanja.

Komisija konstatuje da su ciljevi studijskog programa jasno definisani i uskladeni sa misijom i
strateSkim opredeljenjima Univerziteta Crne Gore i Ekonomskog fakulteta. Program je usmeren na
razvoj Sirokog spektra znanja iz oblasti ekonomije i biznisa, uz poseban fokus na medunarodnu
orijentaciju, razvoj prakti¢nih kompetencija i profesionalnu komunikaciju na engleskom jeziku.
Posebno je znacajno Sto program integriSe teorijska znanja iz ekonomskih disciplina sa prakti¢nim i
analitiCkim vjestinama, ukljuujuéi rad sa realnim podacima, primjenu savremenih alata i razvoj
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kompetencija relevantnih za trziste rada i medunarodno poslovno okruzenje. Takode, ciljevi
programa obuhvataju razvoj eti¢nosti, samostalnosti i spremnosti za celoZivotno u€enje i akademsku
mobilnost.

Medunarodna dimenzija programa, koja se ostvaruje kroz izvodenje nastave na engleskom jeziku i
razvoj profesionalnih i jezi¢kih kompetencija, doprinosi internacionalizaciji Fakulteta i Univerziteta i
jacanju medunarodne konkurentnosti svrSenih studenata.

Na osnovu dostavljene matrice uskladenosti ciljeva programa, ishoda u€enja i deskriptora nivoa VI
CKO/EQF, moze se zaklju€iti da postoji jasna i sistemati¢na povezanost izmedu definisanih ciljeva
programa, oCekivanih kompetencija studenata i predmeta kroz koje se ti ciljevi ostvaruju.

Posebno je znacajno $to su ciljevi programa operacionalizovani kroz merljive ishode ucenja i
povezani sa konkretnim nastavnim sadrzajima i metodama rada, &ime se obezbeduje
transparentnost i uskladenost sa zahtevima CKO/EQF. Komisija pozitivno ocenjuje i €injenicu da su
preporuke prethodne Komisije za akreditaciju prepoznate i uklju¢ene u plan korektivnih mera,
posebno u delu preciznijeg povezivanja ishoda uéenja sa deskriptorima CKO/EQF i indikatorima
postignuca.

Dostavljena dokumentacija pokazuje da je studijski program koncipiran u skladu sa savremenim
principima visokog obrazovanja i evropskim kvalifikacionim okvirima, uz jasno definisane ciljeve,
ishode ucenja i kompetencije. Posebno pozitivan aspekt predstavlja medunarodna orijentacija
programa i razvoj profesionalnih kompetencija na engleskom jeziku, $to doprinosi mobilnosti i
konkurentnosti studenata na medunarodnom trzistu rada.

Komisija takode pozitivno ocenjuje koris¢enje matrice uskladenosti cilieva, ishoda ucenja i
deskriptora  CKO/EQF, jer ona doprinosi transparentnosti i lakSem praéenju ostvarivanja
kompetencija predvidenih studijskim programom.

PreporuCuje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno razviju mehanizmi za sistemati¢no
pracenje ostvarenosti definisanih ishoda ucenja i njihove povezanosti sa potrebama trzista rada i
medunarodnim standardima poslovnog obrazovanja, posebno kroz analize zaposljivosti diplomiranih
studenata i povratne informacije poslodavaca i alumnista.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.2 Ishodi u¢enja studijskog programa
e Ishodi u€enja su dostupni zainteresovanim stranama, primarno nastavnicima i studentima;
e Planirani ishodi u€enja su uporedivi sa Dablinskim deskriptorima;
e Postoji moguénost za provjeru ishoda ucenja u okviru internog sistema obezbjedenja
kvaliteta;
e Ishodi u€enja ¢e biti dostupni, realni i odrazavati napredak u datoj oblasti;
e Ishodi u€enja ¢e omoguditi razvijanje saradnje sa relevantnim stranama.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da su ishodi u€enja studijskog programa
definisani i dostupni zainteresovanim stranama, prvenstveno studentima i nastavnicima, putem
zvaniénog sajta Ekonomskog fakulteta i kroz silabuse predmeta. Na taj nadin omogucena je
dostupnost informacija o o€ekivanim kompetencijama i ishodima uéenja.

Komisija konstatuje da su ishodi u€enja formulisani tako da obuhvataju teorijska znanja, prakticne
vestine, analitiCke kompetencije i profesionalne sposobnosti relevantne za oblast ekonomije i biznisa.
Dokumentacija ukazuje da program ukljuéuje elemente kvantitativnih metoda, informacionih
tehnologija, poslovne analize i razumevanja ekonomskog i poslovnog okruzenja.

Dostavljena analiza i tabele uskladenosti pokazuju da su planirani ishodi u€¢enja programa povezani
sa Dablinskim deskriptorima za osnovne akademske studije i zahtevima nivoa VI CKO/EQF. Ishodi
ucenja obuhvataju razvoj znanja i razumevanja, primenu znanja, formiranje prosudbi, komunikacione
kompetencije i sposobnost celozivotnog ucenja. Uskladenost ishoda uc€enja sa Dablinskim
deskriptorima prikazana je kroz povezivanje ishoda u€enja sa odgovaraju¢im kompetencijama koje
studenti sti¢u tokom studija.

Iz dostavljene dokumentacije vidljivo je da postoje institucionalni mehanizmi za pracenje i
unapredenje ishoda uc€enja u okviru sistema obezbedenja kvaliteta. U procese evaluacije uklju€eni
su Komisija za obezbedenje i unapredenje kvaliteta, VijeCe Fakulteta i Poslovni savet, kao i studenti
kroz ankete i druge oblike evaluacije nastavnog procesa. Definisani ishodi u¢enja postavljeni su u
skladu sa nivoom studija i usmereni ka razvoju znanja, vestina i kompetencija u oblasti ekonomije i
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biznisa. Ishodi u¢enja ukljuCuju razvoj analitickog misljenja, prakti¢nih sposobnosti, profesionalne
komunikacije i sposobnosti za dalje obrazovanje i profesionalni razvoj. Oni omogucéavaju saradnju
sa relevantnim zainteresovanim stranama kroz stru¢nu praksu, saradnju sa privredom i ukljucivanje
eksternih partnera u unapredenje studijskog programa.

Dostavljeni materijali ukazuju da su ishodi u€enja povezani sa ciljevima studijskog programa,
zahtevima CKO/EQF okvira i potrebama trziSta rada. Postoje mehanizmi za prac¢enje i unapredenje
ishoda ucenja kroz sistem kvaliteta i saradnju sa eksternim partnerima.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno razviju metode direktnog pracenja
ostvarenosti ishoda ucéenja, posebno kroz sistematicnije koriS¢enje podataka o zaposljivosti
diplomiranih studenata, povratnih informacija poslodavaca i analiza uspesSnosti studenata nakon
zavr$etka studija, radi potpunijeg sagledavanja efektivnosti studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.3. UsaglaSenost ishoda uc€enja sa ciljevima studijskog programa

e Ciljevi programa Ce se sistematski sprovesti u praksi. Postoje informacije o tome
kako svaki predmet ili modul doprinosi ostvarenju ciljeva studijskog programa;

e Svi predmeti ili moduli opisani u "priru¢niku za predmete/module" studijskih
programa sadrze informacione liste, koje su dostupne zainteresovanim stranama
(prvenstveno studentima i nastavnicima);

e Postoji jasan opis znanja, vjestina i kompetencija, koji se od studenata oCekuje da
steknu nakon odslusanih pojedinih predmeta na studijskom programu;

e Ishodi u€enja su jasni i razumljivi za nastavnike i studente.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da su ciljevi studijskog programa
povezani sa ishodima ucenja na nivou predmeta i modula. Dostavljeni materijali ukazuju na
povezanost izmedu ciljeva studijskog programa i kompetencija koje studenti stiCu kroz realizaciju
nastavnih sadrzaja.

Na osnovu dostavljenih materijala moze se zakljuditi da su ishodi u€enja formulisani na nacin koji
omogucéava nastavnicima i studentima uvid u o&ekivane kompetencije i nivo znanja koji se ostvaruje
kroz studijski program. Ciljevi studijskog programa povezani su sa ishodima uéenja na nivou
predmeta i modula. Vidljiva je povezanost izmedu ciljeva studijskog programa i kompetencija koje
studenti sti€u kroz realizaciju nastavnih sadrzaja. Komisija konstatuje da su ishodi u€enja definisani
na nacin koji omoguéava postepeno ostvarivanje ciljeva programa, ukljuCujuéi razvoj teorijskih
znanja, prakti¢nih vestina, analiti¢kih sposobnosti i profesionalnih kompetencija u oblasti ekonomije
i biznisa. |z prikazanih primera vidljivo je kako pojedini predmeti i moduli doprinose ostvarivanju
definisanih ciljeva programa. Svi predmeti studijskog programa imaju informacione liste (silabuse)
koje su dostupne studentima, nastavnicima i drugim zainteresovanim stranama putem zvani¢nog
sajta Ekonomskog fakulteta. Informacione liste sadrze podatke o sadrzaju predmeta, ciljevima,
ishodima ucenja, metodama rada i nacCinima ocenjivanja, ¢ime je omoguéena transparentnost
nastavnog procesa i dostupnost osnovnih informacija. Studenti kroz studijski program razvijaju
kompetencije iz oblasti ekonomskih analiza, statistiCkih metoda, finansijskog odlugivanja, upravljanja
projektima, kao i komunikacione i jezicke kompetencije za rad u medunarodnom okruZeniju.
Komisija konstatuje da su ishodi u€enja usvojeni od strane Vije¢a Ekonomskog fakulteta, u €ijem
radu u€estvuju i predstavnici studenata. Ishodi su formulisani jasno i da omoguéavaju povezivanje
nastavnih aktivnosti, metoda rada i o¢ekivanih kompetencija studenata.

Dostavljena dokumentacija ukazuje da postoji povezanost izmedu ciljeva studijskog programa,
ishoda uc€enja i nastavnih sadrzaja pojedinacnih predmeta. Takode je vidljivo nastojanje da se
metode ucenja i naini ocenjivanja usklade sa definisanim ishodima ucenja.

Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno unapredi uskladenost izmedu
definisanih ishoda ucenja, metoda izvodenja nastave i nacina ocenjivanja, posebno kroz
sistematicnije koriSéenje metoda aktivhog ucenja i jasnije povezivanje nastavnih aktivnosti sa
kriterijumima vrednovanja studentskih postignuéa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban
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2.4. Perspektive na trziStu rada, prakti¢ni znacaj i profesionalne potrebe za
studijskim programom

e Postoji traZnja na trzistu rada za diplomcima koji posjeduju kompetencije planirane
ishodima ucenja na studijskom programu ili se o¢ekuju takvi trendovi u srednjem
roku;

e Uradena procjena potreba trZista rada i u skladu sa tim planiran broj upisanih
studenata na studijskom programu;

e Kompetencije dozvoljavaju diplomiranim studentima da rade u podrudju rada koje
je uskladeno sa ste€Cenom kvalifikacijom;

e Studijski program je povezan sa profesionalnom praksom (prakti¢ni zadaci,
projekti, rad kod poslodavca tokom studija).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da je studijski program Academic
Program in Business and Economics usmeren ka razvoju kompetencija relevantnih za oblast
ekonomije, menadzmenta i medunarodnog poslovanja, u skladu sa potrebama trziSta rada i
savremenim trendovima u oblasti visokog obrazovanja.

Dostavljeni podaci ukazuju na postojanje interesovanja za profile iz oblasti ekonomije, posebno u
oblastima finansija, raunovodstva, poslovne analize, menadZmenta i medunarodnog poslovanja.
Dokumentacija takode ukazuje na povezanost programa sa procesima internacionalizacije i
potrebom za kadrovima osposobljenim za rad u medunarodnom okruzeniju.

Ciljevi programa povezani su sa strateSkim dokumentima Crne Gore u oblasti visokog obrazovanja,
uklju€ujuéi Strategiju razvoja visokog obrazovanja Crne Gore 2024-2027, koja naglaSava znacaj
prakti¢ne nastave, internacionalizacije i uskladivanja obrazovanja sa potrebama trzista rada.
Dostavljena analiza pokazuje da Fakultet prati interesovanje kandidata za upis i podatke relevantne
za planiranje broja studenata. Dokumentacija ukazuje da se procena potreba trziSta rada zasniva na
podacima o zapoSljavanju, interesovanju poslodavaca i razvojnim trendovima u oblasti ekonomije i
visokog obrazovanja.

Na osnovu dostavljenih podataka mozZe se zakljuciti da definisani ishodi u€enja i kompetencije
omogucavaju diplomiranim studentima obavljanje poslova u oblastima koje su povezane sa
steCenom kvalifikacijom. Program ukljuCuje kompetencije relevantne za rad u javnom sektoru,
finansijskim institucijama, kompanijama, konsultantskim organizacijama i drugim oblastima
poslovanja. Studijski program uklju€uje i razvoj digitalnih kompetencija, rada sa podacima i poslovne
komunikacije na engleskom jeziku.

Komisija konstatuje da je program povezan sa profesionalnom praksom kroz stru€nu praksu,
prakti¢ne zadatke, studije slu€aja i saradnju sa kompanijama i stru€njacima iz prakse. Posebno su
navedeni predmeti Professional Development I-Il, koji ukljuCuju radionice, projekte, saradnju sa
kompanijama i aktivnosti usmerene na razvoj profesionalnih kompetencija. Studijski program
povezan sa prakti¢nim aspektima obrazovanja i razvojem kompetencija relevantnih za savremeno
poslovno okruzenje. Takode je vidljiva medunarodna dimenzija programa kroz izvodenje nastave na
engleskom jeziku i sadrZaje povezane sa medunarodnim poslovanjem i digitalnom ekonomijom.
Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno razvije sistem praéenja zapoSljivosti
diplomiranih studenata i formalizovanog ukljucivanja poslodavaca u evaluaciju studijskog programa,
posebno kroz longitudinalne analize karijernog razvoja alumnista, povratne informacije kompanija i
pracenje uskladenosti kompetencija sa promenama na trzistu rada.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.5. Prijavljivanje i uslovi za upis na studijski program

e Procedure za upis na studijski program su regulisane, strogo se primjenjuju,
transparentne su u pogledu Kriterijum za ocjenjivanjea kvaliteta i omogucavaju
ostvarenje planiranih ishoda uéenja;

e Planirani uslovi za upis obezbjeduju da kandidati posjeduju potrebne kompetencije
za nesmetan nastavak formalnog obrazovanja;
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Svi kandidati su jednako tretirani;

Procedure su jasne i dostupne za sve zainteresovane kandidate;

Obezbijedeni su uslovi za upis planiranog broja studenata;

Postignuti nivo obrazovanja neophodan za upis;

Dodatni uslovi za upis kandidata koji uzimaju u obzir rezultate postignute u
prethodnom Skolovanju i rezultate postignute na prijemnom ispitu, odnosno ispitu
za provjeru znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata za upis;

e Transparentno ocjenjivanje kod provjera za upis

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da su procedure za upis na studijski
program definisane odgovaraju¢im normativnim aktima Univerziteta Crne Gore, prvenstveno
Pravilnikom o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na osnovne studije Univerziteta Crne Gore.
Procedure su javno dostupne i primenjuju se na jedinstven nacin za sve kandidate.

Komisija konstatuje da se upis realizuje putem javnog konkursa Univerziteta Crne Gore, koji se
objavljuje u dnevnoj Stampi i na zvani€énom sajtu Univerziteta. Konkurs se organizuje kroz vise
upisnih rokova, ¢ime je kandidatima omogucéena dostupnost informacija i prijavljivanje u razli¢itim
terminima. Kriterijumi za vrednovanje kandidata su unapred definisani i zasnovani na objektivnim
pokazateljima, uklju€ujuéi uspeh tokom srednjoskolskog obrazovanja, rezultate maturskog odnosno
struénog ispita, uspeh iz relevantnih predmeta i dodatna postignu¢a kandidata.

Komisija konstatuje da su uslovi za upis uskladeni sa nivoom i karakterom studijskog programa. Kao
osnovni uslov predvideno je zavrSeno CetvorogodiSnje srednje obrazovanje, dok je za program koji
se realizuje na engleskom jeziku predviden i dokaz o poznavanju engleskog jezika na nivou najmanje
B2. Pri rangiranju kandidata vrednuju i rezultati iz matematike i engleskog jezika, kao predmeta
relevantnih za uspesno praéenje nastave i ostvarivanje ishoda uéenja na studijskom programu.
Dostavljena dokumentacija potvrduje da su svi kandidati jednako tretirani u postupku upisa,
uklju€ujuéi i strane drZzavljane, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Univerziteta
Crne Gore. Procedure i kriterijumi su dostupni zainteresovanim kandidatima putem javnog konkursa
i zvani¢nih informacija Univerziteta i Fakulteta.

Na osnovu dostavljenih podataka mozZe se zaklju€iti da Fakultet raspolaZze organizacionim i
institucionalnim kapacitetima za realizaciju planiranog broja studenata, uklju€ujuc¢i odgovarajucéu
nastavnu infrastrukturu, kadrovske resurse i sistem podrSke studentima. Dostavljeni kriterijumi za
bodovanje kandidata jasno su definisani i ukljuCuju uspeh tokom Skolovanja, rezultate relevantnih
ispita i dodatna postignuéa kandidata. Sistem bodovanja omogucava uporedivost kandidata u
postupku rangiranja. Kvalifikacioni postupak sprovodi komisija imenovana iz reda akademskog
osoblja, Sto obezbeduje institucionalnu odgovornost u sprovodenju upisnog procesa.

Procedure upisa su uredene i uskladene sa karakterom i cilievima studijskog programa.
Dokumentacija takode ukazuje na medunarodnu otvorenost programa kroz moguénost upisa stranih
kandidata pod jednakim uslovima.

Preporuc€uje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno razviju promotivne i informativne
aktivnosti usmerene ka medunarodnim kandidatima, kao i digitalizacija upisnog procesa i elektronsko
praéenje prijava, radi unapredenja dostupnosti informacija i efikasnosti administrativnih procedura.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.6. Nastavni plan

e Nastavni plan i program moraju biti planirani tako da omogucavaju postizanje
ishoda uéenja za vrijeme predvideno za zavrsetak studija;

e Povezanost sadrzaja kurikuluma sa zahtjevima struke;

e Sadrzaj nastavnog plana je javno dostupan u priru¢niku i na web stranici ustanove;

e Studenti su, na po€etku nastave, upoznati sa predmetima kroz informacioni paket
za sve predmete;

e Cjelishodnost predmeta u odnosu na njihov broj (dobra zastupljenost), raspored na
nivoima studija, pripadnost akademskom/primijenjenom studijskom programu i
podjela na grupe teorijskih, nauénih i dr. predmeta.
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Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moZze se konstatovati da je nastavni plan studijskog programa
Akademske studije biznisa i ekonomije na engleskom jeziku (MONTEB) strukturiran u skladu sa
definisanim ciljevima i ishodima ucenja studijskog programa. Nastavni plan omoguéava studentima
sticanje teorijskih znanja, analitickih sposobnosti i prakticnih kompetencija u okviru predvidenog
trajanja studija od tri godine (180 ECTS).

Komisija konstatuje da je optereéenje studenata rasporedeno po semestrima, pri ¢emu studenti
tokom svakog semestra pohadaju po pet predmeta. ECTS opterecenje pojedinacnih predmeta
definisano je u skladu sa ukupnim studentskim angazovanjem, ukljuuju¢i nastavu, samostalni rad,
projekte, seminarske radove, kolokvijume i pripremu ispita. Sadrzaj nastavnog plana povezan je sa
oblastima ekonomije i biznisa i obuhvata kombinaciju akademsko-opsteobrazovnih, teorijsko-
metodoloskih i struéno-aplikativnih predmeta. Program ukljuCuje i predmete kao $to su Digital
Economy, Business Informatics, Operations Management, Entrepreneurship, International
Marketing, Environmental Economics, Corporate Finance i Professional Development.
Dokumentacija takode pokazuje da program ukljuCuje stru¢nu praksu i module usmerene ka
medunarodnom poslovanju i preduzetnistvu.

Sadrzaj nastavnog plana dostupan je putem zvanine web stranice Fakulteta, informatora
Univerziteta Crne Gore i informacionih listi predmeta. Informacione liste sadrze podatke o ciljevima
predmeta, sadrzaju, metodama rada, ishodima ucéenja, nacinima ocenjivanja, literaturi i opterecenju
studenata.

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se zakljuliti da su studenti upoznati sa sadrzajem
predmeta, obavezama i o€ekivanim ishodima ucenja kroz informacione pakete za svaki predmet.
Raspored predmeta organizovan je tako da su u prvim semestrima zastupljeni osnovni i teorijski
predmeti iz oblasti ekonomije, matematike, statistike i menadZmenta, dok su u vi§im semestrima
zastupljeniji struéno-aplikativni i specijalistiCki predmeti.

Dokumentacija pokazuje da su predmeti podeljeni na akademsko-opSteobrazovne, teorijsko-
metodoloske i stru¢no-aplikativne, kao i da su u zavrsnoj godini predvideni izborni moduli Business
and Entrepreneurship i International Business.

Nastavni plan je povezan sa ciljevima studijskog programa i ukljuCuje teorijske, metodoloSke i
prakti¢ne sadrzaje relevantne za oblast ekonomije i biznisa. Takode je vidljivo da program uklju€uje
savremene ekonomske i poslovne discipline i elemente prakticne nastave.

PreporuCuje se da se u narednim ciklusima razvoja studijskog programa dodatno unapredi
internacionalna i interdisciplinarna komponenta nastavnog plana kroz veée ukljuivanje tema iz
oblasti digitalne ekonomije, odrzivog razvoja, analitike podataka, vesStacke inteligencije i
medunarodnog poslovanja, kao i kroz dalje razvijanje saradnje sa privredom i medunarodnim
partnerima u realizaciji praktiéne nastave i projektnih aktivnosti.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.7. Analiza metodike nastave

e Sve obrazovne metode, didakticka sredstva, rad u laboratoriji i seminari jasno su
istaknuti u okviru informacionog paketa za sve predmete.

o Koriste se razliciti nacini realizacije nastave;
Fleksibilno se koristi niz pedagoskih metoda;

« Nacini realizacije nastave i koriS¢ene pedagoske metode se redovno
procenjuju i prilagodavaju.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
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Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije mozZe se konstatovati da su obrazovne metode, didakticka
sredstva i metodike izvodenja nastave definisani u informacionim listama predmeta i dostupni
studentima i nastavnicima kroz informacione pakete studijskog programa. Metodika nastave
uskladena je sa ciljevima i ishodima uc¢enja studijskog programa i obuhvata razliite oblike nastavnih
aktivnosti, uklju€ujuci predavanja, vezbe, seminare, prakticnu nastavu, studije slu€aja, timski rad,
projekte i stru€nu praksu. Metode rada prilagodene su razli¢itim tipovima predmeta i kompetencijama
koje studenti treba da steknu tokom studija.

Dostavljeni opis pokazuje da se nastava realizuje u opremljenim prostorijama Fakulteta, uz
koriSéenje informaciono-komunikacionih tehnologija i digitalnih nastavnih sredstava. Program koristi
razliCite oblike realizacije nastave, uklju€ujuéi interaktivna predavanja, analize studija slucaja,
diskusije, prakticne vezbe, timski rad, projekte, gostuju¢a predavanja, studentske posete
institucijama i kompanijama, stru¢nu praksu i mentorski rad.

Dokumentacija pokazuje da metodika nastave ukljucuje i aktivnosti usmerene na profesionalni razvoj
studenata kroz radionice, razvoj komunikacionih i prezentacionih vestina, kao i upoznavanje sa
savremenim trendovima u oblasti digitalne ekonomije i informacionih tehnologija. Fakultet koristi
razlicite pedagoske pristupe u zavisnosti od karaktera predmeta i definisanih ishoda ucenja. Posebno
je vidljivo razlikovanje pristupa izmedu opS$teobrazovnih, nau¢no-struénih i aplikativnih predmeta, kao
i ukljucivanje stru€ne prakse i profesionalnog razvoja u okviru programa.

Studenti se ukljuCuju u nastavne aktivnosti kroz projekte, prezentacije, seminarske radove, simulacije
i reSavanje konkretnih poslovnih problema.

Na osnovu dostavljenih materijala moze se zakljuciti da postoje institucionalni mehanizmi za praéenje
i evaluaciju kvaliteta nastave i koris¢enih pedago$kih metoda. Evaluacija se sprovodi kroz
samoevaluaciju, studentske ankete i analize kvaliteta nastavnog procesa u skladu sa standardima
Univerziteta Crne Gore i ESG principima Evropskog prostora visokog obrazovanja. Studenti imaju
mogucnost da ocenjuju kvalitet nastave, rad nastavnog osoblja i administrativnih sluzbi, kao i da
podnose primedbe i zalbe nadleznim organima Univerziteta.

Dostavljeni materijali ukazuju da je metodika nastave uskladena sa ciljevima studijskog programa,
ishodima ucenja i potrebama savremenog trziSta rada. Program kombinuje teorijske, prakti¢ne i
interaktivne metode rada i ukljuCuje elemente stru¢ne prakse i profesionalnog razvoja studenata.
Preporucuje se da se u narednim ciklusima evaluacije dodatno razvije sistem pracenja efekata
primenjenih nastavnih metoda na ostvarivanje ishoda udenja, posebno kroz analizu uspesnosti
studenata, razvoj digitalnih i interdisciplinarnih oblika nastave i sistemati¢nije ukljuivanje metoda
aktivnog i problemskog ugenja u razli€itim segmentima studijskog programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.8. Ispiti (koncept i organizacija)

e Broj, vrsta i organizacija provjere znanja i zavrSnog ispita su planirani tako da
podrze ostvarivanje planiranih ishoda u¢enja u vremenu planiranom za zavrsetak
studija;

e Studentima je obezbijedeno dovoljno vremena da se pripreme za provjere znanja i
zavrsne ispite;

e Oblik ispita i zavrSnog ispita su istaknuti u informacionom paketu za svaki
predmet/modul;

e Studenti su informisani o zahtjevima na ispitu, koji su u skladu sa obrazovnim
cilievima predmeta/modula;

e Organizacija ispita ne uti¢e na produzetak vremena studiranja;

e Kriterijum za ocjenjivanjei za ocjenjivanje su transparentni za nastavnike i studente
i garantuju postizanje ishoda uéenja;

e ZavrSetak ciklusa studijskog programa je jasno definisan (teza ili drugi individualni
zadatak).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ’ Nije ispunjeno
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Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da su koncept, organizacija i dinamika
provere znanja definisani i uskladeni sa ciljevima i ishodima uéenja studijskog programa. Pravila
studiranja na osnovnim studijama Univerziteta Crne Gore ureduju oblike provere znanja, kriterijume
ocenjivanja, organizaciju ispita i prava i obaveze studenata, ¢ime je uspostavljen jedinstven okvir za
realizaciju i vrednovanje nastavnog procesa. Oblici provere znanja organizovani su tako da
omogucéavaju kontinuirano prac¢enje rada i napredovanja studenata tokom semestra. Kombinovanje
kolokvijuma, seminarskih radova, projekata, studija slu€aja, debata, stru¢ne prakse i zavrsnih ispita
omogucava proveru razli¢itih nivoa znanja i kompetencija studenata. Dostavljena tabela metoda
provere znanja pokazuje povezanost izmedu oblika ocenjivanja i planiranih ishoda ucenja.

Komisija konstatuje da je studentima obezbedeno vreme za pripremu kolokvijuma i zavrsnih ispita.
Dokumentacija pokazuje da su termini kolokvijuma i ispita unapred planirani i objavljeni kroz planove
rada predmeta, kao i da su studenti sa obavezama upoznati na po€etku nastave.

Pozitivno se ocenjuje i uklju€ivanje studentskih predstavnika u planiranje rasporeda ispita, $to
doprinosi organizaciji nastavnog procesa i komunikaciji sa studentima. Oblici ispita, kriterijumi
ocenjivanja i metode provere znanja su definisani u informacionim listama predmeta i dostupni
studentima i nastavnicima. Informacione liste sadrze podatke o vrstama provere znanja, raspodeli
bodova, kriterijumima za prolaz, strukturi zavrSnog ispita i oblicima kontinuirane evaluacije.
Kriterijumi ocenjivanja su povezani sa definisanim ishodima ucenja, ¢ime se studentima omogucava
uvid u zahteve i nacin vrednovanja njihovog rada.

Komisija smatra da organizacija ispita i kontinuiranih oblika provere znanja doprinosi kontinuitetu
rada studenata tokom semestra i raspodeli studentskih obaveza kroz razliCite oblike aktivnosti.
Posebno je znaCajno Sto sistem kontinuirane provere znanja ukljuCuje razliCite aktivnosti tokom
semestra, kao $to su kolokvijumi, seminarski radovi, projekti, debate, prakti¢ni zadaci i stru¢na
praksa.

Dostavljena dokumentacija jasno definiSe nadin zavrSetka studijskog programa. Studije se
zavrSavaju nakon polozenih svih predmeta i ostvarenih 180 ECTS kredita, ¢ime studenti stiCu
kvalifikaciju odgovarajuceg nivoa prema Crnogorskom i Evropskom kvalifikacionom okviru.

Sistem provere znanja je strukturiran i povezan sa ciljevima studijskog programa i ishodima ucenja.
Program kombinuje kontinuiranu evaluaciju i zavrSne provere znanja, ukljuCujuéi i prakticne i
aplikativne oblike ocenjivanja. Razli¢iti oblici provere znanja omoguéavaju razvoj teorijskih,
analiti¢kih, komunikacionih i prakti¢nih kompetencija studenata.

Preporu€uje se da se u narednim ciklusima unapredenja studijskog programa dodatno razvijaju
digitalni i projektno orijentisani oblici provere znanja, kao i sistemati¢nije pracenje uskladenosti
metoda ocenjivanja sa ishodima ucenja i studentskim optereéenjem, radi daljeg unapredenja
kvaliteta nastavnog procesa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

2.9. Nastava, uCenje i ocjenjivanje orijentisano na studenta - student u centru
obrazovnog procesa

Postoje realne razlike kod studenata i njihovih potreba u toku studija;

Postoje fleksibilni putevi u€enja;

Razvija se osjec¢aj autonomije kod studenta;

Obezbijedene su adekvatne smjernice i podrdka nastavniku;

PromoviSe se uzajamno postovanje odnosa student-nastavnik;

Postoje odgovarajuce procedure za postupanje po primjedbama studenata.

Nastavnici su upoznati sa postoje¢im metodama provjere znanja i ispitivanja i

imaju institucionalnu podrsku u razvoju ovih vjestina u svojoj oblasti;

e Kriterijum za ocjenjivanjei i nacini provjere znanja, kao i Kriterijum za ocjenjivanjei
za postignutu ocjenu unaprijed su objavljeni;

e Ocjena pokazuje studentima u kojoj mjeri su postigli Zeljene ishode ucenja;

e Studenti dobijaju povratne informacije i, ako je potrebno, koriste konsultacije o
procesu ocjenjivanja;

e Gdje je to mogucée, ocjenjivanje vrsi vise od jednog nastavnika;

e Kod uslova za ocjenu uzimaju se u obzir eventualne olakSavajuée okolnosti;
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e Ocenjivanje je konzistentno, primenjuje se za sve studente i sprovodi u skladu sa
objavljenim pravilima;
e Predvidena je formalna procedura za studentske Zalbe.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimiéno ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se konstatovati da je studijski program organizovan u
skladu sa principima studentski orijentisanog ucenja i da uvazava razliCite potrebe i okolnosti
studenata tokom studija. Nastavni proces realizuje se kroz razli€ite oblike rada, uklju€ujuci teorijsku
nastavu, prakti¢ne aktivnosti, online u€enje, studije slucaja, debate, projekte i stru¢nu praksu.
Komisija konstatuje da postoje mehanizmi prilagodavanja nastavnog procesa studentima u
posebnim okolnostima, uklju€ujuéi mogucénost dodatnih rokova, individualnih konsultacija i
prilagodenih oblika provere znanja u slu€ajevima bolesti, sportskih obaveza ili studentske mobilnosti.
Program ukljucuje razliCite oblike individualnog rada, timskih aktivnosti, prakti¢nih zadataka i metoda
aktivnog u€enja. Program podsti¢e aktivho uceSce studenata u nastavnom procesu kroz projekte,
seminarske i istrazivaCke radove, studije slu€aja, debate, prezentacije i timski rad.

Komisija konstatuje da studenti u€estvuju i u procesima evaluacije kvaliteta nastave i organizacije
studijskog programa putem studentskih anketa i drugih oblika povratnih informacija. Nastavnici imaju
institucionalnu podrsku za realizaciju studentski orijentisanog pristupa nastavi i ocenjivanju, u skladu
sa pravilima Univerziteta Crne Gore, standardima kvaliteta i procedurama samoevaluacije. Koriste
se razliCiti oblici provere znanja i evaluacije studentskog rada, uklju€ujuci kolokvijume, projekte,
prakticne zadatke, eseje, prezentacije, zavrSne ispite i struénu praksu. Pozitivno se ocenjuje
uklju€ivanje savremenih nastavnih metoda i kontinuirano praéenje kvaliteta nastave kroz procese
samoevaluacije i studentskog vrednovanja.

Dostavljena dokumentacija potvrduje da Fakultet promoviSe profesionalan odnos izmedu nastavnika
i studenata i omogucava studentima u€eSc¢e u radu pojedinih organa i tela Fakulteta. Studenti imaju
mogucnost podnoSenja zalbi, obra¢anja nadleznim organima Univerziteta i Fakulteta i u¢eS¢a u
evaluaciji kvaliteta nastave i rada administrativnih sluzbi. Kriterijumi ocenjivanja, oblici provere znanja
i raspodela bodova su unapred definisani i dostupni studentima kroz informacione liste predmeta i
planove rada. Studenti dobijaju povratne informacije o svom radu i imaju moguénost konsultacija
nakon provere znanja, kao i da se u odredenim slu¢ajevima u proces ocenjivanja ukljuuje vise
nastavnika. Ocenjivanje se sprovodi u skladu sa unapred definisanim pravilima i procedurama.
Dostavljena dokumentacija pokazuje da je studijski program zasnovan na principima studentski
orijentisanog obrazovanja i da ukljuéuje razliite oblike podrSke studentima i participativhe
mehanizme u nastavnom procesu.

PreporuCuje se da se u narednim ciklusima razvoja studijskog programa dodatno razvijaju
individualizovani oblici podr§ke studentima, posebno kroz razvoj mentoring sistema, digitalnih alata
za pracenje napredovanja studenata i dodatnih mehanizama podrske studentima iz medunarodnog
i osetljivog okruzenja, radi daljeg unapredenja principa ,student u centru obrazovnog procesa®“.

STANDARD 3.
RESURSI

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.1. Osoblje angazovano na realizaciji studijskog programa

e Sastav i struénost nastavnika treba obezbijede postizanje oCekivanih ishoda
ucenja u vremenu planiranom za zavrSetak studija;

e |Istrazivanje i razvojne aktivnosti zaposlenih su takve da obezbjeduju postizanje
planiranog nivoa obrazovanja;

e Mogucénosti za buduéi razvoj zaposlenih su definisane i dustupne;
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e Planirane su organizacija i osoblje ustanove za obavljanje: administrativho-pravnih
poslova, raunovodstvenih poslova, tehnickih i higijenskih poslova, funkcionisanja
studentskih servisa (studentske sluzbe, biblioteke IT podrske).

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Nakon dubinske analize akreditacijskog elaborata, pripadajuéih priloga, te cjelokupne kadrovske
strukture, konstatirano je kako predlozeni studijski program posjeduje iznimno snaznu, visoko
kompetentnu i dugoroéno odrzivu kadrovsku bazu. Navedeni resursi u potpunosti jamc¢e stabilnu
realizaciju nastavnog procesa i postizanje projektiranih ishoda uéenja.

Za realizaciju programa predvideno je angaziranje 24 stalno zaposlena nastavnika (u znanstveno-
nastavnim zvanjima docenta, izvanrednog i redovitog profesora), te 16 suradnika u nastavi. Detaljnim
uvidom u strukturu zvanja i mati€nost znanstvenih oblasti (Tabela $3.1.1), razvidno je da su svi
obavezni i izborni predmeti povjereni nastavnicima izabranima u zvanja u strogoj uskladenosti s
nacionalnim zakonodavstvom. S obzirom na to da je rije¢ o programu koji se u cijelosti izvodi na
engleskom jeziku (MONTEB), klju¢ni element evaluacije bio je usmjeren na dvojezi¢ne kompetencije
kadra. Dokumentacija dokazuje da svi predvideni nastavnici posjeduju verificirano znanje engleskog
jezika najmanje na razini B2. Posebno treba istaknuti i pohvaliti institucionalne napore (projekti IESP,
suradnja s Veleposlanstvom SAD-a) kroz koje je nastavni kadar prosao ciljanu metodolosku i jezi¢nu
edukaciju za izvodenje nastave u medunarodnom okruzeniju.

U recentnom petogodiSnjem razdoblju (2021-2025.), predlozeni nastavnici ostvarili su znanstvenu
aktivnost s ukupno 38 objavljenih izvornih znanstvenih radova u ¢asopisima citiranima u prestiznim
medunarodnim bazama podataka (SCI/SSCI). Navedeno zadovoljava kvantitativna i kvalitativna
mjerila utvrdena krovnim nacionalnim aktom Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska zvanja.
Medutim, nakon detaljnog uvida u pojedinaénu znanstvenu bibliografiju nastavnika i suradnika
(razdoblje 2021 — 2025.), Povjerenstvo konstatira kako analiza pojedinacnih opusa otkriva znac¢ajnu
asimetriju u znanstvenoj produktivnosti. Dok pojedini nastavnici djeluju kao znanstveni nositelji
institucije, kod znacajnog dijela ostalih angaziranih nastavnika i suradnika uoCava se sporadi¢no
objavljivanje i potpuni izostanak znanstvenog kontinuiteta na godi$njoj razini (primjerice, potpuna
viSegodiSnja stagnacija objava u razdoblju od 2022. do 2025. godine kod pojedinih redovnih i
izvanrednih profesora).

Sustav osiguravanja kvalitete na Univerzitetu Crne Gore pruza transparentne i stimulativhe
mehanizme za kontinuirani razvoj karijere. Financijska i administrativha potpora znanstvenom
usavr8avanju i mobilnosti zaposlenika formalno je utemeljena i operativno podrzana kroz vaZzedi
Pravilnik o postupku, uvjetima vrednovanja i naCinu nagradivanja zaposlenih za izuzetan doprinos
razvoju i medunarodnom pozicioniranju Univerziteta Crne Gore.

Sve administrativno-pravne, informatic¢ke i raCunovodstvene poslove, kao i cjelokupni administrativni
servis studenata, preuzimaju postojece, visokofunkcionalne stru¢ne sluzbe Ekonomskog fakulteta,
$to jamc¢i nesmetano funkcioniranje programa bez potrebe za dodatnim opterec¢enjem sustava.
Preporuke za unapredenije: lako je trenutacni omjer nastavnika i studenata u inicijalnoj fazi optimalan,
komparativna analiza s renomiranim europskim srodnim programima (Tabela S.6.1.5) indicira visoku
razinu opterecenja stalno zaposlenog osoblja na mati¢noj ustanovi. PreporuCuje se nastavak
proaktivnog strateSkog planiranja, privlaenja i stimuliranja izbora mladih suradnika u nastavna
zvanja kako bi se osigurala dugoroéna generacijska odrzivost kadra. Takoder, predlaZe se striktna
implementacija usvojenih smjernica prema kojima se minimalno 20% nastave treba realizirati kroz
dolaznu mobilnost i angazman inozemnih gostujuéih profesora, ¢ime ¢e se dodatno osnaZziti
internacionalizacija i rasteretiti mati¢ni profesori, kao i da kontinuirano objavljuju znanstvene radove
u relevantnim €asopisima. Buduc¢i da se radi o medunarodnom programu na engleskom jeziku koji
se mora temeljiti na suvremenim istraZivanjima, upucéuje se preporuka Ekonomskom fakultetu da
kroz sustav unutarnje kontrole i poticaja (npr. zajednicki rad iskusnijih istraziva¢a s mladim kolegama
i suradnicima) osigura da svi nositelji kolegija ostvaruju kontinuiranu i ujedna¢enu znanstvenu
produktivnost odgovarajucée kvalitete (SCI/SSCI/Scopus) na godis$njoj razini.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

3.2. Finansiranje i infrastrukturni resursi

e Obezbijedena je finansijska odrzivost programa;
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e Infrastruktura (sale, laboratorije, biblioteke...) i njihovo koriStenje ispunjava
kvalitativne i kvantitativhe zahtjeve;

e Jasno je definisana saradnja na osnovu koje ustanova koristi infrastrukturu drugih
(spoljnih) partnera za obuku i obrazovanije studenata;

e Ustanova je u stanju da reaguje na probleme, rieSava finansiranje, obezbjeduje
osoblje i upisuje potreban broj studenata.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Financijska odrzivost, te prostorno-tehni¢ka opremljenost predlozenog studijskog programa
MONTEB postavljene su na iznimno stabilne, transparentne i realno projektirane osnove, u potpunoj
sukladnosti s imperativnim odredbama ¢lanaka 23. i 24. Zakona o visokom obrazovanju.

Program je ekonomski postavljen kao primarno samofinancirajuci, uz odrzivu cijenu $kolarine od
3.500 eura po studentu, uz planiranu upisnu kvotu od 120 studenata po godini. 1z prilozenih
financijskih izvjeStaja Ekonomskog fakulteta za 2024. godinu (Tabela 16) razvidan je izrazit pozitivan
trend poslovanja s ostvarenim stabilnim suficitom u iznosu od 1.122.203 eura. Navedeni akumulirani
kapital predstavlja snazan fiskalni osigura¢ koji jam¢i da implementacija novog programa nece
ugroziti proracun Univerziteta Crne Gore, te dokazuje visoku likvidnost i sposobnost ustanove za
promptno upravljanje potencijalnim financijskim rizicima.

Nastavni proces ¢e se u cijelosti izvoditi u sjediStu ustanove u Podgorici, unutar suvremeno
renoviranih i tehnoloski naprednih dvorana (tzv. “pametne uclionice” opremljene interaktivnim
plo€ama, multimedijskim sustavima i namjenskim raCunalnim laboratorijima). Knjiznica ustanove (s
tradicijom od 1960. godine) posjeduje impresivan fond od preko 50.000 monografskih publikacija te,
§to je klju€no za program na engleskom jeziku, osigurava studentima i nastavnicima neometan,
izravan pristup vodecim svjetskim elektronickim bazama znanstvenih podataka (Scopus,
ScienceDirect i dr.). Gradevinski objekti u potpunosti zadovoljavaju visoke higijensko-tehni¢ke
standarde, te imaju u cijelosti rijeSen nesmetan pristup za osobe s invaliditetom.

Kurikulumom implementirana obavezna Struéna praksa u V1. semestru operativno je osigurana kroz
potpisane ugovore o suradnji sa stabilnom i diverzificiranom mreZom od preko 70 partnerskih
institucija, banaka, javnih poduzeéa i renomiranih gospodarskih subjekata, Cime se u cijelosti
ispunjava zahtjev za stjecanjem prakti¢nih vjestina izvan ustanove.

STANDARD 4.
UPRAVLJANJE KVALITETOM

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4.1. Obezbjedenje kvaliteta

e Ustanova posjeduje dokumenta i instrumente za obezbjedenje kvaliteta nastave,
istraZivanja i umjetni¢kog rada ustanove;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta je osmisljen kako bi obezbijedio kontinuirano
poboljSanje studijskog programa;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta omogucava da se otkriju propusti u postizanju
obrazovnih ciljeva, da se provjeri da li su postavljeni ciljevi dostizni, pripreme i
sprovedu odgovaraju¢e mjere za ispravljanje propusta i poboljSanje;

e Sistem obezbjedenja kvaliteta ima jasnod definisane odgovornosti, ukljucuje
studente i druge zainteresovane strane.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ’ Nije ispunjeno
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Komentar/ostvrt/preporuke:

Uzimajuc¢i u obzir specificnost da je MONTEB potpuno novi studijski program, evaluacija sustava
upravljanja kvalitetom primarno je usmjerena na rigoroznu provjeru postojanja institucionalne
arhitekture, normativne utemeljenosti akata, te operativhe spremnosti proceduralnih mehanizama.
Nakon detaljne analize priloZzenog krovnog Pravilnika o organizaciji i radu sistema za osiguranje i
unapredenje kvaliteta na Univerzitetu Crne Gore, te pripadajuéih odredbi Statuta Univerziteta Crne
Gore, konstatirano je kako ustanova posjeduje izgradenu, zrelu i visoko funkcionalnu kulturu kvalitete
koja je u potpunosti uskladena s europskim standardima i smjernicama.

Sustav osiguravanja kvalitete postavljen je na dualnoj, strogo definiranoj razini koja sprjeCava
administrativhu tromost. Evaluacijske procese na razini Rektorata provodi i nadzire Centar za studije
i kontrolu kvaliteta, dok je na razini organizacijske jedinice za operativno provodenje i izravnu
implementaciju zaduzena Komisija za obezbjedenje i unapredenje sistema kvaliteta Ekonomskog
fakulteta. Sukladno ¢lanku 15. Pravilnika, Komisija ima jasno propisane imperativne nadleznosti:
provodi redovito preispitivanje i reviziju kurikuluma, prati ostvarivanje definiranih ishoda ucenja te
sacinjava godiSnja izvje§¢a o samovrednovaniju.

Sustav jam¢i iznimno visoku razinu objektivnosti i neovisnosti rada evaluacijskih tijela. Statutarnim i
pravilnickim odredbama izri€ito je propisana zabrana da ¢lanovi Komisije iz reda akademskog osoblja
istodobno budu ¢lanovi organa upravljanja i rukovodenja (dekan i prodekani), ¢ime se u potpunosti
eliminira rizik od institucionalnog sukoba interesa i osigurava nepristranost recenzije unutar same
institucije.

U potpunom suglasju s europskim prostorom visokog obrazovanja (EHEA) i Statutom Univerziteta
Crne Gore, studenti su prepoznati kao kljuéni dionici i ravnopravni partneri. Zakonodavno je
osigurana njihova zastupljenost od najmanje 20% u svim stru¢nim tijelima i vije¢ima, a studentskog
predstavnika u Komisiji za kvalitetu formalno predlaze Vijeée studenata, $to osigurava puni
demokratski legitimitet.

Kao snazan dokaz institucionalne posvecéenosti ovom segmentu, istiéem odluku Ekonomskog
fakulteta o uvodenju namjenske pozicije prodekana za akreditaciju i upravljanje kvalitetom (lipanj
2025.), ¢ime je upravljacka struktura izravno stavljena u funkciju kontinuiranog prac¢enja standarda i
preporuka.

Preporuke za unapredenje: Buduc¢i da se program tek uvodi i da sustav trenutacno ima iskljugivo
preventivni karakter, nalaze se Komisiji za kvalitetu Ekonomskog fakulteta da prvu izvanrednu
samoevaluaciju programa MONTEB provede odmah po zavrSetku prvog semestra izvodenja, s
posebnim naglaskom na analizu stvarnog opterecenja studenata (ECTS opterecenje) i specifi¢nosti
izvodenja cjelokupne nastave na engleskom jeziku. Takoder, potrebno je osigurati da se svi akcijski
planovi za otklanjanje eventualnih nedostataka uocenih u prvom semestru javno definiraju, rasprave

na Vijecéu fakulteta, te preto€e u konkretne mjere u roku od 30 dana od zavrSetka semestra.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

4 2. Instrumenti, metode i rezultati

e Koriste se metode i instrumenti da bi se kvalitet studijskog programa odrzavao i
razvijao. Oni su dokumentovani i redovno se kontroliSu primjenom: mehanizmi
obezbjedenja kvaliteta (samoevaluacije i analiza i ocjena samoevaluacije), i
instrumenata obezbjedenja kvaliteta (standarda i indikatora);

e Dobijeni podaci se ocjenjuju kao dio sistema za obezbjedenje kvaliteta. Oni
pruzaju potrebne informacije i dozvoljavaju izvodenje zaklju€aka;

e Ako je studijski program uspjeSno zavrsen, bez obzira da li su kontrole bile aktivne
u toku studija, provjerava se ocjena diplomiranih studenata o studijskom programu
i njihovo zaposljavanje nakon studija. Ti zaklju¢ci dozvoljavaju da slabosti budu
prepoznate i ispravljene.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
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Komentar/ostvrt/preporuke:

U pogledu metodologije i instrumenata evaluacije, Ekonomski fakultet je razvio napredan,
diversificiran i visoko digitaliziran sustav praéenja rezultata koji znaajno nadilazi standardni
sveucilisni minimum, ¢ime se u cijelosti ispunjavaju zahtjevi za kontinuiranim unaprjedenjem rada i
osiguravanjem povratne veze.

Pored obavezne, krovne godiSnje ankete koju provodi SveudiliSte, Ekonomski fakultet je
implementirao vlastite mehanizme koji uklju€uju dvije interne ankete nakon svakog semestra,
namjenske izlazne ankete za diplomirane studente te, $to posebno Zelim pohvaliti kao primjer izvrsne
prakse, ankete o razlozima odustajanja od studija. Sukladno ¢lanku 63. Zakona o visokom
obrazovanju, osigurana je apsolutna anonimnost ispitanika, a obaveza javnog objavljivanja zbirnih
rezultata na internetskoj stranici dosljedno se provodi automatiziranim putem preko Centra
informacionog sistema (CIS) Univerziteta Crne Gore, $to jamci transparentnost procesa.

Kljuéni instrument kvalitete i relevantnosti ovog programa predstavlja Poslovni savjet Ekonomskog
fakulteta (utemeljen 2023. godine) u sinergiji s reaktiviranim Centrom za razvoj karijere i Alumni
klubom. Ovi mehanizmi omogucuju ustanovi kontinuirano prikupljanje empirijskih podataka o
karijernim putevima i izravne povratne informacije od udruzenja poslodavaca i privrednih komora,
$to je u izravnoj sukladnosti s ¢lankom 71. Zakona o visokom obrazovanju.

Prikupljeni evaluacijski podaci ne ostaju samo formalno zabiljezeni u arhivama, ve¢ se sustavno
analiziraju na sjednicama Vije¢a fakulteta te izravno utje€u na dinami¢ko modificiranje i azuriranje
silabusa predmeta (do zakonski dopustenih 20% ECTS-a bez potrebe za ponovnom akreditacijom,
shodno ¢lanku 70. Zakona).

Preporuke za unapredenje: S obzirom na to da je baza Alumni kluba jo$ uvijek u fazi konsolidacije i
razvoja, nalaze se ustanovi da prioritetno dovrsi kreiranje jedinstvene digitalne baze diplomiranih
studenata, te u nju integrira specificne indikatore uspjesnosti isklju¢ivo za dvojezi¢ni program
MONTEB (npr. stopa zapoSljavanja u inozemnim kompanijama, medunarodnim institucijama i
projektima), kako bi se mijerio stvarni medunarodni i transformacijski u€inak ovog specifiénog
programa. Takoder, preporucuje se u anketne upitnike uvesti zaseban, namjenski evaluacijski modul
namijenjen isklju€ivo gostuju¢im profesorima iz inozemstva, kako bi se prikupile njihove refleksije o
administrativno-logisti¢koj potpori, resursima i realnoj razini predznanja studenata na engleskom
jeziku.

STANDARD 5.
DOKUMENTACIJA

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.1. Pravila o studiranju

e Ustanova raspolaze svim vaznim propisima za studijski program sa klju¢nim
pravilima za upis, tok studija i zavrSetak programa.

Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ’ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:
Komisija je utvrdila da je SveuciliSte Crne Gore usvojilo “Pravilnik o uslovima, kriterijima i postupku
upisa na osnovne studije”, kojim se poblize ureduju uvjeti, kriteriji i postupak upisa u prvu godinu
osnovnih studija za sve studijske programe koji se izvode na Sveucilistu Crne Gore. Nadalje,
SveuciliSte Crne Gore definiralo je “Pravila studiranja na osnovnim studijama”, kojima se poblize
ureduju pravila studiranja, prava i obaveze studenata, postupak ispitivanja i ocjenjivanja tijekom
studija, samoevaluacija i ocjena kvalitete nastave, vodenje evidencije, izdavanje diploma i drugih
isprava o studijima, kao i druga pitanja vezana uz izvodenje osnovnih studija. Pravila jasno ureduju
sve aspekte studentskog zivota — od upisa do zavrSetka studija — i predstavljaju osnovni instrument
osiguravanja transparentnosti i pravne sigurnosti studenata i nastavnog osoblja. I1zrada svih pravnih
akata u nadleznosti je Sveucilista Crne Gore. Na Sveucilitu je usvojen i Statut, koji u ¢lanku 148
tretira pitanje povrede studentskih obaveza, dok su u ¢lanku 149 definirane disciplinske mjere za
povrede duznosti. Kao dio Sveucilista Crne Gore, svi fakulteti imaju uniformne mrezne stranice, s
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ograni¢enim pravom uredivanja. Pravna regulativa nalazi se centralizirano na mreznim stranicama
Sveugilista, u rubrici Pravni okvir - Propisi i dokumenta, $to doprinosi transparentnosti i otvorenosti
sustava. Pravni akti relevantni za studente nalaze se o podrubrici Akti o studiranju. Svi pravni akti
dostupni su na crnogorskom i engleskom jeziku. Program MONTEB ima i svoje vlastite mrezne
stranice (https://monteb.me/), na kojima u rubrici Teaching and Students postoji rubrika Regulations.
Ta rubrika, medutim, nije aktivha. U narednim ciklusima akreditacije preporu€uje se aktivacija te
podrubrike.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

5.2. Diploma i dodatak diploma

e |zdavanje dvojezi¢ne diplome (crnogorski/engleski jezik) sa dodatkom diplome je
obavezno;

e Dodatak diplome pruza informacije o studijskom programu i planiranim ishodima
ucenja.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno

Komentar/ostvrt/preporuke:

Komisija je utvrdila da po zavrSetku studijskog programa student dobiva dvojezi¢nu diplomu, na
crnogorskom i engleskom jeziku, i dodatak diplome (supplement), u kojima je jasno navedena
steCena kvalifikacija. Diploma i dodatak diplome izdaju se u skladu s “Pravilnikom o sadrzaju i obliku
diplome i dopune diplome (supplement), vodenju mati¢ne knjige studenata, evidenciji i sadrzaju
javnih isprava koje izdaje Univerzitet i ustanove visokog obrazovanja” (Sl. list RCG, br. 9/2007). Svi
postupci izdavanja dokumenata i prepisa ocjena jasno su propisani i provode se u skladu s vazeéim
zakonima i pravilnicima Sveucilista Crne Gore, uz osiguranje integriteta, vjerodostojnosti i
prepoznatljivosti javnih isprava.

Za sve studijske programe Sveudcilista Crne Gore, diploma sadrZi naziv zavrdenog studijskog
programa, naziv ustanove visokog obrazovanja na kojem je zavrSen i datum kad je zavrSen. Dodatak
diplome sadrzi podatke o razini kvalifikacije, trajanju studijskog programa, ukupnom broju ostvarenih
ECTS bodova i prosje€noj ocjeni studiranja. SadrZi i popis poloZenih predmeta s pripadajué¢im
statusom (obavezan ili izborni), fondom sati, ECTS bodovima i dobivenim ocjenama. Na ovaj se
nacin omogucava transparentnost, te medunarodna usporedivost i prepoznatljivost kvalifikacija, a
onima koiji ih stje€u olakSava uklju€ivanje u akademski i profesionalni prostor izvan Crne Gore.
Popis predmeta na programu MONTEB s pripadaju¢im fondom sati i ECTS bodovima nalazi se na
mreznim stranicama Ekonomskog fakulteta, dok se pregled strukture studijskog programa po
godinama i semestrima studija, te silabusi pojedinih predmeta s ishodima u€enja nalazi na mreznim
stranicama studijskog programa (https://monteb.me/) u rubrici MONTEB - Study Program. Na taj se
nacin svima zainteresiranima osigurava potpuna informiranost o sadrZaju i strukturi studijskog
programa, te kompetencijama koje se njime razvijaju.

Studentima MONTEB-a omoguceno je izdavanje svih dokumenta na koje imaju pravo (ugovor o
studiranju, potvrda o studiranju, uvjerenje o poloZenim ispitima, diploma i dodatak diplome) na
crnogorskom i engleskom jeziku. Time im se olakS8ava medunarodna mobilnost i konkurentnost na
europskom i medunarodnom trziStu rada. U narednim ciklusima akreditacije preporucuje se
povezivanje sluzbenih mreznih stranica Sveucilista Crne Gore s mreznim stranicama programa
MONTEB kako bi se detaljne informacije o studijskom programu i pojedinim predmetima, koje zasad
postoje samo na mreznim stranicama MONTEB-a, lakSe pronalazile. Ujedno se preporucuje
postavljanje oglednog primjerka diplome i dodatka diplome programa MONTEB na mrezne stranice
programa.

STANDARD 6.
UPOREDNI PRIMJERI DOBRE PRAKSE

KRITERIJUMI:

Kriterijum za ocjenjivanje: Potreban
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6.1.  Primjeri uporedivih implementiranih studijskih programa na drugim
ustanovama visokog obrazovanja

e Uporedivost se odnosi na:

o Stepen usaglasenosti ciljeva studijskog programa

o Stepen usaglasenosti ishoda u¢enja studijskog programa

o Stepen usaglaSenosti kurikuluma studijskog programa
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi€no ispunjeno ‘ | Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:
Na osnovu dostavljene uporedne analize studijskog programa Akademske studije biznisa i ekonomije
na engleskom jeziku moze se konstatovati da je ustanova izvrSila poredenje programa sa
relevantnim i implementiranim studijskim programima srodnih visoko$kolskih institucija u regionu.
Kao uporedive institucije odabrani su Ekonomski fakultet Univerziteta u Ljubljani i Ekonomski fakultet
Univerziteta u Zagrebu, koji imaju iskustvo u realizaciji studijskih programa na engleskom jeziku i
razvijenu medunarodnu saradnju.
Komisija konstatuje da analiza obuhvata osnovne elemente medunarodne uporedivosti studijskog
programa, uklju€ujuéi cilieve programa, ishode uc€enja i strukturu kurikuluma. Dostavljeni materijali
ukazuju da je program u Podgorici koncipiran uz uvazavanje razli€itih pristupa koji postoje na
uporedivim regionalnim institucijama, pri ¢emu je poseban fokus stavljen na povezivanje teorijskih
znanja i prakti¢nih kompetencija.
U dijelu koji se odnosi na cilieve programa, analiza ukazuje na razlike izmedu viSe aplikativho
orijentisanog pristupa u Ljubljani i izraZenijeg teorijskog pristupa u Zagrebu, dok je program u
Podgorici predstavljen kao kombinacija ova dva koncepta. Komisija konstatuje da su ciljevi studijskog
programa definisani na nacin koji omoguéava razvoj teorijskih, analitickih i prakti¢nih kompetencija
relevantnih za oblast ekonomije i biznisa.
Kada su u pitanju ishodi u€enja, dostavljena analiza pokazuje da su oni razvijani uz uvazavanje
regionalnih primjera dobre prakse i uskladeni sa nivoom osnovnih akademskih studija. Komisija
konstatuje da su ishodi uenja programa u Podgorici uporedivi sa ishodima sli¢nih programa u
regionu, uz razlike koje proizlaze iz razli€itog trajanja studija i obima programa (180 ECTS u odnosu
na 240 ECTS).
Analiza kurikuluma pokazuje da postoji znagajan stepen sadrZajne uskladenosti sa uporedivim
programima, naroCito u odnosu na program Univerziteta u Zagrebu. Komisija konstatuje da je
kurikulum strukturiran tako da obuhvata osnovne teorijske discipline, kvantitativne metode i
aplikativne sadrzaje relevantne za savremeno poslovno okruzenje. Vidljivo je i nastojanje da se kroz
kurikulum obezbijedi ravnoteza izmedu teorijskih i prakti¢nih aspekata obrazovanja.
Dostavljeni materijali ukazuju da je program razvijan uz uvazavanje regionalnih i evropskih trendova
u oblasti ekonomskog i poslovnog obrazovanja, kao i uz nastojanje da se obezbijedi medunarodna
uporedivost i kompatibilnost studijskog programa.
PreporuCuje se da se u narednim ciklusima evaluacije uporedna analiza dodatno proSiri
uklju€ivanjem konkretnih kvantitativnih i strukturnih pokazatelja (npr. odnos obaveznih i izbornih
predmeta, zastupljenost praktiche nastave, medunarodna mobilnost, kompetencije diplomiranih
studenata i modeli ocjenjivanja), kao i poredenjem sa veéim brojem medunarodnih programa iz
evropskog prostora visokog obrazovanja, radi potpunijeg sagledavanja medunarodne uporedivosti
studijskog programa.

Il AKREDITACIONI STAV

Komisija predlaze Agenciji sljedeci akreditacioni stav:

1. Prihvatanje zahtjeva za akreditaciju za period od pet godina.
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Obrazlozenije:

Prihvata se zahtjev za akreditaciju osnovnog akademskog studijskog programa na engleskom jeziku
pod nazivom Academic program in Business and Economics - MONTEB Ekonomskog fakulteta na
Univerzitetu Crne Gore. Prilozena dokumentacija je u skladu sa zahtjevima Zakona o visokom
obrazovanju i Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja. Sva potrebna dodatna
dokumentacija se nalazi u Prilozima, vezanim za pojedine Standarde.

Posle posjete i obilaska ustanove, dostavljeni su nedostajuci dokumenti, kao $to su materijalni dokazi
(certificirane potvrde ili sluzbena uvjerenja) o tome da svi nastavnici i suradnici koji izvode nastavu
na studijskom programu MONTEB posjeduju znanje engleskog jezika najmanje na razini B2,
sukladno akreditacijskim zahtjevima za izvodenje nastave na stranom jeziku; posebno naznaceni
dokumenti neophodni za ocenu Standarda 8: Kompletan ispunjen obrazac zahtjeva za akreditaciju,
za standarde 1-6 i 8, na engleskom jeziku, a ispunjen obrazac zahtjeva koji se odnosi na standard 8
i na crnogorskom jeziku; za svakog nastavnika i suradnika godina zaposlenja na fakultetu i godine
napredovanja - u Tabeli 1, prikaz precizno razraden u obliku popisa radova po svakom pojedinom
nastavniku i suradniku za razdoblje od 2021. do 2025. godine; popis svih nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima (docent, izvanredni profesor i redovni profesor) i saradnika koji ¢e izvoditi
nastavu na studijskom programu MONTEB.

Preporuke za unapredenje kvaliteta:

e Preporucuje se u narednim ciklusima evaluacije da se: deo dokumentacije koji se odnosi na
razvoj ustanove i studijskih programa prikaze i kroz sazeti hronoloski pregled kljuénih odluka,
akreditacionih procesa i organizacionih promena, radi ve¢e preglednosti i lakSeg pracenja
institucionalnog razvoja; organizaciona dokumentacija dodatno sistematizuje radi vece
preglednosti i lakSeg praéenja institucionalne strukture i procesa upravljanja; delatnosti
Univerziteta i Fakulteta dodatno prikazu radi potpunijeg sagledavanja razvoja i rezultata
ustanove; strateski ciljevi i njihova realizacija dodatno povezu sa merljivim pokazateljima
uspednosti radi sistemati¢nijeg pracenja ostvarivanja misije i vizije ustanove; dodatno razviju
merljivi indikatori efekata sistema kvaliteta i sistemati¢nije prac¢enje realizacije korektivnih
mera, posebno u delu koji se odnosi na unapredenje ishoda u€enja, zaposljivost studenata,
medunarodnu vidljivost i efekte studentskih i eksternih evaluacija na razvoj studijskih
programa i institucionalnih politika kvaliteta; dodatno razvijaju institucionalni kapaciteti za
medunarodnu saradnju i internacionalizaciju.

e PreporuCuje se u narednim ciklusima evaluacije da se dodatno: razviju mehanizmi za
sistemati¢no pracenje ostvarenosti definisanih ishoda ucenja i njihove povezanosti sa
potrebama trziSta rada i medunarodnim standardima poslovnog obrazovanja; unapredi
uskladenost izmedu definisanih ishoda u€enja, metoda izvodenja nastave i nacina
ocenjivanja; razviju promotivne i informativne aktivnosti usmerene ka medunarodnim
kandidatima, kao i digitalizacija upisnog procesa i elektronsko praéenje prijava, radi
unapredenja dostupnosti informacija i efikasnosti administrativnih procedura; razvijaju
digitalni i projektno orijentisani oblici provere znanja.

e Preporuduje se: nastavak proaktivnog strateSkog planiranja, privliaenja i stimuliranja izbora
mladih suradnika u nastavna zvanja kako bi se osigurala dugoro¢na generacijska odrzivost
kadra; striktna implementacija usvojenih smjernica prema kojima se minimalno 20% nastave
treba realizirati kroz dolaznu mobilnost i angazman inozemnih gostujuéih profesora, ¢ime ¢e
se dodatno osnaziti internacionalizacija i rasteretiti mati¢ni profesori, kao i da kontinuirano
objavljuju znanstvene radove u relevantnim ¢asopisima; kroz sustav unutarnje kontrole i
poticaja osigura da svi nositelji kolegija ostvaruju kontinuiranu i ujednacenu znanstvenu
produktivnost odgovarajucée kvalitete (SCI/SSCI/Scopus) na godisnjoj razini.

e Preporuke za unapredenje: Buduci da se program tek uvodi i da sustav trenutaéno ima
isklju€ivo preventivni karakter, nalaze se Komisiji za kvalitetu Ekonomskog fakulteta da prvu
izvanrednu samoevaluaciju programa MONTEB provede odmah po zavrSetku prvog
semestra izvodenja, s posebnim naglaskom na analizu stvarnog opterecenja studenata
(ECTS opteretenje) i specificnosti izvodenja cjelokupne nastave na engleskom jeziku.
Takoder, potrebno je osigurati da se svi akcijski planovi za otklanjanje eventualnih
nedostataka uo€enih u prvom semestru javno definiraju, rasprave na Vije¢u fakulteta, te
pretoCe u konkretne mjere u roku od 30 dana od zavrSetka semestra.
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S obzirom na to da je baza Alumni kluba jo$ uvijek u fazi konsolidacije i razvoja, nalaze se
ustanovi da prioritetno dovrsi kreiranje jedinstvene digitalne baze diplomiranih studenata, te
u nju integrira specifine indikatore uspjeSnosti iskljuivo za dvojezi¢ni program MONTEB
(npr. stopa zapo$ljavanja u inozemnim kompanijama, medunarodnim institucijama i
projektima), kako bi se mjerio stvarni medunarodni i transformacijski u€inak ovog specificnog
programa. Takoder, preporuCuje se u anketne upitnike uvesti zaseban, namjenski
evaluacijski modul namijenjen isklju€ivo gostujuéim profesorima iz inozemstva, kako bi se
prikupile njihove refleksije o administrativno-logisti¢koj potpori, resursima i realnoj razini
predznanja studenata na engleskom jeziku.

Program MONTEB ima i svoje vlastite mrezne stranice (https:/monteb.me/), na kojima u
rubrici Teaching and Students postoji rubrika Regulations. Ta rubrika, medutim, nije aktivna.
U narednim ciklusima akreditacije preporucuje se aktivacija te podrubrike.

Preporucuje se povezivanje sluzbenih mreznih stranica SveuciliSta Crne Gore s mreznim
stranicama programa MONTEB kako bi se detaljne informacije o studijskom programu i
pojedinim predmetima, koje zasad postoje samo na mreznim stranicama MONTEB-a, lakSe
pronalazile. Ujedno se preporuCuje postavljanje oglednog primjerka diplome i dodatka
diplome programa MONTEB na mrezne stranice programa.

U narednim ciklusima evaluacije preporuCuje se: sklapanje ugovora s jo$ nekim stranim
izdavackim ku¢ama kako u knjiznici ne bi prevladavala izdanja jednog izdavaca; prijava na
dodatne projekte kojima ¢e se osigurati jezicna potpora nastavnicima za drzanje nastave na
engleskom jeziku; osnivanje zajedniCkog studijskog programa iz biznisa i ekonomije
Ekonomskog fakulteta Sveuciliste Crne Gore i inozemnih partnerskih ustanova, ukoliko to
bude u skladu sa strateSkim ciljevima Fakulteta.

2.

Odbijanje zahtjeva za akreditaciju

Obrazlozenje:

KOMISIJA

Predsjednica
Prof.dr Otilija Sedlak

Selak OHu‘(fq

(potpis)

Clanica
Prof.dr Mirjana Hladika

?)//J LogAh,

(potpis)

Clanica
Prof.dr Tihana Kra$§

| [
y Yowwa_  [—

(potpis)

Datum 8.06.2026.
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STANDARD 8 SA KRITERIJUMIMA:
AKREDITACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA NA ENGLESKOM JEZIKU
Studijski programi se mogu organizovati na engleskom jeziku, ako su ispunjeni svi
uslovi koji vaze za akreditaciju programa na sluzbenom jeziku, uz dodatni uslov da
ustanova:
o Posjeduje svu relevantnu dokumentaciju za realizaciju
programa/modula/kursa na engleskom jeziku;
e Ispuni i posebne uslove, kako bi dokazala osposobljenost za organizovanje
nastave na engleskom jeziku, i to da:

o ima dobro razvijenu studentsku mobilnost i mobilnost osoblja, kao i
osposobljene profesionalne servise za pruzanje pomoé¢i i savjeta u
programima mobilnosti,

o razmatra i rjeSava potrebe dolazeéih studenata, na raznim nivoima
studija, u toku planiranja i organizovanja nastave na engleskom jeziku,

o posjeduje efikasan proces prikupljanja i analiziranja podataka koji se
odnose na interesovanje i broj dolazeéih studenata na
predmetima/modulima/studijskim programima.

Za organizaciju ovih studija, studenti i nastavno osoblje treba da posjeduju potreban
nivo znanja engleskog jezika.
Smjernice:
- Dokumentacija se priprema u skladu sa potrebama zahtjeva za:
o Akreditaciju studijskog programa na engleskom jeziku koji je prethodno
akreditovan na sluzbenom jeziku,
o Akreditaciju novog studijskog programa na engleskom jeziku.

- U prvom slu€aju, Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja (u
daljem tekstu: Agencija) imenuje akreditacionu komisiju koja ocjenjuje ispunjenost
kriterjuma za Standard 8. Ustanova koja podnosi zahtjev priprema izvjestaj na
engleskom jeziku, sa fokusom na jezi¢ku osposobljenost nastavnog osoblja i
studenata. Nije potrebno da ustanova prolazi kompletan postupak akreditacije
studijskog programa, ako se akreditacija na engleskom jeziku sprovodi za period u
kojemu vazi akreditacija/reakreditacija na sluzbenom jeziku, ve¢ se primjenjuje
sljedeéi postupak:

o Agencija formira akreditacionu komisiju od tri ¢lana, od kojih je, najmanje,
jedan sa akademskim zvanjem iz oblasti lingvistike engleskog jezika,
o Komisija priprema izvjeStaj Agenciji u skladu sa smjernicama za Standard 8.

- Zaakreditaciju novog studijskog programa na engleskom jeziku, zahtjev se priprema
prema formi koja se primjenjuje u procesu akreditacije studijskih programa na
sluzbenom jeziku, dopunjen sa podacima predvidenim Standardom 8. Kompletan
zahtjev za akreditaciju studijskog programa priprema se dvojezi¢ki: na sluzbenom i
engleskom jeziku.

KRITERIJUMI:

8.1.  Organizacija nastave

Nastava na engleskom jeziku koja se ocjenjuje organizuje se za:
o Kompletan studijski program,
o Pojedina¢ne module studijskog programa,
o Pojedinac¢ne predmete studijskog programa koji se izvode iskljucivo na
engleskom jeziku.
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Ustanova posjeduje relevantnu literaturu na engleskom jeziku.

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Komisija je utvrdila da se nastava na engleskom jeziku na Ekonomskom fakultetu Sveucilista Crne
Gore organizira za kompletan studijski program Academic Program in Business and Economics
(MONTEB), koji je prvi akreditirani osnovni studijski program na engleskom jeziku na Sveudilidtu
Crne Gore. Program traje tri godine, obuhvac¢a 180 ECTS bodova i koncipiran je tako da povezuje
teorijska znanja i prakti¢ne vjesStine, oslanjajuci se na iskustva medunarodnih partnera i standarde
europskog prostora visokog obrazovanja.

Program je modularan i obuhvaca razli€ita podrucja ekonomije i biznisa, ukljuCujuéi ekonomsku
teoriju, menadzment, financije, marketing, preduzetnistvo, pravo i informacijske tehnologije.
Posebnu vrijednost studijskog programa ¢ini predmet Professional Development, koji se izvodi
tijekom sve tri godine studija i kroz koji studenti stjeCu praktiCna znanja, sudjeluju u strué¢nim
praksama i razvijaju profesionalne vjestine u suradnji s poslodavcima.

Svi predmeti u okviru programa izvode se isklju€ivo na engleskom jeziku. Nastava je organizirana
kroz predavanja, vjezbe, prakti¢ne radionice, studije slu€aja i stru¢nu praksu, a izvode je nastavnici
Ekonomskog fakulteta, gostuju¢i nastavnici s partnerskih sveugilista i struénjaci iz privrede. Time je
omoguceno da studenti istovremeno razvijaju akademske kompetencije i profesionalne vjestine
potrebne za konkurentno uklju€ivanje na medunarodno trziste rada.

U knjiznici Ekonomskog fakulteta postoji poseban odjeljak namijenjen literaturi za sve predmete na
programu MONTEB, $to studentima omoguéava lak pristup osnovnim udzbenicima i priruénicima na
engleskom jeziku. Pored toga, knjiznica posjeduje i relevantnu Siru literaturu iz ekonomije i biznisa
na engleskom jeziku, uklju€ujuci znanstvene €asopise, monografije i druge izvore, ¢ime se dodatno
osigurava kvaliteta nastavnog procesa i podrSka znanstvenom radu studenata i nastavnika.
Ekonomski fakultet sklopio je ugovor s izdavackom kuéom Pearson, koja opskrbljuje njegovu
knjiznicu svojim izdanjima potrebnim za izvodenje programa MONTEB.

U narednim ciklusima evaluacije preporuéuje se sklapanje ugovora s jo§ nekim stranim izdavackim
ku¢ama kako u knjiZnici ne bi prevladavala izdanja jednog izdavaca.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.2. JeziCka osposobljenost
e Nivo poznavanja jezika je propisan u institucionalnim aktima, i to:

Za studente:

e Za studente prvog i drugog ciklusa studija (osnovne i postdiplomske studije),
najmanje sertifikat izdat od strane licencirane ustanove (centar za jezike na
univerzitetu ili druga licencirana akademska ustanova za engleski jezik), kojim se
potvrduje nivo poznavanja engleskog jezika (najmanje CEF-nivo B1.2) ili diploma
zavrSene Skole u zemlji ili inostranstvu, u kojoj se nastava uzvodi na engleskom
jeziku;

e Zastudente treceg ciklusa (doktorske studije), sertifikat o polozenom TOEFL/IELTS
testu, ili Cambridge/Oxford sertifikat (najmanje CEF-nivo B2.1).

Nivo poznavanja jezika od strane nastavnog osoblja je jasno propisan u institucionalnim
aktima, i to:

e Nastavno osoblje ima formalnu potvrdu o znanju jezika, npr. CEF nivo B 2.2, ili
sertifikat o viSem srednjem akademskom engleskom jeziku, sertifikat o poznavanju
engleskog jezika struke; sertifikat o polozenom TOEFL/IELTS testu, ili
Cambridge/Oxford sertifikat (najmanje CEF-nivo B2.2);
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e Kao ekvivalent formalnoj potvrdi za nastavnike, uzima se u obzir broj radova
objavljenih u Casopisima sa SCI/SCIE/SSCI/A&HCI liste na engleskom jeziku
(minimalno 2), kao i broj usmenih prezentacija na engleskom jeziku na
internacionalnim konferencijama (minimalno 3), predavacko iskustvo na engleskom
jeziku na stranim univerzitetima ili dugoro€na akademska mobilnost, specijalizacije,
i nastavni angazman na univerzitima gdje se nastava izvodi na engleskom jeziku;

e Kao ekvivalent formalnoj potvrdi za nastavnike uzima se u obzir i zavrSen
medunarodni studijski program na engleskom jeziku (osnovne,master ili doktorske
studije, postdoktorske studije).

Prilog:
— Potvrde i sertifikati 0 znanju engleskog jezika, kao i drugi dokazi
— Pravila o studiranju na studijama na engleskom jeziku

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Komisija ja utvrdila da Ekonomski fakultet Sveucilista Crne Gore u potpunosti zadovoljava kriterije
jezitne osposobljenosti. Nastavno osoblje angazirano na programu MONTEB posjeduje
odgovaraju¢e kompetencije za izvodenje nastave na engleskom jeziku, $to je dokumentirano
formalnim potvrdama i certifikatima o znanju jezika (najmanje razina CEF B2.2) za dio osoblja, te
bogatim akademskim i istrazivackim iskustvom u medunarodnom okruzenju. Pored nastavnika koji
posjeduju certifikate o polozenim medunarodnim testovima (TOEFL, IELTS, Cambridge, Oxford), dio
njih ispunjava kriterije putem ekvivalentnih dokaza, koji ukljuCuju objavljene radove na engleskom
jeziku u casopisima s liste SCI/SCIE/SSCI/A&HCI (minimalno dva), usmena izlaganja na
medunarodnim konferencijama (minimalno tri), predavacko iskustvo na engleskom jeziku na stranim
sveudilistima, dugoro€nu akademsku mobilnost, specijalizacije i angazman na sveucilistima na
kojima se nastava izvodi na engleskom jeziku. Gotovo svi nastavnici Ekonomskog fakulteta imaju
viSe od dva objavljena rada u medunarodnim €asopisima na engleskom jeziku, a velik broj njih ima i
bogato iskustvo u medunarodnoj saradnji i predavackom radu na engleskom jeziku.

Sto se tiGe studenata, uvjeti za upis na program MONTEB precizno su definirani. Kandidati za upis
na osnovne studije (prvi ciklus) moraju dostaviti potvrdu licencirane ustanove o znanju engleskog
jezika kojom se potvrduje razina poznavanja engleskog jezika od najmanje CEF B2. Kao alternativni
dokaz priznaje se diploma Skole u kojoj se nastava izvodi na engleskom jeziku. Time se osigurava
da studenti posjeduju dovoljnu razinu jezicne kompetencije za praéenje nastave, polaganje ispita i
aktivno sudjelovanje u nastavnom i istraZivaCkom procesu.

Utvrdeno je da Ekonomski fakultet kontinuirano radi na podizanju kvalitete izvodenja nastave na
engleskom jeziku. Nakon svakog semestra provodi se analiza nastavnog procesa i vrednovanje rada
nastavnika i suradnika, te se na temelju rezultata provode mjere unapredenja. Nastavnici na studiju
kontinuirano se usavrSavaju kroz razli€ite programe mobilnosti, medunarodne projekte i dodatne
obuke iz podrudja izvodenja nastave na engleskom jeziku. Gotovo svi nastavnici bili su na
dvotjednom studijskom boravku na Boston College u Sjedinjenim AmeriCkim DrZzavama, Sto je
financirao sam Fakultet.

Unapredenje nastavnog procesa na engleskom jeziku i internacionalizacija Ekonomskog fakulteta
dodatno su podrzani kroz Erasmus+ projekt ,Promovisanje internacionalizacije visokoSkolskih
ustanova u Crnoj Gori kroz izgradnju kapaciteta za studijske programe na engleskom jeziku (ME-
Study in English), na kojem je Ekonomski fakultet koordinator, po prvi put. Cilj je projekta, &iji je
inicijalni sastanak odrZzan u oZujku 2024., osnaZiti institucionalne kapacitete i unaprijediti kvalitetu
izvodenja programa na engleskom jeziku.

Zaklju€no, utvrdeno je da su i nastavno osoblje i studenti adekvatno jeziéno osposobljeni za izvedbu
i pratenje programa MONTEB, te da postoje jasni mehanizmi i institucionalna podrska za daljnje
unapredenje jezi¢kih i nastavnih kompetencija.
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U narednim ciklusima evaluacije preporucCuje se prijava na dodatne projekte kojima ¢ée se osigurati
jezitna potpora nastavnicima za drZanje nastave na engleskom jeziku.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.3. lzdavanje dokumenata

Za izdavanje dokumenata, ustanova ima propisane procedure, izgled i sadrzaj
dokumenata u dvojezi¢noj formi: prepis ocjena (modul/predmet), diploma i dodatak
diplome (studijski program)

Prilog:

- Procedure za izdavanje dokumenata i prepis ocjena

- Primjer diplome i dodatka diplome
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:
Komisija je utvrdila da je SveuciliSte Crne Gore kroz svoje opée akte, posebice ,Pravila studiranja na
osnovnim studijama®, detaljno definiralo postupke koje se odnose na izdavanje diploma, dodataka
diplomi i drugih javnih isprava, kao i izgled i sadrzaj diploma i drugih dokumenata. Posebna pozornost
posvecuje se dvojezi¢noj formi dokumenata (na crnogorskom i engleskom jeziku), Cime se osigurava
medunarodna prepoznatljivost kvalifikacija.
Po zavrSetku studijskog programa na Sveucili§tu Crne Gore student dobiva dvojezi¢nu diplomu, na
crnogorskom i engleskom jeziku, i dodatak diplome u skladu s ,Pravilnikom o sadrzaju i obliku
diplome i dopune diplome (supplement), vodenju mati¢ne knjige studenata, evidenciji i sadrzaju
javnih isprava koje izdaje Univerzitet i ustanove visokog obrazovanja“ (Sl. list RCG, br. 9/2007).
Diploma sadrzi naziv zavr§enog studijskog programa, naziv ustanove visokog obrazovanja na kojem
je zavrSen i datum kad je zavrSen. Dodatak diplome sadrzi podatke o razini kvalifikacije, trajanju
studijskog programa, ukupnom broju ostvarenih ECTS bodova i prosje¢noj ocjeni studiranja. Sadrzi
i popis poloZenih predmeta s pripadaju¢im statusom (obavezan ili izborni), fondom sati, ECTS
bodovima i dobivenim ocjenama. Na ovaj se nacin omogucava transparentnost, te medunarodna
usporedivost i prepoznatljivost kvalifikacija, a onima koji ih stje€u olakSava uklju€ivanje u akademski
i profesionalni prostor izvan Crne Gore.
Studentima MONTEB-a omoguéeno je izdavanje i drugih dokumenta (ugovora o studiranju, potvrde
o studiranju, uvjerenja o polozenim ispitima) na crnogorskom i engleskom jeziku, ¢ime im se olakSava
medunarodna mobilnost i povecava konkurentnost na globalnom trzistu rada.
Komisija zaklju€uje da su svi postupci izdavanja dokumenata jasno propisani, pri ¢emu se vodi
raCuna o osiguranju integriteta, vjerodostojnosti i prepoznatljivosti javnih isprava.
U narednim ciklusima akreditacije preporucuje se postavljanje oglednog primjerka diplome i dodatka
diplome programa MONTEB na mreZne stranice programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.4.  Zajednicki studijski program i izdavanje zajedniCke diplome

e Studijski program koji zajedno organizuju dvije ili viSe ustanova visokog obrazovanja
(u daljem teksti: ustanove-partneri) ispunjava sljedece:

o Plan realizacije programa detaljno prikazan, sa podacima za dio programa
koji se izvodi zajednicki i djelovima programa koji su u nadleznosti
pojedinacnih ustanova-partnera;

o Akreditacija zajedni¢kih programa zavrSava se po istoj proceduri kao i u
slu¢aju zahtjeva pojedina¢ne ustanove (organizacione jedinice);
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U postupku akreditacije zajedniCkih programa partnerskih ustanova iz
razliCitih zemalja, svaka ustanova treba da zavrSi nacionalni postupak i
posjeduje pozitivhu odluku od strane nacionalnih akreditacionih tijela;

o Akreditaciji zajedni¢kih programa prethodi bilateralni/multilateralni sporazum
0 zajednitkom programu;

o Prijava za akreditaciju treba da sadrzi i precizan plan mobilnosti studenata i
nastavnog osoblja, kao i broj nacionalnih i internacionalnih studenata koji se
upisuju na studijski program.

o Zajednicke diplome se izdaju studentima koji su zavrSili zajednicki program
(pohadali nastavu i poloZili ispite) na svakoj od ustanova-partnera akreditovanih za
realizaciju zajedni¢kog studijskog programa. Diplomu potpisuju ovlaséena lica svih
ustanova-partnera uklju€enih u realizaciju zajedni¢kog studijskog programa.

(0]

Prilog:

- Plan realizacije programa

- Bilateralni/multilateralni sporazum o zajedni¢kom programu

- Odluka nacionalnog akreditacionog tijela za svaku ustanovu partnera
Ocjena ispunjenosti
Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:
Iz dostavljene dokumentacije vidljivo je da Ekonomski fakultet Sveucilista Crne Gore predvida
mogucnost razvoja zajedni¢kog studijskog programa i izdavanja zajedni¢ke diplome s jednom ili vise
partnerskih visoko$kolskih ustanova iz regije i Sire nakon akreditacije studijskog programa MONTEB.
U skladu s vazec¢im nacionalnim i medunarodnim postupcima, takav bi program podrazumijevao
jasno definiran plan realizacije s preciznim podacima o dijelu nastave koji se izvodi zajednicki, kao i
dijelovima nastave koji ostaju u nadleZnosti svake partnerske ustanove. Temelj za uvodenje tog
programa cinio bi bilateralni ili multilateralni sporazum o zajedni¢kom programu, kojim bi se uredili
svi detalji suradnje, ukljuCujuc¢i mobilnost studenata i nastavnog osoblja, kao i struktura i dinamika
izvodenja nastave. Studenti koji zavrSe zajednicki studijski program, dobili bi zajedni¢ku diplomu koju
potpisuju ovlastene osobe svih partnerskih ustanova. Time bi se osigurala medunarodna
prepoznatljivost kvalifikacija, te mobilnost i konkurentnost diplomiranih studenata na globalnom
trziStu rada.
Trenutni strateSki cilj Ekonomskog fakulteta jest akreditacija studijskog programa MONTEB.
Njegovim jaCanjem i povezivanjem s partnerskim sveucilistima stvorit ¢e se poduvjeti za
organiziranje zajedni¢kog programa i izdavanje zajednic¢ke diplome, Cime ¢e se dodatno doprinijeti
internacionalizaciji Fakulteta i Sveucilista Crne Gore.
U narednim ciklusima akreditacije preporu€uje se osnivanje zajedni¢kog studijskog programa iz
biznisa i ekonomije Ekonomskog fakulteta Sveuéiliste Crne Gore i inozemnih partnerskih ustanova,
ukoliko to bude u skladu sa strateSkim ciljevima Fakulteta.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni

8.5. Politika internacionalizacije

e Ustanova visokog obrazovanja posjeduje politiku internacionalizacije koja:

o PodstiCe aktivno uCeSce studenata i akademskog kadra u programima
medunarodne razmjene i jac¢anju medunarodnih kapaciteta;

o Podsti¢e upis stranih studenata i angazovanje medunarodnog akademskog
kadra;

o Sadrzi odredbe o uvodenju zajednickih ili duplih diploma u saradnji sa
medunarodnim partnerima.
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e Ustanova visokog obrazovanja redovno preispituje i azurira svoju politiku
internacionalizacije kako bi obezbijedila da ista ostane relevantna i efikasna.

e Ustanova visokog obrazovanja pruza stranim studentima informacije o viznom
rezimu Crne Gore, kao i informacije o moguc¢nostima za dobijanje smjestaja u
studentskim domovima.

o Ustanova visokog obrazovanja je potpisala sporazume o saradnji sa relevantnim
medunarodnim ustanovama.

- Politika internacionalizacije

- Sporazumi o saradnji sa medunarodnim ustanovama

- Vebstranica ustanove na engleskom jeziku koja posjeduje relevantne informacije za
medunarodne studente

- Vodi¢ za strane student

Ocjena ispunjenosti

Ispunjeno ‘ X ‘ Djelimi¢no ispunjeno ‘ ‘ Nije ispunjeno
Komentar/ostvrt/preporuke:

Komisija je utvrdila da SveucilisSte Crne Gore posjeduje jasnu i sveobuhvatnu politiku
internacionalizacije, razradenu u Strategiji internacionalizacije Univerziteta Crne Gore za 2021.—
2026., koja je usmjerena na jaCanje medunarodnih kapaciteta kroz aktivno uklju€ivanje studenata i
akademskog osoblja u programe medunarodne razmjene i projektne suradnje. Ta politika
podrazumijeva stimuliranje upisa stranih studenata, angaziranje inozemnog akademskog kadra, te
razvoj zajednickih i dvostrukih diploma u suradnji s prestiznim medunarodnim partnerima. Sveucilite
redovito preispituje i azurira politiku internacionalizacije kako bi ona ostala relevantna i u€inkovita, te
uskladena sa suvremenim akademskim i druStvenim potrebama.

Na mreznim stranicama SveuciliSta stranim su studentima dostupne informacije na engleskom jeziku
o0 programima medunarodne razmjene, potpori stranim studentima, akademskoj ponudi na
engleskom jeziku, sustavu ocjenjivanja na Sveucilistu Crne Gore, teCaju crnogorskog jezika,
mogucnostima smjestaja u studentskim domovima u Podgorici i NikSicu, viznom rezimu Crne Gore,
prijevozu u Crnoj Gori i opce informacije o Podgorici i Crnoj Gori s poveznicama. Same mrezne
stranice Sveudilista dostupne su i na engleskom jeziku, 5to osigurava pristup informacijama
medunarodnim studentima. SveudiliSte je sklopilo brojne bilateralne i multilateralne sporazume s
medunarodnim sveudilistima, &ime osigurava 3irok spektar prilika za razmjenu i akademsku
suradnju.

U skladu s politikom internacionalizacije Sveucilista, Ekonomski fakultet SveuciliSta Crne Gore
posvecéen je snaznom razvijanju svojih medunarodnih kapaciteta. Na Fakultetu djeluje Centar za
medunarodnu saradnju, koji koordinira projekte medunarodne mobilnosti studenata i nastavnog
osoblja, suraduje s medunarodnim partnerima i sudjeluje u razvoju zajednickih inicijativa. Posebno
vaznu ulogu u promocijiinternacionalizacije imaju aktivnosti kao §to su Dan mobilnosti (Mobility Day)
na poCetku svakog semestra, Ciji je cilj upoznavanje studenata s moguénostima razmjene, te
realizacija podcast serijala International Café u okviru Erasmus+ projekta ME-Study in English, koji
promi¢e studije na engleskom jeziku u Crnoj Gori i regiji. Studijski program MONTEB posjeduje
vlastite visoko funkcionalne i vizualno atraktivne mrezne stranice na engleskom jeziku, $to znatno
doprinosi pristupu informacijama medunarodnim studentima.

Fakultet kontinuirano radi na ja¢anju svoje medunarodne prepoznatljivosti kroz partnerstva, projekte
i dogadaje, ¢ime doprinosi Sirem cilju internacionalizacije Sveucilista Crne Gore i pozicionira se kao
atraktivna destinacija za strane studente i istrazivace.

U narednim ciklusima akreditacije preporucuje se integracija mreznih stranica programa MONTEB u
sluzbene mrezne stranice SveuciliSta Crne Gore ili njihovo tjeSnje povezivanje ukoliko bi integracija
otezala azuriranje informacija na mreznim stranicama programa.

Kriterijum za ocjenjivanje: Eliminacioni




PROGRAM POSJETE USTANOVI

Akreditacija osnovnih akademskih studija na engleskom jeziku ,, Academic program in
business and economics*

Ekonomski fakultet

Univerzitet Crne Gore

Grad i datum posjete

Podgorica, ponedeljak, 18. maj 2026. godine

Sastav Komisije:

1. Prof. dr Otilija Sedlak, redovna profesorica na Ekonomskom fakultetu, Univerzitet u
Novom Sadu - predsjednica Komisije.

2. Prof. dr Mirjana Hladika, vanredna profesorica na Ekonomskom fakultetu, Univerzitet
u Zagrebu, Republika Hrvatska - ¢lanica Komisije;

3. Prof. dr Tihana Kras$, redovna profesorica na Filozofskom fakultetu, Univerzitet u
Rijeci, Republika Hrvatska - ¢lanica Komisije;

Ispred Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja posjeti prisustvuje mr Aldina
Purisi¢, koordinator postupka i samostalna savjetnica za akreditaciju i reakreditaciju u Sektoru za
kontrolu kvaliteta.

Vrijeme | U&esnici
10:00 —10:30  Sastanak Komisije sa rukovodstvom ustanove

10:30- 11:30  Razgovor sa predstavnicima nastavnog osoblja

11:30-12:00 Razgovor sa predstavnicima sluzbe za pravna pitanja i evaluacija dostavljene
dokumentacije

12:00—12:30  Obilazak prostorija ustanove

12:30-13:00  Pauza

13:00 — 13:30  Sastanak sa rukovodiocem osnovnih studija predloZenog studijskog programa
13:30 — 14:00  Sastanak sa predstavnicima studenata sa razli¢itih godina ili iz razli¢itih ciklusa

14:00 — 14:30  Zakljuc¢ni razgovori sa rukovodiocem predloZenog studijskog programa



