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Izvjestaj Komisije o naknadnom praéenju-reallzac-ue-preporuka*iz Izvjeétaja
o reakreditaciji (follow-up)

(Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo Bar — Univerzitet ,Adriatik” Bar)

Naknadno pracenje rada ustanove i realizacije preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji predstavlja
sastavni dio postupka reakreditacije (follow-up). Smjernice za sprovodenje postupka naknadnog
pracenja definisane su Pravilima o postupku reakreditacije ustanove visokog obrazovanja koje je
donijela Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja.

Ustanova odnosno organizaciona jedinica za koju je ekspertska Komisija u Izvjestaju o reakreditaciji
preporucila follow-up podlijeze obaveznom naknadnom pracenju rada i realizacije preporuka u cilju
unaprjedenja kvaliteta rada. Ustanova je duzna da u skladu sa preporukama Komisije pripremi Akcioni
plan o ispunjavanju preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji u roku od 90 dana od dana dono$enja
konaéne odluke o reakreditaciji.

Naknadno pracenje rada ustanove i realizacije preporuka iz Izvjestaja o reakreditaciji obuhvata period
od dvije godine od dana dostavljanja Akcionog plana Agenciji. Najkasnije tri mjeseca nakon isteka
perioda koji obuhvata Akcioni plan ustanova je duzna da Agenciji dostavi lzvjestaj o realizaciji Akcionog
plana u kome detaljno opisuje rezultate sprovedenih aktivnosti u cilju obezbedenja i unaprjedenja
kvaliteta rada. lzvjeStaj ustanove o realizaciji Akcionog plana Agencija dostavlja Komisiji koja je
sprovela postupak reakreditacije.

Komisija koja je evaluirala ustanovu visokog obrazovanja ima zadatak da u skladu sa Pravilima o
reakreditaciji ustanove visckog obrazovanja izvrdi analizu |zvjedtaja ustanove o realizaciji Akcionog
plana sa priloZenim dokazima, te da u roku od 30 dana dostavi Agenciji Izvjestaj o naknadnom praéenju
realizacije preporuka zajedno s ocjenom stepena ispunjenosti datih preporuka.

Komisija moZe predlozZiti ustanovi dodatne preporuke za unaprjedenje kvaliteta rada u okviru stepena
realizacije preporuka koje su predmet naknadnog praéenja sa rokom za njihovu implementaciju.

L

Opsti podaci?

Naziv ustanove Univerzitet ,Adriatik" Bar

Naziv organizacione jedinice Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo Bar

!zb‘?;‘;"al o reakreditacii (datum 2410412024 02-607/24-41/10
Diatun | brojodluke s 09 /05 / 2024 " 02-607/24-51/13
reakreditaciji

Campjems LoielANelnes 02/08 /2024 02-607/24-53/21
plana

Datum prijema i broj lzvjeStaja 27104 /2026 02-607/26-47/1

o realizaciji Akcionog plana

Prof. dr Anita Blagojevi¢, Pravni fakultet, Sveuciliste J.J.
Strossmayera Osijek, Republika Hrvatska - predsjednica
Komisije

Prof. dr Veljko Turanjanin, Pravni fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Republika Srbija - €lan Komisije

Prof. dr Boban Melovi¢, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne
Gore, Crna Gora - ¢lan Komisije

Mr Sanja Mijuskovi¢, Hipotekarna banka AD, Crna Gora -
predstavnica privrede

Sastav Komisije koja je
evaluirala ustanovu/
organizacionu jedinicu u
postupku reakreditacije

! popunjava Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja.



Mr Jovana Popovié, Fakultet za medunarodnu ekonomiju,
finansije i biznis, Univerzitet Donja Gorica, Crna Gora -
predstavnica studenata

U skladu sa prethodno navedenim, Komisija dana 17.08.2026. godine podnosi Agenciji sljedeci Izvjestaj
o naknadnom pracenju (follow-up) za Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo — Bar, Univerzitet
LAdriatik” Bar,

Uputstvo za Komisiju

Rezultati sprovedenih aktivnosti iz Akcionog plana ustanove se evaluiraju od strane Komisije u okviru
lzvjestaja za naknadno pracenje (follow-up) koji slijedi u nastavku.

Komisija ¢e u ocjeni ispunjenosti datih preporuka koristiti sliedece kriterijlume za ocjenjivanje:
e |spunjeno;

e Djelimi¢no ispunjeno;
¢ Nije ispunjeno.

U komentarima Komisija iznosi svoje misljenje o ispunjenosti preporuka, preduzetim aktivnostima i
mjeri uskladenosti s Akcionim planom.




:(oualundsi

afiu ‘ouslundsi ougiwialp ‘oualunds))
exniodaid psousfundsi eusfoo | wosaiboid
winuBnsod es 1zaA n alisiwoy| Jejuswoy|

:eyniodaid
woliogjuswaidwl BS 1ZaA N SA0UEBISN JSCUAINY

:alioeypasyess nydnjsod n epiepuels
aluapalideun ez afisiwoy ayniodald

‘(wojuawmyop wiudnisop ouAel es eojuels jowajul ‘eluefesn wnjep) eudnsop ouA

‘pJoyjeny efuspalqzaqo n eiapie yiufjods afueanipin eaezipod exljiiod (4

‘yiugjsodez 1 ejeuspnys Ajosd auaiafusn aflopuiuLysip jii 8)siA 8foy ofiq isoujueIsjojau po HNg exiljod (s
‘eienald ypiswapeye aaefod jsoupnbouw eu jzed oupngq as nwiag ud ‘apoqoys | Jejubajul piswapexe eaezipod exnijod (p

‘Bjojijeny eluspalgzago

npajbod n nsoworobpo afos nwznaid ep ngspod 8s juapnjs e ‘aug[sodez ougeuipafod | oey aojupal suojoeziuebio eaezipod exijiod (o

-pjajeny aluapalqgzaqo ez ewejsis nfioeziuebio eaezipod exjiiod  (q

el 1 euafoasn oujeuLio ejojeny eluspalfqzaqo expijod (e

Awnjusg)uy

V13LIIVAY VINIE3rgzago vILLITOd | Q¥YANV.LS

iloeyppaiyeal o eleysalaz) zi exniodaid nsousfunds) euafd0




waluealljaelqo "elueaoupalaoules

1 18]1|eAY ez ei00pQ NPE! 0 3fivewlojul

ionngnpin ‘ejs)nyed piuess

19waiul eu judnisop ouAel ejajieay

eluspaqzaqgo Wajsis Bu aSOUpPO s
ifoy guawnyop ns ep alnjejsuoy efisiwoy|

ejaleny

-aluealfpalqzaqoyewdadyy.sdyy

Ioluesns

eu ougasod aw' 4344 mmm nifes
eu eusfjaelqo ouael ns BJUBLUNYOP BAS

es ayusidez nealljaelqo ouaopay

‘Jajileny eluapalgzaqo npajfod

n ejeuapn)s nbojn eu WOUASO

wiugasod s ‘alueaoupaiowes

1 J9)l|EAY BZ BIOGPQ SACUEID 1 OBY
‘maj[EAY O SjUSWNYOP 3AS IAR[qO ouAe

‘euslunds]

exniodasd af ep alnfuao efisiwoy

‘ayniodaid afioezijeal uigeu NpIA

n pnlew| "BWeUE))S WIUBAOS3IR)UIEZ

wibnJp | eWUSPN]S WiUpoJeunpaw

elioewloul jsoudnjsop

euapaideun af swig ‘yizal nsalbus

eu elezipes aluspoaaid oysjewone

ousonBowo els)nyed liioryuszaid
18useiul eu af ep alnjejsuoy elisiuoy

‘naiuoy nonfeseaobpo eu woyiy
yizel 1ysa|bus eu ejles aluaponsid
oysjewojne epgnbowo af eAcuelsn

nyizal woyss|bua eu eys)nye4 fes wpesz|

‘eualunds)

eyniodaid al ep alnfuaso elisiwoy

‘eje) e nlpejuazaid Joulsiul

N PIAN [USSIAZI | nfioRjUBWINYOP

nualjagjsop npia n ignfew] "aAcue)sn

epel jsoujualedsuel) euspaideun

af awi ‘ejeuswnyop Ylujueas|s)

nfueaifjaelqo | eficewsojul jsoudnjsop

al eusdansod efuzed euqasod "slues

oupoyja:d eu nsoupo n [fiujusiedsuel

1 fiupeuoroyuny ‘fiupa)bald

al 1foy fes jaulajul 1n0U EJIpEIZ]|
enoue)sn al ep alnjejsuoy elisiwoy

‘alioe)ipaiyeal Woyo} luafjaejsod
1nafiyez aunds! eluagall BUBWAIAES
zoJy 85 ep 9} ‘Jsouael | ajuapnjs
ez ewelioeuuojul dnjsud egye|o
‘gJ8)|nyed epel Jsoujualedsuel)
ipaliudeun as ep af oiq ejfes eulezipal
1o “wopyalosd wiao ausiealso
2je}|nzal | OBy ‘BpEl 9ZB) AAS
‘eulezip Boujeuooyuny | Bousapouw
1souzen ipnfeaese|Beu ‘pel n eflueisnd
op eluesiueld po ‘ejles eloazes seooid
alnsido ouljejep [eisalazi [enQ “elles
-gan Bonou oundjod apeiz) jexsfoid
o oenozijeal Jeg oaeld | nfiwouoya
nuaojsod ez ja)nye ‘ilioejpaneal
o elejsalaz| 2y eyniodaid elueaelundsi
1 eue|d Bouoioyy eluspoacids ndopys N

ewisidosd wiuaeid wouapansod
njafip eu woyse|beu s ‘eginyed
1fes uejualedsuen | 1nou oundjod fipesz|




‘eualundsi eyniodaid of ep alnlusdo

elisiuoy] “ejajeay eluspagzaqo

nwajsis n jsouanedpiped

euapaideun af swi) ‘asaso.d

JUAJE)}INSUOY | B]9) Ylujueaajal

pel n juagnfpyin usuped lwivIsye

| BJRUapn}s 1o1uAe)spald ns ep

1ze|zioud afioejuswnyop ausfjaejsop

2| ‘ejo)ijeny eluapagzaqo asado0id

N BUBJ}S YIUBAOSAIBJUIEZ YIUISISHD

I ejeuapn}s afueadn(pn afluaizuajul

BU BUaIBWSN |}SOUAE Bjaznpald
eaouejsn af ep alnjejsuoy elisiwoy

'n2n Yilu oupyauip es efoy efueyd
nlefjaeldses as pey ewiaalegn|s n
oligoleu elogpo Bouaeidn eweoiupals
onsnsud | s)saf eluapaldeun

BAOpIA po uepa| ‘0) Zn "Biali[eAy
eluspaideun esalw nfuapoaoids

n jaynuijuoy | jsoujualedsuel)
euapaliqzaqo af awi ‘ewogn(yez
wiuesiuyap ousel es ayiusidez

1 oey ‘eaisnsud nfiouapias ‘aaizod
‘aynjpo zoxy al oueacjusWNyOp
Blape UIAS 92592 "OABJSEU Blajl|eA)y
1 ewelboud ypysfipnys sluspaideun

BZ 8uUBZaA 959201d auAlB)NSUOY

n wagnliyn ns oy ‘erauped yiuss)sys
yibrup 1 apaiaud ewioluaejspaid

es nfupeJles oenaizuajul al j9)nye
‘ouswalnos| ‘elueaoupalacwies
ewIsaso.d N 99$82N OUBIINURUOY ZOJY
10y ‘eapefiolul | eluafjsiw alueaep
‘ewesupals n agsagn zoxy Bjeuapn}s
eyuAe)spald alueapniiyn ouanye

al ouapaliqzaqo ‘egalin Bounejseu
-ougnep | oey 'aflueaoupalrowes

1 }3}ljeAy BZ BIOGPO

epes niayo n ‘afioenjeas | eflueaignipo
ewisaoold wiujueasjal n esauped
Yiuialsya | BJeuapn]s 99§agn oIZeuso
oujepop ejajlieay efuspalgzaqo
ewajsis efuapasdeun nljio n af (d344)

oaeid | nfiwouoya nuaojsod BZ 13)nye

"e}ajijeny efuspalqzago
npajbod n exuolp ysiuea
1 ejeuapn)s uewzebue 19aA sof neanbisp

‘euafundsi|

eyniodasd af ep alnluaso elisiwoy
"BUIBUEIS WIUBAOSSISIUIBZ WIAS
elioewojul Jsoudnisop | aacueisn
epel jsoujualedsuey) af euapasdeun
slioejuawnyop aujuess|al

‘ewaonlpez
WIUJUBAD[2] WIAS BS BIOQPO BOIUpPalS

{(dn-moyjof) pyniodaud nsousfunds aJafacd auppuyou nydnisod n pfoisalaz 2020JG0




1 0By ‘alaw agnleieachpo | elueapian
Boaoyilu uigeu ‘elesnyald yiyswapeye
101|qo Iuesiuyap ns ep alnpiajod
elioejuswnyop eualjaelsoq "elrenasd
yswapeye ewiaafegn|s n sfuednisod
| efiousaaud alnpaun as ewifoy
ainpaooud epaefqo ounel | ejifoasn
enoue)sn af ep alnjejsuoy efisiwoy

yijswapeye 121[qo uesiulap ouzioaid
ns wiloy e anewlou ejipeJszi af
BqZN|S BUARL "Bleaald ypjswapeye
ewiaslegn|s n afuedn)sod | nfiouanaid
ez ainpaoold ausef oelpuawa|dul
| oifoasn ejensbajul Goyswapeye
efueango nfjio n af (d3d)

oaeud | nflwouoya nuaojsod ez Ja)nye4

alenald aysulapeye Zn suezaa
ainpaooud niAelqo | jesuyap ouser

‘eualunds eyniodaid
al ep alnluazo efisiwoy| ‘sltoeullLySIp
po 3))jsez ewezjueyaw jsoudn)jsop
11soujualedsuel) luapaideun
ns aw] ‘eydnjsod o} | sluedn)sod
ez souzs|peu ‘eaefud eluasoupod
uigeu pningnfiyn ‘ejeuapn)s |
yius|sodez afioeujwpysip ewirs(en|s
n aluednysod afnpain as ewifoy
ainpadsoud epaelqo ounel | ejifoasn
eaoue)sn af ep alnjejsuoy efisiwoy|

‘BylusLoy ewegaljod

1 wosyeud es npepys n aluapaideun

oueJinunuoy zn ‘egafin Bouaejseu

-OUQNEN SUEl}S PO NZI|BUB ZOIY

as neud eialw yino efioejuswa)duw)

‘BWIBUERIS WIUBAOSBIa)UIRZ

wias efioewiojul jsoudnisop

1 jsoujusledsuel} euapaliqzaqo

al awi ‘aw’g3d4 mmm njfes

wougiueaz eu auafjaelqo ns ounel

‘eydn)sod sido | oeZRIgO ‘nInpasold

1on[nanipn ‘slioewioul sujueaa|al

aag 'Igzmud npeiqo | walud

BZ 28] Pejucy Buapalpo ousel | oey

‘naellud ez oezeiqo 1UBAOZ|PJEpUB)S

of ualjaejsodsn nsounipe

Y1A0 NJIAo ) “aynjpo efuagouop op

anelud ewslud po ainpasod 3o} | oey

‘sluednisod ez souzajpeu ‘anefud

eluasoupod uigeu ‘afioeujwLNSIP

11]q0 juesiuyap ns wifoy e

ueqgsesod ejipeizi 3 ejs)nye eqzn|s

BUARIY "afioruIWySIP BWIAS[EIN|S

n afuedn)sod ez ainpaocoid ause(

oeujuawsa|dwi 1 olfoasn ejeuspn)s

1 yiusjsodez yias euewyal) Boyeupal

eluspalqzaqo nijd n af (d3dd)
oAeud 1 nliwouoya nuaojsod ez jaynye4

Bjeuspn)s 1|1 exuajsodez
anoid afioeuiuuysip efuend zn auezan
ainpaosoud 1aelqo | nesuysp ouser




(‘1hoeypaeas o neygalaz| n eyniodaid ynep eloig po sousinez n juigold njgge )

‘eydnjsod boysuldiasip

aluapon | wogqos es 1pejrod
einpasoid yiao yias afuasiy ‘o)

zn ‘niaynyed eu nsid as Io} eAopel
yielso yias | sfuelysa) nenslyyez
azow Jojusw efuwns tfojsod oyjoyn
e 'BAODEI Ja)SEW | Yiyonsielioads
weJsboud jefibejdiue eu elueissy
ezaneqo Ifo}sod apoje] ‘ewliplepue)s
wigazen | ewesyeld wuqop

es npey¥s n afuspaideun ouelinunuoy
zn ‘epalin Bouaejseu-ounen

SUBJIS PO NZI|BUE ZOJY 3S ISIA
sualwud afusgeld ‘aw’d3d4 Mmmm
ejles wa)nd woudnjsop eualuign
efioeuawnyop af yop ‘e)ngo |
[ISOUANNE Yluajewiojul afueaozjuebio
zn ‘ejeuey Yjugueaz wajnd
ewuapnjs | nfjgoso wouAejseu
BUBRIOIUNWOY 3 BINP320.1d

‘elesnjaid wouiza) s npepys

n eJalw nualwud nujusiedsuesy

‘eualundsi I nupaljsop eaegnbowo eloy

eyniodaid al ep alnfusoo elisiwoy elloyues esujew | af eualjaejsodsn
‘ysounipe ajaznpald npia n 1Ienfew| epje Bouapaneu nuayo ) eliojues
"jsoupaeidau Yiuapiain ewnaslegn|s elueouzl | efueaignjpo yednjsod |
n 1odnjsod iysulldiosip | BI9AYOS oey ‘eluealfjaeliud 1 elueauyjo Boaoyilu
jelibediue wajnd eaopel Ylusinez uigeu '("Jp | elupeles euagse|roaU
asano0ld lwziueysw ninfuswud as ep ‘alueaisidald ‘wezuelibe|d) elesiysad

(dn-mojjof) pyniodaid nsouafundsi a1ala0ad auppuypu nydnisod n ofoisalazi 3020190




‘ousfundsj :euafaQ

‘eueAozi|eal exniodaid af ep esjews

efisiwoy] ‘esaosoid Goyslipn)s | aaejseu eja)jeny
eluspaideun nssooid n ezejeu aluaggLoy

i ejeynzar nzjeue ‘'ejejue 3slusponoids
ez ewsajsis Bouenozewsoy sluelojsod
alnpinjod elioejuswnyop eualjaejsoQ

‘afioenjeas Jewpaid ns afoy nsejqo ejuisoxd
| ejejue  ynsjuspnis  wajsis  eppafudeun
oujepop eAouejsn af ep alhjejsuoy elisiwoy

"eja)l|eny aluspaideun ez }SOUANNE | J3W
suanyoioy azejpaid 1oy ‘alueaoupairowes

1 18JeAy BZ JogpQ  ISIA  Eje)nzal
nzijeuy ‘efluefjaexdn euebio 1 @xs0lqIq
‘aqznjs 9ysjuapn)s pes ‘nsyesd  nunis

‘esanoid Boysfipnis nfioeziuebio ‘elueaflusfoo
uigeu ‘eyiupeles | eyiuAeiseu  nlioenjead
gleaynqo 1[0y Ejoxue WISIS UBJBAUNQOIAS
ol usljaejsodsn ‘efueiasyue we)sis opafiideun
oujepop 1 Ejajyue ypjsjuspmis Ifioenjeas

1 nlusponoids o nynjpQ owuop af jeynded

“BjRUSPN)S 1}S0UR9a12)do | aAB]SeU slioeziueblo
njalip n a}ayue aysjuspn)s elizijeue oAopaY

‘ouafundsj :eusfop
‘eueaozi|eas eyruiodaid af ep eljews efisiwoy
‘pjeuapn)s  efiousiedwoy  ynueznpald
| yuopeaou) [oazes anspod @) ‘epel
Bisiz)} eweqaljod | BWIAOPUSL WIUAOZEI(O
WIUSWBaJABS BS NPEPYS n alezipes sunejseu
eliazes j9)nyeq ep af oallpia afioejuswnyop
aualjaeisop z| ‘efusgn opoys! suelnueld
1 awesBoid syslipnis alnpaisdeun | alnydsiesd
ounopal eAouejsn ep almejsuoy Efisiwoy

"Bjeuapn)s efioua)adwoy YIUSWaIAES nloAZel
ey wasslwsn Ifezipes ns juapaideun slfideoul
2UBIOAJ0 BZ BLUNINYUNY EOAZEI 1JSOUANNE ZODY
‘oujepoq -afisajoid ewasfiyez | nfueaozeiqo
LIOYOSIA n ewIACpUal} WIUSWBINES
‘epes ejsizyy eweqgasjod es ewelboid
aluenipepisn allep ez 9s 9jslUoy ezieue
neynzal e ‘spasaud puaelspaid | nuspn)s
‘ojuAR)SEU NS 1uagnpn efuapasdeun ssooid N
‘elipn}s Woxo} NS Juapnjs afoy efiousjadwoy
1 elusgn  epoys! ‘elezipes  \luaejseu
olueapdsiaud  ougipoyad zony swesbod
ayslipms alnpaideun ouesinujuoy Jajnyed

-efuagn spoys! sueljue|d neAoul O)IAOP3Y

:(ouslundsi

aliu ‘ousfunds) ougiwialp ‘ouslundst)
eyniodaid nsousfunds) euafoo | wosaiboid
winuBisod es 1zaa n afisIWo} JEJUBLLOY

:eynJodaud
wolioejuswaldwl Bs 1ZaA N SACUR)SN JSOUARY

:afioeypanjeal nydnisod n eplepuels
aluspalideun ez afjsjwoy| ayniodald

"BAOUE)SH MIAY0 N1 ElueABIqopo Boujeuwoj nsaaoid azefijpod weibold pislipnis (Y
‘ouasaluud o} of afph nsyesd ez ayjud sueiunpinys oiqop ejeaynqgo wesboid pslipnis (6

‘gypasy S.103 npowod “idu ‘ejeuspn)s afuapaisydo oueago asiuyap wesboud ysiipnis (1

‘alipnjs zouy ejeuapn)s afueropaideu ouejaLISau BABINBOWO Bp O)e) 8s alnpe.z wesboud 1yslipms (@

“(ndasuoy 1 suafwiud afonipod ijalpin) adoing ejaires efueAaozeiqo GOXOSIA 8YIAS Ulj8Q BABZEIPO wesboud yslipms (P
‘1ouaIsal | 8ziuadsya aulfjods po ysuoy ew wesboid pshipnis (2

‘BUWILISM{E WIBJSO | BLRUAPN}S BS llupeses n afnpe.z) os wesboid ishipms  (q
‘eluagn spoysi aueliueld auspiain ousel ew | wolifajess WoujeuoONSUl BS 8USPEP(SH analio axswesbosd 8jgdo jzipes wesboid yslipms (e

‘wnfusjuy

VIANVH90Ud IrNVAVHE0AO0 | VAVYZ| ‘2 QHVANVLS




-ouafunds| :eualop

‘BUBAOZI|ESI

eyniodesd sf ep esews elisiwoy "ellgoso
Bouanensiuupe 1 Bouaejseu  psoujigow
ylupoJeunpaw nfloezijeal nuAape |1 oey
‘eyIusagn elogzi ewn(uaiuy yluesiuysp ousel
“soupigolu ez esiaxyo Boujeuoonysul afuefojsod
alnpiajod efioejuawnyop eual|aelsoQ
soujiqow | afioezieuoioeussiul - se|qO

n yepaideu uefegeuz alnejsuoy Efsiuoy

“BLWISOU|IOLW +SNWses]
wiueaoziess | wiuenueld o eliogjuawnyop
1 af eualjaeysoq “foysiny | Hiunwny ‘loysiebng
‘foysfiod ‘luedg ‘ffiusnolg N ewefionyysul
wiysiauped ewaud efjgoso Bouanensiuiupe
| Douaejseu  psoupqow  sufoug ns
aueliueld | aueaozieas e ‘nuipob 9z02/6202
nyshpnis ez psoujiqow woueld azejodses
eynyeq ‘nsouqow ewjwesboid n apgen
ez ejeuspns | efjqoso Bounejseusu 'Gouae)seu
Jogzi ez wwnfuay ns naliuog ‘nsoujqow

suposeunpsw ayqo &bmnjp 1 weisboud
+snwselg zosy nfupeses nupoleunpaw
neliazer ounzusjur oaeseu a8l  jeynyed

")soujiqow | efipnis nlioez|jeuoIoBUIBIUI

ez nsounbow asIA nenbisQ

‘ouafundsj :euafoQ 'eueAOZI|E3)
eyniodesd of ep enews eflisiwuoy ‘epes
eisiz)} | ejeuapn)s eweqaljod afueaepobejud
oaoyllu 1 ewesBoud ypyshipnis sluspaideun afiep
BZ IA0|SN NS juspaliqzaqo efidewuojul Yiujesaod
sluefidnyjud ouesnuijuoy 1 eleuspnls esagn
ayI|qo aueaoz|jeuonyisul zoxy ewelboud
yiysfipnis efluspaideun | wojayeay elueljaeidn
asao04d n ejeuapnjs efueaidnf¥n swziueyaw
gjegelo eaouelsn af ep alnjesuoy efisiwoy

(dn-moyjof) pyn10dasd nsouafunds) 213/aoid aupouyou nydmsod n ofpisafaz| 2020490

-ewelBoid ypisfipnys eluspaideun nsadoud
n ajsuoy as afoy ‘nsouazalaldo | nfuealualo
‘sagiseu  njejeay  ‘elipms  fioeziueblo
o ejeuspnjs aficewlojul sujesaod nfefidnyud
95 OUBJIINUNUOY BJONUB UNSjuapnis Walsis
zoxy ‘slueAcupalAcWES | JaIlEAY BZ 1ogpQ
ipningnfiyn  ‘ejalnyed ejel}  ywaepoalres
I ywugnys ‘eluefjaesdn  euebio nper n
gjeuapnjs e9sa9n NfUBAOUPAJA | nfuesinwis o
ayn|po aluasouop zoxy ejeuspnis afioedioped
awziueyaw oipsfudeun ouyepop sl j8ynyed

"BwiIAopoq S193 wiuipalod sousalaido
nplp n ougssod ‘waepojsod | Quspnis
nlemnsuoy ‘ezjeue euljelap neideu as ep
uipeu eu ewelboid ypsiipnis sluesnoul NISIAZ|




“gualundsi UBLLNZE] BABQNDOWO 9poye] Jajinyed
exniodaid al ep alnfuaoo efisiwoy] “wojajipljeAul
‘ewegaJjod wiugasod es ewnuapn)s eS 9juapms ez afuazniyo ouniznpjul e
esasoid Bouaejseu sfueaepobe|ud ‘eweqanod wiuenplAlpul
| BLIDIUAB)SEU BS BfloR)nsuoy ‘dnjsud nsouanye yluaejseu alueaepobejud o
1uenpIApUl IPNINNIN ‘Bwluapnis ‘nAOUSO Woy o]iq od nfioeullLYSIPaU e
aysipod 1wziueyaw uafjaeisodsn ‘nsoupnbow Yeupal aluenojgod o
ns ep alnpiajod efioejuawinyop :eu af ualjaeys yese|beu ueqasod
eualjaejsoq -afioeunuLySIpSU "BlRUSPNIS
ediound 1 psougnfow eqaljod yiugasod | jsoujoyo
yneupal ‘eqanod yiuaozelqo yiujelioos ‘efuagn eaojs ymolzel
yno1zes slueaezean zn ‘ejuspnis eu ‘eqasjod Yiujenpiaipul afueaezean zn
uasawsn dnjsud eliazel ep ejiaeiseu ‘gyuapnys eu Bouasslwsn eluepnis ‘BJRUBPN]S BWIISONDI|ZE)
eaouejsn af ep alnjejsuoy elisiuoy diound alnfusfwud nsoundjod n 18y nye4 as jeaepobejud 1 nenojsod iAeiseN
:(oualundsi
aliu *‘ousfundsi ougiwialp ‘ouafunds) :eynJodaud :alioeypanyeal nydnjsod n epiepue)s
eyniodaid nsousfundsi euafo | wosalboid | woliorjuswalduul BS [Z9A N BACUB]SN JSOUAIDY aluapalideun ez alisiwoy ayniodaid
wninubijsod es 1zaa n alisiwoy] Jejuswoy|

"gjeuapn}s aqjez ez emnpasold eujeuuoy fojsod (U
‘BweInpasold WiuapaABU BS NPEYS N 8 IPOACIAS | 8jUspn)s aAs eu alnfusfwiud oupanesd | oupafjsop as elueuz esalrold (w
‘1soujoxo apnfeAesyejo nfewizn 1zqo n efueuz uslrosd o gjiaeld (|
‘epeAnids) Boupal po asiA 1siA eflueuz niafrosd ‘epnbow o} af alpo (i
‘efuagn nsaooud o ewijalaes es suezanod ‘ouqaijod o sf oxyoxyn ‘ns afoy ‘sfiveuuojut
aujesnod nfeligop nuapms ‘pnubnsod efusgn poysi wesueld ns usfw fofoy n nzexod ep ewnuspnjs enegnbowo efueuz esslhoid (I
‘ninfiaelqo as paludeun ‘afuealfuafoo ez wnfuajuy | oy ‘elueuz nisfroid ez apojew | wnfuajuy, (1

se|qo foy n

eunsaln ynysein foazes ez exsupod s wy eznud 1 efueandsi | efuelnsay ewepojaw ungafojsod es ejeuzodn ns ajuapnjs ninupaia efoy eary (Y
‘eyeuapn)s ewLonobud od sfueaesall ez 1adnjsod ipnfesenobpo afojsod aejseu | efusgn poy (b
‘BYIUAB]SBU | BYIUSIN Npawz| afueaojsod ouwelezn as asiaowold aAejseu | efuagn poy /]

‘eljqoso Bounejseu

auels po mysipod | aswefws supenyepe wojud 1pnfeAeinbiso ‘eyiuedn poy ljsoujejsowes fegafso es agnspod aAejseu | efuagn poy (8
‘apojouws aysobepad | anejseu eluspoz juieu nfeaepobejud | nfnupala 8s ouAOpal aABjseU | Bfuagn po) (p

‘apojaw 9ysobepad suzes 8jSLOY as OUJIGISYa)) dAB)SBU | Bluagn poy (2

-oupepjud af afpb ‘anejseu efuspoAzi Jujgeu Rigljzel B)sLIOY | 8s nfesjewizel aaejseu | efuagn poy  (q

‘eluagn aluend aujiqisyayy ipnfeaepnbowo ‘eweqanjod wWiaoyifu | ejeuspn)s ewyso)

10)zes eaepobejud | es afmjsod anejseu | efuagn poy (e

uunfuajuy

VLNIANLS VN INIYIFWSN VINYNZ VHIrAONd | VAVLSVN ‘3rN3QN "€ Q¥VANVLS




nualjAeisop npiA n ionfew|

‘eaesd yy elueaueajso ewiodnisod

o elioewuoyur ysoudnjsop | eaeld

ynjsjuapnis ajijsez jsoujualedsuel)

euapaideun af awiy ‘ejeuapnis

1gjez | eionobud sfuagoupod

eu asoupo as aloy ainpaocoud ejaelqo
ounel eacuejsn af ep alnjejsuoy elisiuoy

“BjUSWINYOP
eualjaelqo ns ouael B}8)NyE I1DIUBL]S

-gom eu 'isoujussedsuel) aundiod nifjio N
"BLWIIPE WIUISJU| | WIOUOYEZ BS NPEYS N Ngjez
1 JonoBud eu oaeld ewnuapns eaeinbiso
oaeld 1 nfiuouoys nuaojsod Bz Ja)nyed

ejeuapns
aq|ez 1 edoaobud efuasoupod
ainpasold syuswWwala aAs IIaelqo ouaer

“eualunds| eynlodaid

al ep alnfuaoco elisiwoy ‘eoziuebilo

g|bow nuifjep eu eaejseu

as 1q ewifoy pod eaojsn npajbod

n epouselau af euafuopyio uigeu (e}

eN -elioeypanie nydnisod | BWIAOISN

wisuoyez wiugasod azsjpod nuiffep

eu elipns efloezijeal ep | 0By ‘saejseu

pejuoy ejapow Boueaojipasye

NJIAYO N OAIRN[|YS! SPOAZI

iwelBoud iyshipnis as ep ejesiulap
ousel eaoueysn af ep alnjejsuoy elisiwoy]

"aAglseu (pejuoy)

augise|y ejapolu Goueaolpalye iAo

n onnlyst 1poaz) wesboud pyslhipnis

85 9} ‘nuifjep eu elipnis nfioez|esl

ez nfiuy nyswelboid nyslipns
NUBAOJIPaINE BUWAU oulNual) 1ajinyjed

‘alioeypasye nydnjsod | BUNAOISN

wiysuoyez wiugassod azalipod nulllep

eu efipnis elioez|eas ‘nfueaozeiqo
WOYOSIA O WOUOYEZ BS NPEPS N

nuiljep eu eaejseu Iponaotd
as ewiloy pod ajalAn fjesiuysp ouser

‘euafunds) oey

alnfuaoo as eyniodaud afioejuawnyop

2ual|AB)SOp NAOUSO EN "BjEUIPN]S

sfuesiwlojul ouawalroaeld

1 esaoold Bouaejseu Jsoujuasedsues)

euapaideun s swy ‘eluenflusoo

ajuawwale | swnluajuy ‘efluagn

apouys! eu asoupo as afoy eliveuwrojul

ysoudnjsop nuael ejipaqzsqo
eaoug)sn al ep alnjejsuoy efisiwoy|

‘Judnisop ouael
npnq eluagn ipoys! | eluealluafoo
usweled juanlpy 1as ep oeinbiso

sl 19y nye4 ‘sousoaobpo axswapee
I ysoujualedsuey efuegel nfiio 0

‘Blajnyed
nifes eu niAelqo oujualedsuel) eluagn
epoysi | eluealfusfoo answeled aunliy

‘Woqzn|s Woysjuapnis es nfupeles
ZNn nAg)seu ez ueyapold 1A e1alw
yino wousfwiud peu JozpeN "eqaJod
yiugasod ewiaalean)s n dmysud
wenpialpul | elioeynsuoy wajnd
eyluae)seu jsoudnisop ‘(Wouoyez
Bs npepjs n) eaoyo. yiuyds) palodsel

(dn-moyjof) 0yniodaid psoualundsy a1aln0sd aupouyou nydmisod n ofoisalazl 2020190




‘eualundsi eyniodaid al
ep alnfusoo elisiwoy ‘nliseuawnyop




"Bja)ljeny eluspagzaqo
nwajsis N elaw YiufoAzes | YIUA210)
aluasouop Bz BAOUSO OBY |USJSLOY
IZE|eu IUBpIAIN NS Bp 9ZENOp | oy
‘nzileue naoyllu ‘ejaxue yiuapanoids
ajeynzar  maejsop o oupoydoau
oynuiodaid efuafunds) oundjod ez
‘eluesjoyue Nednisod oeaOzZljewsisis
| opaideun jeynyed 3l oyel

-guafundsi ougiwnap eyniodaid af
ep alnfusoo elisiwoy| ‘ouspaneu NpiA
n ipnfew) "iiioejuawnyop lous(jaejsop

n ludnjsop nsju earzod eaouelsn

a5 aloy eu 1je)|Nzal 'apoye ] ‘BZejeu
yualiqop naouso eu ajaznpaid

aJaw iU ezjjeue eaoyifu ‘ejayue
yiuapaaoids 1jeynzal iuezexud nsiu
ilioejuawnyop foualjaeisop n ‘winpay

‘efioewioyul Yiujesrod sfuefjdnyud

BZ [UaLNJISUI [U}EpPOP IUBPaAN
ns ep | uapaideun elueiayue
wajsis af ep alnjejsuoy elisiuoy]

n ‘ewieyN Eueaozieal [isoundjod
n aliu alisiwoy exniodald ‘ednib yuljio
ynzes po  Eflpewlop)  Yueaod
sluefidnyud ez nuswnjsul  1AoU
iuapaan ns ep | uspaideun oulegeuz
eluemeyue wajsis af ep alnpinod
ellogjuswinyop eusfiABiSOp O3el ‘Winpapy
-alisiwoy eweyniodaid es npeps
n eluemsyue ewsjsis oluangoid |
oey ‘alivezijeas anoyifu uigeu ‘exuydn
[ezipes ‘spoaoids as afoy ejayue
21sJA ‘IO Disojopolaw ‘eluelneyue
waysis ualjreyspasd oullelsp
af wifoy [e)g9AZI UBWIQO OIAB)SOP
sl joymjeq ejyniodaud slioezieas
eluagesd mydnjsod N "BiSljeAy
eluspaideun | efluspaqzaqe nssaoid n
ajsuoy 1oepod 1ualiqop as 1oy eu uigeu
1 apoys! aaoyllu n pian oipnBowo as
1q oxey ‘elajue yluapanolds ajeynzal
IAB}JSOP EP lAOUBISN  [0YS|ONSONOSIA
g|igniodaud afioe)panieal
nydnisod woupoyeud n of elisiwuoy

‘eleysalaz| elueljreisop
euep po euep Q¢ of aluelaeisop

ez oy ‘Bjayue yiuspanouds
sg)nzes 2i09 aw) elueaozeiqo
Boxosia elalijeny aluspalqzaqo
I noguoy ez iousBy  Naesoq

:(ouslundsi

aliu ‘oualunds) ougiwialp ‘ouafundst)
eyniodaid nsousfundsi eusfoo | wosaiboid
winuBisod es 1zaa n alisiuoy JEJUSWOY|

:ejniodaud
wofioejuawajdwi s 1ZaA N 3AOUE]SN JSOUANNY

:alioeypanjeal nydnisod n epiepuels
aluspalideun ez afisiwoy ayniodald

apoys! aynubysod 1pningnfn ‘ipjas efioexiyiiesy ns afoy azejzeiqo es wofoy

Boupasljsop efueaeinbiso nfjia n ‘Wopusd DjHYN/QINT WiPewop | ejajijleay aluapalqzaqo ez eweflouabe ‘ewenoue)sn wibnip es elupeies
‘nfueneuzud o aflouanuoy axysuoqes)] ewidiouud es npeps n af efueneuzud esyeid eufeuoronyjsul
alioeuviojus eu afuerobeal | afuspe.d ‘slueljdnyud ez sjuawinijsul | asaoosd eljaejsodsn eAOURIS()

‘afipnjs zouy ejeuspnjs nfueropaideu o

es ejeuspnjs alueaeuzodn of ouspafiqzeqQ "uipeu uejuaiedsuel) U | oUpafisop 8s apoAouds sidn ez wnfuajuy 1 15890.4d ‘ednjsud axijijod

yisinez ousafdsn ns ooy 1 iiepeyod ns afoy efipnjs snjejs I lezipes ‘oAl JS4djU0Y ! efuagn

nfisejuswmyop nlefigop puspn)s ‘ewesboid nyjasinez o4 (9
‘iwez fojafio n efueaeuzud

(p

(o

(q
‘wetboid n 8fuspoan | snouejsn wopes

(e

Jwinfuajuy

VIIDVMIAILEES | IFNVAVNZINd ‘3rianLs ZOuM 3rNvAOA3IddVN OACHIPN “VLVNIANLS SidN v aQyVANVvLlsS




"eualundsi afiu oey alnfuaso as
eyniodaid ‘ouapaaeu npia n ipnfew]
‘nfueaeuzud o aflsuaauoy aysuoqesi]
eundiouiud es efueaeuziud asyeid
au[euoldn)ijsul jsouapepysn ninpiajod
oy 1zeyop 19nleseacBpo ualjae)sop
nsiu ep 19Npnq 'eueaozijeal eyniodaid
al ep IpJan ep ejBow sliu elisiwoy

"auBAOZ||Eed)
nsiu ayniodaid ep alnfusso efisiwoy
‘lualjaelsop nsiu 1zexop Iuszes; ep
npiA n 19nfew efloeyyljeay elueaeuzud

NSe|q0 N woljuad  JJHYN/JINT
wiujeuooeU 1| ejR)jeAy aluspeqzeqo
Bz eweliouabe ‘BWBAOUE)SN

wiysjoysoyosia wibnip es elupeles
euapinjod e|iq 1q woloy nfidejuawnyop
nu  ‘nlueneuzud o sliouaauoy
aysuoqesi] ewdpuud BS euspeysn
eflueaeuzud  esyeud  eujeuoNSU
al ep ninpiajod ifoy azexop ejseucid
allu efisiwoy Iioejuawnyop loualjaejsop n

‘nfueaeuzid o afiouaauoy
ayjsuoqgesIT ewidiound es  npeps
n elueaeuzud esyeld eujeuoionysyl
al ep zeyop Ibusby mnesoQ

"eualundsi oey alnfusdo as exniodaly
"@)9)ol|qlq | 2qzn|s aysjuapnis
‘elueljaesdn eueblio npel o efjgoso
Bouaejseuuea | ejeuapn)s elualjsiw
afuelidnyjud ez ajuawnisu; sujepop
ejann | afisiwoy woyniodasd es
npepis n eluemayue wajsis ejuigod
eAouegjsn 3[ ep alnjejsuoy efisiwoy|

"lJuanisold ns 1oupdn JuleyUY

‘elueljaeidn euebio npei
o ellgoso Bounejseuuen sfuelyayue
] 'ax31011q1q | 8qzn|s axsjuapnis
npel o ejeuapn)s alueljayue
‘eluefjaesdn ewjuebio o ejeuspn)s
alueljeyue :apjadse agapajs EAYNQO
ep o[eqal) I1q aloy 'elueinayue
eluapoacids nugold ysougnpnqg n

‘eualundsi oey

alnfusso as exniodaid alivejuswnyop

sualjaejsop nAouso BN ‘BYlupeleS

1 BjjuAB)SEU 3fIoEN|EAS Yedn)sod

1 B]ayjue efuapoaoids uigeu Juapain

ns wifoy e wanewsou pnfeseaobpo

glifoasn | 1oniodaid od ednisod
eaouejsn s ep alnjejsuoy elisiwoy|

"Me uapesz|

‘BYlupeles | ejluAelseu afueailuaso
I eluemasyue efuspoacids uipeu
ues|nbaJ niq ouflejep 29 wifoy e yipesz|

IpIA
au lfioguswnyop n as e ‘fiousby
IUB[|ABISOP 1}BYNZ21 NS EP IPOABU BAOUE]SN

‘ezeyud
Jswpaid nsiu gexue |eynzal ep
ouapaneu o)iguz| af nlejsaazl wowes
n ‘agiAelg “epel ejalileny eluspaideun
1pel ajaznpaid yilu nAOUSO
eu ns afoy assw | exejepod yusliqop
ezieue |Ju  ‘ej@jue  yuapaoids
neynza)  juezeyud nsiu nfejsaazi




“eusfundsi
aliu eyniodasd ep alnfuaoo efisiwoy ‘WoNUaD DIYYN/JINID wipewop | ‘Nwsaz lojalio
‘alioejuswnyop agnleseaobpo ejayeny aluspalqzaqo ez eweliouabe n elueaeuzud Boupaljsop elueaeinbiso
OA}SNSPO NpIA N 19nfew) "eueAozijea) ‘eweaoue)sn wibnip es ilupeles nflo n ‘wonuad  JIYVYN/OINI
eyniodasd af ep nipsain agnbow o zeyop Iiouaby e|iAejsop BAOUEISN wipewop | ejayeny afuspalqzaqo
ojiq afiu 8} 'lualjaelsop Nsiu ifupeles al ep ninpiajod 1oy azexop ejgeuoid ez ewefiouabe ‘ewenoueisn wibnip
0 1Zeyop 1uazel) ep alnjejsuoy efisiuoy aliu elisiwoy] Ifioejuawnyop fouafjaeisop N es ilupeles o zeyop HibuaBy NAeISOQg

{dn-moyjof) oyniodasd souafundsi a1afnosd auppuyou nydnisod n ofo1salnz| 020190



BN ‘woyniodaid wolep es npepis n

ejidnisod af awip ‘nuipob nyswapexe

nupaJeu ez a10A0bn aAou EfIABISOP
eaouejsn 3 ep alnjejsuoy elisiwoy]

‘alonchbn anou ejinejsop al eaourisn

nuipob
nyswapeye nupaleu ez alonobn anou
Inejsop Ifiouaby eaouejsn ep ouqaljod

‘eualundsi ougiwyap eyniodaid
al ep alnfueso elisiwoy ‘ouspaneu
npia n 19nfew; ‘uieu uepajbaid 1
uanjsuipal eu auapelzi npnq EjIUpPEIES
1 BjuAElseu  yiejsoald  slyeisboiqg
BP NZaABQO BU 321N 9U |AOUE)ISN
eu uenozeBue aflu asin eyupeles
po uepsl ep eojusfui) ‘jsoapaiodn
I jsoups|faid naoyllu  alnfuewn
ols ‘anlfi ouezsjo aljep 1 suipafod
ns op ‘ol | nwigo ‘nlezipes

od suageupaln nsiu sfjep | slyeibolq

‘aflogjuawnyop
aualjaeisop nsoalli | ejayjeay Bagnleleaobpo
aluenpagzaqo zn ‘3ylUpEIES | JYIUABJSEU
aas eu ualuawud niq 89 1oy alyesBoiq oezZEIqO
uaajsuipal 1peJzi eaouejsn ep af oupouydoapN
‘ougiwyep  eueaozjea: eyniodaxd 9
ep alhluaso elisiwoy ‘ouspaseu npiA n 1Pnfew)

‘nsonpasodn | nsoupa|baud fosouilu 1soundop
au o0js ‘aalli2 ouezajo allep | supalod ns
jop ‘iwoy} | nwiqe ‘nfezipes od auageupalnau
slep 1 ns olyeiboilg  eluspaideun
efiufegeuz euagon nsiu alyeiboiq susljaeisop
3jejso BU NSOUPO N ‘winNpalw "nNsoupo
woupes n afiu asiA ‘ayniodaid jawpaid
elq elyjesboiq af elp ‘ejyupeles po uepa[
ep ejaaeu al eaouejsn eyniodeid afloezieal
eluagesd nydnisod ) -elpey Boyglupeles
1 Bouaejseu alyeiboiq anifjyio | suageupaln

aAejsop as ep ejigniodaid aloe)ipanesl

"anifjygau
ns auipafod e ‘auageupalnau

auafiaeisop ep  almejsuoy  Elisiwoy nydnisod woupoyiaid n 8l elisiwoy| nsoundjod n ns alyeiBoiq aualjae)soq
:(oualundsi
aliu ‘ousfunds! ougiwialp ‘ousfundst) :ejniodaid :alioejpanjeas nydnisod n epiepue)s

eyniodaid nsouafundsi euafoo | wosaiboid
wnnubnsod es 1zaa n alisiWoy| JejuaLoy|

wofiorjuawa|dwi BS [ZOA N SAOUBISN JSOUAINY

aluapalideun ez afisiwoy ayniodald

“elibojouy 3] IAOU aluagsLOy | BLIBPOjalW WIUABJSBU N 8loeAOUT 821jspod BAOLEJS) (P

‘eluenizejsi | efueaozelqo npawwiz) 9zaA efuegel pes fsoualye augneu agyspod eaouejsn (9

‘gfjgoso Boug)seu fonzes iujeuoisajoid ez psougnbows agiowoud | [pnu eaouejsn  (q

‘elupaegnpod fegeuz

nfeuzodaud ifoy efueaefjsodez eaojsn i afueefjsodez ez esaooud yuginedd | yuuasedsuel) ‘yiusel as eaezipud | efiaejsodsn esouejsy (e

Jwnfuajuy

3r1890S0 ONAVLSVN 'S QUVANVLS




(dn-mojjof) oyniodasd psouafunds) a1afnos

“euslundsi ougiwijap exniodaid
al ep alnfuaso efisiwoy| ‘ouspaneu
npiA n iPnfew| “ayniodald ajep nisiws
n ilupeJes foupyaloid louerozieal
0 WOZeyop jeljews as azZow
au BAOUB)JSN +sNwsel] ypysiauped
woysids es nojuels Juisiul eU
alueaipndn "njefiajew woualjaeisop
n luezipes nsiu ewpalord
eu ifupeles o 1zejop 12nfeseacBpo
‘wiynpaw ‘nfioejuawinyop
nuazeJ} ejiaejsop af ep

IPOABU BAOUE)SN EP alnjelsuoy efisiwoy

-ayniodaid oesiws aliu 0)g ‘9AOUE)ISN
snwselq sysisuped apia as apb ‘yui|
eu alnpndn eaoueisn “lliogjuawnyop
N IPIA 8U 0) 35 Ije ‘alonobn

auazel) ejiae)Sop 3 Bp |POABU BAOURIS(

‘ewnyaloid
eu Ifupeles o azeyop asaupod
iiousBy eaoueisn ep af ougaljod

“eualundsi exniodaud af

ep alnluaoo elisiwoy ‘nliogjuswnyop

nualjaejsop npiA n 1onfew)

‘alioeypanjesl nydnjsod woupoyjaid

n uspJAIn ¥ejE}Sopau uafuopyio

al awiD 'ayluAB)SEU SUSPAABU

ez alueAz n niogz o a%N|po E[IARISOP
eaouejsn af ep alnjejsuoy efisiwuoy

‘nliogjuawnyop
nugasjod e|iae)jsop 3l eaouBlSN

‘elejsanzi efueljae)sop euep po euep

oc of alueljae)sop ez oy ‘Ifidusby

asaupod 3)s1 BAOUER)S() BP Oougasod

sl ebojg ‘alueaz n niogzi o yn|po

sualjAe}SOp NSiU BOINOUBDBN NSYB|Y
Jp "joid | ep|HE BUEBPEJA Jp "20p BZ

euafundsi
exniodaid af ep nignliyez as azow
slioeuawnyop sual|AB}SOP NAOUSO

d aupouyou nydnisod n 0fo1salnzf 3020190




-eualundsi ysojafo n eyniodaud

al ep alnfuafoo efisILOoY ‘JSOUANNE YIUBAOZI|ED)

| BZEXOP YIUual|ARISOP NAOUSO EN "BWEBUBJS

WIUBAOSSI9)UIBZ WIUIB)SYS | ewiua|sodez ‘ewjuapnis

es alioeyiunwoy }ajljeAy | efioeuuojul jsoudnisop

euapaliudeun af oulegeuz wopa|bz wiuswaires

I wounpyntis woliupajbaid ‘ewsoujeuoidyun)

wiuapaludeun es ejfes Bouizaloap

Boaou wopesz| "ayniodaid ajep ejeaoz||eal
nsoundjod n eaouejsn af ep alnjejsuoy elisiwoy]

"eluesiwiojul nyajijeny | psoujuaiedsuel) asouudop
oujepop lisoujeuoioyuny aujenbip auspaludeun | efezipes
sluesunze ouaopay "ewelioewlo)ul wiujueas|al dnisud
iiuseyys | elezipes alueaizesjaid afiuaeisoupal eaeanbowo
ols ‘elles joyuapl lwjanzia | jsoupa|Baid 'Jsoujeuoioyuny
iuapafiideun ns ouswalAo}s| “ewuauped wiupoleunpaw

1 OBY ‘BLUIUSPN}S WIUBLS | WiPewop efioeuoul
1soudn)sop euspaideun af awig ‘elezipes wozexud
wiugizaloap es uspeszi 3l )fes IAON "BUBLS YIUBAOSBIBUIEZ
yias aluesiwiojul ez ewoje|d eujeuoyuny

| BUBLWIAJAES oBY udljaeisodsn af ifoy ‘eifes Bouglueaz

Boaou |peJzi eu |souale oeaozijeal jsoundiod n 8l j8)nye4

‘(esyeid eysjuapn)s “1du)
*'@)uapnjs anou apjnaud
1q afoy ewelioewojul

\les nyeboqQ "aluazejeus
as)ye| BWUSPNS
monbowo 83 1oy ifes

INOU 1jIpBJZ| "BjBUSPN}S
eluesiwiojul UIeU |

oey ‘nuuoje|d nysuonysle

nipaludeun oufegeuz

‘euaflundsi sojalo n exniodaid af ep alnfuafo
efisiwoy| ‘esal Yiueaozijeal | allogjuawnyop
aualjAB)SOP NAOCUSO BN "BWIISOUAIIYE WIUPOJBUNDALU
I WIUSAISNIP ‘WISLWIApeYe N Bjeuspnis

apgen ouegancd af yop 'aaoue)sn nayoedey wujenbip
1 luoioeziuebio ‘luinpnseyul ns iuapafudeun
‘eleuapn)s eluesiwliojul | aluagn ez eao|Sn
‘ewelioeziuebio wysjuapn)s aysipod ‘epiepuels
Boysjuapnis eluspaideun Boulegeuz op ns sjaAop
IISOUAIE 8)aznpald ‘nyniodaid njep ejeaozieal

‘nysipod

11 nugnys nujejs olpafigzaqo af 1a)nyed ‘esiaas yujenbip
ejejeny elueaezipo njio N ‘woysipod |y | efiveuojul
nosoudnjsop wouapaliadeun es jfes 1ugizaloap 1aou

al uspeizi e ‘ejeuspn)s aluesiwiojul | eulioyeld eysuoIPale
ns auapaludeun ‘apoye] ‘ewelioye wiuiorobpo

ouaaisnp 1| ewiwelboid wiupoJeunpaw 'BwWesluoipel
‘lWLeUIWAS 'Bwip¥alold n BjEUSpPN]S 92592N | ISOUAIPE
BUAB)SBUUBA NS aueliaizau] “elejsalweu | swaldo aaou
woyaeqeu | elojsold waluewsido ‘epyalqo waluenaous)
pes 1 aluagn ez 1aojsn luapaldeun ns oulegeuz ejuaweled
Boysiuapnis pel ez axyglpod axslisueul | BABISpPaIS
yujelusjew ‘eloisoid afueapalqzaqo zosy ewelideziueblio

‘elioeziuebio
Ynisiuapnjs nisyajuoy
n nefiazel 1 neaopaideu
[JEARSIABSN IAB]SEU
Jeg d3d4 es ep aysal

nsoundjod n eacueysn af ep alnjejsuoy efisiwoy wiysjuapn)s 1 ewiuapnis nysipod oipaliudeun 3l 1a)nyed afisiwoy exniodaid eune|s)

:alioeypanieal nydnysod
n epJiepuejs aluspalideun
ez alisiwoy| ayniodald

:(ouslundsi
aliu ‘oualundsi oupiwnsfp ‘ousfundsi) eyniodaid nsouafundsi
eualoo | wosasboid winubnsod es 1zaA n afiSIWOY JEJUSLIOY

:eyniodaid wolipejuawsa|dwl BS 1IZOA N SACUB)SN JSOUAINY

‘eliouajadwoy yifons foazes ez psoupnbow ew 1 oueoxyylieny of axysipod ebnjsn sfuezmud ez sfjqoso | 8fjqoso ouyessiuiwpy (P
‘nfuebejodses
eu un ns afoy ewebnjsn o JUBSIULIOUI NPNY JUSPN}S BP 8] ‘udnjsop 'ISIAS jusssfuud Npnq ISINSal IAS ep 8s eaeunbiso ejajlieAy ofuapafqzaqo alugesnun zoy (9
‘ewuapnjs axysipod sluezrud | afuagn ez esunsal efueapsfqzaqo | efuequeyd ‘sfalpodses
woxud ‘aAejseu | eluan sjepow auliqISyay | BJuspms eu ouasafwsn aluan eu yezejesd o) ‘afioendod axsjuapn)s ausirouzes 8qanod JIZqo N BWIZN BAOUB]S() (q
‘nfusgn n aysupod efuezrud Ipes esunsal zju alnpalqzaqo eaouejsn (e
snunfuayuyy

VINILNIANLS YYSHAOd | 3rN3JN VZ ISYNS3A '3 QUVANVYLS




-puafundsi nsojafo n exniodaid af awip ‘ejaufeAy

eluspaideun ewijsoualye es jsouezaaod naoyilu

| eR)InZa. afuageld nfeaegnbouwo ilezipes waljaelqo

"BWEUEJIS WIUBACSSI)UIBZ WIUlUBAR[S) EfiDBWIO)UI

1soudnjsop | epel jsoujualedsuel) euapaideun

af oulegeuz elueljayue ey nzal eluealljaelqo

Bouael ews)sis walueljaejsodsn ‘nyniodaid njep
ejeaozijeal nsoundjod n enouejsn af ep alnjejsuoy efisiwoy

“eja)i|eny efluspaideun eiafw | BJe)NZal EJo)iNUIUOY

sluageid | BSNID YIUBJIIONUE SAIYJE B[UBIILLIO) BZ 1AO|SN NS
IUSIOA)S ‘SpOYE] "BUBLS UIUBAOS3IS)UIEZ SUEBIS PO ElioRwIojul
sluapsuoy | slueasfiunzel ssye| eAepnbowo 0)s ‘ouenoziuebio
1ysiewsy 1 oupajBaid juezeyud ns neynzay ~eualwud

anoyilu nsnejs | ewijeynzal ‘alioen|eas BWIjSE(qO ‘Bla)ue

ISIAS O 192pod NS IUBAOZIEWS)SIS 9)8)UB BZ 3(1o)ss sugasod
nuaye n “efioewiojul jsoudnisop | jsoujuaiedsuel) euspafudeun
al awig ‘ejfes Bougiueaz waind elueyaxue ejenzal

| exejazes elueaifjaelqo Bouael nsyeid olaejsodsn af j9)nye4

‘103sa(w (9) 1ses
sjoy uael npng
elayue [jejnzal

ep af oupoydoau

nlueaozeiqo
WOYOSIA
0 nuoc)ez oupoys

‘euafundsi nsoundijod n ejniodaid af ep alnlualoo
elisiwoy] ‘souaiye ylueaozijesl | sliogjuswnyop
sualjae}sop naocuso eN "ejajieny efuapaideun
nsasoid n ejayue ejejnzal nusfwud | oey ‘elioewiojul
yiujeiaod efuagsuoy | efuefldnyud uigeu n pian uesel
BWEUEBJS WIUBAOS3JaUIEZ NfeaegnBowo iwziueysw
waljaejsodsn “yejelsopau juagon cupoyjald uafuopyjo
al sung ‘eluesyayue nwajsis o efioew.ojul ysoudnisop
auael 1 psoujussedsuel) eluspasdeun Boulegeuz
Op NS 8|2A0P ISOUAE 8)8Znpald "nyniodaid nyep
e[enozijea) soundjod n eaoueisn af ep alnjejsuoy efisiwoy

‘BJRUBWNISUI Yiujayue
yuesuawsjdwioaou | Yipalojsod auslwud snejs | ezejeu 1zeyud
njazes ns (usljaelqo ‘spoye| “elaljeay efuspeld wajsis n pian lllog
uapnBowo af awig ‘ewneynzal | 1siAs [oaoyilu ‘ewnuawnysu
wIujaxue WIAS 0 slidewuoul ns ausfuipalgo nisafw woups!

eN "El9)I[eAY alueAipalqzaqo ez alo)as NIIAN0 n 9djuells sugasod
walueljaejsodsn efuesayue nwajsis o efivewioyul jsoudnisop

nuael oipsfudeun | nyniodaid oneayud nsoundied n af 19)Nye4

‘maesdod ouznu
al o1s ‘nsounel
iudnysop

nsiu e}ayue jeynzay

:(oualundsi
aliu ‘ouslunds oupiwyfalp ‘ousfundsi) eyniodsid nsouafundsi
eusalo | wosaiboid winubisod es 1zaA n alisiwoy] Jejuawwoy]

:eyniodaid wolloejuawa|dwl BS 1ZaA N SA0UE)SN JSOUAIPY

:alioejipaniesl
nydnjsod n

epJepuels aluspalideun
ez alisiwoy| ayniodald

‘BjRUapN)s yiuasiAs ewefueind wiwafuey o afioeuuojul alnpsfqzeqo eaouejsn (1
‘ewuapn]s nysJpod | afuagn ez ewysinsal wiudnjsop o afioeuLiojul alnpalqzaqo eaouejsn (e
‘ewwwesboid wiyslipn)s ejeuspnis najsfionopez o aficeuoyul afnpafqzago eaouejsn  (p
‘efipnjs eluejsndeu | psougaldsn 1dos ‘afipmjs zouy ejeuapn)s nfueaopaideu o afioeulioul 8lnpalqzaqo eAouels (o
‘afiogindod eysjuspnys njyoid o afioeutiojul alnpalqzaqo erouejsn (q

‘sousaldsn ewuojexipul wiugnfy o sfiveuuojur alnpalqzeqo eaouejs (e

“winfuajuy

VINVIIOVINYOANI SrNVIIAVHAN "L QYVYANYLS

(dn-mojjof) oyniodaid nsousfundss 2:2fno1d aupouyou nydmsod n ofbisalaz) 02010




‘psojaf n euafunds) exniodaid
al ep alnjejsuoy elisiwoy

‘majnye} Wono eu alnzijeal as efoy wosyeid
es 1zaA n afivewuojul supa|baid | sudiosi alep
eloy ,asyeld aysjuapnis [@pol, WoAizeu pod

eulsfo eugasod af eueljaly njfes woaou BN

“(e19) e} boAo

jsoupaid nuaiesedwoy efjaeispaid efoy | EUBACHDINE
al efoy) Njeynye} WoAo eu Ipnu s efoy wosxeld

es 1zoA n eoeAEpOjsed | BjRUSPNIS NAJSNYS] BU 8phq
ep ojegaJ} Iq sSmyjo} mfes wojnuawod eN ' ejniodaid

‘ysojefo n euafunds) eyniodaid
al ep alnjejsuoy elisiwuoy

._mom_snnn_ovm_E_._mvomm._am.:_B_
| uigeu 15¥e| Bu Aizesaid af 1oy ‘efivewlojul
yiusuoy 1 yupoydosu fo1q pjijaA 1zipes 1oy

ejaynye; Jes uapaludeun “fi 1nou af ueldiy

‘uapaludeun 1iq oeJow 1q
gjles waind (wipnpng | wifusepes) ewnuspnis yiudnjsop
elioBwWIO}UI }SOUIRAUNGOAAS | fezipes :| eyniodald

:(ousfundsi aliu ‘ousfunds! ougiwi|alp
‘ouslundsi) exniodsid nsousfundsi
euafo | wosaiboid wnnubysod

BS 1ZaA N 3fiSIWO) JBjusWo)

:eyniodasd
wolipejuswa|duwl BS [ZoA N SACUB)SN JSOUARYY

:alioypaneal
nydnjsod n epiepuels afuspalideun ez alisiwo) ayniodald

ns afoy afuagn ez eweyjud | jsouzejoid ewedojs ‘9jsL0Y 8 efoy efueu
‘ewesbosd Yy elusgn ewipoys wiuesueld ‘sidn ez ewnuniuajuy | 0ey

‘BoeWOldIp nfuenefjsodez o sfioewLiojul | 0By BWHUSPMS unaoyifu nfuebejodses eu

z nualhoud 1 efuagn aAejseu afusponz! ez eweinpasoid ‘ninfjalpop afoy ewelioexyyijeay
“pnu afoy ewywesboid | ewgsounpfe wiloas o afioeuvuour eznud eaouejsy) B

wnfusiuy

ILSONAVT 3rNVSIWYO-NI '8 GHVANVLS




ejeln
yiupel | eueblo npel n ejeuapn)s e3$agn nfueacupala
1 nfuesinwns o n¥n|pO e2fiuop sl eaouelsn

‘isojafo
n eusfunds| eyniodasd
al ep alnjejsuoy Efisiwoy|

“elueao|alp boaoyilu ewiuigeu o Ty ewiuebiosewijall
N 999N BWIISOUANNE WIU[ew o) N epga2n afuewizn
ez BJeuapn)s Yias afuesiajow | afues|wiojul BZ auipeu
aAO0U LjOWZE] Bp NJ3}NYE 39S azZe|paid g eyniodald

“ewesboid

Boyslipnys sluapaideun ez ebojpaliid alueljdnyud

| OBy 'EpEJ 815121} BZ souwsalds | efueuz Boaoyilu
‘saooud

IUpel n ejeuspnjs fsouadnipyn eualoid al sjayue

f1o ‘nyayue aundod asyeld eyja5IARZ UOYEU BD
nsyeld nugnys nlefjaeqo uspnis ewfoy

n eaouejsn yuael | yiujeaud ezaaeqo as alnsidosd
WoNN|po WOoAQ "alueaozelqo ouipeld ez BIBjUSD
nluenayue wouzaaedqo o Nyn|pO eafiuop al eacuelsn

‘sojafd
n eusfunds| exniodsid
al ep alnjejsuoy efisiwoy

‘ewelboid

eluenpiaai Bougipouad | efluageid Bouennunuoy

oIp UABISES Npnq eAa}snip agajod aaluafwoud ep (19
aznsod 1 85 awWwIg BARISNIP Ylupaiaud ajoyue ejejnzal
az|jeue | efuspoaoids sad0id wivjualedsuely luiPn as
ep | oey ‘apalaud z) ewuauped es afiveyiunwoy upeu
alnzijewlio} as ep njajnye as aze|paid :z eyniodald

“ewjawpald WIE}SO WIAS “oAeld OUABIS

eu 1 agnbow o} af pob epey
alnfuafwud dipunud ueglis ep
naouejsn slnigesyo 1 ysojafo

njawpaid eu ainjessy) nundop efjaeispaid ebifuy
el WagIAsgynA Wouape|y woiosajoid es joaobn
af uafjaeisop alioeypasyeal e-dn mojjoj esadoid

1zaA n liloejuawnyop [owes n ‘oujaryuoy ayniodaid
ano nfuafunds| eu sounpje ejenozijeas al eaoueisn

n eusfundsi exniodaid
al ep alnjejsuoy efisiwoy]

‘ewpawpaud
wiujajuoy eu ainjelay eluelpiaal Goujewloy esafwid
asIA ipaliqgzaqo j19ynyed ep af ougaljod :} exniodaid

:(oualundsi aliu

‘ouaflunds| ouiwialp ‘ousfundsi)
eyniodaid nsousfundsi

eusfoo 1 wosaiboid wnubysod
eS 1zoA N alisiwoy] Jejusiuoy

:eynJodaid wolioejuaiwajduwl BS 1ZaA N SAOUB)ISN JSOUAINY

:alioe)palyeal
nydnisod n epiepuejs sluspalideun ez afisjwoy ayniodaid

‘ewesboud afioexiioads auespinal as ninfinelqo

‘Jsouawiaines enobalu ejeinbiso as 1 oxey eaepobejud as weibosd e ‘nfeszieue os sfioeuuoju) susfidnyud

‘auBJ)S aUBAOSaIa)UIRZ 86U | NUApPN)S 1wagNipin NS ejs n ‘nfesipinal | nfepajbaid ounopal s iweibold

‘eweiboid 1sIAs jJsousisfud naoyilu 1 oey ‘axygipod afueznid ez aqznjs 1 afuagn ez afuaznnjo ninaniiyn afuespinal ougipouad | sluageld cuelinujuoy
‘wowesboid enjslionopez 1 aqasjod ‘elueanago exsjuspmys ninanipin afuelipiral ougipouad | afusgeld ouelnNURUOY

‘Bjeuapn)s elueuz niafaoid ez einpasoid jsousexys ningnipin afuelipinas ougipouad | afuspeld ouelinujuoy

‘elipn}s yejesinez 1 afipnjs zowy afueaopaideu oroyifu ‘ejeuspnys sfusgaisido ningnipin sfuelipinas ougipouad | sluaperd ouelnuiuoy

‘eAjsTUp agasjod aalfusfiuosd ningnipin afuespinas ougipouad | sfuageld ouBINURLOY

O DL

o

Q J

‘ewesboud jsouswaines

eaeunbiso es awn ‘undiosip fojep n eluenizenst yiinoufeu npjafas n ewesboud fezipes ningnipin afuenpinas ougipouad | afusgesd ouennuiyuod

‘e

uwnfuejuy]

VINVYOO0Ud IrNVYIAIATY ONDJIAOIMEd | 3arNIJVHd ONVHINNILNOM '6 QYVANVLS

(dn-mayjaf) pyniodad nsouafundss asafnoid aupouyou nydnisod n bfoisalaz) 202060




‘psojafo
n eusfunds! exniodaid
al ep almejsuoy elisiwoy|

‘aaouejsn ewelfold yias
nsousiads 1zaa n 1oepod uleayngoaas | iupoydoau
IAS NS 1unsud ejaynye} ejfes Boueliaoul nimo N

‘ewelboid
ewelioeyyinads wiuepiaal ifes niundop sf ougasod
*y }soujualedsuel) egaA af BUGRL0d G BYniodald

‘nsojafo
n eusfundsi exniodsid
al ep alnjejsuoy elisiwoy|

"anouelsn epel aluapaideun sljep eu noin
1oepod uafiqop uigeu ifoy BU | SUBSUNPNIIS NS O4EY
“iponoids Y1 eBag Boqz *ajeyue Iposouds J8)nye ep
nfiwnzes ep ousnfowo eweuel}s WIUBAOSISUIEZ

af awi] ‘yeynzal |wes | oey ‘nlejeaynqo

aloy 1jse|qo | apoaoids as ewnloy n azey ‘asoupo
as aloy eu adnub auljio 'eleyue Yupalod 1aaljio
iusluselqo afiusef ns epes ejajijeny alueaipalqzaqo
| ewejayue [ouspansod wiuens fougasod eN
‘ejoyue ngasjodn nuanpyesd 1 unpnis ‘nfifojopojaw
eu Isoupo as 1foy [ezipes

eppaludeun oujepop ejles Bougiueaz efueiunze
nuaxo n af 8} 'nsounel uafjaeispald aliuzioaud

1 aliuflejep apnq efluemayue sao0id ep a)eI0Y
augaJjod ejaznpaid npoplad woao n af eaoueisn

‘ouesouNwWoNs! afiujualedsuel) 1 sliuzioaid Niq ojega.)
Iq ewifu od afuedmsod | ejayue B)|NZ3L | 3pOYE]} B
‘usluselgo afiuljelap apnq ep ojeqal} saooid

feao 1q ep 2} ejeuspn)s eflueyayue eluapoaolds
sao0.d eu 1 efuzed ijeiqo as ep af afisiwoy| eyniodaud
gla)nye4 elles eluelunze woyljlid & ejniodald

‘eluenozebue

Boupjaloid 1 asyeid auanys ‘fsoupqow woiud
ejajoud

alueaep 1 oey ‘nfueaozebue o epinjod alueaepz
‘eluefjaeidn eueBio npes n e9gan slueaocupala
oujepop

zoy eluenozebue Boysjuapnis alueonspod eu

al ualjae)s Jeuadye UBQaSO "adiupalez ayswapeye
foazes ez efegeuz po jsouape abnip n 1 oey

‘ejaly yiuaepolalaes | yiugnijs pel ‘efluefjaeidn asaooid
n ejeuspnis alueaignipyn afiunipe ez jwnfusjuy

| UIDBU 'IAO|SN NS |UBSIUYSP WOYN|PO WOAQD "E})nyed

‘Iioeypalyeal o elejsalaz| elueljaejsop euep

po 10asalw g po njjol n (dAoUBISN

gjles wand nsoujuaredsuel) sfuesfioqod nfueyd n of
epey ouqasod) aZeyop IABISOp J8)nye4 ep af ougatiod




‘ouslundsj :eusfop

‘BUBAOZI|E3)

eyniodaid of ep enews efisiwoy -woueld
wiuooyy  Ywapiapaid nisouApe  iioezieal
o [eygalazi usljaeisop of apoye] ‘slioe}ipaiyesl
eydnisod 2| eyniodald alioezijeal
olusgeid oysjewsisis ez Aouso eljaejspaid
iloy ueld jucioyy eppeszi | 1oniodaid od
ejdmsod eaouejsn 3l ep slnjejsuoy efisiwoy

souanye yiuesueld iioezieal
o [eysalazi 1louaby olnelsop s} ‘esslroid
ealspals | ljsousaldsn aiojeyipul  ‘aaoyol
‘slioezileas  200ISOU  ‘JSOUAINE  OBSIULAP
‘alioeypanjeas exdnisod 21 alisiwoy| eyniodald
nfioeziieas ez ueld uopYyy olpesz! af 18)nyed

"B}9)|N3e} NMoBZ|[BUOIDBUISIUI NJA | OBY
‘aluenuodizod oujeuolbal | nalpiapaid eqay
nuejd WOUCIOYE N '0) Z "ISOUANYE NUEesIulap
BZ NQOSO NUWOACBPO 3} 'ISOUAIME SUBADZI[ER)
npnq ep Bgal} Bpey Op 30J DSUSWAIA
‘pisod 119z as efoy jsoupafua eufiis ‘yaznpaid
as a9 afoy nsounnye :axyAels agapalis manfHyn
eqas) nueid wouocoye n ‘eueld Bouoloye
olussiazi nyesd ouennujuoy 1 elioenjeas
yluIa)sye suels po auafigop ns afoy exyniodaid
naouso eu ue|d ooye Wpeszi af ougalsjod

-ouafundsj :euafap

"Bjapeny efuspaideun Gouesinujuoy
swziueyaw  audfjaejsodsn 1 IsouApye
yulonzes asin zoly eueaoziess eyniodaid
al ep esjews efisiwoy "najioedey lujeuoION}IsUL
nlefinzes | elupeies eupoleunpaw  egef
‘gjo}ieay efluspalqzaqo iwziueyaw ninpaideun
ouesinunuoy as ep af oallpia afioejuawnyop
ausafjaeisop z| -elioenjeaa suisisye aupoyjeid
eweyniodald BS NpEPS N EJ9JI|BAY BWSISIS
efluspaideun | efloazes Boujeuownyisul sadoid

gpAgjseu eaouejsn af ep alhjejsuoy Efisiwoy

‘wopalaud
| woojupalez wousanisnip es alupeles | eloazel
Boxoenaizessiougneu ‘alioez)ieuooBUWIBUI
‘Blaji[eny eluapaideun Bouesinupuoy
idiouud juesubajul ns [oloy n ‘6202-9202
pouad ez eja)nye eloazes elifajel)s euape.zi
3} 'Lo0LZ OSI ! LOD6 0S| ewipiepuels ewald
wojsyeay efueljaeidn ewsaisis elioeyyiasal
eussiazi ‘ewelbosd ypshipnis ehoeypaness
guspaacids sl nuswsalanpaw n "esasoid
yiuayessiulwpe | yyswapeye ofuspasdeun
| afuageld ouelnuiuOy ZoJy EIBJEAY BLISISIS
nluapaideun eu jsoune olaejseu af jajnye

*3USSIAOP NSIU JSOUAINE 343U Bp IPJAJN 3S
pob epey 'suipob 10z 2! B-43| eweyniodad
es ‘oupepud o} o pob afpb6 ‘eaese|Besn
as Ep 1ABISEU J9)IN)E4 EP EjsSIacue)s o elisiwoy

:(oualundsi

afiu ‘ousfundsi cugjw|afp ‘ouslundsi)
eyniodaid souaflundsi eusfoo | wosaiboid
wnubnsod es 1zaA n alisiWwoy| Jejusawoy

:eynJodaxd
wolioejuawaldw| BS [ZOA N SACUBISN JSOUAIY

:alioeupanjea) nydnisod n epiepuels
sluapalideun ez afisiwoy ayniodaid

woxud 11zqo n eunzn ejejeny efuspalqzaqo §sejqo n ysouapye afupalisod po jnubysod

‘ngiuoiayuny wafoy n esnyo Bounepouoyez
21 aA0jsn ‘oujuensfal 0} af alpb ‘nfewszn 41zqo n ioy ejejfeny eluspalqzaeqo bowd)sya ewsodmsod wiugippa n afnn)segn erouesn (g

‘npapaljs ez ewasdud

af ifoy yepaideu as ep eunges spoA erouejsn (B

Jwnfusjuy

V131MVAY 3rN3E3rgz3go ONY3LSHI ONDITMIO "0L QHVANVLS

(dn-moyjof) pyniodasd souafundss asafroid aupouyou nydnisod n pfoisaaz) 2020190



ayniodaid ewinsl|io es auapepysn | suUesiUyap
ousel ns eiazpeuaw nsouzs|peN "elelibaiul
Boyswepeye npsez | afusperd ‘nfipowoid

-pjojubajul Boyswapeye ajsez 1 alioowoud

BZ WEZIUBYSW IU[EUOONISUl EIABjSOdSN | NSBIGO N BLWISOUZIJPEU |  BWEZ3ABGO

enouejsn o ep alnejsuoy | jebaju | 'eunaesd wiuesuysp ousel es “1ojBajul ‘mesal (g) 1588
jSwaepeye Bz elazpeuaw  nfueaousw] | IYSWepENE BZ  BI9ZPEUSW  NIUBAOUSWI | po nyosn ‘ojubajul ISWaPEYE BZ BIaZPBUSL
0 Myn|po nuafjAeisop N piAn eisiAzi ol efisiwoy | 0 minipo 3l ouop ejRymie]  uexaq E|m_._m_.:wu:m_Ec alueaouswi as azepald

‘ouafundsj :eualdQ
‘eueaozijeal exniodaid af ep esjews efisiwoy
-anouejsn  ajeyuoud aufoazes n  usdnfyn
nsoulonobpo | ayil@ aujeuoisajold ‘elajeAy
diouud ns ep af oalfjpin  afiorjuswnyop
sualjaejsop  Z]  CBlUBWNNOp  BYy$S)ENS
n eb ejesubaju | eloazes Boujeuolonjysul
wawbas uezea oey ejeuzodaud jebejul
yswapeye eaouelsn af ep alnjejsuoy efisiwoy]

*2Jnpaooud | ajuswnyop
audnjsop zouy | oey 'yluajsodez | ejeuspnis
eluesiwojul  souaye zoly uesiaowosd
al oujepop 12jubajul Dswapeyy ‘SAOUEISN

eloAzes nyuawsee uzea oey jeuzodaid
bajul  ujeuolnmsul | jsousonobpo
eyswapeye  ‘idiouud RIS ‘BlSyeAy

ewajsis sfuapaideun ns foloy n 6z02-9202
pouad ez efoazel nfibajeng olfoasn al jajnyey

('py alibajel)s ‘Injels) anoueisn
ejeuswnyop ynsalens ejelip bouaeises oey
ejojubajul Boyswapeye aynijod jsousgnipn
nujowzel af ougasjod ‘apoye] “eja)nyey lfisiw
1 1lz1A n | ouezipes apnq ep af eyniodaid e
‘afiomusul nifesqaa eu Ialljpia ns 1oy elalnyed
eloanzes Bagnpng ojououd N oudjsiAn
apnq ep eqan alueyd onQ "euwnuswbas
wias n eeubajul  Boyswepexe ofuend
negel sllep eqasn ep ejgiaouels af efisiwoy

:(oualundsi

afiu ‘ousfundsi ougiwiafp ‘ouslundsi)
eynJodaid ysouafundsi euafoo | wosaiboid
winubisod es 1zan n alisiwoy Jejuawoy

‘eyniodaud
wofiorjuawa|dwi BS 1Z8A N SBAOUBISN JSOUNDY

:alioeppaiyeal nydnisod n epsepuels
aluapalideun ez afisiwoy sxniodald

ez ‘eyizu yuehiousjod afueaesall | slueaipinn ez g
"BlWUB)E WiLLB)Ul WIAS anfjeayud | anfjunzes ns afoy ejaju

('py ‘aoiupsfez axswapese jsowonobpo
‘efueAesiiauzn axqo abnip | oueaousez oupos ‘eluenizelst | efuadn ‘anejseu essoosd afuapon oworobpo ‘ruesaid ‘wezuelibed
1oningnfjyn) ysoupalua | ejageu ynjswepese apainod ewinasfegn)s n afisuelajo} 8jnu ojggeu asinowoud efuenozeiqo Goxosin erouejsny  (J
“(exyzu afuesiuiye ez ysouaipe ueld awaidud 1 eoipaljsod sy nsiulysp ‘eflueAojalp X0} 1U)eA0I8/A
1 1pnBow asjowzes ep) efuesfioqod ez aisfw azejpaid | BXIZU aI0]je) alnpiain wefoy n ejajubajur uejd |pes efueaozelqo BO)OSIA BAOUBIS/) (a

‘gjogeu eaobsfu agimowosd

ep | ejojubajul Boyswapeye soupalun nfueaojsod o aropey alons 1 ajuspnjs eaegngo | afnynpa elueaozesqo BGOYOSIA BAOUB]S() (p

‘(asapje aujueAa[al ebnip | aQBAIZES] ‘9YIUARISRU 'Bjuspn)s BZ 1oydn adu) ejajubajul

Boyswapexe ewisoupalua | Buljageu es epel jsouspepisn peid efuerozeiqo Boyosia eaouelsn

‘afioenjeasowes exydnjsod ninjo n o (9
“(ougys

1 j@)ubajul pySWapeye BZ UBLUSPNGIO ‘LI0GPO DI “du) eoeupafod nyjsez ez | ejsjubajul Boyswapeye Jsejqo n agaJjodnojz nfiouanasd
afy 1 awziueyaw agnfeienobpo epaejsodsn of efuenozeiqo Boyosia eaouejsf) (q
Bajur axujod ausef ejifoasn of eluenozelqo 50y0SIA eAOUR)S) (e

“wnfuajuy

V1ILINOILNI IUNLINH VANVOIVE | VLILINOILNI DOONSWIAVIY INZINVHIW "L QUVANVLS




‘ouafundsj :eualoQ

‘wojepsbajul afuefjaesdn oysws)sis

ez JIMo lujeuoonyisul ualjaelsodsn af awi
‘njosuoy 1 efualuews oaoyllu ez ewess(w
wignlejeaobpo | eyizu eoAlu woudfoold ‘eyizu
ewuope; wiuesiuysp ‘epdubsiul  woueld
wiusloasn oujewlio} 2azejodsel eAaoueisn
ep al ouspialn “@njpo agejeid | ejapibajul
ue|d IualiABISOp N pIAN EISIAZI Bl efisiwo

‘alueaeze|gn oaoyilu ez asalw | eoIpa(jsod
nuafooud  ‘ByIZU  BjuUElSBU agoujenosaln
nualooid ‘exizu tejsiBal 1zipes ueld "nlueleasn
wonoBalu o mynjpo oluop | eubajul ueld
oipeszi ‘nwaidud naobefu ez ndnib nupel
oenwlio} ‘elejubajul eueld sfuspoaoids |
npeJzi ez 921 owoaoBpo oeaousw 3l 18inye

"auipob
aupal po nyo1 n ‘afuesfjoqod ez esslw mouuoa
Jep | Byiz LOPe} IUSpIAIN 1l 3 WII0Y N
ejajubajul ued Jaojafd nipeszi ol oupoydoaN

‘ouafundsj :euafsQ

"BUBADZ||E3)
eyniodaid af ep esjews efisiwoy| “ejapibajul
Boyswapeye ainyny nloazes esouudop
aloy nsouae  yuaneynps  nlioezieal
alnpinjod eliopuawnyop euafjaeisoq
‘nluenozeiqo n  afiousbipur  8xQeisala

agasjodn aulonobpo 1 elifojouys) yiujenbip

eluagsuoy Boyane .mwm_tmmE_ Boyswapeye
nsejqo n ejeuspnis Ifioeynpa eu lSCUAlNE

ejoznpaid eaouelsn af ep alnjejsuoy efisiwuoy

‘ejeuapnys eflueseuod Gousoaobpo
1 Boyna loazes eu Bouasslwsn * nluerozeiqo
WOMNOSIA N [y NUsPsuoy N 1}SOUAISHBYSI
1 nsousonoBpo ‘soalnipin ‘nsoujusledsuel
eApyadsiad® esiny auluo slueaoziuebio
zony nfueaozeiqo  WONOSIA N EjElE
IV 1 yiuenbip aqasodn susonobpo afiooword
1 alioeynpa nsouAe oeaozieas af Jajnyed

-pjojubajul Goyswapeye siny auljuo
ijeAozijea) ns lfoy ejeuapnis nfoiq o nliousapiae
ijpon o ougasjod ‘spoyel Cefioewlojul
ylujueasja) jsoujuasedsues; zn ‘ejsjubajul
boyswapeye njsoupalla nfueaojsod
o0 sua|sodez | sjuapnis ez Ej}Ngo | elioeynpa
foiq neoancd eqay ep eisiaoue)s af elisiwoy

‘ousfundsj :eualoQ
“afisiwoy

(dn-mojjof) oyniodasd psouafundst 313/n0sd aupouxou nydnisod n ofoisalnz| 2020190




Zakljuéak Komisije u pogledu ispunjenosti preporuka iz lzvjestaja o reakreditaciji ustanove/
organizacione jedinice

|1 Opsta ocjena ostvarenog napretka:

Na osnovu dostavljene dodatne dokumentacije, zaklju¢ak Komisije je da je ostvareni napredak
prihvatljiv, s tim §to pojedine preporuke, prevashodno one koje se odnose na standarde 4 i 5, nijesuu
potpunosti realizovane.

Obrazlozenje:

Na osnovu dostavljenih odgovora, dokumentacije i dokaza, Komisija konstatuje sljedece stanje
realizacije preporuka po standardima.

Kod Standarda 1 (Politika obezbjedenja kvaliteta) ustanova je izradila nov i transparentan internet sajt,
ukljuéujuci verziju na engleskom jeziku, javno objavila dokumenta o kvalitetu i sastav Odbora za kvalitet
i samovrednovanje, ojagala uéedce studenata i spoljnih aktera, kao i usvojila i objavila procedure koje
se odnose na diskriminaciju i akademske prevare — sve preporuke se ocjenjuju kao ispunjene.

Kod Standarda 2 (Izrada i odobravanje programa) ustanova redovno inovira planirane ishode ugenja,
analizira studentske ankete, unapreduje studijske programe u saradnji sa studentima i poslodavcima,
te je zna&ajno unaprijedila moguénosti za internacionalizaciju i mobilnost — preporuke su ispunjene.

Kod Standarda 3 (U&enje, nastava i provjera znanja usmijereni na studenta) nastavljeno je
prilagodavanje nastave razliCitostima studenata, klju¢ni parametri ocjenjivanja transparentno su
objavljeni, jasno su definisani uslovi pod kojima bi se izvodila nastava na daljinu, a procedure prigovora
i Zzalbi studenata javno su dostupne — preporuke su ispunjene.

Kod Standarda 4 (Upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije, priznavanje i sertifikacija),
ustanova je prosirila sistem anketiranja i usvojila akt kojim se ureduje sprovodenje anketa i acjenjivanje
nastavnika i saradnika, medutim rezultati sprovedenih anketa i njihova analiza nijesu prikazani u
dostavljenoj dokumentaciji, zbog ¢ega se ova preporuka ocjenjuje kao djelimino ispunjena. Ustanova,
takode, nije dostavila dokaze da je institucionalna praksa priznavanja uskladena sa principima
Lisabonske konvencije o priznavanju, niti dokaze o saradnji sa drugim visokoSkolskim ustanovama,
agencijama za obezbjedenje kvaliteta i domacim ENIC/NARIC centrom, zbog Cega se ove dvije
preporuke ocjenjuju kao neispunjene.

Kod Standarda 5 (Nastavno osoblje), ustanova je dostavila nove ugovore za narednu akademsku
godinu, kao i nedostajute odluke o izboru u zvanje, $to je ocijenjeno kao ispunjeno. Medutim,
dostavljene biografije nastavnika i saradnika i dalje nijesu ujednacene po sadrZaju, obimu i formi, a
pojedine su oteZano Citljive, dok dokazi o saradnji na projektima nijesu dovoljno potkrijepljeni
dokumentacijom, s obzirom da upucivanje na spisak partnerskih Erasmus+ ustanova ne predstavlja
dovoljan dokaz — ove dvije preporuke se ocjenjuju kao djelimi¢no ispunjene.

Kod Standarda 6 (Resursi za ugenje i podrska studentima), ustanova je unaprijedila podrsku
studentskim organizacijama, uslove za u€enje i rad, te izradila nov dvojezini sajt sa baljom
dostupnogéu informacija — preporuke su u cjelosti ispunjene.

Kod Standarda 7 (Upravljanje informacijama), rezultati anketa i informacije o sistemu anketiranja
uginjeni su javno dostupnim, uz redovno objavljivanje nalaza — preporuke su u cjelosti ispunjene.

Kod Standarda 8 (Informisanje javnosti), unaprijedeni su sadrzaj i sveobuhvatnost informacija na sajtu,
ukljudujuéi poseban dio posvecen studentskoj praksi — preporuke su u cjelosti ispunjene.
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Kod Standarda 9 (Kontinuirano praéenje i periodicno revidiranje programa), ustanova je dostavila
primjere revidiranja literature, formalizovala komunikaciju sa priviedom putem ankete centara za
praktiéno obrazovanje, unaprijedila podsticaje za u€e3ce studenata u radu organa, detaljnije objasnila
proces anketiranja i dopunila saijt revidiranim specifikacijama programa — sve preporuke su u cjelosti
ispunjene.

Kod Standarda 10 (Cikli¢no eksterno obezbjedenje kvaliteta), ustanova je nastavila usaglasavanje sa
ranijim preporukama eksternih evaluacija i izradila Akcioni plan sa jasno definisanim aktivnostima,
rokovima i indikatorima uspjenosti — preporuke su ispunjene.

Kod Standarda 11 (Mehanizmi akademskog integriteta i jatanja kulture integriteta), akademski integritet
je uvrten u Strategiju razvoja za period 2026-2029, imenovan je menadzer za akademski integritet,
sprovedene su edukativne aktivnosti za studente i zaposlene, a usvojen je i Plan integriteta sa registrom
rizika i mjerama za njihovo ublazavanje — sve preporuke su ispunjene. Uogeno je da ustanova, u
pogledu pribavljanja dokaza o priznavanju stranih kvalifikacija, zavisii od saradnje sa institucijama van
svoje neposredne nadleznosti, te se apeluje da nastavi da radi na uspostavljanju te saradnje.

Il Dodatne preporuke za unaprjedenje kvaliteta rada®

Preporuéuje se ustanovi da, najkasnije u roku od 30 dana od dana dostavljanja ovog lzvjestaja, dostavi
Agenciji rezultate sprovedenih studentskih anketa sa prate¢om analizom nalaza i pregledom mjera
preduzetih na osnovu dobijenih podataka. Neophodno je dostaviti i dokaze da je institucionalna praksa
priznavanja stranih visokoskolskih kvalifikacija uskladena sa principima Lisabonske konvencije o
priznavanju, kao i dokaze o uspostavljenoj saradnji sa drugim visokoSkolskim ustanovama, agencijama
za obezbjedenje kvaliteta i domacim ENIC/NARIC centrom. Potrebno je izraditi jedinstven obrazac
biografije koji ¢e biti primijenjen na sve nastavnike i saradnike, radi ujednacéavanja sadrzaja, obima i
gitljivosti dostavijene dokumentacije. U pogledu saradnje na projektima, ustanova treba da dostavi
konkretne dokaze o realizovanoj projektnoj saradnji (ugovore, sporazume, izvjestaje o realizaciji), s
obzirom da upuéivanje na spisak partnerskih ustanova ne predstavlja dovoljan dokaz.

Dodatno, Komisija preporufuje ustanovi da nastavi da jaca kapacitete Odbora za kvalitet i
samovrednovanje u dijelu praéenja realizacije svih ovih preporuka te da redovno azurira internet
stranicu novim dokazima o sprovedenim aktivnostima, kako bi se svim zainteresovanim stranama
omogudéio kontinuiran uvid u napredak u unapredenju kvaliteta rada.

2 Fokusirati se na oblasti koje zahtijevaju dodatnu painju i predloZiti konkretne mjere.
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