CRNA GORA
AGENCIJA ZA OBEZBJEDIVANIE KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANIJA

Broj: O - © :rioj,’z A _/IoG/lj
Podgorica, 25.09.2026. godine

Na osnovu ¢lana 75 stav 1 i €lana 80 Zakona o spre¢avanju korupcije (,Sl. list Crne Gore", br.
54/24, 41/26, 98/26, 114/26 - dr. propis i 117/26), direktor Agencije za obezbjedivanje kvaliteta
visokog obrazovanja donosi

ODLUKU

O DONOSENJU PLANA INTEGRITETA AGENCIJE ZA OBEZBJEBIVANJE KVALITETA
VISOKOG OBRAZOVANJA

1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog
obrazovanja.

2) Zaduzuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godi$nje podnese pisani
izvjestaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u Agenciji za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja
da na zahtjev menadzera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna
za efikasno sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprecavanju korupcije propisana je obaveza donos$enja planova integriteta za sve
organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, rjeSenjem
br. 01-070/26-106/2 od 24.08.2026. godine formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana
integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 25.08.2026. godine do 25.09.2026. godine i koja je pripremila
i direktoru Agencije dostavila na odobravanje i usvajanje predlog Plana integriteta, koji je u cjelosti
prihvacen.

Na osnovu izloZzenog, rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.



PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se pokrenuti spor pred nadleznim sudom u roku od
15 dana od dana prijema iste.

Dostavljeno:

- na oglasnoj tabli
-ala

Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja, adresa: Mihaila Lali¢a br. 1, Podgorica
tel: +382 20 675 359, e-mail: info@akokvo.me, web sajt: www.akokvo.me



Crna Gora
Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

PLAN INTEGRITETA
AGENCIJE ZA OBEZBJEDIVANJE KVALITETA VISOKOG
OBRAZOVANJA

Podgorica, septembar 2026. godine



UVvoOD:

NAZIV ORGANA VLASTI: Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog
obrazovanja

ADRESA: Bulevar Mihaila Lali¢a br. 1, 81000 Podgorica
TELEFON: 020 675 359
E-MAIL: info@akokvo.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA):

Ana Rutovi¢, nacelnica Odsjeka za sprovodenje eksternih evaluacija u Sektoru za
eksterne evaluacije

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANIU MENADZERA INTEGRITETA:

01-070/26-106/1 od 18.03.2026. godine

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANIU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA :

01-070/26-106/2 od 24.08.2026. godine

CLANOVI RADNE GRUPE:

- Ana Rutovi¢, nacelnica Odsjeka za sprovodenje eksternih evaluacija u Sektoru
za eksterne evaluacije - u svojstvu menadzera integriteta i rukovodioca Radne

grupe,;
- Danica Kora¢, nacelnica Sluzbe za finansije i raCunovodstvo - Clanica;

- Jelena Dbukanovi¢, samostalna savjetnica I za istrazivanje u Sektoru za
medunarodnu saradnju i istrazivanje - Clanica; i

- Lidija Cadi¢, arhivarka-upisnic¢arka u Sluzbi za opéste poslove - ¢lanica.

DATUM POCETKA IZRADE: 25.08.2026. godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 25.09.2026. godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 25.09.2026. godine


mailto:info@akokvo.me

SADRZAJ:

1. RJESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENIJE
PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RIESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE I SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA
4. METODOLOGIJA PROCIENE INTENZITETA RIZIKA
5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA



1. RJESENJE O ODREDPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU
SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA

Y

Aeenyuja sa obesbjehusare
Keanumenta 6ucoKoz 06paszoearbd

Bpoj: o -0¥e 28 —A0G /)
[Moxropuna,  18.0%- 226 .

Ha ocnoBy uiana 78 cras 1 3akona o crpjevasarby kopynuuje ("CuyxOGenu smer LI, 6p. 54/24),
JpekTop Arennuje 3a obesbjehuBarbe KBAIMTETa BUCOKOT 06pa3oBama, JIOHOCH:!

PJEIIE b E

(8] o)lpcl)lmuu,y OJIFOBOPHOT JIMILA 3a Uu3pay cnpmmhcn,c IjiaHa HHTCIrpHUTeTa

1) Ana Pyrosuh, ca sapmienum DakysITeTOM MOJUTHYKUX HayKa, BHCOKHM obpaszoBarbeM,

pacriopehena Ha paJIHOM MjecTy caMocTaiina casjernuua l 3a aKpeUTal]y U peakpeJuTalujy y

(‘CK'IOP_\' 3a KOHTPOJIY KBAJIHUTETA BUCOKOI l)()Pll‘%UliLlll)il. (1,'chl)yjc CE€ 3a JIMILIC OJIrOBOPHO 3a U3pajly

u cripoBolherbe Iiana HHTerpuTeTa (MeHalepa nurerpurera).
2) Menayep unrerputera 06asibahe HAPOUUTO MOCIOBE KOjH CE OJIHOCE Ha:

-pyKkoBoherbe paIHoM IpyIoM 3a u3pajy IlaHa MHerpuTeTa;

-KoopAMHanujy 1 yueuihe y NpunpeMu rnporpamMa u3paje imjiaHa MHTerpuTera;

-KoOpAMHAIH]y 1 yuelthe y cakynbarby 1 aHaJIM3K 110TpedHe JIOKYMEHTAIMje KOja ce OJIHOCH Ha
(GyHKIHOHMCALE OpPraHa BIACTH, 4 KOja IPEJICTABIba OCHOB 3a MPOIeHY PU3HKA U M3pajly IuaHa
UHTEIPUTETA;

-Haj3uparbe crposohera Mjepa 3a nodosbUIakhe HHTEIPUTETA;

-y capaJiibk ca CBUM OPraHN3alMOHUM je/IMHUIAMA CAUHILABAILE H3BjelITaja o cripoBoherby rutana
WHTErPUTETA.

3) Ilpasa u obaBeze MMEHOBAHE M3 Tauke | JIMCIO3UTHBA OBOI pjetiema nouniby tehu o 18.
mapta 2026. roauHe.



Oopa3sioxeme

3akoHoM o cripedaBary Kopynuuje (,,CiyxGenn ymer I, 6p. 54/24) nponmcana je obasesa
JIOHOIIEHHA TJIAHOBA HHTETPHTETA 34 CBE OpraHe BiIacTH, y ckiaay ca [lpasminma 3a uspaiy
crnpoBoheme miana uHTerpuTera. C THM y BE3H, @ CXOIHO 4iaHy 78 craB 1 umcror 3akoHa
TIPONKCAHO je Jia CTapjelnHa, OJAHOCHO OJIOBOPHO JIMIE y OpraHy BIAcTH pjemiesem ojpehyje
MeHaIiepa MHTErPUTETa KOjH j€ 0JrOBOPAH 3a H3pajly M CHPOBOherse MlaHa HHerpuTeTa.

Ha OCHOBY M3JI07KEHOT PHJELICHO je Ka0 y JIMCIIO3UTUBY OBOI PjellCHba.

[IPABHA ITOVKA: IIporus oBor pjeriera Moxke ce n3jasuty jkanbda Komucuju 3a xanbe y poky
oJ1 8 j1aHa 0J1 1aHa IpHjemMa UCTor.

JUPEKTOP

@upaﬂ JlaguinoBu

JIOCTABJBEHO:

- ATeHIUjH 32 ClIpjevyaBarse KopyIiuje,
- IMEHOBAHO],
- gocuje.



2. RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

”

NV LLPHA FOPA
Eg* i \__-" ATEHUWMIA 3A OBE3BJEBMBAHE KBAJIUTETA BUCOKOI OGPA30OBAHA

Bpoj: oA—o—‘r’oILLG 1062
Mogropuua, ' 2Y. o&. 2026,

Ha ocHoBy unaHa 18 n 21 3akoHa o ynpaeHom nocTynky (,Cnyx6eHu nuct LipHe Nope*, 6p. 56/14,
20/15, 40/16 v 37/17), unaHa 13, 132 u 141 3akoHa o BUcokom obpasosamy (,Cryx6eHn nuct
LipHe lope“, 6p. 122/25, 59/26 wn 114/26), unaHa 75 3akoHa O cnpevaBakby Kopynuuje
(,Cnyx6enn nuct LipHe lope“, 6poj 54/24), a y Bean ca Taukom 7 [pasuna 3a uspagy u
cnposoherwe nnaHa uHTerputeta (,Cnyx6eHn nuct LpHe [lope®, 6poj 100/24), pvpekTtop
AreHuuje 3a o6e3bjefuBarse kBanuTeTa BUCOKor obpasosarsa AOHOCK

PJEWEHKWE

o chopmupary PagHe rpyne 3a npunpemy v uspaay lNnana wHrerpurera
AreHuuje 3a o6e3b6jejuBare KBanuTeTa BUCOKOr obpasoBata

1) O6pasyje ce PagHa rpyna 3a npunpemy u wuspagy [lnaHa wHTerputeta AreHuvje 3a
obesbjefuBarbe kBanuTeTa Bucokor obpasosatsa, y croegehem cacrasy:

- Awa PyTtosuh, HayenHuua Opfcjeka 3a cniposofherse ekcTepHux esanyauuja y CekTopy 3a
eKkcTepHe eBaryauuje, y CBOjCTBY MeHalepke nHTerputeta n pykosoaunoua;

- [[anuua Kopah, HadenHuua Cnyxbe 3a couHaHcuje 1 paqyHOBOACTBO, Kao YnaHuua;
Jenena ykaHoBuh, camoctanHa caejethuua | 3a ucTpaxwsawe y Cektopy 3a
MehyHapoaHy capafky U UCTpaXuBake, Kao Ynaduua, u
Nuanja hahuh, apxueapka-ynucHudapka y Cryx6u 3a onwite nocrnose, kao 4naduua.

O6Gpaznoxete

3apaTak pagHe rpyrne je Aa npunpemu nporpam uspage nnaHa uHterputerta, npukynui un
aHanuaupa noTpebHy [AOKYMeHTauujy Koja ce OAHOCU Ha (YHKLMOHMCaHe AreHunje 3a
o6esbjefuBar-e KkBanuTeTa BUCOKOr o6pasoBaa, a koja npeAcTasrba OCHOB 3a npoujeHy pusunka
1 n3paay nnaHa MHTerpuTeTa, ynosHa 3anocneHe ca noTpebom AoHOLeHa nnaHa uHTerpureTa
n poctasu uapaheH npujeanor nnaHa uHTerputeTa AUpekTopy AreHuunje 3a obesbjefhuBare
KBanUTETa BUCOKOr 06Gpa3oBakka Ha ycsajare, 3akrbyyHo ca 30. centembpom 2026. roauHe.

PapgHoj rpynu npunaga HakHaga 3a pag Koja ce yTephyje nocebHum aktom. Cpepcrea 3a pag
PapHe rpyne obesbujefleHa cy n3 cpeactasa AreHuuje 3a obesbjefuBare ksanuTeTa BUCOKOT

obpasoBama.

Ha 0CHOBY U3OXEHOT, OAMYYEHO je Kao y ANCNO3UTUBY OBOT pjeLleHa.



NMPABHA MOYKA: MpoTuB OBOr pjelleta MoXe ce nsjaBuTtyn xanba Komucuju 3a xanbe y poky
of 8 AaHa of AaHa npujema ucTor.

OUPEKTOP
~TopaH .L'laHuposvnh //7
rg //,’

[IOCTABJILEHO: W &,/ SO

- AreHuuju 3a cnpevaBar-e Kopynuuje; .V s
- pyKoBOAMOLY ¥ YnaHoBuma;

- ala.

AreHupja 3a obe3bjehmsarbe KBasuTETa BUCOKOT obpasoBarba, agpeca: Muxanna /laanha 6p. 1, Mogropuua
Ten: +382 20 675 359, e-mail: info@akokvo.me, geb cajT: www.akokvo.me



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: Agencija za obezbjedivanije kvaliteta visokog obrazovaniej

|ODGOVORNO LICE: Goran Danilovi¢, direktor Aqenci]'e|

CLANOVI RADNE GRUPE:

- Ana Rutovi¢ - nacelnica Odsjeka za sprovodenje eksternih evaluacija u Sektoru za
eksterne evaluacije - u svojstvu menadzera integriteta i rukovodioca Radne grupe;

- Danica Kora¢, nacelnica Sluzbe za finansije i racunovodstvo - ¢lanica;

- Jelena bukanovi¢, samostalna savjetnica I za istrazivanje u Sektoru za medunarodnu
saradnju i istraZivanje - Clanica; i

- Lidija Caci¢, arhivarka-upisniarka u Sluzbi za opste poslove - Clanica.

IDATUM DONOSENJA RIESENJA: 24.08.2026. goding

IDATUM POCETKA IZRADE: 25.08.2026. godine]

I FAZA

OSNIVANIJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 24.08.2026. godine

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi rjeSenje o formiranju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do: 24.08.2026. godine

2. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosenja plana integriteta (Radna grupa i
rukovodilac)

Najkasnije do: 07.09.2026. godine

3. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)




Najkasnije do: 11.09.2026. godine

II FAZA

UTVRBPIVANIE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 14.09.2026. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)

3. Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 18.09.2026. godine

III FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANIJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 21.09.2026. godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom izlozenosti i
planom mjera za poboljSanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije najkasnije do: 25.09.2026. godine




3.1. IZVIJESTAJ O IZRADI PLANA INTEGRITETA

U cilju izrade novog Plana integriteta Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog
obrazovanja, Radna grupa je sprovela analizu pravnog, organizacionog i institucionalnog
okvira koji ureduje rad i nadleznosti Agencije, kao i procjenu rizika od korupcije i drugih
oblika neprihvatljivih postupanija.

U okviru pripremnih aktivnosti, Radna grupa je izvrsSila pregled relevantnih propisa
kojima se ureduje oblast visokog obrazovanja, kao i drugih zakonskih i podzakonskih
akata od znacdaja za rad Agencije. Analizirani su propisi iz oblasti rada, upravnog
postupka i drugi relevantni propisi, kao i interna akta, pravilnici, procedure i drugi
dokumenti koje je Agencija usvojila i primjenjuje u svom radu.

Posebna paznja posveclena je analizi unutrasnje organizacije i funkcionisanja Agencije. U
tom smislu, Radna grupa je izvrSila pregled Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, analizirala postojece kadrovske kapacitete i popunjenost
sistematizovanih radnih mjesta, kao i nadleznosti i odgovornosti zaposlenih. Takode je
izvrSena procjena izlozenosti pojedinih radnih mjesta i radnih procesa rizicima od
korupcije, sukoba interesa i drugih neprihvatljivih praksi.

U Agenciji je, prema vazecem aktu o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji,
sistematizovano ukupno 20 radnih mjesta, od kojih je na dan usvajanja Plana integriteta
7 radnih mjesta nepopunjeno.

Na osnovu sprovedene analize identifikovane su oblasti i procesi koji su potencijalno
izlozeni rizicima od korupcije i drugih oblika nepravilnosti, izvrSena je procjena nivoa
utvrdenih rizika i definisane odgovarajuée mjere za njihovo smanjenje i otklanjanje.

Pregled identifikovanih oblasti rizika, procjena rizika, kao i planirane mjere i aktivnosti
za njihovo upravljanje i smanjenje, detaljno su prikazani u Planu integriteta Agencije za
naredni dvogodisnji period.

Radna grupa je, na osnovu izvrSene analize i procjene, sacinila Plan integriteta kao
dokument kojim se utvrduju kljucni rizici u radu Agencije, mjere za njihovo otklanjanje
odnosno smanjenje, odgovorna lica za sprovodenje mjera, rokovi za realizaciju, kao i
nacin praéenja njihovog sprovodenja.

10



4. METODOLOGIJA PROCIJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
Lvierovatnoda (1-10) x posljedica(1-10)“, koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

o/V  Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su vec prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vijerovatno da ée se pojaviti

»/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom
procesu je moguda, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojeéih mjera kontrole

11



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 uglavnom predstavljaju ,nisku vjerovatnoéu” pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa ,malom posljedicom” (rizik niskog intenziteta),
ocjene od 16-48 ,srednju vjerovatnoéu” pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa
,umjerenom posljedicom” (rizik srednjeg intenziteta), dok ocjene od 49-100 znacde ,visoku
vjerovatnocu” pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa ,o0zbiljnim posljedicama“
(rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
€&> Bezpromjena
A Povelan rizik
Jd  Smanjen rizik

Datum provijere:

Provjeru izvrsio/la:

*Legenda: **| egenda:
procjena nizak sredniji visok Promjena bez povecan | smanjen
rizika stanja od | promjena rizik rizik
prethodne
1-15 16-48 provjere < T J

12



Plan integriteta
Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:zj!(ezgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizaciie
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
1.1 Rukovodenje i Direktor Agencije | Neadekvatno Podzakonska Neadekvatno 6 18 Osigurati ucesce relevantnih  Direktor Agencije  na godisnjem T
upravljanje stratesko akta kreiranje subjekata i organizacionih L nivou
Upravni odbor planiranje rada politike razvoja jedinica prilikom kreiranja  Pomocnici direktora
Agencije (do institucije i upravljanja politike razvoja i upravijanja
imenovanja Interna akta radom
Savjeta Agencije) institucije institucije

Pomocnici
direktora

Strateska
dokumenta

Zakon o
visokom
obrazovanju

(utvrdivanje
misije, vizije i
ciljeva)

Razmotriti preporuke
relevantnih subjekata u
pogledu daljeg razvoja
Agencije

Razvijati, preispitivati i
unaprjedivati metodologije,
standarde i kriterijume za
obezbjedivanje kvaliteta u
skladu sa ESG-om i
medunarodnom dobrom
praksom

Unaprjedivati medunarodnu
saradnju i doprinositi daljoj
integraciji Crne Gore u
Evropski prostor visokog
obrazovanja

Direktor Agencije
Upravni odbor
Agencije (do
imenovanja Savjeta
Agencije)

Pomocnici direktora

Direktor Agencije
Upravni odbor
Agencije (do
imenovanja Savjeta
Agencije)

Pomocnici direktora

Direktor Agencije

Pomocnici direktora

na godiSnjem
nivou

Kontinuirano

Kontinuirano

13



Plan integriteta

Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MUERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zr:s
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
1.2 Rukovodenje i nacelnici Iskori$¢avanje Interna kontrola | Donosenje 24 Ostvariti punu L. nacelnici Kontinuirano T
upravljanje javne funkcije odluka pod transparentnost u vrsenju

Direktor Agencije

Upravni odbor
Agencije (do
imenovanja
Savjeta Agencije)

Pomocnici
direktora

ili sluzbenog
polozaja

Donosenje
nezakonitih
odluka

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
kr$enja
principa
transparentnosti
u vrsenju
poslova na
obezbjedivanju
kvaliteta u
visokom
obrazovanju za
koje poslove je
nadlezna
Agencija u
skladu sa
Zakonom o
visokom
obrazovanju i
Odlukom o
osnivanju
Agencije za
kontrolu i
obezbjedenje
kvaliteta
visokog
obrazovanja
("Sluzbeni list
CG", broj 78/17)

Inspekcijska
kontrola

Podnosenje
godi$njih
programa rada
iizvjestaja o
radu

Izvjestavanje o
stanju u
upravnoj oblasti

Zakon o
lobiranju
("Sluzbeni list
CG", broj
52/14) i
podzakonski
akti

Interni akti
Agencije

Zakon o
visokom
obrazovanju

ekstremnim
uticajem ili
suprotno
javnom interesu

Mogucénost
arbitrarnog
odlucivanja
zbog nejasnih
zakonskih
odredbi, pravila
i standarda ili
nedostatka
strucnog
iskustva u
procjeni
¢injeni¢nog
stanja

Nepostovanje
internih akata i
procedura
Agencije

poslova na obezbjedivanju
kvaliteta u visokom
obrazovanju u skladu sa
propisima

Redovno odrzavati sjednice
organa upravljanja Agencije

Objavljivati sve odluke
Agencije na zvani¢noj
internet stranici akokvo.me

Razmotriti i realizovati
preporuke relevantnih

Direktor Agencije
Upravni odbor
Agencije (do
imenovanja Savjeta
Agencije)

Pomocnici direktora

Direktor Agencije
Upravni odbor
Agencije (do
imenovanja Savjeta
Agencije)

Pomocnici direktora

Direktor Agencije
Upravni odbor
Agencije (do
imenovanja Savjeta
Agencije)
Pomocnici direktora
Sluzbenik za IT
poslove

nacelnici

subjekata koje se odnose na Direktor Agencije

rad i dalji razvoj Agencije

Obezbijediti edukaciju
zaposlenih povodom

Pomocnici direktora

nacelnici

primjene propisa i standarda Direktor Agencije

kvaliteta u postupcima
donosenja odluka

Pomocnici direktora

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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Plan integriteta
Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
1.3 Rukovodenje i nacelnici Narusavanje Zakoni i Neadekvatno 7 21 Redoyno razmatrati Direktor Agencije Kontinuirano T
upravljanje integriteta podzakonska sprovodenje izvjestaje o radu po
Direktor Agencije | institucije akta nadzora i organizacionim jedinicama
kontrole nad
Pomo¢nici Neadekvatno radom . ) . . s -
direktora strate$ko Podjela radnih organizacionih Odrzavati kolegijume Direktor Agencije Kontinuirano
planiranje rada | zadataka jedinica Agencije, po pravilu, jednom o
institucije mjesecno Pomocnici direktora
Odstupanje u
S:\l?j]é?:nja ?a%?sn]] plan ;T;z\;o?:(;gu Redovno sacinjavati nacelnici Kvartalno
gradana u rad Agencije izvjestaje o sprovodenju
sluzbenika i Plana rada Agencije Direktor Agencije
institucij Interni akti
institucije Agencije Pomocnici direktora

Neefikasno ili
nekoordinisano
upravljanje

Vrsiti interne kontrole u
okviru organizacionih
jedinica Agencije

Podsticati saradnju i
razmjenu informacija
izmedu organizacionih
jedinica Agencije uvodenjem
tematskih sastanaka i
kolegijuma

Pohadati obuke o
vjestinama i tehnikama
upravljanja

nacelnici
Direktor Agencije

Pomocnici direktora

nacelnici
Direktor Agencije

Pomocnici direktora

nacelnici
Direktor Agencije

Pomocnici direktora

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zr:s
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
1.4 Rukovodenje i nacelnici Narusavanje Podzakonska Negativna Proaktivno objavljivati nacelnici Kontinuirano T
upravljanje principa akta ocjena javnog saopstenja za javnost o svim . .
Direktor Agencije | transparentnosti mnjenja i aspektima rada Agencije rukovodilac sluzbe
gubitak opstih poslova
Pomocnici Gubitak Zakon o povjerenja . B
direktora povjerenja slobodnom javnosti u rad Direktor Agencije
gradana u rad pristupu Agencije zbog e s
sluzbenika i informacijama | nedovoljne Pomocnici direktora
institucije transparentnosti . i
i informisanja Sluzbenik za IT
Interni akti javnosti o radu poslove
Agencije Agencije
Omoguditi dostupnost i nacelnici Kontinuirano
ix preglednost relevantnih
\p/:)igélcjpza dokumenata na internet rukovodilac sluzbe
informacijama stranici Agencije opstih poslova
u posjedu
Aglaengije za Direktor Agencije
obezbjedivanje L
kvalitéta J Pomocnici direktora
isoko
obrazovanja Sluzbenik za IT
poslove
Unaprijediti internet stranicu  Sluzbenik za IT Kontinuirano
Agencije na nacin da bude poslove
preglednija i funkcionalnija
za koris¢enje
Obezbijediti prisustvo rukovodilac sluzbe  Kontinuirano
Agencije na drustvenim opstih poslova
mrezama i redovno azurirati
sadrzaj Sluzbenik za IT
poslove
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Plan integriteta

Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z}(ezgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizaciie
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
2.1 Kadrovska politika, svi zaposleni Primanje Podzakonska Primanje 7 21 Informisanje zaposlenih o Direktor Agencije  Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno nedozvoljenih akta poklona obavezi prijavljivanja svih L
ponasanje zaposlenih Direktor Agencije | poklona ili suprotno poklona Pomocnici direktora
druge odredbama
Zﬁ,@f&?‘;] Esgg;voljene z;?ri;(:cla?/anju zakona Vrsiti redovno evidentiranje rukgvodilac sluzbe Kontinuirano
korupcije Nedovoljna primljenih poklona u skladu  opstih poslova
informisanost sa internom procedurom
zaposlenih o Direktor Agencije
Eticki kodeks obavezi e
drzavnih prijavijivanja Pomoc¢nici direktora
sluzbenika i poklona
namjestenika Nepoitovanje Redovno dostavljati izvode rulfovodilac sluzbe Kontinuirano
zakonske iz evid.gncije polflona. opstih poslova
Zakon o obaveze Agenc1_:|} zasprecavanje . o
dryavnim evidentiranja korupcije Direktor Agencije
sluzbenicima i primljenih
namjestenicima | poklona i
njihove
vrijednosti
Nedostavljanje
Agenciji za
spreavanje
korupcije
izvoda iz
evidencije
poklona
2.2 Kadrovska politika, Direktor Agencije | Narusavanje Podzakonska Neblagovremeno 4 7 28 Redovno dostavljati Direktor Agencije  Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno integriteta akta i nepotpuno izvjestaje o imovini i L
ponasanje zaposlenih Pomocnici institucije dostavljanje prihodima javnih Pomocnici direktora
direktora izvijestaja o funkcionera u sk&adu sa
Narusavanje Zakon o imovini i Zakonom o sprecavanju
principa sprjecavanju prihodima korupcije
transparentnosti | korupcije javnih
funkcionera u
Gubitak Agenciji
povjerenja Izvjestavanje
gradana u rad Agenciji za
sluzbenika i sprjeavanje
institucije korupcije
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Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja

2.3 Kadrovska politika,

Direktor Agencije

Sukob interesa

Zakoni i

Veliki i/ili

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba e

organizaciji i
sistematizaciji
Agencije za
obezbjedivanje
kvaliteta
visokog
obrazovanja

eti¢no i profesionalno podzakonska nekontrolisan
ponasanje zaposlenih Nedozvoljeno akta prostor za
lobiranje ili donosenje
drugi nejavni diskrecionih
uticaj Eticki kodeks odluka od
drzavnih znacaja za rad
Narusavanje sluzbenika i organa,
principa namjestenika obavljanje
transparentnosti poslova
zaposlenih i
Neadekvatno Edukacija edukaciju,
zastupanje usavrsavanje i
interesa materijalni
institucije Interni akti status
Agencije zaposlenih
2.4 Kadrovska politika, Direktor Agencije | Neefikasna i Interna akta Nedovoljni
eti¢no i profesionalno neracionalna institucije kadrovski
ponasanje zaposlenih Pomocnici kadrovska kapaciteti u
direktora politika odredenim
Zakon o organizacionim
drzavnim jedinicama
sluzbenicima i Agencije
namjestenicima
("Sluzbeni list Mogucnost
CG", broj 2/18) | nerealizacije
planiranih
aktivnosti u
Pravilnik o skladu sa
unutrasnjoj Planom rada

Agencije zbog
deficita kadrova

Redovno objavljivati opste i
planske akte od znacaja za
rad institucije, obavljanje
poslova zaposlenih,
edukaciju, usavr$avanje i
materijalni status zaposlenih
na oglasnoj tabli Agencije
zbog povecanja
transparentnosti

Upoznavanje zaposlenih o
svim pravima i obavezama
koje imaju kao drzavni/e

sluzbenici/ice zaposleni u
Agenciji

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

Pomocnici direktora

Izvrsiti procjenu potrebnog
kadra za efikasno vrsenje
poslova iz nadleznosti
Agencije

Popuniti upraznjena radna
mjesta u skladu sa
Pravilnikom o unutra$njoj
organizaciji i sistematizaciji
Agencije

Direktor Agencije Kontinuirano

Pomocnici direktora

Direktor Agencije 31.12.2027.

Pomocnici direktora
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z}(ezgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizaciie
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
2.5 Kadrovska politika, Direktor Agencije | Arbitrarnost, Zakon o Arbitrarnost i 4 7 28 Striktno postovanje pravilau  Direktor Agencije  Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno podloznost drzavnim podloznost skladu sa Zakonom, L
ponasanje zaposlenih Pomocnici nedozvoljenom | sluzbenicimai | nedozvoljenom Uredbom i Pravilnikom Pomocnici direktora
direktora uticaju namjestenicima | uticaju prilikom
("Sluzbeni list ocjenjivanja B . .
CG", broj 2/18) | rada drzavnih Recjovnq oc_JenlegtJ dr;avne nacelnici do 31,. januara
sluzbenika i sluzbenike i namjestenike tekuce godine
prilikom Direktor Agencije za prethodnu
Uredba o ocjenjivanja e godinu
mjerilima i probnog rada Pomocnici direktora
nacinu za drzavne
gggcg‘%an]a [S)lrlilzib;ﬂke koji Redovno ocjenjivasi Direktor Agencije Najmanjevdva
sluzbenika i zasnivaju radni z_aposlene iz nadleznosti puta godisnje
namjestenika odnos na visoko rukovodnog kadra
("Sluzbeni list neodredeno
CG", broj 33/13) | vrijeme u
Agenciji
Pravilnik o
nacinu
pracenja i
ocjenjivanja
probnog rada
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika
("Sluzbeni list
CG", br. 51/12)
2.6 Kadrovska politika, Direktor Agencije | Arbitrarnost, Podzakonska Nagradivanje 7 Striktno poStovanje pravila u  Direktor Agencije  Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno podloznost akta sluzbenika skladu sa Zakonomo L
ponasanje zaposlenih Pomocnici uticaju prilikom mimo zaradama i podzakonskim  Pomocnici direktora
direktora odluc¢ivanja o ostvarenih aktima
dodatku na Zakon o rezultata rada
g::g:;m ;2';2?2:]??] u Postovanje dodatka na Direktor Agencije Kontinuirano

varijabilnom
dijelu zarade

javnom sektoru

zaradu po radnom ucinku
odnosno ostvarenom
rezultatu rada bez davanja
prioriteta odredenim licima

Prac¢enje dozvoljenih
budzetskih sredstava za
namjenu varijabilnog dijela
zarade

Pomocnici direktora

rukovodilac Kontinuirano
finansijsko
racunovodstvenih

poslova

Direktor Agencije
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2.7 Kadrovska politika,
eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

Neeti¢no i
neprofesionalno
ponasanje
zaposlenih

Narusavanje
integriteta
institucije

Zloupotreba
sluzbenih
duznosti;
nesavjestan rad

Etic¢ki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Interna pravila
i procedure

Postavljena
kutija za
prituzbe u vezi
kr$enja odredbi
Etickog
kodeksa
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Nedosljedna
primjena
Etickog
kodeksa
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Povrede etickih
standarda i
pravila
ponasanja
zaposlenih

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

Odgovorna

smanjenje/otklanjanje Rok
.. osoba

rizika
Upoznavanje rukovodilac sluzbe  Kontinuirano

novozaposlenih i svih
sluzbenika sa odredbama
Etickog kodeksa, kao i
potpisivanje izjave o
postovanju Etickog kodeksa
drzavnih sluzbenika i
namjestenika koja je
sastavni dio personalnog
dosijea sluzbenika

Obezbijediti dosljedno
sprovodenje Etickog kodeksa

Omoguditi ucesce
zaposlenih na obukama o
eti¢kim standardima,
integritetu i antikorupcijskim
mjerama

opstih poslova
Direktor Agencije

Drzavni sluzbenik
ovlascen za
prac¢enje primjene
Eti¢kog kodeksa i
za postupanje po
prituzbama za
povredu etickih
standarda i pravila
ponasanja
utvrdenih Etickim
kodeksom

rukovodilac sluzbe  Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

rukovodilac sluzbe  Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

Pomocnici direktora
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta i - mjere rizici ovat ljed . smanjenje/otklanjanje g Rok at ciena
rizici . . p k jena Al osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noca ice rizika us mjere
2.8 Kadrovska politika, ostali zaposleni Diskriminacija, | Podzakonska Nedovoljno 24 Obezbijediti zastitu zvizdala rukovodilac sluzbe Kontinuirano T
eti¢no i profesionalno ogranicenje i akta razvijen nivo od svih oblika diskriminacije ~opstih poslova
ponasanje zaposlenih Direktor Agencije uskracdivanje svijesti ili 1 ogranicenja, kao i vy . ..
prava znanja kod uskradivanja prava zvizdaca Direktor Agencije
Lice odgovorno za | zaposlenog kod | Zakon o zaposlenih za .
prijem i otkrivanja i sprjecavanju prepoznavanje i L1<ae °d,g°"°r“° za
postupanje po prijavljivanja korupcije prijavljivanje prijem i postupanje
prijavi zvizdaca sumnje na korupcije i po prijavi zvizdaca
korupciju i drugih
druge povrede Eticki kodek: nezakonitih
integgri?eta d:;;vln”?de > radnji unutar Obavjestavati zvizdace u rukovodilac sluzbe Kontinuirano
sluzbenika i institucije iﬁ'l‘gr;ikg:;gg';gt‘; r;gerama opstih poslova
Neprijavljivanje | namjeStenika I S . "
korI'Dup]cijeJi J ] Neadekvatno njihovoj prijavi Direktor Agencije
drugih postupanje po .
nezakonitih Edukacija prijavama t]r?fe?ndigg\c/fs)t?s;?e
radnji zvizdaca i IR
) ostalih po prijavi zvizdaca
Neprijavljivanje | Zakon o zaposlenih u
yag\:gézvian?earesa fi?stl):r?r[:inaci‘e Agenciji Postupati po preporukama rukovodilac sluzbe Kontinuirano
Jko'e upuéuie ] Narugavanie Agencije za sprecavanje opstih poslova
naJposlgojargje zaitite J korupcije (u slu¢ajevima kad
korupcije i Zakon o identiteta i sﬁe;r?;g;ﬁr?zv\gig gz/sat;pak Direktor Agencije
g:;ill?onitih ;t;:)]dn;::ka prava zvizdaca Agenciju o preduzetim Lice odgovorno za
radnji mjerama prijem i postupanje

Zakon o zastiti
podataka o
li¢nosti

Izraditi internu proceduru o
nacinu i postupku
postupanja po prijavama
zaposlenih o ugrozavanju
javnog interesa koje upucuje
na postojanje korupcije

Upoznati novozaposlene i
kontinuirano informisati
zaposlene o mogucénostima
prijavljivanja korupcije licu
koje je odredeno za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdaca

po prijavi zvizdaca

rukovodilac sluzbe 30.06.2027.
opstih poslova

Direktor Agencije

Lice odgovorno za

prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

Direktor Agencije Kontinuirano

Pomocnici direktora
Lice odgovorno za

prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca
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2.9 Kadrovska politika,
eti¢no i profesionalno
ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

Neadekvatna
zastita od
mobinga
(zlostavljanja
na radu i u vezi
sa radom)

Zakon o
zabrani
diskriminacije

Zakon o
zabrani
zlostavljanja na
radu

Diskriminacija
zaposlenih,
zlostavljanje i
vrsenje
mobinga u
radnom
okruzenju

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba e

Upoznati zaposlene sa
mogucnoscu prijavljivanja
zlostavljanja naradu, kao i
sa obavezama i
odgovornostima u vezi sa
mobingom, u skladu sa
Zakonom o zabrani
zlostavljanja na radu

Uspostaviti uslove za
obavljanje poslova u okviru
radnog mjesta, kojima se
obezbjeduje postovanje
dostojanstva, integriteta i
zdravlja zaposlenih

Blagovremeno preduzimati
potrebne mjere u cilju
zastite zaposlenih od
mobinga

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

Direktor Agencije Kontinuirano

Pomocnici direktora

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

Pomocnici direktora
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc | Predlozene mjere za Odaovorna St K:a:z!;zr:s
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
3.1 Planiranje i upravljanje rukovodilac Neadekvatno Podzakonska Neadekvatno 24 Pohadati relevantne obuke i rukovodilac Kontinuirano 1T
finansijama finansijsko sprovodenje akta planiranje seminare na temu planiranja finansijsko )
racunovodstvenih | postupaka budzeta budzeta i finansijske racunovodstvenih
poslova javnih nabavki transparentnosti poslova
Edukacija - :
Direktor Agencije | Neadekvatno Sluzbeyk za
strateSko njaterpalno -
Sluzbenik za planiranje Zakon o fmansuslfo
materijalno - budzeta budZetu poslovanje
finansijsko
1 ; S
poslovanje Egg&ﬁ:g;?é]no zviestavanje Blagovremeno i uskladusa rukovodilac Kontinuirano
koris¢enje stvarnim potrebama finansijsko
budzetskih planirati budzet Agencije racunovodstvenih
sredstava poslova

Blagovremeno donijeti
finansijski plan Agencije za
tekucu godinu

Osigurati ucesce svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom planiranja
budzeta

Direktor Agencije
Pomocnici direktora

Sluzbenik za
materijalno -
finansijsko
poslovanje

Upravni odbor Kontinuirano
Agencije (do
imenovanja Savjeta

Agencije)

rukovodilac Kontinuirano
finansijsko
racunovodstvenih

poslova
Direktor Agencije

Pomocnici direktora
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3.2 Planiranje i upravljanje
finansijama

sluzbenik za
javne nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Sluzbenik za
materijalno -
finansijsko
poslovanje

Neadekvatno
planiranje i
izvrSavanje
budzeta

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna revizija

Eksterna
revizija

Knjiga
procedura

Interna pravila
i procedure

Izvjestavanje

Neadekvatno i
nedovoljno
transparentno
trosenje
budzetskih
sredstava

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

Odgovorna

smanjenje/otklanjanje Rok
.. osoba
rizika
Redovno sprovoditi rukovodilac Kontinuirano
unutrasnje finansijske finansijsko
kontrole racunovodstvenih
poslova

Realizovati preporuke iz
izvjestaja o izvrsenoj reviziji

Blagovremeno donijeti Plan
javnih nabavki

Uciniti javno dostupnim
godis$nji izvjestaj o izvrsenju
budzeta

Direktor Agencije

Sluzbenik za
materijalno -
finansijsko
poslovanje

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Sluzbenik za
materijalno -
finansijsko
poslovanje

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije
rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Sluzbenik za IT
poslove

Kontinuirano

31. januar
tekuce godine
za tu
kalendarsku
godinu

na godiSnjem
nivou
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3.3 Planiranje i upravljanje
finansijama

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Zloupotreba
finansijskih
ovlaséenja

Donosenje
nezakonitih
odluka

Nepravilno i
neekonomi¢no
kori$¢enje
budzetskih
sredstava

Podzakonska
akta

Zakon o
budzetu

Zakon o
upravljanju,
unutrasnjim
kontrolama i
unutrasnjoj
reviziji u
javnom sektoru

Neadekvatan
sistem
upravljanja i
unutrasnjih
kontrola

Nepostovanje
Zakona o
upravljanju,
unutrasnjim
kontrolama i
unutrasnjoj
reviziji u
javnom sektoru

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje

rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Uspostaviti adekvatan
sistem finansijskog
upravljanja i unutrasnje
kontrole u Agenciji u skladu

sa propisima

Najmanje jednom godis$nje
azurirati internu knjigu
procedura i registar rizika

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Lice zaduzeno za
koordinaciju
uspostavljanja,
sprovodenja,
prac¢enja i
kontinuirano
unapredenje
unutrasnje kontrole

Kontinuirano

na godi$njem
nivou
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3.4 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Prekoracenje i Zakoni i

finansijama javne nabavke zloupotreba podzakonska
sluzbenih akta
rukovodilac nadleznosti
finansijsko
racunovodstvenih | Neadekvatno Obaveza
poslova sprovodenje sastavljanja
postupaka izvjestaja

Direktor Agencije | javnih nabavki

Nezakonit uticaj | Zakljuceni
ugovori o
javnim
nabavkama

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Donijeti odluku o pokretanju

Planiranj
anirarje postupaka javnih nabavki

nepotrebnih
predmeta
nabavki

Odstupanje od
Plana javnih
nabavki

Izbjegavanje
primjene
Zakona o
javnim
nabavkama i
podzakonskih
akata iz ove
oblasti

Procijeniti realne potrebe i

na osnovu stvarnih potreba
organizacionih jedinica
Agencije

Nepostovanje
propisanih
procedura
nabavki
donijetih u
skladu sa
Zakonom o
javnim
nabavkama,
kao i internih
procedura
Agencije u ovoj
oblasti

Izraditi Plan javnih nabavki
tekuce godine u skladu sa
planiranim budzetom
Agencije i isti usvojiti nakon
dobijanja saglasnosti od
strane nadleZnog organa

Odstupanje od

realizacije

alr(;lc\j/\zgsetr:ih Obezbijediti dosljednu
ﬂgovorom ° primjenu Zakona o javnim

nabavkama i podzakonskih

javnoj nabavci akata

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

sluzbenik za javne

planirati predmete nabavke nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije
Pomocnici direktora

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac

finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije
sluzbenik za javne
nabavke
rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih

poslova

Direktor Agencije

Kontinuirano

Januar tekuce
godine

Januar tekuce
godine

Kontinuirano
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3.5 Planiranje i upravljanje
finansijama

sluzbenik za
javne nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Nejavni uticaj

ili drugi oblici
kr$enja

principa
transparentnosti

Nedovoljna
transparentnost
postupaka
javnih nabavki

Inspekcijska
kontrola

Portal javnih
nabavki

Izvjestavanje

Zakon o javnim
nabavkama i
podzakonska
regulativa

Neobjavljivanje
poziva za
nadmetanje,
kao i tenderske
dokumentacije
na ESJIN radi
podnosenja
ponuda

Neobjavljivanje
Plana javnih
nabavki za
tekucu godinu

Nedostavljanje
zakonski
propisanih
izvjestaja

zakljucene ugovore i sve

nabavke

anekse ugovora na ESIN

portal

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije

Objavljivati pozive za ucesce sluzbenik za javne

u postupcima javnih nabavki

nabavke

i druga dokumenta u skladu

sa zakonom

Objaviti Plan javnih nabavki

za tekucu godinu

Pripremiti godisnji izvjestaj o
sprovedenim postupcima

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

Direktor Agencije
sluzbenik za javne
nabavke
rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih

poslova

Direktor Agencije

nabavke

javnih nabavki i zaklju¢enim

ugovorima o javnim

Direktor Agencije

nabavkama, te isti dostaviti

nadleznom organu

sluzbenik za javne

Kontinuirano

do 31. januara
tekuce godine

do 28. februara
tekuce godine
za prethodnu
godinu

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zr:s
Oblasti rizika Radna mjesta i - mjere rizici ovat ljed . smanjenje/otklanjanje g Rok at ciena
rizici . . p k jena Al osoba realizacije
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice rizika us s
mjere
Redovno objavljivati sluzbenik za javne  Kontinuirano T
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
3.6 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Iskori$¢avanje Zakoni i Davanje 5 45 Unijeti antikorupcijsku sluzbenik za javne  Kontinuirano T
finansijama javne nabavke javne funkcije | podzakonska prednosti klauzulu u ugovore o javnim nabavke
ili sluzbenog akta odredenom nabavkama

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

¢lanovi komisije
za otvaranje i

vrednovanje
ponuda

Direktor Agencije

polozaja

Nepravilnosti i
narusavanje
integriteta u
postupcima
javnih nabavki

Sukob interesa
Donosenje

nezakonitih
odluka

Inspekcijska
kontrola

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Mogucnost
ulaganja zalbi

ponudacu kroz
neobjektivno
bodovanje
pristiglih
ponuda zbog
prijateljskih i
rodackih veza
(klijentelizam,
nepotizam,
kronizam) ili
sukoba interesa

Nestrucno i
neprofesionalno
ocjenjivanje
ponuda od
strane
sluzbenika za
javne nabavke i/
ili Komisije za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

Nedozvoljeni
uticaj
rukovodilaca na
rad sluzbenika
za javne
nabavke i/ili
Komisije za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

Vrsiti provjeru izjava o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova tenderskih
komisija i sluzbenika za
javne nabavke i drugih lica
koja ucestvuju u postupku
javne nabavke

Pratiti poStovanje primjene
Zakona o javnim
nabavkama i ostalih
podzakonskih akata iz ove
oblasti

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Direktor Agencije

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Direktor Agencije
sluzbenik za javne
nabavke
rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih

poslova

Direktor Agencije

Kontinuirano

Kontinuirano
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REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Obezbijediti dosljednu
primjenu Eti¢kog kodeksa
zaposlenih u Agenciji u
postupcima javnih nabavki

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac
finansijsko
racunovodstvenih
poslova

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Direktor Agencije

Drzavni sluzbenik
ovlaséen za
pracenje primjene
Etickog kodeksa i
za postupanje po
prituzbama za
povredu etickih
standarda i pravila
ponasanja
utvrdenih Etickim
kodeksom

Kontinuirano
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
4.1 Cuvanje i bezbjednost rukovodilac Curenje Interna akta Curenje 5 40 PoStovanje propisao ostali zaposleni Kontinuirano T
podataka i dokumenata sluzbe opstih informacija institucije informacija kancelarijskom poslovanju . .
poslova zbog rulsoyodllac sluzbe
Ugrozavanje neadekvatnih opstih poslova
Direktor Agencije | zastite Pojacan struéni | mehanizama . -
podataka nadzor zastite Direktor Agencije
Pomocnici sluzbenih . . .
direktora Nesavjestan rad podataka Sluzbenik zaduzen
Mjere za Cuvanje i )
Sluzbenik tehnic¢kog i Neodgovorno arhiviranje akata i
zaduzen za fizickog upravljanje predmeta
cuvanje i obezbjedenja elektronskom
arhiviranje akata i prostorija dokumentacijom . . ... . . N
predmeta i podacima Primjena mjera za zastitu rulfovodllac sluzbe Kontinuirano
zbog ’ podataka u skladu sa opstih poslova
Sluzbenik za IT Uredba o neadekvatnih éakgpodm o !nformacwnOJ Direktor A ..
poslove kancelarijskom IT alata i/ili ezbjednosti irextor Agencije
poslovanju nedovoljnih . .
organa drzavne | mjera tehnicke Sluzlbemk zall
uprave i informacione postove
("Sluzbeni list sigurnosti
ﬁ:g/%g)r. S/t Obuditi zaposlene o nacelnici Kontinuirano
bezbjednom rukovanju
podacima u elektronskoj rukovodilac sluzbe
Zakon o formi i upotrebi opstih poslova
informacionoj elektronskog sistema za
bezbjednosti skladiStenje i upravljanje rukovodilac IT
(Sluzbeni list podacima sluzbe
‘C‘S/%(t:)r] 14/101 Pomocnici direktora
podzakonska
akta

Fizi¢ka zastita i
kontrola ulaska
u zgradu u
kojoj se nalaze
prostorije
Agencije

Obezbijediti obuku svih
zaposlenih u skladu sa
standardima informacione
bezbjednosti

Redovno vrsiti rezervno
kopiranje dokumenata
(backup podataka)

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

Sluzbenik za IT

poslove

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Sluzbenik za IT
poslove
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REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba e

4.2 Cuvanje i bezbjednost rukovodilac Curenje

podataka i dokumenata sluzbe opstih informacija
poslova
Nesavjesno
Sluzbenik postupanje sa
zaduzen za dokumentacijom
Cuvanje i
arhiviranje akatai | Neeticno i
predmeta neprofesionalno
ponasanje
zaposlenih
Neuredno

vodenje arhive

Interna pravila
i procedure

Pravilnik o
unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
Agencije za
obezbjedivanje
kvaliteta
visokog
obrazovanja

Uredba o
kancelarijskom
poslovanju
organa drzavne
uprave
("Sluzbeni list
CG", br.51/11i
18/18)

Neadekvatan ili
nedovoljno
efikasan sistem
kontrole nad
prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije

Zloupotreba
informacija i
iznosenje
sluzbenih
podataka

Obezbijediti odgovarajuce
softverske i hardverske
alate za zastitu digitalnih
podataka, kontrolu i
detekciju spam-ova, kao i
redovno azurirati i
produzavati licence za iste

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Sluzbenik za IT
poslove

Striktno poStovanje propisa
o kancelarijskom poslovanju
i Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
Agencije za obezbjedivanje
kvaliteta visokog
obrazovanja

Vrsiti redovne kontrole nad
prijemom i razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
sprecavanja gubljenja,
ostecenja ili neevidentiranja
dokumentacije

Edukacija zaposlenih o
nacdinu ¢uvanja podataka u
cilju unaprjedenja njihovog
rada

ostali zaposleni Kontinuirano

rukovodilac sluzbe
opstih poslova

Sluzbenik zaduzen
za Cuvanje i

arhiviranje akata i
predmeta

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Pomocnici direktora

rukovodilac sluzbe Kontinuirano
opstih poslova

Direktor Agencije

Pomocnici direktora
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
4.3 Cuvanje i bezbjednost ostali zaposleni Ugrozavanje Pojacan stru¢ni | Odlaganje i 6 18 Striktno poStovanje propisa  rukovodilac sluzbe ~Kontinuirano T
podataka i dokumenata zastite nadzor Euvanje o kancelarijskom poslovanju opstih poslova
rukovodilac podataka zavrienih i Zakona o arhivskoj L .
sluzbe opitih predmeta djelatnosti Slugbemk' za}duzen
poslova Zloupotreba Interna pravila suprotno za cuvanjel .
sluzbenih i procedure propisima arhiviranje akata i
arhivar duznosti; kojima se predmeta
nesavjestan rad ureduje
hivsk . - . -
Neadekvatno E;ﬁggggjskom gge]l\;in?)st Obezbijediti odgovarajuce rukovodilac sluzbe Kontinuirano
cuvanje i poslovanju uslove za fizicku zastitu i opstih poslova
arhiviranje organa drzavne | Neadekvatno sigurno cuvanje arh1v§!<e . i
Zavrienih uprave postupanje sa dokumentacug Agen;l]e, u Direktor Agencije
akata i ("Sluzbeni list sluzbenom skla%u s;, pro||(31s.1‘ma ]d .
predmeta CG", br. 51/11i | dokumentacijom Starj ardima koji ureduju
18/18) uslijed arhivsku djelatnost
nedovoljnih
mjera fizicke
Zakon o bezbjednosti
arhivskoj
djelatnosti
("Sluzbeni list
CG", brojh
49/10)
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:zj!(ezgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizaciie
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
5.1 Slobodan pristup Direktor Agencije | Narudavanje Zakon o Gubitak 7 21 Blagovremeno postupati po Direktor Agencije Kontinuirano T
informacijama principa slobodnom povjerenja zahtjevima za slobodan o .
Sluzbenik transparentnosti | pristupu javnosti u rad pristup informacijamai  Sluzbenik zaduzen
zaduzen za informacijama Agencije zbog dostavljati potrebne akte i za rjeSavanje po

rjeSavanje po
zahtjevima za
pristup
informacijama i
sluzbenik koji ga
zamjenjuje

Vodic za
pristup
informacijama
u posjedu
Agencije za
obezbjedivanje
kvaliteta
visokog
obrazovanja

nedovoljne
transparentnosti
i informisanja
javnosti o radu
Agencije

Neobjavljivanje
dokumenata
shodno Zakonu
o slobodnom
pristupu
informacijama,
kao i ostalih
informacija od
znacaja za
javnost

Neosnovano
uskracivanje
podnosiocu
zahtjeva za
pristup
informacijama i/
ili
neobavjestavanj
podnosioca
zahtjeva o
rjesavanju
zahtjeva

podatke Agenciji za zastitu
podataka o li¢nosti i
slobodan pristup
informacijama, u skladu sa
Zakonom, putem
elektronskog portala

Proaktivno objavljivati
relevantne informacije na
internet stranici Agencije u
skladu sa ¢lanom 12 Zakona
o slobodnom pristupu
informacijama i druge
informacije od javnog
interesa uz odgovarajudi
nacin zastite li¢nih podataka
i podataka koji su oznaceni
stepenom tajnosti

Redovno azurirati Vodi¢ za
slobodan pristup
informacijama na internet
stranici Agencije, a najmanje
jednom godisnje

zahtjevima za
pristup
informacijama i
sluzbenik koji ga
zamjenjuje

Direktor Agencije Kontinuirano
Sluzbenik zaduzen

za rjesavanje po

zahtjevima za

pristup

informacijama i

sluzbenik koji ga

zamjenjuje

Sluzbenik za IT
poslove

Direktor Agencije Kontinuirano
Sluzbenik zaduzen

za rjeSavanje po

zahtjevima za

pristup

informacijama i

sluzbenik koji ga

zamjenjuje

Pruzati pomo¢ podnosiocima Sluzbenik zaduZzen Kontinuirano

zahtjeva da ostvare pristup
trazenoj informaciji

za rjeSavanje po
zahtjevima za
pristup
informacijama i
sluzbenik koji ga
zamjenjuje
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojeée Preostali Predlozene mjere za Odgovorna St K:agzj!(ezg's
Oblasti rizika Radna mjesta izici mjere rizici smanjenje/otklanjanje e Rok at | oalizaciie
kontrole (rezidualni) rizika us s )
mjere
6.1 Pracenje donosenja i menadzer Neblagovremen | Podzakonska Pruzanje Redovno pratiti i izvrsavati _mena'dzer Kontinuirano T
sprovodenja plana integriteta i neazurno akta netacnih zakonske obaveze u vezisa integriteta
integriteta obavljanje podataka iz Planom integriteta ) -
Direktor Agencije | povjerenih okvira Direktor Agencije
poslova Zakon o dodijeljenih
Radna grupa za sprje¢avanju nadleznosti Radna grupa za
pripremu i izradu korupcije pripremu i izradu
Plana integriteta Neadekvatna Plana integriteta
komunikacija
f,?agtr;g anom Realizvovati preporuke menadzer Kontinuirano
zaduZenim za nadleznog organa vlasti za integriteta
pracenje unaprjedenje Plana
sprovodenja integriteta Direktor Agencije
lanova
?ntegriteta Radna grupa za
pripremu i izradu
Ceste izmjene Plana integriteta
kod
odredivanja
menadzera
integriteta
Nedovoljan
kvalitet
izradenog Plana
integriteta
7.1 Vrienje klasifikacije ostali zaposleni Neadekvatnaili | Podzakonska Neujednacena Izraditi i periodiCno revidirati ostali zaposleni 31.12.2027. T
ustanova visokog nedovoljno akta primjena metpdologl]u za potrebe ] -
obrazovanja Direktor Agencije | jasna utvrdenih klasifikacije ustanova Direktor Agencije
metodologija kriterijuma visokog obrazovanja o
Pomocnici za klasifikaciju | Zakon o Pomocnici direktora
direktora ustanova visokom Nepouzdani ili
;Et?:z%gvanja obrazovanju gizgzﬁ’lgg Uvesti standardizovan ostali zaposleni 31.12.2027.
strane postupak prikupljanja,
ustanova kontrole i verifikacije Direktor Agencije
visokog podataka o
obrazovanja Pomocnici direktora

Sukob interesa
i nedovoljna
objektivnost
postupka
klasifikacije

Nedovoljni
administrativni
kapaciteti

Vrsiti transparentno
postupak klasifikacije
ustanova visokog
obrazovanja, uz
obrazlaganje rezultata
klasifikacije

ostali zaposleni Kontinuirano
Direktor Agencije

Pomocnici direktora
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
8.1 Sprovodenje postupaka ostali zaposleni Neblagovremen | Podzakonska Nejednako 6 48 Inovirati i uskladiti nacelnici 23.10.2026. T
eksterne evaluacije postupanje po | akta postupanje podzakonska akta u skladu ) .
Direktor Agencije | zahtjevima za prema sa Zakonom o visokom ostali zaposleni
akreditaciju i ustanovama obrazovanju X .
Pomocnici reakreditaciju Izvjestaj o radu | visokog Direktor Agencije
direktora obrazovanja .
Neadekvatna Upravpll odbor
Zaposleni - procjena Godisnji plan Neprimjeren Agencije (do
Koordinatori studijskog rada uticaj ustanova L\menoyan]a Savjeta
programa i visokog gencije)
njegove obrazovanja na ST
uskladenosti sa | Zauzimanje eksperte Pomocnici direktora
profesionalnim stavova o angazovane u . ..
potrebama i znacajnim postupku Savjet Agencije
usvojenim pitanjima za eksterne .
standardima rad Agencijei | evaluacije Akreditacioni odbor
narocito
i loZeni e
Blstlgr;r:\;gacua ;S)ii?\?::a u ;lze:g:(\)/glvan]e Standardizovati postupanje nacelnici 31.12.2027.
visokog pojedinim interesa od kroz jasna pisana uputst.va ! . :
obrazovanja predmetimana | strane procedure za sprovodenje ostali zaposleni
kolegijumima koordinatora posfupallfa eksterne kovodil
Neadekvatnaili | Agencije postupka i/ili eévaluacije '{’ V°b"° tlac pravne
neobjektivna ¢lana Komisije stuzbe
eksterna Direktor A "
evaluacija Interni akti Odavanje irektor Agencije
ustanove Agencije povjerljivih e e s
visokog informacija i Pomocnici direktora
obrazovanja podataka za
\Z/iaslgokgmo ;rc;ii?pek;rajanja Definisati pravila pristupa, nacelnici 31.12.2027.
obrazovanju eksterne koriscenja, cuvanja i

evaluacije od
strane
koordinatora
postupka i/ili
¢lana Komisije

Neobjektivno
vrednovanje
kvaliteta rada
ustanove
visokog
obrazovanja

razmjene povjerljivih
podataka

Primjenjivati unaprijed
definisane i jedinstvene
kriterijume i standarde za
eksternu evaluaciju

rukovodilac sluzbe
opstih poslova

Direktor Agencije

Pomocnici direktora

nacelnici
Pomocnici direktora
Akreditacioni odbor

Zaposleni -
Koordinatori

Clanovi ekspertske
Komisije

Kontinuirano
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REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Vrsiti kontrolu i spreCavanje Direktor Agencije

uticaja ustanova visokog
obrazovanja

Pomocnici direktora

Kontinuirano
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc Predlozene mjere za Odgovorna St K:a:z!;zgls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at reali iaci'e
kontrole (rezidualni) | noc¢a ice J rizika us s )
mjere
8.2 Sprovodenje postupaka nacelnici Narusavanje Podzakonska Nedostupnost 7 21 Obrazovanje komisija za nacelnici Kontinuirano T
eksterne evaluacije integriteta akta odnosno akreditaciju studijskih L
Direktor Agencije institucije nepostojanje programa i reakreditaciju Akreditacioni odbor
odgovarajuéih ustanova visokog
Pomo¢nici Donosenje Interna pravila | eksperata za obrazovanja sa liste Zaposleni -
direktora nezakonitih i procedure odredene ekperata u sl.dadu sa Koordinatori
odluka studijske Zakonom o visokom
Zaposleni - programe obrazovanju i azuriranje liste Direktor Agencije
Koordinatori Interni akti eksperata u skladu sa (do imenovanja
Agencije Neovlaiceno zakonom Akreditacionog
komuniciranje odbora)
koordinatora
Zak tupka i/ili
v;oigrg ?loasn:pK:n':is]i;e Utvrdivanje liste ekperata iz Akreditacioni odbor kvartalno
obrazovanju sa reda nezavisnih eksperata iz

predstavnicima
ustanova
visokog
obrazovanja

Neprijavljivanje
pokusaja
nedozvoljenog
uticaja od
strane
zaposlenih u
Agenciji ili
¢lanova
ekspertske
Komisije

Primanje
poklona ili
drugih koristi
od
predstavnika
ustanova
visokog
obrazovanja i
élanova
ekspertskih
komisija

Crne Gore i inostranstva
nakon sprovedenog javnog
poziva

Inovirati listu eksperata i
birati eksperte u skladu sa
referencama

Sprecavanje ostvarivanja
nedozvoljenih koristi
zaposlenih i drugih lica od
strane ustanova visokog
obrazovanja

Donositi odluke o
postupcima eksterne
evaluacije u skladu sa
propisima

Direktor Agencije
(do imenovanja
Akreditacionog
odbora)

Akreditacioni odbor Kontinuirano

Zaposleni -
Koordinatori

Direktor Agencije
(do imenovanja
Akreditacionog
odbora)

Direktor Agencije Kontinuirano
Pomocnici direktora

Akreditacioni odbor

Komisija za

prigovore

Akreditacioni odbor Kontinuirano
Direktor Agencije

(do imenovanja

Akreditacionog
odbora)
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6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

‘ CRNA GORA
l j AGENCIJA ZA OBEZBJEDIVANJE KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA

Broj; OA -0 10,2 G = AOG/L/
Podgorica, 25.09.2026. godine

Na osnovu ¢&lana 75 stav 1 i &lana 80 Zakona o sprec¢avanju korupcije (,Sl. list Crne Gore", br.
54/24, 41/26, 98/26, 114/26 - dr. propis i 117/26), direktor Agencije za obezbjedivanje kvaliteta
visokog obrazovanja donosi

ODLUKU

O DONOSENJU PLANA INTEGRITETA AGENCIJE ZA OBEZBJEDIVANJE KVALITETA
VISOKOG OBRAZOVANJA

1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Agencije za obezbjedivanje kvaliteta visokog
obrazovanja.

2) Zaduzuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godi$nje podnese pisani
izvjestaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u Agenciji za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja
da na zahtjev menadzera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna
za efikasno sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o spreéavanju korupcije propisana je obaveza dono$enja planova integriteta za sve
organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, rjeSenjem
br. 01-070/26-106/2 od 24.08.2026. godine formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana
integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 25.08.2026. godine do 25.09.2026. godine i koja je pripremila
i direktoru Agencije dostavila na odobravanje i usvajanje predlog Plana integriteta, koji je u cjelosti
prihvacen.

Na osnovu izloZenog, rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom dono$enja.



PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se pokrenuti spor pred nadleznim sudom u roku od
15 dana od dana prijema iste.

Dostavljeno:

- na oglasnoj tabli
-ala

Agencija za obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja, adresa: Mihaila Lali¢a br. 1, Podgorica
tel: +382 20 675 359, e-mail: info@akokvo.me, web sajt: www.akokvo.me
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