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1. VBOJ

[Tporpam paja AreHuuje 3a oGe36jeljuparbe KBAJIMTETa BUCOKOI 00pa3oBama CajapiK
npervie/l aKTHBHOCTH KOj€ CY YCMjEPEHE Ka HCIyHhaBatby HEHHUX obaBe3a MpoNUCaHNuX 3aKOHOM U
TI0/13aKOHCKUM aKTHMAa.

1.1.IlpaBHH OCHOB

[IpaBHH OCHOB 3a yCBajare FOJHMLIILET NporpamMa paja Arennumje caapxan je y CraryTy
Arenuje 3a 06e30jehuBarbe KBaJIHTETa BHCOKOT o6pasopama. Unan 14 cras 1 anuneja 4 Craryra
Arenuuje npeasuha ga YmpaBHH onbop AreHuuje ycBaja roJMILIILH MPOrpaM paja A0k, Wil 18
cras 2 aynmneja 1 CraryTa npensuba n1a IMpeKTop AreHlje npe/ulake roMILLN IporpaM pajia
AreHuyje.

1.2.ITocsioBH Arenumje

Arennuja je ocnosana Omiykom Brnaze Llpne T'ope 6poj 07-3338 on 2. Hosembpa 2017.
rOJIIHE, Ka0 TIPABHO JIMLE Pajiil 00aBsbaiba AjesIaTHOCTH 0/1 jABHOT MHTEpeCa, Ha OCHOBY 3aKOHa 0
u3MjeHaMma U JionyHama 3aKoHa O BHCOKOM o6pasosamy (,CiyxOenu nuer LT, Op. 42/17) n
xopuchuk je 6yuera Llpue ope.

CrynameM Ha CHary HOBOT 3aKOHA O BHCOKOM o6pazoparby (,,CiyxOenu nuer LI, op.
122/25) Arenmuja 3a Koutpoiy 1 obe3bjeljerse KpanuTeTa BUCOKOT obOpa3oBara HacTaBuia je ca
pajiom kao Arenuja 3a o6e30jehuBarbe KBAIHTETa BHCOKOT oGpasoBarba y AjeIoKpyry yTBpheHOM
OBHM 3aKOHOM.

TTocnose Ha o6e36jeljerby KBauTeTa y BACOKOM 00pasoBaiby o6aBJba AreHigja y CKiamy
ca eBPOICKHM CTAHIAapuMa M CMjepHHIAMA. Arennuja y CKiagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBaiby BplIK Cibezehe nocose:

- CIIPOBOJIM TIOCTYNAK aKpeJMTaLnje 1 u3jaje cepTudhUKAT O AKPEANTALH]H CTYyAUjCKOTI IIporpama
Ha OCHOBY H3BjelITaja O aKPeJHTaLH]H;

- CIIPOBOAM MOCTYMAK peakpe/MTanyuje W u3aje ceprupukar o peakpeauTalljd yCTaHOBE Ha
OCHOBY M3BjeIlTaja O peakpeIUTalH]u;

- yrephyje cranpapiae H KpHTEpUjyMe 32 UHTEpPHY M CKCTCPHY esasryanujy, y cxnagy ca ECI
cTaHIapauMa;

_ CHpOBOAM TNEPHOAMYHY OILjeHy KBIMTETa paja JIHUCHIHpAHHX yCTaHOBa Ha 3axTjeB
opnamhenor oprana ycraHoBe ujid MHHHCTapCTBa;

- yTBplyje METOI0JI0rHjy Ha OCHOBY Koje BpILHK K1acH(puKauujy ycTaHoBa;

- yrephyje nucTy ekcrepara 3a aKpeauTalHjy, OJHOCHO peaKpe/uTal|jy Ha OCHOBY jaBHOT
MO3MBA;

- capaljyje ca ycTaHOBaMa H NpHUBPEIOM Yy 06e36jehuBaiby 1 ynanpeljuBarby KBaIMTCTa BHCOKOT
oOpa3oBama;

- npejyiake Mjepe 3a yHanpehupame KBaiHTCTa BHCOKOT oOpazoBaiba Ha OCHOBY AaHAJIM3E
H3BjeLITaja O HHTEPHO] H EKCTCPHO] eBayalHji U J0CTaBba HX MHHHCTapCTBY;

- BOJIM PErHCTAp aKPEANTOBAHUX CTYAH]CKHX NporpamMa u peaxpeMTOBaHUX YCTAaHOBA;

- Jlaje MHIUBEHE O HHOCTPAHOM CTY/IMjCKOM IIpOrpaMy y HOCTYNKY MNpH3HaBamba HHOCTpaHe
00pa3oBHE HCMPaBE PajiH 3aMoLIbaBaba, y CKIaLy ca MOCeOHHM 3aKOHOM; U

- BpIIM JIpyTe I0CTIOBE Y CKJIajly €a 3aKOHOM.



2. PEJOBHE AKTUBHOCTH ATEHIIUJIE VY 2026. TOAUHH

Toxom 2026. roauie Areniuja hie JoHnjeTH ONITE 1 foje/IMHAYHe aKTe y CKIajly ¢a HOBHM
3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBarby H HHOBHPATH nocrojehe cTan/apae, npouexype 1 o0pacue H TO:
Craryt Arenuuje, [IpaBuinuk o YHYTpallib0j Opranu3auHju u cucTeMaTH3alujd AreHuuje,
MEMOpaHyMa U JIOro-a ca KibHIOM rpaduuKkuX CTaHAapAa Kao M WHOBHMPAHE obpacue 3a
cripoBoljerbe MOCTyNaKa EKCTCpHE epanyauuje. Takohe, 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBarby
npeasubjeno je GopmMupare HOBUX THjena AreHuuje u To: Capjeta AreHiuje, AKpeaUTalHOHOr
onbopa 1 Komucuje 3a IpuroBope.

[Tope peIOBHHX NOCTYIIAKA epalyauuja, jeiad oJt BAKHU]HX LUJbEBA AreHuuje je jauarme
MHTEpHALMOHANK3ALH]C, KPO3 yuemthie y npojeKTHMa, ynarnpeljerse cranjap/ia i npouesypa, Kao
u npusaroljaBarbe U MPUMjeHy eBPOTICKHX Tpenopyka y npouecy obe3bjeljerma KpanuTeTa BACOKOr
obpaszosamwa. [lianupano je jauame capaiibe ca NapTHEpUMA  Ha yCTaHOBaMa BHCOKOT
obpasoBarba, paji Ha yKJbYUCHOCTH CTEejKXOJIiepa y NporecuMa yHanpjeljema npoueaypa, javaby
MHTEPHHX KanaureTra u Belioj pasMjeHu 3Hamba H HCKYCTBA Y o6acTu oGe36jehera 1 yHanpehemna
KBAJIMTETa Y BUCOKOM 00pa3zoBamby.

3. CEKTOP 3A KOHTPOJIY KBAJIMTETA
3.1. AKpeaMTAIHja CTYAHJCKHX nporpama nporpamMa njeoKHBOTHOr yCiba

AreHIHja y CKJIOMY CBOjUX PEIOBHHX HAUICHKHOCTH KOHTHHYMPAHO CITPOBOJN IOCTYTIAK
aKpeUTaLnje CTY/IMjCKHX Nporpama 1 [porpama 11jeJIoKHBOTHOI yCHa. Bpoj 3axtjeBa Koju ce Y
TOKY je/iHe KaJIeHapcKe ro/IHe MOJHECE ATEHIHM]H 0J1 CTpaHe yCTaHOBa BUCOKOT obpazoBarmsa y
3HAuyajHOj MjepH Bapupa y 3aBHCHOCTH OX notpeba TpXKHIITA paja, Mpoueca HHOBHpAaHa
CTY/UMjCKHX [pOrpama y CKJajy ¢ akTyC/IHHM TpPEHIOBHMA, MOCTYIIKA pasBHjamba kBaM(HKaLH]e
npei ApYTHM HaJUIEXKHHM OPraHuMa, Kao 1 AKTHBHOCTH KOj€ C€ peasu3yjy y OKBHpY HallHOHAJIHHX
u MeljyHapoJHKX NpojeKara.

Arenuuja he y 2026. rojuHi CNpOBECTH MOCTYNAK akpeauTanuje 3a cienche CTyIUjCKE
nporpame, Yhju ¢y 3aXTjeBH MO/IHECCHH KpajeM 2025. rojune 1 mouerkoM 2026. rojiMHe:
1. OCHOBHM aKAaJIEMCKH CTYJM]CKH MpOrpam Crneyujarna edykayuja u pexaburumanuja,
dunozodeku dakyaTer, Y HUBEP3UTET Lipue I'ope;
2. Macrep axKaJaeMCKH CTYIMjCKH MpOrpam Cneyujaina eoyxkayuja u pexabunumayuja,
dunozodeku pakynrer, Y HUBEP3UTET IIpue ['ope;
3. MacTep aKaJeMCKH CTYAH]CKH MpOrpaMm Iomopcke Hayke u mypu3am, dakynrer 3a

MOMOpCTBO U TypH3am bap, Vuusepsuter "Anpuarux" bap;

4 OCHOBHHM AKAJIEMCKH CTYAHJCKH IpOrpam [pexpambeno u 6uoNPoOYecHo UHIICEIbEPCMEO,

MeTastypLIKO-TEXHOJIOWKH (paKyJITeT, VuusepsureT Lpue T'ope;

5. (OCHOBHM AKAJIEMCKH CTYIHJCKH TpOrpam Texnonowxo undcerbepcmeo, Meranypuko-

TeXHOJIOMIKH (PaKyTeT, Y HUBEP3UTET Lpue I'ope;

6. OCHOBHM AaKaJIEMCKH CTYIHjCKH MNporpam JKusomma cpeduna u O0OpICUGU  PA3G6Oj,

MeTaly piIKO-TEXHONOMKH (haKyiTeT, Yuusepsuter Lpue T'ope; u

7. OCHOBHM AKAJEMCKH CTYJIMjCKH NPOrpaM Ha CHIJICCKOM jesuky ,Management in tourism
and hospitality”, ®akynTeT 3a Typu3am, Yuupep3uteT MeauTepat.



Arennyja he y 2026. roguHu CIIpOBECTH M NOCTYyNaK akpejurTauuje rnocebHor nporpama
ycappluaBata y 00JIacTH BHCOKOT obpasoBamba 3a MoTpeOE 1jETIOKUBOTHOL yuetha OAHOCHO
JBETEbE LIKOJIE, 1O 3axTjeBy noaHecenom y 2026. roauHu:

1. OnpXuBH pa3BOj JaxXTHHI M KPY3HHT unnycrpuje, Ilomopcku daxynrer Kotop,

Vuusepsurer Lipue ['ope.

ATeHIIMjH Cy O CTpaHe IOJe[IMHHX YCTaHOBa BHCOKOTL obpaszoBarhba HajaB/beHH M HOBH
3aXTjeBU 3a AKPEAMTAlM]jy CTYIMJCKHX Mporpama, Koju Ou Tpedano ga Oyay MOJHECEHH TOKOM
2026. rogute. Y nuTamy ¢y cibenchu nporpamu:

1. OCHOBHM AKAJEMCKH CTYJMjCKHM MPOTPAM HA CHIJIECKOM JE3HKY LAcademic program in

Business and Economics ” - MOHTEB, Exonomcku (axyirer, Yuusepsuter Lipue 'ope;

2. OCHOBHH aKaIeMCKH CTYIM]jCKH mporpam , fHacmagnux mamemamuxe u ungpopmamure y

ocrnoenoj wikonu*, IIpupoiHO-MaTEMATHIKH dakysrer, Yuusep3uter LipHe [ope;

3. Macrep aKajeMCKH CTyIHjcKu Tnporpam Mexamponuxa “, MamuHCKd  (aKynTeT,

Vuusepsuret Lipae 'ope; u
4, Macrep akaJeMCKH CTY/HJCKH Iporpam ,Xemuja“, TIpupoaHO-MaTeMaTHUKU (hakyJITer,
Vuusepsuter Lipue ["ope.

He3aBuCHO 0J HajaBJbEHHX 3aXTjeBa, a mpatehn TPEHIOBE U3 NPETXOAHUX OMAMHA, MOKE CC
OueKMBATH Ja M JApyre YCTAHOBE BHCOKOr 00pasoBamba IOJHECY ATEeHIHjH HOBE 3aXTjeBE 3a
aKpeIiTaLHjy CTY/IH]CKUX nporpama y 2026. TOJHHH.

CrynameM Ha CHary HOBOT 3aKoHa O BHCOKOM obpasopaiby y oktobpy 2025. roaumue
MPOIHCAHO j€ Ja CE aKpeIuTallHja CTyIHjcKor nporpama Hehe BpIUHTH Y CKIIajly € OBHM 3aKOHOM
y cilyuajeBuMa Kajia ce CTYJMjCKH Mporpam peanusyje y capaumbi ca jomMahoM HIIM CTPaHOM
YCTaHOBOM aKpEJHTOBAHOM Ol arenuuje 3a obesbjeljerse KpanuTeTa Koja Jjenyje y OKBHpY 3eMJbC
ynanune Epporicke yuuje. Ycnujex HaBeJIeHor, [OCTOjH pealHa NPEeTocTaBKa ja he ce ycranose
pucokor obpazosama y Llpuoj [opu, xan je pHjeu O 3aje/IHHYKHM IPOrpamMuMa, Bj€pOBATHO
onpenujenuTH 3a Kopuluhemne OBOI MHOBHPAHOT 3aKOHCKOT pjelieiba, WTO MOXKE pe3ynTHPaTH
cMarberbeM 6poja MoCTyIaKa aKpeMTalije npes ATreHIIHjoM 3a OBy BPCTY Iporpama.

3.2.PeakpeauTanuja yCTanoBa BHCOKOr 00pasoBaiba

Peakpe/uTaiiija yCTaHOBE BHCOKO o0pazoBaisa ce JI0 JaHa crynaiba Ha chary HOBOT'
3aKOHa 0 BHCOKOM 06pa3oBaby CIIPOBOJIHIIA CBAKKX NET rojiuna. [pema npelasiuM H 3aBpUItiM
ozpeaGama oBor 3aKoHa, peakpeuTaLlje H3jaTe 10 JaHa CTynaima Ha cHary OBOT 3aKOHA BaXKe
0 MCTeKa mepHoja Ha Koju cy usjare. IlpaBminma o IOCTYIIKY peakpe/MTallije yCTaHOBe
BHCOKOr 00pa3oBarba IIPOMMCAHO je Aa je yCTaHoBa BHCOKOT obOpaszoBama OyXKHa ja moaHece
3aXTjeB 3a peaKpelMTallHjy HajMame ocaMm Mjecel INpuje MCTeKa aKpeIuTalunje, OJHOCHO
IPETXO/IHE PEaKpeMTalKje yCTaHoBe, 10K je Arenmuja y obaBesu na Ha CBOjOj 3BaHHYHO] BEO
ctpanniy o6jasu [1nau peakpe/liTalije yCTaHOBa 32 Hape/IHy roJinty 10 30. jyna Texyhe roguHe.

[Tnanom peaxpenutanmje 3a 2026. roauHy uuje npeasuhero cnposolerse peaxkpeIuTantje
yCTAaHOBA BHCOKOI 00Opa3oBarba M3 pasjora uiTo HHjC/IHOj YCTAHOBH BHCOKOr 0OpasoBamba HE
HCTHYE MEpPHOM BaXKerba peakpeauTalHje y OBOj Kanengapckoj romuuu. Mssan osor Ilmana,
YCTAHOBA CE MOYKE PEAKPETUTOBATH Ha MPEJYIOr HA/UICKHOr MUHHCTPA MIH osiamheHor opraiHa
YCTAHOBE KOja C€ PEAKPEeNuTyje, WITO obaBesyje AreHuujy fa CIpOBEJIEC TaKBE MOCTYIKE
peakpeHTalHje.

Arennuja he 1o xpaja jyna 2026. ronune o6jasuti [Inan peakpemuTaluje yCTaHOBA 32
2027. roguny 1 00aBHjE€CTHTH CBE YCTaHOBE BHCOKOT obpa3zoBatba KOjUMa HCTHYE MEPHO/L BXKCIHA



peakpesMTanmje y TOj KIeHapCKO] TOAMHHM, Kako O y cknany ¢ yTBpjeHHM pPOKOBHMA
G1aroBpeMeHO MOAHUjeNH ATEHLHjH 3aXTjeBE 32 peaKpeAUTaLH]y.

Haknazno npaheme paja ycTaHOBE H peanusainje INpernopyka H3 Ussjewitaja o
peaKpe/MTALMjH [PEICTaB/ba CaCTaBHH MO MOCTYIKA peakpeuTanuje. Cse yCTaHOBE BHCOKOT
oOpasoBaiba Koje Cy y TNpPETXOJHOM TEpHOAY Guie MpeaMeT peakpenuTaruje TIOUTH] €KY
oBapesnoM HaknamHoMm mpaliemy y UMby yHanpjehema KBanHTeTa HHXOBOT paja. HaxnanHo
npahemse o0yxsara nepuoj O JBUj€ rojMHE O]l laHa JI0CTaBJbatha AKIMOHOT IJIaHa ATEHIH]H.
VeranoBe ¢y Jy)KHE Ja y OCTaBJbEHOM POKY peanu3syjy Npenopyke eKCrnepTeKke Komucuje u aa
HAKOH MCTEKa JABOTOMIILEr MepHoja N0CTaBe Areniujn M3sjeinraj o peanusauujn AKIHOHOT
[yiaHa y OKBHPY Kojer e mpuKasaTi KOHKPETHE Pe3yJITaTe CpOBEACHHIX AKTHBHOCTH.

VeugoMm y Perucrap peakpeiHTOBaHHX yCTaHOBA BHCOKOT obpazoBatba, Arenuuja he y
2026. rOANHHM OKPEHYTH IOCTYNaK HaKHaJHOT npaliera paja W peanusauuje npernopyka us
V3Bjeiraja 0 peakpeAnTaliju cipenehe ycraHose:

- (dakyJiTeTa 3a MocJIOBHY eKOHOMH]Y U TpaBo, Y HUBEP3UTETA ,,Anpuatuk bap.

3.3.ExcnepTH

VY nuspy yTBphHBama JMCTE eKcnepara 3a aKpeMTAalN]y CTYH]jCKHX NporpaMa, 0/HoCHO
peaKpe/iTalHjy YCTaHOBa BHCOKOT obpasoBarba, Arenugja lie y npBoM KBapTaily 2026. ropuHe
Ha CBOjOj 3BaHHYHO]j BeO CTpaHUIM pacnucaTH jaBHH I103MB 3a NPHjaBIbHBAILE CKCIICpaTa U3 [{pue
[ope 1 MHOCTPAHCTBA. JaBHH MO3UB hie GUTH OTBOPEH TOKOM lHj€Jie FOAUHE, JIOK hie ce nucra
eKkcriepata KypUpaTH Ha Kpajy CBakor Kapraja y TOJMHE. [Topen jaBHOr mo3uBa 3a
TpeICTABHHKE aKaJeMCKe 3ajeHHLE, AreHiuja 00jaBibyje jaBHU MO3UB 32 MpHjaBy CTyJeHaTa U3
CBHX 00JacTH BHCOKOTr 00pa3oBama 3aBPIIHMX IOAMHA OCHOBHHX CTy/Mja, MacTep CTyauja
JIOKTOPCKUX CTY/IHja, Kao U jaBHH IO3MB 33 rpujasy IpeiCTaBHUKa NPHBPE/IC 3a yueuihie y pany
eKCIIEpPTCKUX KOMHCH]a.

Ca yrBplene aucre ekcrepara, Arennuja he y 2026. roguHn Ha OCHOBY yHanpHjex
e MHUCAHMX KPUTEPUjyMa i HHTCPHUX NPOLETYpa BPUIHTH u3bop oxrosapajyhnx excnepara u
opMupaTH KOMHCHje 3a noTpede:

e cnposoljeme MoCTyaKa aKpeMTaLnje CTY/IH]CKUX NPOrpaMa 1 porpama 11j€710)KUBOTHOT
yueHa;
e crnposoleme mocrynaxka peakpe/iMTaluje yCTaHoBa BUCOKOT obpazoBaiba.

Toxom 2026. roauue, MiaHdpaHe cy JOJATHE aKTUBHOCTH y LHJbY yHanpjebhema nucre
eKcriepara | capajiibe ca eKcrnepTumMa:

Ipownpene JHCTE EKCNepaTa - Wako Arenuuja Beh pacrmonaxe penpe3eHTaTHBHOM fazom
ekcmepara 3a edukacHo cnpoBoljerbe TMOCTyNaKa EKCTepHe esanyanuje, norpeduo je
unentuduKoBaTH HayduHe oOJacTH y KOjuMa je EBHJICHTaH MarbH Opoj excrepara. Haxon
u3BplueHe ananuse, Areniuja he ynyTuTi nosuse onabpaHiM yCTaHOBaMa BHCOKOI 0Opa3oBarba
y 3eMJbH H PETHOHY 32 NpHjaBy HHXOBUX CTPYUH-aKa U3 OBHX nepocrajyhux obnactu, unme he ce
noehatn 6poj excrepara Koju TOKpHBajy H Ta nojpyyja Bucokor obpasopama Ha JIHCTH
eKcriepara.

AsKypHpaibe JIHCTE eKcrepara - Arenija he Ha Kpajy cBakor KsapTana y FOAMHH BpPLUHTH
TpOBjepy HUCIYHEHOCTH KpHTEpPHjyMa NPHjaBJBEHAX eKCrepaTa u yTBphHBATH AXypHPaAHY JIHCTY
eKcIiepaTa ca nojanumMa O HOBUM EKCIICpPTHMA KOjH MCIyIbaBajy yciioBe ja Oyy yBpIITCHH Ha
JIHCTH eKCepaTa aKajeMCKor 0co0ba, JIMCTH MPHUBPEAHHKA H JIHCTH crynenara. Ilopen Tora,
Aremimja he peoBHO NpOBjepaBaTH CTATyC nocrojehux crynenara, kako Ou OaroBpeMeHo



MCKJbYUHJIA Ca JIMCTE €KCIepaTa OHE CTYICHTE Koju ¢y y Mel)yBpeMeHy 3aBpLIHIIH cBOj€ cTyuje.
Taxolje, Arenuuja he HakOH ACTa/bHC esajlyaluje NpHjaBa @KypHpaTH JIMCTY eKcrepara ca
[OJALAMA ¥ O OHHMM €KCIIEPTHMA KOjH Cy TOKOM BPEMEHA MCITYHHJIH yCJIOBE Jd Oyay yBpIITEHU
Ha ApYry JIMCTY KOjy BOJH Areniija. Hauun Bohema jmcTe ekcrnepara ¢¢ KOHTHHYHpaHo
ynanpjeljyje kako 6M KOOpAMHATOpHMA OJAKINAO MpoLEC ceNekuuje mpuiaHKoM (opMmupaiba
KOMMCHja 3@ MOCTYTIKE eKCTEPHE eBalyanuje.

Oprannsosaise 00yKe eKxcrepaTa - YJjiora excrepara KOjH yUECTBYjy y IIOCTYIIIMA eBAITyalH]ja
je npenoznHara EBporckuM cTanzapauMa H cMjepHuLiamMa 3a obesbjeherme KpauTeTa BUCOKOT
obpaszosarba (ECI'), ujeM myHOM yexsahuBamby TeXKH ATCHIMja NPHIIHKOM obaBJbama CBOJHX
HAJUIGKHOCTH, KOHKPETHO CTanzapaom 2.4 KOjH HAJAKE /A CKCIEpTH Mopajy OHTH NajIbHBO
u3abpanu, umatu onpelhene xoMmeTeHLuje 1 npohu oxrosapajyhy obyky. Y 2025. roaunumu,
AreHIHja je OpraHu3oBaja npBy yXKHBO 00yKy eKcrepaTa y by HHXOBE aIeKBaTHE NPUIPEME
3a crpoBoljerme MoCTyIKa aKpelnTalije CTYAMJCKOr Iporpama H peakpe/uTanuje yCTaHoBe
pHCOKOr oOpasoBama. Ha o0yuu cy y4ecTBOBAIH MPEACTABHHIM akazieMcKor oco0Jsba, IpHBpe/ie
u crynenara u3 Lipue Tope Koju ce Hajase Ha JMCTH eKcrepara, a Koju paHuje Hujecy OniH
QHTKOBAHH Y MOCTYIIMMA €KCTEPHE esanyuuje. Vmajyhu y suay nobap onasus ekcrepara u
KOpHCHOCT 00YyKe 3a pajl y EKCIIEPTCKHM KOMHCHjaMa, TIJIaH je [a e OBa MpaKca HaCTaBH Uy 2026.
FOJIMHHU.

C 063upoM Ha TO Ja he NpHOPHTET AreHiuje y Hape[HOM Nepuojy OHTH JOHOLICHE
[O3aKOHCKHMX aKaTa ycarjalleHHX ca HOBMM 3aKOHOM O BHCOKOM 06pa3oBaiby, MOTpeGHO je
caueKaTH HUX0BO (POPMAIHO CTYNAME Ha cHary, Kako 6u obyke y 2026. roauHH MOTJIE ouTH
OpraHu30BaHe ca LHJLEM eJlyKaluje 0 HOBUM 3aKOHCKHM pjeuiebuMa, HHOBHPAHHM CTaHAApAHMA
u mpouenypama. Peanso je na ce jenua o0yka, 3a excriepte u3 Lipne ['ope, Oprauusyje yXHBo y
nocsbe/eM KBapTany 2026. roause, ok i ce o0yKka 3a eKClepTe U3 perHoHa peajusosaia y
onnaju (opmary, y CKialy ca MpPETXOAHO yrsphennm Ilnamom ofyke. Hasenene obyxe
npejcrasibahe npexycios 3a Gymyhu aurakMaH excrepara y NocTynuumMa CKCTCpHE epajyauuje
KOje CIpoBOJM ATeHIHja.

3.4.AnTepuu aKTH, CTAHAAPAH H POUCAYpe

Vimajyhu y Bujy fa je HOBH 3aKOH O BHCOKOM oGpazoamy (,,CoryxbGenu et L™, op.
122/2025) cTynuo Ha cHary 23. oxtobpa 2025. roaune, Arenunja he y 2026. ronqunu NpuCTyNHTH
{3pajIf MPOIHCa 3a CNpoBolerhe OBOT 3aKOHA Y nujeny csoje HamiexuoctH. OBO ro/ipazyMujesa
JOHOIIEILE MO3AKOHCKHX aKara Koju hie GuTH ycaralleH ca HOBUM 3aKOHCKHM pjeliehHMa.
Hasezena o6aBe3a MPOU3KIA3H U3 opeade uiaHa 151 3akomna, Koja Hajaxe ATCHIHjH a HCTE
JloHece y POKY OJl TOJMHY JIaHa OJf laHa HeroBor CTynama Ha CHary.

[lpenmerHn 3akoH INpeicTaBba MOTIYHY Tpanc(opMaIHjy J0cajallliber CHCTEMa
oGe3bjeljerba KBaTHTETa U3 Pasjiora WTo Ce 1o NpBH MyT (opmMHpajy CTpydHa THjena AreHuuje
kojuma he OWTH TmOBjepeHe ojpeljeHe HaIEKHOCTH Y oBoj obmactu. HakoH HOHOIIEHA
[013aKOHCKHX aKaTa Koju fie neTajbHuje yPEauTH MOCTYNKE aKpeJuTaumje u peakpenuTanyje, e
HAYMH MOCTyaka HOBUX THjena, Areniuja he'y 2026. rOAMHY 3allOUETH pajl Ha U3paJid HHTCPHUX
aKaTa U MpoLe/lypa, Kao M MOCIOBHUKA O pajly CKCIEPTCKE KOMHCH]€, Ca IIMIBEM YCIIOCTaBbatha
jeMHCTBEHOr 1 KOH3HCTCHTHOI MCXaHH3Ma cnipoBoljerba Npoueca eKCTepHe eBasyaije.

Hoga opranuszaumja pazna Arenugje, y uMjuM THjenuma he OuTH 3acTyIULCHH npeaCTaBHUIIN
akajieMcKe 3aje/HUIe, TPUBpeJie, CTYICHATa 1 IPIKaBe, omoryhaga ehie ycknahupame Lipte I'ope
ca €BPOICKHUM CTaHJapAuMa H CMjepHHIL@Ma, NPaKCOM CPOIHUX areHnuja, Te nosechasa bEHE



laHce 3a CTHUAME IYHONPABHOI “WIAHCTBA y CBPONCKHM acoumjaumjama 3a obGesbjehere
KBQJINTETA.

Arennuja he y 2026. rofHHu KOHTHHYHPaHO paIUTH Ha ynamnpeljersy €KCTepHOr CHCTEMa
o6Ge36jeljerba KBaMTETa, HHOBHPAIbeM HOPMATHBHHX aKara, CTaHjap/a, NpaBUJIHHKa H HHTCPHHX
npoueaypa, y Ckiamy ca paskehiom 3akonckoM perynarusoM u ECIT crannapauMa, Te y THjECHO]
capajiibi ca yCTaHOBaMa BUCOKOT 0Gpa3oBaba H OCTATMM PEICBAHTHHM YUCCHHIMMA Y CHCTEMY
BHCOKOr 0Opa3zoBaiba.

4. CEKTOP 3A OBE3BJEBEILE KBAJINTETA 1 HCTPAJKUBAILE

V 2026. roauHu ATeHIHjy OUEeKyje M3a30BaH Mocao y BE3H ca ycrnocTaBjbaibeM HOBHX
opraHa ynpasjbarba i CTpY 1HHX THjeIa IPONUCAHHX HOBHM 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3soBaby, Kao
1 MHOBHpAHE CBHX IPABHHX aKaTa H MpoLe/ypa 3a crnpoBoljeme MocTynaKka eBasIyanHja.

Kao npBu y penmocieily Kopaka 3a peanuzaiujy MOMEHYTHX u3MjeHa npeaBuheHux
3akoHoM, Guhe ycpajame HoBor CraryTa AreHnuje Ha HAUUH Jia HCTH paspaljyje HOBE 3aKOHCKE
HOpMeE, Kao ¥ Jia Ha 1ITo KBAJIMTETHHjH HauuH 00e36ujenu yexnahenoct ca ESG.

Hakon nosomema CraTyTa OJl CTpPaHE aKTyEJHOr Ynpasuor onbopa, crBopuhie ce
npe/yciioBy 3a u300p oprana yrnpasibaiba 1 CTPYUHHX THjENa, Te yCBajaibe HOBHX NPOUEAYPa 32
nocrynke epanyauuja. IlpenasiuM M 3aBpLIHHM onpenbama HOBOr 3aKOHAa O BHCOKOM
o6pasoBarby TpeABHNEHO je ma ce IOMEHyTe AKTHBHOCTH CIPOBELY Hajabe 0 MOCHEHmEr
kBaprana 2026. roquue. Y BE3H caTHM, najpelin cerMeHT CBOjUX aKTHBHOCTH TOKOM 2026. ronune
Arennuja he MOCBETHTH CarjielaBamby najbosbe MeljyHapoJHe npakce 3a ypeheme nocrynaxa
epajlyallyje U H3pajly HOBUX 00pasala 1 Ipoueaypa. Kkoje he ymyTHTH AKPEAUTALHOHOM onoopy,
a cBe ca 1MJbeM yHarnpjeherba KBIMTETa U HCIyIheiba ESG-a.

Toxom 2026. roaune Arennuja hie npyKuTH akTHBaH J0NPHHOC ko-npecjenapamy Lipue
Tope ['pynom 3a npaherse BosiomCKOr npoieca (BFUG). ITomeHyTe aKTHBHOCTH he ykspyuHBaTH
yueuhie y mehyHapoaHOM PaaHOM KOMHTETY 33 u3pajly TEKCTa HOBOT Communique-a, Kao H
opraHu3aluja cacTaHka Ypap/badykor o1oopa BFUG-ay [Toaropuu y centembpy 2026. roaute.
Communique je JIOKyMEHT KOju Npe/ICTaB/ba CBOjEBPCHH OKBHP JIj€JIOBaba y CHCTEMY BHCOKOT
oGpasosarsa umpom EHEA, y nepuoiy Jo cnenehe MuHucTapeKe KoH(epeHIHje.

Ha Munuctapckoj KoH(pepeHUnjn y Tupanu y majy 2024. roguue Ilpua I'opa ce kao
yjaHua EBpONCKOT MpocTopa BHCOKOT obpazoama (EHEA) obapesana Ha cnipoBoljere
pedopmu iepUHHCAHAX Tupana Communique-oM, KojuM Cy norBpheHe TpH KJbYUHE obasese
BoJIolCKOr Tpoleca: TPH LHKIyca cTyauja, TpU3HaABabe AUIUIOMA H obe3bjelerme KBanuTeTa
BHCOKOT ObOpasoBamba. JIOKyMEHT MCTHHC H IPHOPUTETHE TNpPaBlLe passoja z0 2030. ropune,
yKIbYUyjylin pUMjeHy EBpOICKHX CTaHjaapzia u cMjepruia 3a obesbjeheme KBaIuTeTa (ESG),
aKa/leMCKH HMHTETPUTET, YKJbYUGHOCT CTylICHATa, MHTEpHALMOHANHU3ALHM]Yy W MOOHJIHOCT.
AreHlja MMa KJbY4HY YIOTY Yy HCHYHhaBatby Bonomcke obasese y aujeny obesbjehera
KBAIMTETa BUCOKOT 06pa30oBaiba, ITO CIPOBOJH KPO3 nocisenny npumjeny ESG-a.

Areniuja hie y npBoj MOJIOBHHH 2026. rojuHe 06jaBUTH JBHj€ TEMATCKE aHATH3C HHME he
ce CTBOPHMTH YCJIOBH 32 HCIYCH:C ESG cranjapna 3.4 “Temarcke ananuse”. [ToMeHyTe aHAIH3E
cy paljene y capajiby ca MeljyHapoHHM EKCIIEPTHMA, @ OJIHOCE CC Ha aHaJIu3y pesyirara InpBor
IMKIIyca eBalyalHja, Kao M yKIbyICHOCT CTEjKXO0JIAepa y mocTynunMa eBaiyanje.



JluruTanu3anMja esalyallMoHUX MOoCTylaka he OuTH jenaH OJ NPHMAapHHX ¢okyca
Aretnuje TokoM 2026. rofune, na he 3a Te nmotpede Areniuja pasBUTH CNCKTPOHCKY anMKanujy
32 [10JHOLIEIHE 3aXTjeBa 3a eBATYaLH]Y, K0 H CNICKTPOHCKH perucrap aKkpeMTOBaHuX CTYIUJCKHUX
mporpama i peakpeTOBaHUX yCTanoBa BHCOKOI' 00pas3oBama. EJIeKTPOHCKa aruiakanuja he y
MHOIOME OJIAKIIATH [OJIHOLICIHE 3axTjeBa O] CTpaHe YCTaHOBa H yHnanpujenuTa npaheme
ocTynaka oJi CTpaHe 3anocyeHuX y Arenuuju y cBuM (azama, 0l MOMEHTA MOJHOLICHbA 3axTjeBa
no nobujama cepruduKara. Takolje, €JIEKTPOHCKH PErucrap lie oMoryhuTH LEHTPAIN30BAHO
poljerbe, o0pazy W 4yBaibe MOAATAKA, Kao u GpyKy M CUTYPHH]Y pasmjery uH(popmaluja yHyTap
AreHnmje U ca JApyruM HAUICKHAM MHCTHUTYLlHjaMa ¥ IapTHEpUMA. VpolemeM elIeKTPOHCKOT
peructpa cmamuhe ce aaMHHHCTPATHBHO onrepehierbe, yHANPHjeIMTH TAYHOCT H KypHOCT
[ojlaTaKa, Te JONpPUHHjeTH KBAJIUTETHH]EM TIpYXKakby yCiyra U3 HaJUICKHOCTH Arenuyje.

Tokom 2026. roaune AreHiuja he HaCTaBUTH €A akTUBHOCTHMA MelyHapoJiHe capaiibe
Kako GM HAcTABWJIA Ja MPHKYIJba HCKYCTBa, 3HAMA H AKTyeJIHe TPEHIOBE Ol CTpaHe 3eMasba-
ynanuna EHEA. Y ToM Jaujety BElHKY NMOJPHIKY he npencrasipati yyemhe y MehyHapOIHUM
npojexTumMa, ca Hajsehum doxycom Ha IIpojeKTe duHancHpane oJ{ CTPaHe Epacmyc+ ¢onna.
CymapHo, TOKOM 2026. romume, Arenuuja he HacTaBUTH Ji@ CHIPOBOJH aKTHBHOCTH Ha
o6e36jelerby KBaIUTETa KpO3:

- yCIOCTaBJbarbe Casjera Arenuuje, AKpeHTalHOHOr onbopa 1 Komucuje 3a MpUroBope;

- W3pajly HOBMX INpaBHHUX aKaTa, npoueaypa u obpasaua yckialjeHux ca HOBHM 3akoHOM O
BHCOKOM 00pa3oBaiby;

- u3pajy TEMATCKHX aHajn3a;

- moceehenoct MelyHapoIHOj Capaiibu;

- xao u xpo3 yueuthe y Mel)yHapoaHUM NpOjeKTHMA OPjeHTHCAHNM Ka H3rpaiibi KarnaiuTera.

4.1.3aK0HOAABHH H CTPATCIIKH OKBHD ynojobsben ca MehyHapoaHumM cTaHaapAHMa

VY 2026. roiMHK TIpUMapan 3a/1aTaK Arennuje 6ulie ycmjepeH Ka H3paau HOBHX NpPaBHHX
akTa, yckialheHux ca 3aKoHOM KOjH je CTYIHO Ha CHAry y MOCIHCAbEM kpapTayty 2025. rOZIMHE, KAO
W WHOBHMpame [MocTojehinx CTannapia, npouexypa u oOpasaua. JluHamMuKa peausauuje
[IOMEHYTHX aKTHBHOCTH Y BeMKoj Mjepu hie 3aBuCHTH M OJL NMHAMHUKE yCIIOCTaBJbatba HOBHX
oprana u CTpyUHHX THjeNa AreHuyje.

HakoH IITO ce YIpaB/badkKu H CTPY1HH Oprati KOHCTHTYHIIY, CTBOpUhe ce Mmpe/ycioBH
3a wW3pajy ¥ JIOHOMICHE HOBHUX npouenypa 3a ypeheme mnocrynaxa aKpejuTanuje |
peakpenuTauuje. Haume, y ciiay ca HOBHM 3aKOHOM, JIOHOLIEHHE OBUX MPOUCIYpa ie koHauHo
OMTH Y HaJUIEXKHOCTH AreH1igje 1 TO Ha HA4YWH WITO he ucTe MpeIOKUTH AKpEIMTalHOHH onoop,
a Casjer joHHjeTH. Y TOM mujeny, Tokom 2026. roaume, sanocinenn y Arenumju he Ourn
noceeheHH MCTpaKuBarby naj6osse MehyHapoane mpakce 3a ypelerbe npoueaypa, Ha HauHH 1a
ucre Oymy ycxmaheHe ca aKTyC/IHHM 3aKOHCKMM pjemerseM H EBPOIICKMM CTaHIapAMMa H
cmjepunuama (ESG). Takolje, 3a IIOMEHYTEC notpebe Ouhe aHraxosaHu H meljyHapOoIHH
xoHcynTanti 3a obesbjehere KBATHTETA, HAPOUMTO Y JAHWjery u3paine HOBHX cranjapia H
cMjepHuLa AreHumje.

Tokom 2026. rojMHE IUIAHHPAHO je H AKTHBHO npaheme ummementanuje Crpareruje
pa3Boja BUCOKOT 00pasoBarka 33 repuozL o1 2024-2027. roguHe U3 yria HaJuleKHOCTH AreHuuje.
[TomenyTom CrpaTerujoM mpenosHar je HalMOHAJIHH 3nauaj obe30jelerba KBaIuTeTa y BUCOKOM
obpaszoBamby, W C THM Y BC3H Tpacupana je Mama IyTa Ka yjaHcTBY Yy MehyHapoaHHM



acolujauujaMa. Y npaBo noMeHyrTa CrpaTeruja rapantyje OKBHp 3a HCIYHEHE JyropotHe BH3Hj€
AreHuuje.

HaxoH Kpeuparma HaBe/IeHe JICTHCIaTHBHE Gase, CTBOPHIIM OU ce HEONXOAHH YCJIOBH Ja
AreHIyja 3aro4He Nnpouec NpucTynama 3aXTjeBHOM M JIyrOTPajHOM MPOLECY [pUjaB/bHBaba 3a
ynancTBO y EBpOICKY acouujauujy 3a obe3Gjeljerse kpautera (ENQA). Tum unancTBOM,
JMIUIOME CTeyeHe Ha IPHOTOPCKMM YCTaHOBama BHCOKOT oGpasopama, Kao M AreHuuja,
NOTBP/MIEC GM EBPOINCKH KBAJMTET M CYLITHHCKY MPHIALHOCT EBpONCKOM IIPOCTOPY BHCOKOT
obpazoBarba.

4.2.CamoeBaJyanuja y oqnocy na Esponcke craniapac u emjepunue (ESG)

Toxom 2026. ronune Arennyja hie nactaguty ca uaeHTH(UKALMjOM CTATyCa HCITY IbeHOCTH
ESG-a Kpo3 HHOBHpame JOKYyMCHTa LAnrtepHa aHanuM3a CTama ycknaljeHocTH cHCTeMa
o6esbjeherba kBaIUTETa HA OCHOBY EBpONCKHX CTaHapaa v cMjepHULA”.

[loMeHyTH JOKYMEHT MpEICTaB/ba MHTEPHH BOAHM Arennuje ca HIACHTH(PHKOBAHHM
POKOBHMa 32 HCIY:CH:E NPENOPYKa KaKo 6u ce nocrurna yckialjenoct ca ESG.

Takobe, Tokom 2026. roanHe, MIAHAPAHO je aHraxopame MeljyHapoJHHX KOHCYJITaHaTa
KOju OU IPYIKUIIH CTPYUHY MOJPIIKY H cMjepuuie AreHUjH Ha MyTy ycKiahuparba ca ESG.

4.3.Mehynapoana capajaiba

Toxom 2026. romne, Areniuija fie HaCTaBUTH CBOj€ AKTUBHOCTH Y CKIIOILY [IPH/IPYKCHOT
H [yHONpABHOI 4IAHCTBA Y MehyHaponuum acolujanujama, kao M Ouiarcpainy capajy ca
HAIMOHAJIHUM arcHIHjama.

4.3.1. Capaama ca mehyHapoaHum aconHjanujama

Epporcka acolujanuja 3a o6e36jeheme kpanntera (ENQA) - Kpo3 NpuipyKeHo *IaHCTBO
y ENQA, npenpubeno je na Areniuja npucycTByje 3acujenawy CkynuTHHE Y oktobpy 2026.
roauue, kao 1 Gopymy Acouujauuje, Koju hie ce oJip)KaTH y Nepuoy ox 22. o 24. anpuna 2026.
romuue y Byaumnewrd. Tume he ce noseliatu MeljyHapoaHa nperno3HaT/bHBOCT AreHuuje H
ykspyuenocr y pany ENQA, anu u yHanpujeAuTH OMiaTepaiHa capajiba ca MapTHEPCKHM
arennujama. [Topes CKyMIITHHE U ®opyma, ENQA he Toxom 2026. rojine OpraHu3oBari 1 cet
pajMOHHUIIA, Ca IHIBEM ynamnpjehema 3Hamba H3 cniewnduunnx chepa obe3djeerba KpanuTeTa
BHCOKOT 00pa3oBarba. 3a AreHuujy cy ont nocebnor 3nauaja ENQA paauoHHue ycMjepeHe Ka
MOJPIIIH areHIjama Koje ce IpUMpeMajy 3a CIIOJbHY esamyauujy on crpane ENQA.

[lenTpajiHa ¥ HCTOYHOEBPOIICKA acoumjanmja 3a obesbjeherme KpamuTeTa y BHCOKOM
obpasosaiy (CEENQA) - TOKOM 2026. romuie Arenuuja he yuecTBOBaTH Ha JIBOM]ECEYHHM
cacranimma CEENQA pajau pasMjeHe 3Harba M MCKyCTaBa y obnactu obe3bjehema KBanUTETA.
Kao nyHonpasHa wiaHHIa CEENQA, Arennja lie akTHBHO JIONPHHOCHTH yHanpehery MoJIMTHKa
U jauamy capamme Mely wrianuuama. CkynuTiHa 4WiaHHIA CEENQA acouujauuje ca
pauoHHIOM, oapxkahe ce 9. 1 10. jyna 2026. ronune y Crumty, XpBarcka.

CasjeT 3a perHOHaJIHY Capajiby U Muuuujarusa 3a peopmy oOpasopara y JyroucTo4Hoj
Esponu (RCC 1 ERI SEE) —ToKOM 2026. rongune Arednuja he HacTaBuTH capajiiby ca MOMCHYTHM



opranmzanujama, kpo3 yueuhe y 3ajetIHH4KIM npojexTuMa 3emMaba 3anajHor bajkana ¢ uHbeM
pasMjeHe MCKycTBa M ybp3ama ulaHCTBa 3eMabd peruoHa y MehyHapoJHHM acolHjalijamMa 3a
o6es6jeljera KBaIMTETa BUCOKOT 00pasoBaiba.

VY 2026. ropuuu Arenuja he pasMOTPUTH U WIAHCTBO Y MeljyHapo/{HOj MPEeXH areHuuja
3a obe30jeljere KBAIUTETa Y BHCOKOM o6paszopayy (INQAAHE) -acolMjaluja Koja OpraHusyje
dopyme 3a aucKkycujy o Me)yHapoIHHM MHTALHMA Y o6nactn obe3bjelhera KBajIuTETa y BHCOKOM
oGpasopamy. Unannue INQAAHE mpexe cy arenuyje 3a o6e36jeherse KpanuTeTa ca riodausor
HHBOA.

4.3.2. Bujarepajna capaaiba ¢a HAHOHAJIHHM areHuHjaMa

Oxn cBOr OCHMBama AreHIHja je MOTHHCANA CropasyMe O Capalibi ca areHiujaMa 3a
obe36jeherbe KBajlMTeTa H3: Cpbuje, Xpsarcke, Cnogenuje, Penyonuxe Cpricke, Hranyje,
Vjemumenor KpabeBcTpa, Kao 1 ca areHIjamMa M3 “Maiux 3emMabama’ H To: Maire, Anjope,
Hcnanaa u Kunpa.

ToxoMm 2026. rojaune AreHuuja he moce0HO MHTE3UBHPATH Capajiiby Ca CpOujom H
CrnopeHujoM M TO Kpo3 yuemhe y 3ajeHHYKHM HAyuHHM CKyMOBHMA H npyamy 0OyKe 3a
3amocyiene U3 AreHuuje.

Taxohe, Toxom 2026. roauue unTe3uBupahe ce U capajiiba ca MOTNHCHULIAMa U3 “Manux
3emasba’ KPo3 3aje/IHHUKE Nocjere areHiMjama noTnucCHUIaMa.

4.3.3. TI'pyna 3a npaheme bosomckor npoueca (BFUG)

VY 2026. ronuuu Arenuuja he npyHTH akTHBaH J0NPHHOC ko-Tpecjexanary Lpue 'ope
BFUG-om, 3ajequo ca Hpckom, y urecroMjecednoM mnepuojy. Hamme, npema Bakehium
npasuauma, BFUG je KOIpecjefiaBaH OJl CTPaHe APIKaBe Koja npejcjeaBa EBPOICKOM yHHJOM H
jenne nprase Koja Huje wianuua EY, a poasu u3 pe/ia seMaba EHEA.

3a nepuon ox 1. jyna no 31. nerembpa 2026. ronune Upcka (kao npexacjenasajyha EY y
apyroj nonosuy 2026.) u Llpna I'opa (ka0 3eMJba KaHJMJAT 32 WIAHCTBO) 06aBsbajy QyHKIH]Y
xonpencjenasamba BFUG-oM. TTomenyTo xomnpecjenasame 3Haun na he Mpcka u Llpna I'opa
3aje/IH0 BOAMTH M KOOPIAMHHMpPATH CaCTaHKE BFUG-a u menor Ynpasror oxdopa, npeajararu
JHEBHE PEIOBE, MOZIEPHPATH JefaTe H 3aCTyNaTH IPHOPUTETE WIAHHLA TOKOM tor nepuoza. O6je
semibe he JOTIPHMHM]ETH MpEJCTaB/batby BONOMmCKOr mnpoleca Ha mehynapoauum GopyMuMa H
3ajeiHo he pazuTH Ha IPHIIPEMH JIOKYMCHTA H u3Bjelraja.

Osaxsa yiora omoryhasa Ilpnoj I'opu Belly BHJUBHBOCT y Kpeupamwy IOJIMTHKE BHCOKOT
oGpasopama y EBporu 1 yTHUa) Ha 3aje/IHMYKE MHUIK]aTHBE Ha NPOCTOPY EHEA.

[Mopen konpecjenasaba, Lipna [opa he HaCTaBHTH Ca AKTHBHOCTHMA ¥ MOBE3aHUM PaJHUM
M KOOP/IMHALIMOHHM Ipyrama:

« Temarcka rpyna A 3a Kanu@ukauuon1 OKBHp

« Temarcka rpyna B o JIincaGoHCKO] KoHBEHIHjH O MpU3HaBaby

« Tematcka rpyna L] 3a o6es0jeherse kpanuTeTa

« Tematcka rpyna [l 3a counjanty IUMEH3H]Y

« Pajna rpyna 3a npalieme (uMmIeMeHTanuje) bosomwckor nporeca

» Panuna rpyna 3a MHTEpPHALHOHATN3AIH]Y H MOOHIIHOCT

« Pasua rpyna 3a QyHIaMEHTAIHE BPH]EIHOCTH

» Pajina rpyna 3a 6yayhnoct Bosomckor mponeca



« Pajjia rpyIa 3a yCrnoCcTaBJbarhe 1yropoHtor cekperapujara

« KoopiiHaLHoHa rpyna 3a AHjasor o TIoOAIHUM MOANTHKAMA.

Toxkom 2026. roauHe, MNpeJCTaBHANA Arenmuje he kpo3 IIporpam MOOMITHOCTH
3amoc/IeHNX y OKBHpY Temarcke rpyne 11 3a oGe30jeherbe KBAIUTETA GOpaBHTH Y CIIOBEHAYKO]
areniuju NAKVIS. Tema MobunHocTH hie OuTH: WmmemenTanuja Cranjapia u cMjepHuia 3a
00e30eljuBame KBAIUTETA Y EBpOIcKoM MpocTopy BUCOKOT obpazoBaba, ca noceOHUM POoKycoM
na cragnapa ECI™ 3.6. “VHTepHo 06e30jeljere KBanTeTa ! npodeCHOHATHO NoHAIIAme”.

4.4.MeljynapoaHu npojexTH

Vuewhe y mehjyHapoanum IPOjEKTHMA j& BaXKaH CCrMCHT paja Arenumje, jep JA0NpHHOCH
jauarsy KanamuTeTa, IOBE3UBaIbY €4 MeljyHapoIHHM TTapTHEPUMA H pasMjeHH 3Hamba.

Arenuuja he Tokom 2026. roJiMHe HACTABHTH Ca AKTHBHOCTHMA Y OKBUPY cibejieha ueTnpH
IpojeKTa:

1. MHKpO-KpeJeHUHjalH 32 npodecHoOHATHH pa3Boj HACTABHHKA (MOOC-based micro-
credentials for teacher professional development — CRED4TEACH) je Epacmyc+ mpojexar
yHja ce MMIUVIEMEHTAlHja 3aBpliaBa 2026. rommme. L[wb TpojeKTa je pasBoj HOBHX HIH
ynanpeheme TI0CTOjeluX KOMIICTEHIH]ja HACTaBHUKA Y o6JiacTH BHCOKOT 00pa3oBama. TOKOM
5026. romuue Arennuja he y4ecTBoBaTH y IPHIPEMH sappuine KoHdepeHuuje, koja he ce
onp:aru y [loxropuiu 3aje/IHO ca cacTaHluMa TPOjeKTHHX MapTHEpa y MEpHOIy 0N 28. o 30.
anpua.

2. [IpomoBHcambe HITEPHALHOHAN3ANH]E YCTAHOBA prcokor oépazosama y Lpmnoj I'opu
Kpo3 H3rpajiiby  Kanalurera 3a CTyAHje Ha  CHIJICCKOM je3UKY (Promoting
internationalization of higher education institutions in Montenegro through capacity
building for studies in English language - ME-Study in English) je cTpykrypHH Epacmyc+
mpojexkaT Koju HMa 3a UHb yuanpeljerbe KananuTera ycraHoBa pucokor oOpaszoBaiba H
no6oJbIIabe 3aKOHOAABHOT OKBHPA 32 peanu3aiujy CTY/AMjCKUX Nporpama Ha EHIJIECKOM JE3HKY
y Llpnoj 'ops. AKTHBHOCTH AreHIilgje mianupase y 2026. roJMHU BE3AHE CY 3a HMIUIEMEHTALH])Y
BeO arMKaluje 3a MOJHOIICHC 3axTjeBa 3a eBaJyallnjy CTYIHMjCKHX mporpama Ha CHIJIECKOM
jesuky. Y 2026. ronunu AreHija oUeKyje HajMabe 18a 3axTjeBa 3a aKpeIUuTalujy CTYIMJCKHX
porpaMa Ha eHIJIECKOM je3HUKY.

3. VYuanpeheme cajoep0e30jeaocTH  UPHOTOPCKOT cHeTeMa BHCOKOr o0pasoBaiba
(Straightening Up Cybersecurity Posture of Montenegrin Higher Education system -
CSupMNE) je Epacmyct npojexar ycMjepeH Ha ynanpeheme cucremMa BHCOKOT obpazoBarmba Y
Lpuoj I'opu kpo3 jauaie pecypea 3a eduKaciije CyouaBame ca H3asopuMa caj6ep Oe30jeHOCTH
y JMTHTAIHOM OKpYIKCHY. YV 2026. rojuHu IUIAHHpaH je pa3Boj JOAATHOr CTaHJapia 3a
epasyanujy koju he aHaju3upart CNIPEMHOCT YCTaHoBa 3a uzBoljerbe HacTaBe y BaHPEIAHHM
curyanujama. Takobe, y 2026. TOOUHH IUIAHUPAHE CY Opojue obyke H cTyaujcke mocjere
NAPTHEPCKUM HHCTHTYLIHjaMa.

4.PasBoj, npaheibe, mpernosHaBaibe H JHCHTAJH3ANN}A BAHHACTABHHX AKTHBHOCTH Ha
YHHBEP3HTETCKOM HHBOY (Development, Tracking, Recognition and Digitalization of
Extracurricular Activities at University Level- DTRD-ECA) je Epacmyc+ npojexar KojH
HaraliaBa KJbyyHy YJIOTY BAHHACTABHHX aKTHBHOCTH ¥ ynanpelemy JIHIHOT pasBoja CTyJIeHaTa,
IbHXOBOT JIPYLUITBEHOT aHIKMaHa 1 npo(ecHOHANHOT yMpPeKaBaba. V 2026. roquni AreHIHja
he MMaTH 3ajaTaK Jjia 3a morpeode TIpOjeKTa U3pajiu AOAaTHH KpUTEPHJYM 32 eBayaljy ycraHoBa



BHCOKOT 00pa3oBarba Koju he NpoLHjeHHTH CIIPEMHOCT yCTaHOBA 32 NO/ICTHIAE BAHHACTABHUX
AKTUBHOCTH CTY/CHATa.

Arenumja he Tokom 2026. ronuue, ca meljyHapoHHM TapTHEpUMa, PpasMOTPHUTH
moryhinocTH npujase y OKBUpY HOBHX NPOjEeKTHHX I03UBA.

4.5.AcrpakuBaibe

Toxom 2026. roaune HacTauhe ce TPEH/ nocseheHOCTH M3paZy TEMATCKHX aHau3a, [a
he Tako Arennmja oGjasutH Temarcky aHaiu3y NpBOT LHKJIyca peaKpeanTaluje ycTaHosa
Bucokor oGpazopama y Llpuoj I'opu H TemarcKy aHaIH3y O YKJbY4YEHOCTH CBHX aKTEpa y
JIOCTYNIMMA CBATyallHja ca aHAIH30M J0Ca/Alllibe npakce. [ToMenyTe aHaM3¢ Cy uspaljene y3
noApuIKy MeljyHapo/IHHX KOHCYJITaHATa ¥ o6nactu obe30jelerba KBaIuTeTa N3 CpbGuje n Maunre.

Toxom 2026. roxune Gulie CIpoBENEHO HCTPAKHBAKE CICTICHA 3a/10BOJHCTBA yCTaHOBA
BHCOKOr OOpa3oBama M EKCIIEPTCKHX KOMHCHja y Be3d ca TmocTojehium epaiyalnoHHM
nponetypama. [IoMeHyTO HCTPAKHBAILE CC cripoBo/y y3 nmomoh ynuTHHKA KOjH CY OCMHILUBCHH
Ka0 MHCTPYMEHT 3a CHCTEMATCKO MPHKYyIJLae noBpaTHHX MH(poOpMauMja O KBAIUTETY pajd
Arenumje, jacmohu M IPUMjEIHLHBOCTH  TPOLICAYPa, epuKacHOCTH KOMYHHKAIH]j€,
TPAHCNIAPEHTHOCTH TOCTynaKa H yKyIHOM 3a70BOJLCTBY YYECHHKA TPOIECOM EKCTEPHE
esanyauuje. Y 2026. ronunu, Arenuuja fie H3pajUTH aHAM3Y HA fa3u nojaTaKa NpUKYIbCHHX
KpO3 yIHTHHKE IOIYHEHE TOKOM 2025. roguHe. Pe3yaraTi OBC aHAlIM3e nocayuhe Kao ocHOBA
3a J1aJbU pa3Boj M ynanpeheme METOIOJIOTHje paiia ATeHIlHje, Kao H 3a jauarbe TpaHCNApEeHTHOCTH
4 KBaMTeTa cucreMa obesbjehera KBanuTeTa y BUCOKOM o6pasosary y Llpnoj I'opu. VY uuiby
naser ynanpehema OBOT MCXaHH3Ma, cajpiaj M CTPyKTypa yNHTHHKA Gulie, o moTpedH,
KOPHTOBAHM Y CKJIajly Ca yOucHHM HajlasiMa H npernopykama MPOMCTEKIMM H3 CHPOBCACHHX
aHaJIn3a.

Takohe, u y 2026. ronunu yactasuhie ce ca mpaherbeM TpEHIOBA YIHCAHHX H
JMILIOMHPAHUX CTyJIeHaTa y CHCTEMY BHCOKOT oGpa3oBarba Ha OCHOBY 3BAHMYHHX NoJaTaKa
Ynpase 3a CTAaTHCTHKY (MOHCTAT).

WUmajyhu y Buay pa he ce TOKOM 2026. roJauHE CIPOBECTH H AKTHBHOCT yBohema
eNIeKTPOHCKOT PETHCTPA, Arenunja he yHanpujeuTu METOJIONOTHjy BOhera HCTOT, Ha HauHH /1a
eNeKTPOHCKN Perucrap akpeiuTOBAHHX CTY/IMjCKUX NPOrpaMa W peaKpeAHTOBAHHX yCTaHOBA
ycraHoBa BHCOKOT 00pa3oBarba Gyne Ha IUTO MpErVeJHUJH HAYMH J0CTynal KPajbuM
xopucuuuma. Takobe, on he y cBoM cacraBy OOYXBAaTHTH H MPETJICA AKTYEJHHX CTYJHjCKHX
porpaMa M ycTaHoBa.

Ha ocmoBy pesyJiTara IUIaHHPaHHX HCTpaXKUBarba Arenuuja he mpejuiarata Mjepe 3a
yHanpeljerse KBaINTeTa BUCOKOT o6pasoBarba.

5. CJIVIKBA 3A OIUTE NOCJIOBE U GUHAHCHJIE
5.1.KajpoBcKH MOCJI0BH

3aKOHOM O BHCOKOM 00pasoBamby, MPONHCaHO je Jia IMPEeKTOp H 3aroCiCHH y AreHiuju
ocTBapyjy npasa i obaBe3e U3 pajHor ofHoca y CKJIAJly ca 3aKOHOM KOjuM C€ ypebyjy npasa u
oGaBe3e ApKaBHUX CITyxKOCHHKA U HamjemiTenHKa. CXoaHo 0BOj ozpendu Arenuuja he u TOKOM
2026. roguHe KOHTHHYHPAHO NpaTHTH CBE ofaBese Koje Tpou3uIase M3 3aKoHa O JApKaBHHM



ciykGenuuuMa ¥ HaMjeTeHUIMMa | Apyrix npomuca Kojuma ¢y ypehyjy npasa u obasese
3ar0C/IeHHX.

Kako je Cmyx0Ga 3a omuite Mocjiose H (unancuje HaIeKHa 32 npujeM, 3aBoheme,
apXHBHparbe M CJaibe aKara, W3pajty OIMITHX akara AreHuuje, npunpeMy H oOjelHbaBambe
mporpama, IUIaHOBa paja H u3BjelnTaja 0 pajxy AreHuuje, MpHIpeMy rnojeuHauYHUX aKara o
OCTBApMBAEGY TPaBa W3 PAJHHUX OJHOCA 3ANMOCHICHHX, npunpemy akara 3a oOpauyH 3apaia,
HAKHANA M APYTHX [pHMAarha 3aroCcieHUX, IPUIPEMY H 3aKJbyUMBaIbE YTOBOpA €a PUINUUKHM H
[paBHMM JIHIMMA, Boherbe MEPCOHANHE eBH/ICHIIjE, OCTBAPHBAILE CApalibe Ca OPraHoM JPiKABHE
yIpaBe HAJUICKHHM 33 yNPaBIbatbe KaJpoBIMA y qujeny orjamiaBamba paaHux MjecTa, CTPYYHOr
ocHocoG/baBarba 3aIoCeHIX H KaJPOBCKOT IIAHHpArba Y cknany ca BexehHM NpONHCHMA,
npunpemy Oyuera, (uHaHCHjCKMX [UIaHOBA paja M u3BjemITaja AreHuuje, NPHIPeMy
JOKyMeHTaiuje 3a oOpadyyH 3apaja, HakHaja H APYTHX [pHMama 3amoCieHUX M JIpYrHX
(pMHAHCH]CKMX TOCJIOBA, a oceGHO NPHIpPEMy M H3BpUICHC MPEapatyHa CPEACTaBa, H3pay
(punaHCHjCKOT  ILIAHA, GaroBpeMeHo H  HaMjeHCKO xopuiiliele Ccpencrasa 3a HaMjeHe
npensuljene OylyeToM H DUHAHCHICKMM ILIAHOM, H3Dajy MEPHOMUIHHX o6pauyHa M 3aBpUIHHX
pauyHa, u3pauy (pMHAHCHjCKHX HCKa3a H JIOCTaBIbalbe JIp/KaBHOM TPE30pY, OBjepaBarbe TaHOCTH
1 MyHOBAXKHOCTH, Maharba ApKaBHUM HOBLICM, jaBne HabaBKe, y CKJIay ca peskehuM mponucHMa
oy nociosn he ce y Ciryx6u Tokom 2026. rojune KOHTHHYMPaHO 00aBJbATH.

Y ckiajy ca HOBMM 3aKOHOM O BHCOKOM oGpazoBarmy Arenuuja he, HaKoH ycBajarba
Craryta monujetu lIpaBHIHHK O YHYTpAIH:0] OpraHM3aluju H cucTeMaTH3aluuju AreHugje, a
HAKOH TOTa KaJpOBCKH IU1aH 3a 2026. romuuy, y CKjiajty 3d GyueroM 3a 2026. roiuHY.

Toxom 2026. FoIHHE, a y CKIIay €a 3aKOHOM CBH 3an0C/ICHH Guhie pesOBHO OLU]CHEHH 32
2025. roauny. HacraBuhe ce niaHHpambe H peanu3aluja mporpama CTpyHIHOT ycaBplllaBarba
3anocieHuX y AreHLHjd a y capaiibu ca YrpaBoM 3a JbyJICKE pecypce.

Cpu ()MHAHCH]CKO-PauyHOBO/ICTBCHH [10CIIOBH he ce Toxom 2026. roaune 0OaBJbaTH
MCKJbYUMBO Y AreHuujH, 10K he ce oOpavyH 3apaja BpIIKTH IPEKO [lenTpanu3zoBaHor obpauyHa
sapana (1103), koju je moBe3at ca LleHTpaJHOM Ka/pOBCKOM esuerujom (XPMUC).

5.2.YuyTpauimbe KOHTpoJie

V npsom kBaprany 2026. roaute Arenuyja he MUHHCTapCTBY ¢unancuja y ckiaay ca
3aKOHOM O YIpaBjbalby M yHYTpalllbHM KOHTPOIaMa y jaBHOM CEKTOPY ("Cnyx6enn et LI,
6poj 75/18) moauujeTH M3BjewuTaj 0 akTHBHOCTHMA Ha criposolerby  yHanpehemy ynpasibara i
YHYTpalllibe KOHTPOJIe 3a 2025. roauny.

Wmajyhy y BUIy Ha je Arenmmja y janyapy mjeceity 2024. roamue, CXOAHO 3aKoHy O
yrpaBsbaiby M YHYTpPAIIbHM KOHTpOJIAMa ¥ jaBHOM CEKTOPY ("Cryx6enn muct LI, 6poj 75/18)
ycpojuia HoBy Kisury npoueiypa Arenuuje (MHOBHpPaHa KibHra Koja je yesojena 2020. ronune),
a0 U HoBe MHTepHe mpoieaype, Ciyxoba he 1 y HapeJHOM NEPHOJY PallTH Ha AKTHBHOCTHMA

Koje ce OJIHOCE Ha crnipoBohery H yHanpjeljerby ynpasibarba i KOHTpOJIa.
5.3.CnpjedaBaibe Kopynuuje

AreHigja Kao NpaBHO JIHIE Koje je ocHopana Bnana Lipue 'ope y uuby obaBJbarba
JjeNaTHOCTH O jaBHOr HHTEpECA o6Be3HuK je npuMmjeHe 3aKoHa o cripjeyasarby KOPYTIHJ€
("Cnyx6enn muct LI™, 6p. 54/24). Ce obaBe3e MpOMHCAHE OBHM 3aKOHOM, nowmrtoBahe ce u
tokoM 2026. ronuHe.



5.4.JaBHe nadaBKe

[TnanoMm jaBuux HabGaBku 3a 2026. romuny npensuljena je HaGaBka poba u yciyra y
BPHjEIHOCTH OJL 55.462,1EVP 6e3 I1JIB-a. Haxon nobujama carnacHocTH MuHHCTApCTBA
dunancuja, niau he ourn o6jaBibeH Ha NOpTally jaBHUX HabaBKa (LIEJH) y 3aKOHCKOM POKY.

V 2026. rogdHH Yy IUIaHy je o0jaBjbHBambe IOCTYIKA jenHocraBHe HaDaBke 3a yClyre
TypUCTHYKE arcHuuje 3a pesepBauHjy W HabaBKy aBHO Kapara M XOTEJICKOr cMjewiraja (3a
ciykGena MyToBarka 3anoCICHNX H TPOIIKOBE AHTAKOBAIbA eKcIepaTa 3a MOCTYIKE eBayaunja),
MpOLHjerheHe BPHjeIHOCTH 24.950,00 EYP 6e3 I1[IB-a. HakoH 3aBpUICHOr NOCTYIIKa, ouhe
3aKsbyyueH YrOBOP €a HajIIOBOJbHH]HM nobaBspayeM.

Ocrane jennocraBHe HabaBke (HabaBka KaHLENIApHjCKOT MaTepUjaa, ropHBa, pauyHapa 1
padyHapcKe onpeme, yciyre peBU3Hje Kao U U3pajie ¥ O/ipKaBarba codyTBEpa 3a pauyHOBO/ICTBO)
Ccy Maibe BPHjeIHOCTH H Y CKilaly ca 3akoHOM O jaBHHM HabaBkama v FIHTEPHOM NpOICIYpOM O
cripoBoljersy MocTynaka jaBHHX Habasku Guhie crpoBejeHe MyTeM NMPHKYIbaba MHHAMYM TpH
TOHY e, 01abHpOM HAjIIOBOJBHH]E TIOHY/IE U 3aKJbYY€HEeM YroBopa.

Arennuja he y pokoBHMa npeasrheHuM 3aKOHOM, JIOCTaBHTH HAJUIEHKHO] MHCTUTYLH]H
TOJyTOANILIGH U FOJHIIILH U3BjeIITaj O CIIPOBEICHUM MOCTYNIUMA 1 H3BPIICHAM nabaBkama.
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